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Ogretmen Liderligi ile Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ve
Ogrenen Orgiit Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi®
Examining the Relationship between Teacher Leadership and School

Principals” Leadership Styles and the Learning Organization

Alpamys Rakhymzhanov, Tiirker Kurt

0z Yazar Bilgileri
Bu arastirmada 6gretmen liderliginin, okulun miidiirlerinin liderlik stilleri ve okullarin 6grenen Alpamys Rakhymzhanov .

orgiit olma durumu ile iliskisi aragtirilmistir. Bu kapsamda arastirma, Kazakistan'in Tiirkistan Doktora Ogrencisi, Gazi
ilindeki ortaokullarda gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerden random olarak segilen 635 Universitesi, Ankara, Tiirkiye,
kisilik bir Orneklemde gergeklestirilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda Okullarda .
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kullanilmistir. Ug veri toplama aracimin da Kazakistan ortaokullarinda uygulanabilmesi igin
uyarlama c¢alismalar1 yapilmistir. Arastirma verilerinin analizinde betimsel ve yordayic Doc. Dr., Gazi Universitesi,
istatistiksel yontemler kullanilmistir. Arastirma bulgular1 6gretmen liderliginin, okul
miidiirlerinin liderlik stilleri ve &grenen orgiit degiskenleri tarafindan agiklandigini ortaya
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koymaktadir. Bu anlamda arastirmada ortaya konulan bulgular, egitim sistemini reforme etme
anlaminda ciddi ¢abalar sarf eden Kazakistan icin ve benzer ¢abalar siirdiiren diger {ilkeler icin
onemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Arastirma sonuglari, egitim reformlarmin basarisinda kritik
oneme sahip 6gretmen liderliginin gelismesi igin okullarinin 6grenen orgiit olarak islev gorme
kapasitesinin ve okul miidiirlerinin 6zellikle yenilikci liderlik kapasitelerini giiclendirilmesi
gerektigini gostermektedir.
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school principals and the organizational learning status of the schools wasinvestigated. The ogretmen liderligi,
research was carried out with a sample of 635 randomly selected from school administrators and C)gretimsel liderlik,
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used to collect data. Adaptation studies were carried out for all three data collection tools. m
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organization variables. In this sense, the findings of the research offer important implications for Instructional leadership,

Kazakhstan, which has made serious efforts to reform the education system, and for other Innovative leadership,
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Giris
Son yillarda okullar, 6grencilerin farklilasan egitim ihtiyaclari ve diinyanin icinden gectigi
degisim ve zorluklardan kaynaklanan yenilesme baskilariyla kars: karsiyadir. Okullardan beklenen
degisim ve yenilesme beklentilerinin odaginda olan ve iizerine en ¢ok rol atfedilen aktorlerin basinda
ogretmenler gelmektedir (Barth, 2001; Muijs ve Harris, 2003). Ogretmenlere atfedilen ¢ok gesitli rol ve
yetkinlikleri kapsayici niteliginden dolay1 6gretmen liderligi kavrami hizli bir sekilde popiilarite

kazanmis ve egitim reformlarinda {izerinde en ¢ok durulan kavramlardan biri olmustur (Beachum ve
Detith, 2004; Fullan, 2014; Harris ve Jones, 2019; Liu, 2020; Webber, 2021).

dahil tiim okul paydaslarini 6grencilerin 6grenme ve basar1 diizeylerinin artmasi amaciyla 6gretme ve
O0grenme uygulamalarin: gelistirmek i¢in etkileme siireci olarak tanimlanmaktadir (York-Barr ve Duke,
2004). Ogretmen liderliginin ne oldugunu ortaya koymaya imkan taniyan cesitli 6zellikler
bulunmaktadir. Ogretmen liderler, gretim alaninda yiiksek diizeyde 6gretme becerilerine sahip olan,
ogrenmeye istekli ve agik olan, okuldaki herkesin diisiincelerine deger veren ve saygi duyan, okuldaki
paydaslarin saygi duydugu, yaratici, yenilikgi, karar verme stireclerine aktif katilim gosteren, liderlik
rolii iistlenen ve bunu sergilemekten ¢ekinmeyen, inisiyatif ve risk alabilen 6gretmenlerdir (Wenner ve
Campbell, 2017). Burada siralanan 6zelliklere ilave olarak, farkli arastirmacilar tarafindan 6gretmen
liderligine atfedilen baska bir¢ok 6zellik de s6z konusudur. Bu kapsayici 6zelligi nedeniyle 6gretmen
liderliginin semsiye kavram oldugu da iddia edilmistir (Neumerski, 2012). Diger yandan, s6z konusu
kapsamli davranis ve rol spektrumu bazi yazarlar tarafindan 6gretmen liderliginin iizerinde uzlasilan
belirli bir taniminin olmadigr (Hairon, Goh, ve Chua, 2015) elestirilerinin de yapilmasina zemin
hazirlamistir. Nyugen, Harris ve Ng (2019) 6gretmen liderligi tanimlariin degiskenlige ve yorum
farkliliklarina egilimli olduguna dikkat gekmektedir. Bununla birlikte, Webber (2021) 6gretmen liderligi
kavraminin akigkan karakteristigine dikkat cekmistir. Diger bir ifadeyle 6gretmen liderliginin, okul
toplulugunun tiyeleri arasinda daha fazla isbirligini ve daha etkili 6gretme ve 6grenmeyi saglamaya
yonelik sekillendirilebilir bir kavram olduguna isaret edilmis ve bu durum, 6gretmen liderligi

kavraminin degerinin kanit1 olarak nitelendirilmistir.

C)gretmen liderliginin temelinde, sinif i¢i egitim ve Ogretimin niteligini artirmaya yonelik
¢abalarin oldugu vurgulanmaktadir. Bununla birlikte, 6gretmelerin bu kapsamdaki ¢abalar1 onlarin
sinif disinda gesitli yonetsel roller iistlenmelerini kaginilmaz hale getirmektedir (Dufour ve Fullan, 2013;
Evans, 1996; Katzenmeyer ve Moller, 2013; York-Barr ve Duke, 2004). Ogretmenin sinif digina
genisleyen rollerine ek olarak Ogretmen liderliginin ©n plana ¢ikmasmna neden olan
karakteristiklerinden biri de informal boyutunun agirlikli olmasidir (Lee ve Ip, 2021; Liu, 2020; Webber,
2021). Ogretmen liderligi kavramina liderlik boyutunu katanin bu &zellik olduguna dikkat
cekilmektedir (McBee, 2015). Formal roller 6gretmen liderligiyle iligkili olabilir ama 6gretmen liderligi
formal rollerin 6tesinde daha kapsamli bir kavram olarak goriilmektedir (Harris, 2005; Helterbran, 2010;
Jackson, Burrus, Basset ve Roberts, 2010). Ogretmen liderliginin kavramsallastirilmasindaki tiim bu
tartismalar siirerken Nyugen, Harris ve Ng (2019) 6gretmen liderligini “Ogretim ile liderligin
biitiinlesmesi” (s.61) olarak betimleyerek, belki de 6gretmen liderligi kavraminin en agik ve giiglii
tanilarindan birini yapmiglardir. égretmen liderligine iliskin bu 6zelliklerden yola ¢ikarak, 6gretmen
liderliginin sinif igine ilave olarak smnif disi rolleri; egitimsel rollere ilave olarak, yonetim ve liderlik
rollerini; formal rollere ilave olarak informal rolleri kapsayan bir kavram oldugu soylenebilir. Bunun
nedeni siif ici egitimi iyilestirmeye yonelik arayiglarinin, 6gretmenleri sinif ve hatta okul ortami disina

yayilan ¢alismalara sevk etmesidir. Diger bir ifadeyle sinif ortaminda nitelikli egitim ortam1 olusturmak
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isteyen Ogretmenler, bunu gerceklestirebilmek igin smnif disinda pek ¢ok is ve islem yapmak
durumunda kalmaktadirlar. Dolayisiyla bu siirecin Ogretmenleri egitimsel rollerinin Otesinde
girisimlerde bulunmaya ve okul toplugunun diger iiyelerini etkilemek i¢in liderlik yapmaya yonelttigi
ve hatta bir anlamda zorladig1 soylenebilir. Ogretmenler bu siirecte formal olarak tanimlanmasi
miimkiin olmayan ve bir anlamda 6yle olmas: da gerekli olmayan bir ¢ok konuda inisiyatif almakta,
diger bir ifadeyle informal liderlik rolleri sergilemektedirler. Iste tiim bu genislemis 0gretmenlik

rollerinin 6gretmen liderligi olarak adlandirildigim s6ylemek miimkiindiir.

Ogretmen liderligi kavraminin 6nceki paragraflarda ortaya konulan 6zellikleri, kavraminhalen
popiilerligini ve 6nemini korumasinin tesadiifi olmadigini ortaya koymaktadir. Ogretmen liderligi,
egitimde degisim ve reform ¢abalarina saglayabilecegi katkilar ile sistem diizeyinde; 6gretmenin kendi
smifinin ve 6gretimin 6tesinde okula iliskin ilave egitsel ve yonetsel rol ve sorumluluklar {istlenmesine
olanak sunarak okul diizeyinde ve Ogretmenleri mesleki gelisimine imkan tamimasi ve Ogretim
siireclerini gelistirmeye tesvik etmesi agisindan sinif diizeyinde katki saglayabilecek bir kavramdir
(Kurt, 2016). Dolayisiyla okullarda 6gretmen liderliginin desteklenmesi ve gelistirilmesinin saglayacag:

onemli avantajlar s6z konusudur.

Ogretmen liderligine iliskin yapilan 6nceki calismalarda, okul baglaminda &gretmen
liderligiyle iligkili olan pek ¢ok etmen ortaya konulmustur. Katzenmeyer ve Moller (2013) okullarda
ogretmen liderliginin gelisimini ve stirdiiriilmesiyle iliskili etmenleri ti¢ ana baslikta toplamistir. Bunlar
(1) okuldaki paydaslar arasinda gerceklesen iliskiler, (2) okulun orgiitsel yapisi ve (3) okul miidiiriiniin
eylemleridir. Wenner ve Campbell (2017) ise saha arastirmalarina dayali olarak gerceklestirdigi
kapsamli meta analiz ¢alismasinda 6gretmen liderligiyle iliskili faktorlerin dort tema olusturdugunu
ileri slirmiistiir. Bunlar (1) lider 6gretmenler i¢in egitim ve destek, (2) okul yonetiminin destegi, (3) okul
iklimi ve Ogretmen liderlerin islerini daha iyi yapmalarina izin veren yapisal faktorler ve (4)
ogretmenlerin yeni sorumluluklarinin acik olarak ortaya konmasi ve taninmasidir. Bagka arastirmacilar
tarafindan da okulun kiiltiirel ve yapisal 6zelliklerinden 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerinekadar bir¢ok
etmenin 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasi, slirdiiriilmesi ve basarili olmasinda etkili oldugu ortaya
konmustur (Fairman ve McKenzie, 2012; Nyguen, Harris ve Ng; 2019, Schott, Roekel ve Tummer, 2020;
Suranna ve Moss, 2000). Goriilecegi tizere okul miidiirlerinin liderligi ve okulun kiiltiirel ve yapisal
Ozellikleri 6gretmen liderligiyle iliskili konularin basinda gelmektedir. Bu baglamda bu g¢alismada,
ogretmen liderliginin okul miidiirlerinin liderligi ve okulun Ogrenen orgiit olarak islev gorme

kapasitesiyle nasil bir iligki sergiledigi ortaya konmaya calisilmustir.
Liderlik ve Ogretmen Liderligi

Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve davranislarinin, 6gretmen liderligiyle iligkileri bir¢ok
arastirma sonucunda ortaya konulmustur. Okul miidiirlerinin okulun tiim paydaslarinin 6grenmesinin
artirllmasina onem vermesi, okulda isbirlik¢i ve giivenli bir calisma ortam: olusturmasi, karar
siireglerine 6gretmenlerin katilmalarina imkan saglamasi ve 6gretmenlerin risk almalarina imkan veren
bir destekleyici bir okul iklimi sunmas: gibi gesitli yollarla, 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasi ve
gelismesini olumlu yonde etkilemektedir (Barth, 2001; Bellibas, Giimiis ve Kiling, 2019, Kurt, 2016,
Nyguen, Harris ve Ng, 2019; Wenner ve Campbell, 2017).

Mangin (2007) 6gretmen liderligi ile okul miidiiriiniin liderlik davranislar: arasindaki iliskinin,
(1) miidiirlerin yonetsel ve egitimsel bilgi diizeyi ve (2) 6gretmenlerle etkilesim kurabilme diizeyi olmak
iizere iki ana Ozellikle iligkili oldugunu belirtmistir. Buna gore okul miidiirlerinin daha yiiksek bilgi ve
etkilesim diizeyi, 6gretmen liderligi i¢in daha fazla destek ortaya ¢ikarmakta iken, daha az bilgi ve
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etkilesim ise destek eksikligine neden olabilmektedir. Ogretmen liderliginin, 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki yetkinlik ve rollerini yiiksek diizeyde artirdig1 goz oniine alinirsa, okul miidiirlerinin de kendi
bilgi ve davranis repertuarini gelistirmeye ihtiya¢ duymas: kaginilmaz hale gelmektedir. Dolayisiyla,
okul miidiirlerinin 6gretmenlerin genisleyen mesleki yeterlikleri ile barisik olmalar1 gereklidir. Aksi
takdirde okul miidiirlerinin 6gretmenleri etkileyebilme potansiyelini kaybetme tehlikesiyle kars:
karsiya gelebilecegi belirtilmektedir (Lashway, 1998). Diger yandan okul yoneticileri bireysel olarak
liderlik kapasitelerini ne kadar giiclendirirlerse gii¢lendirsinler, giintimiizde okullarin karsilastiklari
zorluklarin okul yoOneticilerinin merkezinde oldugu bir yonetim veya liderlik anlayisiyla ¢oziilmesi
milmkiin goriinmemektedir. Egitimsel liderlik kavramsallastirmalarinin miidiir merkezli olmaktan
uzaklasip daha katilimar liderlik uygulamalarini da kapsayan sekilde genisledigi vurgulanmaktadir
(Kiling ve Gumiis, 2021; Giimis, Bellibas, Esen ve Glimiis, 2018). Bu anlamda okullarda liderlik
paylasilan ve katilimci bir yapiya biirtinmektedir. Barth (2001) tarafindan vurgulandig: gibi artik okul

miidiirlerin lider yaratan lider veya liderlerin lideri olmasi beklenmektedir.

Okullarda 6gretmen liderliginin gelistirilmesinin gerekliligi ve saglayacag1 avantajlara iliskin
yeterli kamitin oldugunu sodylemek miimkiin olmakla birlikte, okullarin mevcut yonetsel
uygulamalarin, yapilarin ve kiiltiiriin bazi acilardan 6gretmen liderligini engelleyici karakteristikler
barindirdig: bir gergektir (Katzenmeyer ve Moller, 2013; Mangin, 2005). S6z konusu karakteristiklerin,
ayn1 zamanda okul yoneticilerinin de liderlik kapasitelerini gelistirmelerinin ve okula dayal1 yenilik
girisimlerini gerceklestirmelerinin Oniinde engel olusturmaktadir.Katzenmeyer ve Moller (2013)
hiyerarsik kontroliin, yoneticileri (okul miidiirleri) c¢alisanlardan (6gretmenler) ayirdigi egitim
sistemlerinde 6gretim gelistirilemeyecegini vurgulamakta ve liderligin okul toplumunun bir pargasi
olmasi gerektigini belirtmektedir. Okullarin mevcut yapilar is birligi ve profesyonel bir ¢alisma ortamu
saglamak yerine, 6gretmenleri birbirinden ayirarak ve zamanlarini bolerek aralarina mesleki agidan bir
mesafenin girmesine neden olabilmektedir. Halihazirda birgok okul, 6gretmenlere miifredat: sadakatle
takip etmeleri beklendigi i¢in yukaridan asagiya bir liderlik modelini benimsemistir. Kwan ve Lee
(2015) okul miidiirlerinin liderlik kapasitelerinde gelisme olmasina ragmen, halen okul yoneticilerinin,
ogretmenler dahil okullardaki diger ¢alisanlar: liderlik firsatlarindan dislama egiliminde olduklarinm
arastirmasi sonucunda ortaya koymustur. Lee ve Ip (2021) tarafindan Cin’de yapilan arastirmada,
egitimciler arasinda profesyonel hiyerarsi ve esitsizligin kiiresel bir fenomen olduguna vurgu
yapilmstir. Ogretmenlerin cesitli egitimler veya projeler araciligiyla ogretmen liderligi becerileri
gelistirmelerine ragmen, bu yetkinlikler okul liderleri tarafindan liderlik olarak taninmayabilmektedir.
Amerika Birlesik Devletlerinde yapilan bir arastirmanin bulgulari da bazi okul liderlerinin
ogretmenlerinin roliiniin siifa ait olduguna inanmakta 1srar ettigini vurgulamaktadir (Muijs, Chapman
ve Armstrong, 2013). Dolayisiyla 6gretmenler halen 6gretme yetenekleriyle kabul géormektedirler ancak

bu durum onlarin lider olarak tanindig1 anlamina gelmemektedir (Lee ve Ip, 2021).

Cisneros-Cohernour (2021) egitim bakanhigi yetkililerinin, miidiirlerin ve miifettislerin,
piramidal bir liderlik tarzimi siirdiirerek, Ogretmenlerin Ozerkligini ve yenilik motivasyonunu
sinirladigini  belirtmektedir. Bunun nedeninin yoneticilerin pozisyonlar: i¢in hazirliklarinin ve
yetkinliklerinin eksikligi oldugu vurgulanmakta ve bu eksikliklerin 6gretmen profesyonelligini ve
liderligini olumsuz etkiledigine isaret edilmistir. Dolayisiyla egitim yoneticinin liderlik tarzi ve
yoneticilik oncesinde gorevlerine hazirlayici egitimlerin onlara kazandirdigi yetkinlik diizeyinin
Ogretmen profesyonelligini ve liderligini etkileyen bir degisken oldugu vurgulanmistir. Bu anlamda
ogretmen liderliginin gelisebilecegi bir okul ortami olusturulabilmesi icin 6gretmenler gibi okul
miidiirlerinin de alisilmisin 6tesine gidebilmelerine ihtiya¢ vardir. Ciinkii 6gretmen liderlerin daha

iddial1 olmaya, risk almaya, daha fazla orgiitsel sorumluluklar almaya, yeni amaglar kesfetmeye tesvik
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edilmesi ve cesaretlendirilmesi 6nemlidir. Bu kapsamda, 6gretmen liderliginin gelismesi igin okul
yoneticilerinin daha isbirlik¢i ve destekleyici olmalari, 6gretmenlere 6zerklik saglamalari, destekleyici
bir okul iklimi olusturmalar: ve herkesin okulun sorunlariyla ilgilendigi bir okul kiiltiirii olusturmak
oldugu belirtilmektedir (Beachum ve Dentith, 2004; Wenner ve Campbell, 2017).

Liderlik stilleri agisindan bakildiginda okul miidiirlerinin dontisiimcii liderlik, dagitimc
liderlik, 6grenme merkezli liderlik gibi cesitli liderlik stillerinin 6gretmen liderligiyle iliskisini ortaya
koyan ¢alismalar mevcuttur (Bektas, Kiling ve Giimiis, 2020; Can, 2006; Kurt, 2016; Pate, James ve Leech,
2005). Yine Ogretmenleri yetkilendiren, yenilik¢i olan, isbirligine énem veren okul yoneticilerinin
ogretmen liderligini olumlu etkiledigi arastirmalarin sonucunda ortaya konmustur (Korach ve Agans,
2011; Orphanos ve Orr, 2014). Tiim diinyada siirekli artan hesap verebilirlik gereksinimlerinin ortasinda
olan ve siirekli degisen okul sisteminde, okul miidiirlerinin kahramanca veya hiyerarsik olarak
nitelenen liderlik tarzlari, orgiitsel kapasiteyi gelistirdigi iddia edilen daha kapsayici ve isbirlikgi
liderlik modelleri karsisinda varlik alaninmi kaybetmektedir (Liu, 2020). Bu anlamda 6zellikle okuldaki
Ogretimin gelisimine odaklanan ve 6gretmenleri de bu siirece katmaya 6nem veren okul liderlerinin
Ogretmen liderliginin ortaya ¢ikmasmi ve gliclenmesini saglamada olumlu etkilerinin oldugu

sOylenebilir.
Ogrenen Orgiit ve Ogretmen Liderligi

Orgiitsel 6grenme, okul degisim siireglerinde kritik bir bilegen olarak kavramsallagtirilmigtir
(Leithwood, Jantzi ve Steinbach, 1995). Degisim taleplerine etkili bir sekilde cevap verebilen, okullarda
egitimsel faaliyetlerin niteligini siirekli gelistiren, 6gretmenlerin mesleki doyumunun yiiksek oldugu
ve Ogrenci basarisinin yiiksek oldugu okullarin 6grenen orgiit olarak islev gorev okullar oldugunu
ortaya koyan pek arastirma mevcuttur (Admiraal, Schenke, Jong, Emmelot ve Sligte,2021; Kurland ve
Hasson-Gilad, 2015; Schechter ve Quadach, 2012; Silins ve Mulford, 2002).

Ogrenen organizasyonlar olarak iglev goren okullar, tiim paydaslarin isbirligi iginde ve siirekli
olarak 6grenmelerine ve 6grendiklerini uygulamalarina olanak saglayan okullardir (DuFour, DuFour,
Eaker ve Karhanek, 2004; Schechter ve Quadach, 2012; Silins, Mulford ve Zarrins, 2002). Ogrenen orgiit
olarak islev goren okullarin 6gretme ve 6grenme hakkindaki bilgileri toplu olarak isleme, anlama ve
kullanabilme yetenegi, iiyelerin siirekli ve kolektif 0grenmesini kolaylastiran yapilar ve siiregler
gelistirilmesi ile miimkiin olmaktadir (Schechter ve Atarchi, 2014). Kools ve Stoll (2016) topluluk
perspektifini 6grenen organizasyon olarak okul kavraminin en énemli boyutu olarak nitelemislerdir.
Bu baglamda, okullarin 6grenen orgiit olarak islev gormeleri, okuldaki tiim paydaslarin 6gretme ve
ogrenme hakkindaki bilgileri toplu olarak isleme, anlama ve uygulama yeteneklerine bagli olmaktadir
(Schechter ve Quadach, 2012; Silins vd., 2002). Dolayisiyla, orgiitsel 6grenme, okuldaki 6gretmenlerin
birbiriyle baglantili olmayan bireysel 6grenmeleri veya bireysel 6grenmelerinin toplamindan ibaret
degildir. Bunun 6tesinde, orgiitsel 6grenme, orgiitsel bilgiyle sonuglanan sosyal etkilesimin sonucunda
meydana gelir ve okulun kolektif bilgeliginin bir islevi olarak nitelendirilmektedir (Hanson, 2001;
Marks ve Louis, 1999).

Stoll ve Kools (2017) tarafindan Ogrenen organizasyonlar olarak okullara iliskin kapsamli
literatiir incelemesinde, 6grenen Orgiit olarak okullarda kolektif ¢abalarin odaklandig1 yedi ana boyut
ortaya koymuslardir. Bunlar (1) tiim 0grencilerin 6grenmesine odaklanan bir vizyon gelistirmek ve
paylasmak; (2) tiim personel icin siirekli 6grenme firsatlari yaratmak ve desteklemek; (3) ekip halinde
O0grenmeyi ve personel arasinda igbirligini tesvik etmek; (4) bir arastirma, yenilik ve kesif kiiltiirii

olusturmak; (5) bilgi toplama, paylasma ve dgrenmeyi biitiinlestiren sistemlere sahip olmak, (6) dis
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cevreden veya dis gevre ile birlikte 6grenme ve (7) 6grenen liderligin modellenmesi ve gelistirilmesi
olarak siralanmusgtir. Ogrenen orglit olarak islev goren okullarin yukarida siralanan niteliklerinin,
O0gretmen liderliginin de gelisimini destekleyecek bir okul ortami olusturmasinin muhtemel oldugu
sOylenebilir. Bu nedenle bu calismaya okullarin 6grenen orgiit olma durumu da dahil edilmis ve

ogretmen liderligi ile iliskisi arastirilmistir.
Arastirma Baglami

1991 yilindan sonraki déonemde bagimsiz bir {iilke olarak, Kazakistan'in topyekiin bir reform
siirecine girdigini sdylemek miimkiindiir (Janenova ve Knox, 2019). Bu kapsamda egitim alaninda da
ciddi bir reform girisimlerinin basladigim ve siirdiirildiiglinii sdylemek miimkiindiir (Karabassova,
2021; Katsu, 2014; Qanay, Courtney, Nam, 2021). Kazakistan, egitim sistemini reform etme konusunda
orta Asya’daki tilkeler arasinda en istekli ve kararl iilkelerden biri olarak tanimlanmaktadir (Katsu,
2014). Kazakistan egitim sisteminde, ilkogretimden yiiksekogretime kadar tiim diizeylerdeki yenilik
girisimlerinin Batili iilkelerle isbirligine 6nem verilen uluslararas: nitelikli girisimler olmas1 dikkat

cekici bir karakteristik olarak degerlendirilebilir.

Kazakistan egitim sisteminin reforme edilmesine yonelik arastirmalarda ortaya konulan baslica
sorunlar arasinda egitim sisteminin merkeziyetci ve hiyerarsik niteliginin baskin olmasi; okullarda
kullanilan 6gretim yontemlerinin yenilik¢i olmamasieski ve alisilmis Ogretim uygulamalarinin
kullaniminin yaygin olarak siirmesi ve 6gretmenlerin yetki alma, okul miidiirlerinin ise yetkilendirme
konusunda ¢ekimser olmas1 gibi sorunlar yaygin olarak siralanmustir(Frost, Firmyar, Yakkavets ve
Bilyabov, 2014; Kopeyeva, 2019; McLaughlin, McLellan, Fordham, Chamdler-Grevatt, ve Daubney,
2014; Qanay vd., 2021; Yakavets, Frost ve Khoroshash, 2017; Yakavets, 2016). Bu arastirmamizda ele
aldigimiz 6gretmen liderligi kavrami ve onunla iliskisi arastirilan liderlik stilleri ve 6grenen orgiit
degiskenlerinin tiim bu sorunlarin ¢6ztimlenmesinde oldukga kilit 6neme sahip kavramlar oldugunu
soylemek miimkiindiir. Kazakistan, Sovyet doneminde uzun yillar merkeziyetgi, biirokratik ve
yukaridan asagiya yonetim sistem ve uygulamalarnin hakim oldugu bir egitim sisteminin eski
aliskanliklarini goreceli olarak da olsa siirdiirmektedir (Frost vd., 2014; Kopeyeva, 2019; Quanay ve
digerleri, 2019). Kazakistan Egitim ve Bilim Bakanligi'nin (EBB) modern ve rekabetci bir egitim sistemi
kurma yoniindeki cabalarinda okula merkezli politikalarin 6nemli bir yer tuttugu belirtilmektedir
(OECD, 2019). Diger bir ifadeyle, Kazakistan egitim sisteminin okullarin kapasitesini gii¢glendirme
yoniinde ciddi ¢abalar harcanmaktadir.Egitim reformlarimin en kritik unsuru olarak kabul edilen
ogretmenlerin (Evan, 1996; Fullan, 2014), Kazakistan'in egitim reformlarinda da 6n planda olmasi
beklenen bir durumdur. Ogretmen liderligi kavraminin ise, egitim reformlarinda dgretmenlerden
beklenen rolleri biiyiik 6lciide kapsayan bir kavram oldugu yaygin olarak kabul edilmektedir (Harris,
2005; Katzenmeyer ve Moller, 2013). Bu arastirmada 6gretmen liderligiyle iliskisi ele alinan 6grenen
orgiit kavrami ve yine okul miidiirlerinin liderligi de okullarin kapasitesini giiclendirerek egitim
sisteminin reforme edilmesinde kritik 6neme sahiptir. Bu calisma ile okullarin 6grenen orgiit olma
kapasiteleri ve okul miidiirlerinin liderliginin 6gretmen liderligine etkisine iliskin ortaya konulacak
bulgular, Kazakistan'in egitim reformlarina iliskin mevcut ¢abalarin degerlendirmesiigin katki sunma
potansiyeline sahiptir. Nitekim dogrudan 6gretmen liderligiyle ilgili Kazakistan baglaminda yapilan
calismalarin oldugu goriilmektedir. Ornegin Qanay ve digerleri (2021) ve Quanay ve digerleri (2019)
okullarda 6gretmen liderligini gelistirilmesine yonelik olarak 6gretmen liderligi egitimi ve okula dayal
yonetim uygulamalarinadayaliprojelerin etkililigini degerlendirmislerdir. Bu arastirmalarin sonuglari
diizenlenen egitimlerin ve okul uygulamalarinin basarili sonuglar ortaya cikardigini, o6zellikle

Ogretmenlerin uygun calisma kosullar1 saglandiginda ogretmen liderligi davranislari sergileme
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konusunda istekli olduklarimi ve bu cercevede kapasitelerini gelistirdiklerini ortaya koymustur.
Ayubayeva (2018) ise 6gretmelerin mesleki 6grenmelerinin gelistirilmesinde 6gretmenlerin isbirlik¢i
uygulamalarin etkili oldugunu ortaya koymustur. Buna karsilik Sovyet veya paternalistik kiiltiiriin
etkilerinin halen okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin yenilik¢i uygulamalara adapte olmasi 6niinde
direng olusturdugunu ortaya koyan calismalarda mevcuttur (Yakavets, 2016). Dolayisiyla 6gretmen
liderliginin gelisimi okul kosullarina bagli olmanin yanisira, toplumsal ve kiiltiirel kosullarla da iligkili
goriinmektedir. Nitekim merkeziyet¢i yapiya dayali yonetim uygulamalarinin yaygin oldugu Cin,
Tayvan, Hon Kong gibi iilkelerde Ogretmen liderliginin gelismesinin oniinde benzer engeller
oldugundan s6z edilmektedir (Lee ve Ip, 2021; Liu, 2020). C)gretmen liderligi kaavramsallatirmasinin
Bat1 temelli olmasinin olusturdugu sinirlilik da ayrica bir ¢ok calismada vurgulanmis ve farkh
kiiltiirlerde 6gretmen liderligi kavraminin arastirilmasinin 6gretmen liderligi kavraminin tartismali
yonlerinin agikliga kavusturulmas: ve gelistirilmesi acisindan gerekli oldugu pek ¢ok arastirmaci
tarafindan vurgulanmistir (Nguyen, Harris ve Ng, 2019; Webber, 2021; Lee ve Ip; 2021; Liu, 2020). Tim
bu arastirma sonuglar: goz 6niine alindigindan 6gretmen liderligi ile okul y&neticilerinin liderlik stilleri
ve okullarin 6grenen orgiit 6zelliklerine sahip olmasi arasinda iliskiyi arastirmak anlamli bir arastirma
konusu haline gelmektedir. Ogretmen liderliginin, okul yéneticilerinin liderlik kapasiteleri ve okulun
Ogrenen Orgiit olma durumuyla nasil bir iliski sergilediginedair sonuglarin, hem kuramsal hem de
uygulama acisindan oldukc¢a onemli dogurgularmin olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu amagla

olusturulan arastirma sorular1 asagida siralanmaistir.

Kazakistan'in Tiirkistan ili ortaokullarindaki gérev yapan 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin

goriislerine gore;

1. Ogretmenlerin 6gretmen liderligi sergileme diizeyleri, okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve

gorev yaptiklart okullarin 6grenen orgiit olma diizeyi nasildir?

2. Ogretmenlerin dgretmen liderligi sergileme diizeyleri, okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve

okulun 6grenen orgiit olma durumu arasinda iliski var midir?

3. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve okullarin 6grenen orgiit olma durumlari ile 6gretmen

liderligini aciklamakta midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu c¢alismada okul midiiriiniin liderlik stili ve okullarin 6grenen oOrgiit olma diizeyinin
ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin 6gretmen liderligi ile iliskisi olup olmadigimnin incelenmesi
amagclandigindan, arastirma deseni iligkisel tarama modeli olarak belirlenmistir. Bu kapsamda ele
alian arastirma modelinde, 6gretmen liderligi bagimli degisken, okul miidiirlerinin liderlik stilleri ve

ogrenen orgiit degiskenleri bagimli degiskenler olarak yer almigtir.

Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini, Kazakistan’in Tiirkistan bolgesindeki resmi ortaokullarda gorev yapmakta
olan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma Orneklemi random (rastgele) drnekleme yoOntemiyle
belirlenmistir. Bu kapsamda Kazakistan'in Tiirkistan bolgesindeki 20 okulda goérev yapan 123’ti okul
yOneticisi ve 512'si Ogretmen olmak {izere toplam 635 katilimci arastirmanin Orneklemini
olusturmustur. Katilimeilarin %83.2"si kadin, %16.8'si erkek katilimcilardan olusmaktadir. Katilimlarin

%19.4'11 okul yoneticisi, %80.6's1 6gretmenlerden olusmaktadir.
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gerceklestirilmistir.

Veri Toplama Araclar

Aragtirma verileri Ogretmen Liderligi Olgegi, Ogrenen Orgiitlerin Boyutlari Olgegi, Okullarda
Liderlik Kapasitesi Olgegi olmak iizere iic ayri Olgek kullanilarak toplanmistir. Bu &lgeklerin
Kazakistan’da uygulanabilmesi icin bu calisma kapsaminda uyarlama ¢alismalari yapilmstr.
Uyarlama calismalarinda Behling ve Law (2019) tarafindan belirtilen uyarlama prosediirleri takip

edilmistir. Olgekler ve uyarlama galismalarina iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

Ogretmen Liderligi Olgegi

Ogretmen Liderligi Olgegi (OLO) Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilmistir. OLO,
besli Likert tipi 25 maddeden olusmaktadir. Olgegin orijinal yapisi; kurumsal gelisme, mesleki gelisim
ve meslektaglarla isbirligi olmak {izere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin Kazakistan'da
uygulanabilmesi i¢in uyarlama c¢alismalar1 yapilmistir. Olgegin gecerlik calismasi igin Oncelikle
Dogrulayic Faktor Analizi (DFA) yapilmis ancak yeterli uyum degerleri elde edilememistir. Bu nedenle
6lcegin Kazakistan baglaminda nasil bir faktor yapist olusturdugunun belirlenmesi i¢in Agimlayic
Faktor Analizi (AFA) yapilmistir. Bu kapsamda yapilan analizler sonucunda 6lgegin tek boyutlu bir
yapiya sahip oldugu goriilmiistiir. Tek boyutlu dlgegin agikladigi varyans %28.48'dir. Olgege
giivenirligine iligkin olarak hesaplanan Cronbach Alfa I¢ Tutarlilik Katsayis1 .89’ dur.

Ogrenen Orgiitlerin Boyutlar1 Olgegi

Ogrenen Orgiitlerin Boyutlar1 Olgegi Marsick ve Watkins (2003) tarafindan gelistirilmistir.
Olcek, besli Likert tipinde 21 maddeden olusmaktadir. Olcek; bireysel diizeyde 0grenme, Orgiitsel
diizey 6grenme ve takim veya grup diizeyinde 6grenme olmak iizere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir.
Olgegin bu calisma kapsaminda yapilan uyarlama calismalar1 sonucunda tek boyutlu bir yapiya sahip
oldugu goriilmiistiir. Gegerlik ¢alismalarinda ilk olarak DFA ile baglanmis ancak kabul edilebilir uyum
degerleri ortaya ¢ikmamistir. Bu nedenle 6lgegin Kazakistan baglaminda nasil bir faktor yapisi
olusturdugu AFA ile belirlenmistir. AFA sonucunda olgegin tek boyutlu oldugu belirlenmistir. Tek
boyutlu 6lgegi acikladig1 toplam varyans %32, glivenirlik katsayisi ise .89 olarak hesaplanmistir.

Okullarda Liderlik Kapasitesi Olcegi

Okullarda Liderlik Kapasitesi Olgegi, Lambert (2003) tarafindan gelistirilmistir. Olgek 6 alt
boyutu 8lgen, besli Likert tipi 30 maddeden olusmaktadir. Olgegin uyarlama caligmalar1 yapilmistir.
Olgegin gegerlik galismast icin yapilan DFA sonucunda yeterli uygum degerleri ortaya ¢cikmadig igin,
Olcegin yapr gecerligi AFA ile ortaya konulmustur. AFA sonucunda o6lgegin iki faktorlii bir yap:
gosterdigi belirlenmistir. Olgegin birinci alt boyutunun agikladig1 varyans %27.7 iken ikinci alt boyutun
acikladig1 varyans %.34 olarak hesaplanmistir. Giivenirlik analizi i¢in hesaplanan Cronbach Alfa
katsayist birinci boyut igin .82 ikinci boyut icin .77 olarak hesaplanmuistir. C)lgegin birinci boyutu

yenilikgi okul liderligi, ikinci boyutu 6gretimsel liderlik olarak adlandirilmistir.

Veri Analizi

Verilerin analizi SPSS 15.00 istatistik paket programlar1 kullanilarak yapilmis ve iki ardisik
asamada takip edilmigtir. Birinci agamada veriler eksik deger, aykir1 deger, normallik, coklu degisme
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acgisindan incelenmis, boylece verilerin yapilan analiz tekniklerinin énkosulu olan sayiltilar: karsilayip
karsilamadig test edilmistir. Bu asamay1 takiben ise arastirmanin alt problemlerine iliskin sonuglarin
ortaya konmasina yonelik istatistiksel teknikler kullanilarak veriler analiz edilmistir. Degiskenler
arasindaki iligkiler, Pearson Korelasyon Analizi yapilarak test edilmistir. Ogretmen liderliginin, liderlik
stilleri ve okulun 6grenen 6rgiit olma durumu degiskenleri tarafindan ne diizeyde agiklandig1 ise Coklu

Resresyon Analizi ile hesaplanmustir.

Bulgular

1. Ogretmen Liderligi, Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ve Ogrenen Orgiit
Degiskenlerine Iligkin Katilimcilarin Algilart

Tablo 1. égretmen Liderligi, Liderlik Stilleri ve Ogrenen Orgﬁt Degiskenlerine Iliskin Katilimcilarin

Algilarn
Degiskenler N X S En Diisiik En Yiiksek
Ogretmen liderligi 635 4.40 .35 3.24 5.00
Yenilikgi okul liderligi 635 4.51 37 3.00 5.00
Ogretimsel liderlik 635 4.32 40 2.80 5.00
Ogrenen okul 635 4.36 41 271 5.00

Tablo 1’de goriildiigii tizere katilimcilarin 6gretmen liderligi, liderlik stilleri ve 6grenen okul
algilarina iliskin puanlari yiiksek diizeydedir. Arastirmada ele alinan dort degiskene iliskin puanlarinin
oldukga yakin oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yenilik¢i okul liderligi algisi diger degiskenlere
gore daha yiiksek ¢ikmustir (x = 4.51). Buna karsilik 6gretimsel liderlik algisina iliskin ortalama degeri
diger boyutlardan daha diisiiktiir (x = 4.36). Katilimcilarin arastirmada ele alinan degiskenlere iliskin
algilarinin yiiksek diizeyde olmasi 6nemli bir bulgudur. Ayrica yenilikci okul liderligi algisinin diger
boyutlarin yani sira, 6gretimsel liderlikten de daha yiiksek diizeyde algilandiginin ortaya konulmasi da
oldukga 6nemli bir bulgudur. Bu bulgu Tiirkistan’daki ortaokullarda 6gretmen liderligi ve 6gretmen
liderliginin gelismesi icin énemli olan yenilik¢i liderlik ve Ogretimsel liderlik stilleri ile okullarin
Ogrenen Orgiit olarak islev gormesi agisindan, bu okullarda gorev yapan okul yoneticileri ve

ogretmenlerin oldukga iyimser olduklarinin bir gostergesi olarak kabul edilebilir.
2. Ogretmen Liderligi, Ogrenen Okul ve Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Arasinda
iliskiler

Tablo 2. Ogretmen Liderligi, Liderlik Stilleri ve Ogrenen Orgiit Degiskenleri Arasindaki liskiler

Degiskenler Ogretmen Yenilikgi okul Ogretimsel Ogrenen okul
liderligi liderligi liderlik
Ogretmen liderligi 1.000 72 .58 .59
Yenilikgi okul liderligi 1.00 .56 .55
Ogretimsel liderlik 1.00 59
Ogrenen okul 1.00

Korelasyonlar 0.01 diizeyinde anlamlidir.

Arastirma incelenen degiskenler arasindaki iligki katsayilar: Tablo 2’de verilmistir. Buna gore,
arastirmada yer alan tiim degiskenler arasinda olumlu yonde, orta veya yiiksek diizeyde ve anlamli
iligki vardir. Ogretmen liderligi ile en yiiksek diizeyde iliskili olan degisken yenilikgi okul liderligidir
(r=".72). Ogretmen liderligi ile 6grenen okul (r= .59) ve 6gretimsel liderligin iliski diizeyi (1=58) orta
diizeydedir ve birbirine oldukga yakindir. Ogretmen liderligi ile en yiiksek iliskinin yenilikgi liderlik
stili arasinda olmasi ve bu iligski diizeyinin 6gretimsel liderlikten yiiksek olmasi olduk¢a 6nemlidir.
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Yenilik¢i okul liderliginin, 6gretmen liderligi ile iligkisinin 6grenen orgiit degiskenin de daha yiiksek
olmasi oldukca dikkat gekici bulgulardar.

3. Ogrenen Okul ve Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin, Ogretmenlerin Ogretmen Liderligini

A¢iklama Durumuna iliskin Bulgular

Tablo 3.0kul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ve Ogrenen Orgiit Degiskenlerinin Ogretmen Liderligini

Yordama Durumuna Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Degiskenler* B Sh B t )

(Constant) .954 120 7.936 .000
Ogrenen okul 438 .028 .508 15.562 .000
Yenilik¢i okul liderligi 163 032 171 5.079 .000
Ogretimsel liderlik 185 .029 211 6.312 .000

R=.77R?= .59F @-631= 304.607p=.000
*Yordanan degisken “Ogretmen Liderligi”

Tablo 3'te goriildiigli tizere, 6grenen okul, yenilik¢i okul liderligi ve Ogretimsel liderlik
algilarinin 6gretmen liderligini yordadigini gosteren regresyon modeli anlamlidir (F@-e31= 320.607, p=
.000). Ogrenen okul, yenilikgi okul liderligi ve 6gretimsel liderlik algilari, 5gretmen liderligi algisindaki

toplam varyansin %59 unu agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayilarina () gore, yordayici degiskenlerin 6gretmen
liderligi tizerindeki goreli onem sirasi soyledir: 6grenen okul ($=>51), Ogretimsel liderlik (=.21),
yenilik¢i okul liderligi ((3=.17). Regresyon Kkatsayilarinin anlamliliina iliskin t testi sonuglar:
incelendiginde, 6grenen okul, yenilik¢i okul liderligi ve 6gretimsel liderlik degiskenlerinin 6gretmen

liderligi degiskeninin anlaml diizeyde yordayicilar1 oldugu goriilmektedir.
Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada okul miidiirlerinin liderlik stilleri, orgiitsel 6grenme ve 6gretmen liderligine
iliskin mevcut durumun ve bu degiskenler arasindaki iliskilerin ortaya konmasi amaglanmistir. Bu
kapsamda Kazakistan'in Tiirkistan ilindeki ortaokullarda gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmelerin

goriislerine bagvurulmustur.

Katillmcilarin gortislerine gore Tiirkistan'daki ortaokullarda, ogretmenlerin sergiledikleri
Ogretmen liderligi davranislari, okul miidiirlerinin yenilik¢i liderlik ve 6gretimsel liderlik davranislar
ve gorev yaptiklar: okullarin 6grenen okul olma nitelikleri yiiksek diizeydedir. Okul miidiirlerinin
ozellikle yenilik¢i okul liderligi stiline iliskin katihmcilarin algilar1 oldukca yiiksek diizeydedir.
Quanay, Courtney ve Nam’in (2021) dikkat ¢ektigi {izere, Sovyet sonras {ilkelerde, liderligin bir yenilik
veya kapasite gelistirme araci olarak goriilmesine iliskin anlayis, Batili {ilkelerdekine gore oldukca
diisiik diizeydedir. Bunun nedeninin Sovyet 6ncesi asir1 merkeziyetci ve hiyerarsik kamu yonetimi ve
kiiltiirtinden kaynaklandig1 belirtilmektedir (Frost vd., 2014, Jenanova ve Knox, 2019). Buna karsilik,
arastirmamizin sonucunda tiim liderlik tiirlerine iliskin algilarin yiiksek ¢ikmasi, bu anlayisin olumlu
yonde degistigine iliskin bir kanit olarak kabul edilebilir. Ogretmen liderligine, okul yoneticilerinin
liderlik stillerine ve 6grenen Orgiite iliskin anlayisin gelismesinde Kazakistan Egitim ve Bilim Bakanlig1
tarafindan kurulan Miikemmellik Merkezi tarafindan okul yoneticilerinin ve O6gretmenlerin
kapasitelerini artirmaya yonelik uygulanan hizmet i¢i egitim programlarinin ve Kazakistan'da
Ogretmen Liderligi girisimi (Qanay vd., 2019)gibi uluslararast projeler kapsaminda yapilan egitimler
ve uygulamalarin olumlu etkisi oldugu sOylenebilir. Nitekim Qanay ve meslektaglarinin (2021)

yaptiklar1 arastirma sonucunda Kazakistan Ogretmen Liderligi projesine katilan 6gretmenlerin
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o0gretmen liderligine bakislarinin, bu egitimlere katilmayan 6gretmenlere gore daha olumlu oldugu

sonucuna ulagmislardir.

Arastirmada 6gretmen liderliginin arastirmada ele alinan degiskenlerin tiimiiyle orta veya
yiiksek diizeyde iligkili oldugu yapilan korelasyon analizi sonucunda ortaya ¢ikmistir. Ogretmen
liderligi ile en yiiksek diizeyde iliski yenilik¢i okul liderligi arasinda olmustur. Yenilik¢i liderligin
ogretmen liderligi ile iliskisinin hem 6gretimsel liderlikten hem de 6grenen oOrgiit degiskenlerinden
daha yiiksek diizeyde c¢ikmasi oldukg¢a dikkat ¢ekici bir sonug¢ olarak degerlendirilebilir. Okul
miidiirlerinin yenilik¢iokul liderligi uygulamalarinin 6gretmenlerin de daha fazla 6gretmen liderligi
sergilemesine imkan taniyan bir okul ve egitim ortami yaratmasi s6z konusu olabilir. Ogretmen liderligi
ogretimsel liderlik ile de anlamli diizeyde iligkilidir. Ogretimsel liderlik, okul miidiirlerinin 6grencilerin
egitime ve basarisina yonelik liderlik uygulamasinin 6gretmenlerin de egitim 6gretim siirecinde kendi
rollerine daha fazla odaklanabilme ve 6nem vermesine imkan tanidig i¢in 6gretmen liderligini tesvik
etmesi beklenen bir sonug olarak nitelenebilir. Diger yandan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligin,
ogretmen liderligiyle iliskisinin yenilik¢i okul liderliginin iligki diizeyinden daha diisiik ¢tkmas: dikkat
cekicidir. Bu sonug, 6gretmen liderliginin gelismesi i¢in okul yoneticilerinin sadece 6gretimsel liderlik
rolleri ile sirurli kalmamalar: ve daha yenilik¢i olmalarinin 6nem kazandiginin bir kaniti olarak kabul
edilebilir. Nitekim okullarin mevcut sorunlarmin ¢oziimlenmesinde yenilik¢i okul ortamina ve
yenilik¢iliderlik stillerine 6n plana ¢iktigina iliskin arastirma sonuglari mevcuttur (Beycioglu ve Aslan,
2007; Korach ve Agans, 2011; Orphanos ve Orr, 2013). Ogretmen liderligi ile okul miidiirlerinin liderlik
stilleri arasindaki olumlu iliskiyi ortaya koyan sonuglar 6nceki arastirmalarin sonuglariyla tutarlidir
(Bellibas vd., 2019; Ciscernos-Cohernour, 2021; Duyar, Giimiis ve Bellibas, 2013; Kurt, 2016; Sheppard,
Hurley ve Dibbon, 2010). Bu arastirmalarin sonuglar1 6gretmenlerin karar siireclerine katilimina izin
veren, 0gretmeleri liderlik rolii {istlenmeye tesvik eden ve destekleyen, 6gretmenler arasinda igbirligini
tesvik eden okul miidiirlerinin 6gretmen liderliginin gelismesine imkan sagladig1 yoniinde sonuglara
ulagilmistir. Ogretmen liderligine iliskin 6gretmen algilari, 6grenen drgiit algilari ile de orta diizeyde
iligkilidir. Okulun O0grenme kapasitesinin yiiksek olmasinin 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okul
ortaminin gelismesi ve onlar1 egitim-6gretimde daha elverisli bir ortamda gorev yapmalar1 anlamina
gelmektedir. Diger yandan, okul miidiirlerinin yenilikgi liderlik stilinin 6gretmen liderligiyle iliskisinin,
kurumsal diizeyde bir degisken olan orgiitsel 6grenmeden daha yiiksek ¢cikmasi oldukga dnemlidir. Bu
sonug okullarin 6grenen o6rgiit niteliginin yeterince gelismemis olmasindan, 6gretmen liderligine okul
yoneticilerinin yenilikgi ve katilimci liderlik stillerinin daha ytiksek iliskili olarak algilanmasina neden
olmus olabilir. Bu anlamda okul yoneticilerinin liderliginin kurumsal kapasitelerin yeterince giiglii

olmadig1 baglamlarda 6neminin daha da arttig1 anlamina geliyor olabilir.

C)gretmen liderliginin 6grenen orgiit, yenilik¢i okul liderligi ve 6gretimsel liderlik degiskenleri
tarafindan yordanma durumunun da test edilmesi i¢in yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglari,
ogretmen liderliginin s6z konusu ii¢ degisken tarafindan da yordandig1 ortaya koymaktadir. Buna
karsilik 6gretmen liderliginin en giiglii yordayicisinin 6grenen okul olmas: oldukea dikkat gekici bir
bulgudur. Ogrenen okul degisken, aragtirmada ele alinan iki liderlik stilinden de daha yiiksek diizeyde
yordayicit degisken olmustur. Bu sonucun, 6gretmen liderliginin 6gretmenin gorev yaptigt okul
baglamindan daha ¢ok etkilendigi anlamina geldigi sdylenebilir. Bu bulgu korelasyon analizi sonuglar:
ile tutarsiz gibi goriinse de, bulgularda dikkatli bir sekilde incelendiginde, degiskenler arasindaki
iligskilerin dogasina iliskin daha ayrintili sonuglara isaret ettigi ifade edilebilir. Okul yd&neticilerinin
liderliginin Ogretmen liderligini desteklemesi gibi, O0gretmen liderliginin gelismesi de okul

yoneticilerinin liderliginin gelismesine imkan sagladig: i¢in (Chen, 2020) bu iki degisken arasindaki
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iligki ytiksek ¢ikmais olabilir. Buna karsilik liderlik stilleriyle 6gretmen liderligi arasindaki iliski, 6grenen
orgiit degiskeninin de icinde oldugu bir modelde test edildiginde, 6grenen Orgiit hem okul
miidiirlerinin hem de 6gretmenlerin liderligi ile iliskili oldugundan daha giiglii bir yordayic1 olarak 6n

plana ¢ikmaktadir.

Bu arastirma Kazakistan'in Tiirkistan ilinde ortaokul yoneticileri ve 6gretmenlerin katiimiyla
gerceklestirilmistir. Bu anlamda arastirma sonuglarinin egitim sisteminde yogun reform girisimlerinin
oldugu Kazakistan agisindan Onemli dogurgularinin olabilecegi soylenebilir. Bunlardan ilki
Kazakistan'daki okul yoneticileri ve Ogretmenlerin okullarin gelisimine yonelik girisimlere
yaklagiminin olumlu olmasidir. Her ii¢ degiskene iliskin algilarin da yiiksek diizeyde olmasi bunun bir
gostergesidir. Diger onemli ¢ikarim ise dgretmen liderliginin gelismesi i¢in okullarin 6grenen orgiit
olarak islev gorme kapasitelerinin giiclendirilmesi ve okul miidiirlerinin yenilik¢i liderlik stilleri

acisindan gelisimlerinin desteklenmesinin daha etkili sonuglar tiretebilecegidir.

Son olarak arastirmanin bazi kisitliliklarindan s6z etmek, arastirma sonuglarinin ele alinmasi
agisindan &nemli goriilmektedir. Lambert'in Liderlik Yapis1 Olgegi orijinal formunda alti boyutlu
olmasina karsilik bu calismanin 6rnekleminde iki boyutlu bir yapr gostermistir. Dolayisiyla okul
yoneticilerinin liderliginin 6gretmen liderligiyle iliskisi bu iki boyut ile simrli kalmistir. Bir diger
simirlilik ise aragtirmanin Kazakistan'in sadece Tiirkistan ilinde gerceklestirilmis olmasidir. Arastirma
ornekleminin gorece genis bir drneklem olmakla birlikte yiizol¢timii agisindan oldukga biiytik bir tilke
olan Kazakistan'in diger bolgelerini temsil etme agisindan sinirlioldugu sdylenebilir. Ayrica arastirmada
okullar veya farkli okul bolgeleri arasinda karsilastirma yapilmasma imkan tamiyacak ¢ok diizeyli
(multi-level) analiz yapilmamasi, degiskenler arasindaki neden sonug iliskilerini daha agik ve giiglii
olarak ortaya konabilecegiyapisal esitlik modeli analizlerinin yapilmamasi birer sinirhilik olarak ortaya
konulabilir. Diger yandan belirtilen bu sinirhiliklarin 6gretmen liderligi konusuna iliskin yapilacak olas:

calismalar icin dikkate alinmasi Onerilebilir.
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