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OZET

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde (KKTC) Polis Orgiitiiniin polis sapmasina iliskin kurumsal goviigii sudur;
polis sapmasi, meslekte heniiz olgunlagmamig geng ve deneyimsiz polis mensuplarindan kaynaklanan bireysel
boyutta bir sorundur. Bu goriis ¢iirtik elma teorisi ile ortiismektedir. Ancak bir¢ok iilkede yapilan bilimsel
arastirmalar, polis sapmast sorununun sadece bireysel boyutta degil, grupsal ve hatta 6rgltsel boyutta da bir
sorun oldugunu gostermektedir. Bu ¢alisma, polis sapmasimin KKTC ozelinde orgiitsel boyutta bir sorun olup
olmadigint polis biitiinliigii perspektifinden kegfetmek amaciyla yapimistir. Calismada yéntem olarak nicel
arastirmanin tarama modelinin genel ve iligkisel tarama tiirleri kullamimigtir. Calismanin veri toplama
teknigi ankettir. Ankette, polis biitiinliigii olgeginin ilk versiyonu yer almaktadir. Aragtirmanin orneklemini,
KKTC Polis Orgiitiinde ¢calisan 1767 polis olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gove, katilimcilar, polis
sapma davranislarina karsi kendilerini meslektaslarindan daha fazla ciddiyet algisina sahip gérmektedirler.
Katihmcilarin  ¢ogunlugu, senaryolarin ¢ogunda, betimlenen sapma davramglarimi, kurumlarinin resmi
kurallarvun  ihlal edilmesi seklinde dogru olarak degerlendirmislerdir. Katilimcilarin  ¢ogunlugu,
senaryolarin ¢ogunda, betimlenen sapma davramglarimi sergileyen bir polis mensubuna, farklh disiplin
cezalarmmin verilmesini beklemelerine ve desteklemelerine ragmen, yalnizca dort senaryoda sergilenen
davranig icin polis mensubuna meslekten ¢ikarma cezasimin verilmesini beklediklerini ve desteklediklerini
belirtmiglerdir. Polis sapma davramislarini iistlere bildirme istekliligi yoniinden ise arastirma bulgular,
ankete katilanlarin biiyiik ¢ogunlugunun, en az ciddi bir sorun olarak gordiikleri davramiglar: sessizlik
koduyla koruma olasiliklarinin, kendilerine gore meslektaslarindan daha yiiksek oldugunu ortaya ¢karmistir.

ABSTRACT

The institutional view of the Police Organization in the Turkish Republic of Northern Cyprus (TRNC)
regarding police deviance is that police deviance is an individual problem arising from young and
inexperienced police officers who are not yet mature in the profession. This view coincides with the rotten
apple theory. However, scientific studies conducted in many countries show that the problem of police
deviance is not only an individual problem, but also a group and even organizational problem. This study
was conducted to explore whether police deviance is an organizational problem in the TRNC from the
perspective of police integrity. In the study, general and relational survey types of the quantitative research
survey model were used as a method. The data collection technique of the study is questionnaire. The
questionnaire includes the first version of the police integrity scale, which measures the perceptions of the
police officers against the scenarios of eleven police deviance behaviour from seven different aspects. The
sample of the research consists of 1767 police officers working in the TRNC Police Organization. According
to the results of the research, the participants perceive themselves as having a more serious perception about
the police deviance behaviours than their colleagues. The majority of respondents correctly rated the deviant
behaviors described as violating the official rules of their organization in most of the scenarios. The majority
of the participants stated that they expected and supported the dismissal of a police officer for the behavior
exhibited in only four scenarios, although they expected and supported different disciplinary sanctions for a
police officer who exhibited the deviant behavior described in most of the scenarios. In terms of the
willingness to report police deviance behaviors, the research findings revealed that the vast majority of
participants were more likely than their colleagues to protect behaviors that they perceived as the least
serious problem with the code of silence.

Bu makale, yazar tarafindan hazirlanan ve 2019 yilinda Polis Akademisi Giivenlik Bilimleri Enstitiisii tarafindan kabul edilen “Polis
Sapmasina Karsi Polis Biitiinliigii Perspektifinden Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Polis Orgiitii” bashkli doktora tezinden
geligtirilerek tiretilmistir.
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1. GIRIS

Polis biitiinliigii (police integrity), en basit anlamiyla polislerin, polis yeminine meslek hayatlar1 boyunca sadik
kalmalaridir. Polis yeminine sadakat; polislerin, gorevlerini yerine getirir ve yetkilerini kullanirlarken hukuka
uygun kararlar vermelerini, verdikleri kararlar ile ayni ¢izgide sozler, eylemler, tutum ve davranislar
sergilemelerini, meslege aykiri davramislarin karsisinda yer almalarin1 ve mesleklerini bir butunlik icerisinde
icra etmelerini gerektirir. Ceza adalet sisteminin ilk halkas1 olan Polis Orgiitii mensuplarimin polis biitiinliigiinii
korumasi, giivenlik hizmeti sunmakla yiikiimlii olduklar1 toplumda adalet ve giiven duygusunun olusmasi,
korunmasi, yerlesmesi ve siirdiiriilmesi bakimindan ¢ok Onemlidir. Polislerin, polis biitiinliigiine sahip
kalabilmeleri i¢cin meslek hayatlar1 boyunca her zaman, her yerde ve her kosulda biitiinliik testine (integrity test)
hazirlikli olmalar1 gerekmektedir.

Bir polisin sahip oldugu mesleki biitiinliigii, bazen ikram edilen bir fincan kahve veya bir bardak ¢ay, bazen de
verilen bir yilbasi veya bayram hediyesi ile test edilir. Bazen bir trafik sugunu gérmezden gelmesi veya adli bir
meseleyi Ortbas etmesi karsiligi teklif edilen maddi bir menfaat, bazen kazali araglar1 belirli bir oto tamirciye
yonlendirmesi karsiligi teklif edilen kazali ara¢ basi komisyon, bazen de bir barin kapanma saatini gérmezden
gelmesi karsiligl ikram edilen birkac igecek ile de polisler sinanir. Bazen bir polis, kimsenin gérmedigi bir
ortamda, yerde buldugu bir ciizdan icerisindeki parayr kendine saklayip saklamama konusunda “vicdami ile
clizdant” arasinda gidip gelebilir ve paranin bastan ¢ikariciligina aldanabilir. Bazen gorevi geregi ¢cagrildig: bir
olay yerinde gordiigii kiymetli bir egyanin cazibesine aldanip firsat hirsizligi yapabilir. Bazen ayartici etkisi olan
sey para veya maddi bir menfaat degildir. S6zde yiice bir amaca hizmet ettigi diislincesi de bazen bir polisi; sug
islerken yakalanan, gozaltina alinan, tutuklanan veya tutukluluktan kacan bir sahsa fiziksel siddet uygulamaya
sevk edebilir. Polis alt kiiltiiriine bagli negatif mesleki dayanisma ve meslektas grubundan diglanma endisesi
gibi etkenler, polisleri sapma davranisi sergilemeye sevk edebilir. Alkollii ara¢ kullanirken kaza yapan bir
meslektasinin kazasmi bu nedenle “sessizlik kurali” (code of silence)' geregi polis kayitlarma gegirmeyip
gizleyerek olay1 Ortbas etmek polise cazip gelebilir. Bir polis, bir meslektasinin sapma davranigini iistlerine
bildirip bildirmeme konusunda ikilemde kaldiginda, biitiinlitk normu yerine; merhamet, sadakat, hosgort,
affetme, minnet, sefkat, uyum ve hatta fazlasina tesvik eden normlari takip etmeyi ve/veya meslektaslar
tarafindan ispiyonculuk, gammazlik, saticilikla suglanmamayi tercih ederek meslektaginin hatali davranigin
gormezden gelmeyi tercih edebilir. Polis biitiinliigiine sahip bir polis olabilmek kolay degildir, ama bu tiir
ayartmalara meslek hayati boyunca karsi koyabilmek ve polis biitiinliigline sahip bir polis olarak kalabilmek ¢ok
daha zordur.

2. ARASTIRMA iLE iLGILi LITERATUR TARAMASI

Mesleki sosyallesme, polis alt-kilturt, gorevlerin genellikle toplumun ve denetleyicilerin gézinden uzakta
icrasi, kotii karakterli kisilerle siirekli i¢ ice olma, polisligin son derece takdire bagli ve bir o kadar da zor bir
meslek olusu gibi etkenler birlesince, polislerin bu tiir ayartmalara kars1 direnmeleri gergekten zorluk tasir. Bir
fincan kahve gibi kiiglik ikramlara kapi agan, hediye ve menfaatlere karsi koyamayan ve bunlar1 yaptiklar
hizmetten duyulan memnuniyetin kii¢iik bir karsiligi olarak goriip kabul eden polisler, bu durumun akran
gruplar1 ve menfaati temin edenlerce de tesvik edilip desteklenmesi ile birlikte, tehlikeli bir yola —kaygan
zemine” (Slipery slope)- girmis olurlar. Bu yolda ilerledikge zamanla kendileri karsi taraftan menfaat aramaya,
bir seyler istemeye baglarlar ve sonugta pek muhtemeldir ki bu davranislarini sistematik hale doniistiiriirler.
Polis bilimleri literatiiriinde bu durum siklikla, siirecin baginda polislerin “ot yiyiciler” (grass eaters) oldugu,
fakat zamanla “et yiyiciler” (meat eaters) haline doniistiigii seklinde ifade edilmektedir®. Bu siire¢ genellikle
mesleki sosyallesme, polis alt-kiiltiiriiniin etkisi ve polis akran grubunun baskisi ile izah edilmekte ve polislerin
sapma sureci olarak ifade edilmektedir.

Polis sapmasi (police deviance), en basit anlamiyla, polislerin mesleklerine aykir1 davranislar sergilemeleridir.
Literatirde; “guriik elma” (rotten apple) teorisi (Newburn, 2015:7) polis sapmasinin bireysel boyutta oldugunu,
“clirtik varil” (rotten barrel) teorisi (O’Connor, 2005:2) polis sapmasinin grupsal boyutta oldugunu ve “glrik

1 Sessizlik kurali (code of silence): “Bir polis mensubunun meslektaslart hakkinda asla suglayici bilgi vermeyecegine dair yazilmamug
kural” (Mollen Komisyonu, 1994:EK 6.6).

2 Literatiirde sapkin polisler temelde iki kategoriye ayrilmaktadir; (1) “et yiyiciler” ve (2) “ot yiyiciler”. Et yiyiciler; polislik yetkilerini
kisisel ¢ikarlar igin aktif olarak, saldirgan bir sekilde kullanan polisleri tasvir etmek i¢in kullanilirken, ot yiyiciler; polislik faaliyetleri
sirasinda tesadiifi bir sekilde karg: taraftan kendilerine teklif edilen ikram, hediye ve riigveti pasif bir sekilde kabul eden polisleri
tasvir etmek i¢in kullanilmaktadir (Knapp Komisyonu, 1972:4).
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meyve bahceleri” (rotten orchards) teorisi (Punch, 2003:172) de polis sapmasinin orgiitsel boyutta oldugunu
ileri sirmektedir. Polis sapmasi, drgiitselden de 6te kiiresel bir sorun olarak varligini stirdiirmektedir.

Polis sapmasi sorununa KKTC agisindan bakildigi zaman, Polis Orgiitiiniin yillik faaliyet raporlari, gesitli
mahkeme Kkararlar;, Bakanlar Kurulunun KKTC Polis Orgiitiine yonelik 6zel sorusturmaci atamasi karari,
KKTC Meclis Arastirma Komitesi raporlari, Tiirkiye Insan Haklar1 Dernegi yayinlar1 ve polis sapmast ile ilgili
basina yansiyan haberler KKTC’de de polis sapmasinin bir sorun oldugunu gostermektedir. Kuzey Kibris Kamu
Caliganlar1 Arastirmasi’nin sonuglarina gére, KKTC kamu personel sisteminin birinci sirada en dnemli sorunu
“yolsuzluk/riisvet/kaywmacilik’tir (KKTC Fokus, 2012:124). KKTC’de “polis etigi” (Kayabas1 O., 2012;
Kayabasi1 ve Tekiner, 2017a) ve “polis mesruiyeti” (Kayabasi, C., 2012; Kayabasi, C., 2020) iizerine ¢aligmalar
yapilarak KKTC halkinin polis algisi ortaya konulmaya c¢aligilmistir.

ingilizce literatiirde polis biitiinliigii ve polis sapmasi alanlarinda birgok arastirma yapilmis®, s6z konusu
arastirmalarin bazilarinda polis biitiinliigii 6l¢limiine ve karsilastirilmasina odaklanilmistir. Polis biitlinliiglintin
Olciilmesine ve karsilastirilmasina odaklanan arastirmalarin  bircogunda Klockars ve arkadaglarinin
gelistirdikleri polis biitiinligii 6lgegi kullanilmistir®. Tiirkge literatiire bakildigi zaman, polis biitiinliigi
(Kayabasi, 2020b) ve polis sapmasi1 (Kayabasi, 2020c) iizerine yapilan teorik calismalara rastlanmaktadir.
Ayrica polis sapma davraniglarinin tanimlanmasi ve siniflandirilmasi sorununa yonelik (Kayabasi, 2021c)
calisma yapildigi da goriilmektedir. Polis biitlinliigiiniin Sl¢lilmesi ve karsilastirilmasina yonelik bazi
aragtirmalar da yapilmustir.

Klockars ve arkadaslarmin (2006:14-15) gelistirdikleri polis biitiinligii 6lgeginin ilk versiyonu kullanilarak
KKTC Polis Orgiitiinde grupsal polis biitiinliigiine odaklanan (Kayabas1, 2018c; 2021b) KKTC Polis Orgiitii ile
Lefke Polis Karakolunun polis biitiinliigii diizeylerini karsilastiran (Kayabasi, 2020a) ve bireysel, grupsal ve
orgiitsel boyutlari ile bir biitiin olarak KKTC Polis Orgiitiiniin polis biitiinliigiinii arastiran (Kayabasi, 2019)
caligmalar yapilmistir. Ayrica 6lgegin birinci versiyonu kullanilarak KKTC’deki polis biitiinliigiiniin diger
ulkelere nazaran ne durumda oldugunun tespitine yonelik, sekiz tlke ile KKTC’nin karsilastirilmasina
odaklanan bir ¢calisma (Kayabasi, 2021a) da yapilmstir.

Olgegin ikinci versiyonu KKTC Polis Orgiitiiniin merkezde calisan personelinin polis biitiinliigiinii lgmek
(Kayabasi, 2017a; Kayabas1 ve Tekiner, 2017b) ve grupsal diizeyde; Adli Polis Miidiirliigiiniin (Kayabasi,
2018a), Narkotik ve Kacake1lig1 Onleme Miidiirliigiiniin (Kayabasi, 2017b) ve Trafik Miidiirliigiiniin (Kayabas,
2018b) grupsal polis biitiinliigiinii kesfetmek iizere kullanilmustir. Olgegin ikinci versiyonu ayrica, KKTC’deki
polis biitiinliigiiniin diger iilkelere nazaran siralamasinin ne durumda oldugunu tespit etmek i¢in, on iilke ile
KKTC’nin karsilagtirilmas1 amaciyla (Kayabagi, 2018d) da kullanilmigtir. Diger taraftan Tirkce literatiire
bakildiginda odak noktas1 orgiitsel polis biitiinliigii olan bir ¢alismaya rastlanilmamaktadir. Bu aragtirma ile s6z
konusu bosluga odaklanilmstir.

Bu cergevede bu arastirma KKTC Polis Orgiitii® polis mensuplarinin; orgiitsel boyutta cesitli polis sapma
davranislarina karsi polis biitiinliigline ne derece sahip olduklarini ortaya ¢ikarmak amaciyla gergeklestirilmistir.
Arastirma KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarinin, senaryolagtirilan 11 farkli polis sapma davranisina kars,
yedi yonden polis biitiinliigii diizeylerini 6l¢gmek amaciyla yapilmistir. Sunu da belirtmek gerekir ki bu ¢alisma
KKTC Polis Orgiitiinde gergekte var olan polis sapma davramlarinin boyutunu ve yaygmhigin degil, KKTC
Polis Orgiitii polis mensuplarinin polis sapma davraniglarina karsi gostermis olduklar1 tahammiilsiizliigiin
orgiitsel boyutta ne diizeyde oldugunu polis biitiinliigli perspektifinden 6lgmeyi amaglamaktadir.

Polis sapma davraniglarinin gesitli tiirlerinin KKTC 6zelinde orgitsel boyutta bir sorun olup olmadigini polis
biitiinliigli perspektifinden bilimsel verilerle ortaya koyacak olan bu calisma, alanyazina 6nemli bir katki
saglayacaktir. Polis sapmasimin orgiitsel bir sorun olup olmadigi, KKTC’ye has birincil verilerle ortaya koyan
bu arasgtirmanin bulgularinin ise i¢ glivenlik yoneticilerinin, kurumlarindaki polislerin sapma davraniglarini
Oonleme ve biitiinliik diizeylerini artirma adina gelistirecekleri politika ve stratejilere dayanak saglayip
saglamayacag1 degerlendirilecektir.

3 Daha detayl: bir literatiir incelemesi i¢in bakiniz; Kayabasi, 2019:51-130.

4 Klockars ve arkadaslar tarafindan gelistirilen polis biitlinliigii 6lgeginin birinci ve ikinci versiyonlarmm kullanildig: ¢alismalarin bir
Ozeti i¢in bakimiz; Kayabagi, 2019:130-132.

5 KKTC’de Polis Orgiitiiniin kurulus, gérev ve yetkilerini diizenleyen 51/1984 sayili KKTC Polis Orgiitii (Kurulus, Gorev ve Yetkileri)
Yasasi’nda, “polis tegkilatr” kavramni ifade etmek i¢in “polis 6rguti” kavrami kullanildigindan, bu ¢alismada polis teskilati kavrami
yerine polis orgiitii kavraminin kullanilmasi tercih edilmistir.
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Arastirmada Oncelikle polis biitiinliigiiniin 6nemi, polislik mesleginin sapmaya firsatlar sunan dogasi, ¢esitli
kaynaklara gore KKTC’de polis sapmasmin mevcudiyeti ve literatiir aktarilmstir. ikinci bélimde kavramsal
cerceve bashigi altinda arastirmada kullanilan kavramlar izah edilmistir. Ugiincii boliimde ¢alismanin
metodolojisine, dordinci bdlimde c¢alismanin bulgularina ve analizlerine yer verilmistir. Besinci boliimde
bulgular ve analizler tartigilmis, altinci boliimde sonug ortaya konulmus ve bir takim 6nerilerde bulunulmustur.

3. KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

Calisma kapsaminda kullamlan “Orgiitsel Polis Biitiinliigii” kavranm asagidaki anlamda kullanilnustir
(Kayabasi, 2020b:351);

“Polisin, orgiitsel olarak; mesleki mevzuata, polis meslek etigine ve mesleki degerlere uygun
davranmasi, davranmislarin icten gelerek ve inanarak sergilemesi, soyledigi sozlerin ve sergiledigi
davramslarin tutarl olmasi, meslege aykiri davranmaya sevk eden ayartmalara, mesleki sapma ve
yozlasmaya karsi direng gostermesi ve bunlarin tiimiinii barindiran saglam bir karaktere sahip
olmasidwr”

Orgiitsel polis sapmasi kavramu ise; “Polisin, orgiitsel olarak; mesleginin etik kurallarina, ¢alistigr birimdeki
yetki ve gérevlerine ve mensubu oldugu polis orgiitiiniin kural, politika ve prosediirlerine aykirt davraniglar
sergilemesidir” (Kayabasi, 2020¢:273), kapsaminda ele alinmustir.

Calisma kapsaminda; 1. senaryoda “gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapan bir polis”; 2. senaryoda
“esnaftan bedava yiyecek, icecek kabul eden bir polis”; 3. senaryoda “hiz yapan motosiklet stiriiciisiinden riisvet
alan bir polis”; 4. Senaryoda “esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabul eden bir polis”; 5. senaryoda “olay
mahallinden saat ¢calan bir polis”; 6. senaryoda “oto tamircisinden %5 komisyon alan bir polis”’; 7. senaryoda
“sahsi aracina bakim yapmasi karsiligi memuruna tatil izni éneren bir polis amiri”; 8. senaryoda “alkolll
meslektas kazasini rapor etmeyen bir polis”; 9. senaryoda “barin kapanma saatini gormezden gelip bedava icki
kabul eden bir polis”; 10. senaryoda “araba hwrsizina karsi asiri giic kullanan bir polis” ve 11. senaryoda
“yerde buldugu ciizdan igerisinden paralari ¢alan bir polis” tasvir edilmistir. S6z konusu senaryolarin tamami
KKTC Polis Orgiitii (Kurulus, Gorev ve Yetkileri) Yasasi’nda disiplin sugu olarak diizenlenmelerinin yanisira;
Senaryo 1, 2 ve 4 haricindeki senaryolar ayn1 zamanda KKTC Ceza Yasasi’nda sug olarak da diizenlenmistir.

4. ARASTIRMA METODOLOJI

Bu alt boliim altinda arastirmanin amacina, ana sorusuna, sorularina, hipotezlerine, yontemine, drneklemine yer
verilmistir. Ayrica arastirma verilerinin incelenmesine deginilmigtir.

4.1. Arastirmanin Amaci

Arastirma, KKTC’deki polis mensuplarinin ¢esitli polis sapma davranislarina karsi polis biitiinliigii diizeylerini
yedi farkli yonden dlgmek ve bdylece KKTC Polis Orgiitiiniin orgiitsel polis biitiinliigii diizeyini ortaya
cikarmak amaciyla yapilmistir. Arastirma kapsaminda ayrica, polis mensuplarinin 6lgiilen polis biitiinligi
yonlerinin kendi aralarinda ikiserli olarak karsilastirilmasi ve karsilastirilan s6z konusu yonlerin kendi
aralarindaki iliskilerin yonii ve diizeyinin kesfedilmesi de amaglanmustir. Arastirma, KKTC’deki polis
mensuplarmin ¢esitli polis sapma davranislarma karsi gdstermis olduklar1 tahammiilsiizliigiin 6rgiitsel olarak ne
diizeyde oldugunu kesfetmeyi amaglamaktadir.

Bu cercevede KKTC Polis Orgiitiinde gérevli polis mensuplarinin on bir adet polis sapma davranisina kars
polis biitiinligii diizeyleri; polislerin kendi ciddiyet algilari, polislere gére meslektaglarinin ciddiyet algilari,
kurumlarimin resmi kural ihlali algilari, sapma davramisi sergileyen meslektaglarina karsi uygulanmasim
destekledikleri disiplin iglemi, sapma davranisi sergileyen meslektaslarina karsi uygulanmasini bekledikleri
disiplin islemi, sapma davranis1 sergileyen polisleri, polislerin istlerine bildirme isteklilikleri ve sapma
davranis1 sergileyen polisleri, polislere gore meslektaslarimin iistlerine bildirme isteklilikleri ydnlerinden
Ol¢iilmiistiir. Ayrica, sz konusu yonlerin arasindaki iliskilerin yonii ve diizeyi de arastirilmustir.
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4.2. Arastirmamin Ana Sorusu, Sorular1 ve Hipotezleri

Arastirmanin cevap aradif1 ana soru; “KKTC Polis Orgiitiinde polis sapma davramslarina karsi gosterilen
tahammialsuzlik orgitsel olarak ne diizeydedir?”, seklinde tasarlanmistir. Arastirma kapsaminda asagida
belirtilen sorulara cevap aranmis ve hipotezler test edilmistir.

Soru 1: KKTC Polis Orgiitii polis mensuplari, polis sapma davranislarinin hangi tiirlerini ne derece ciddi bir

sorun olarak gérmektedirler?

Soru 2: KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarina gére meslektaslari, polis sapma davranislarinin hangi

tarlerini ne derece ciddi bir sorun olarak gérmektedirler?

Soru 3: KKTC Polis Orgiitii polis mensuplari, polis sapma davraniglarinin hangi tiirlerini ne derece resmi

kurallarn ihlali olarak gérmektedirler?

Soru 4: KKTC Polis Orgiitii polis mensuplari, polis sapma davramsi sergileyen meslektaslarma karsi

herhangi bir disiplin cezasi verilmesini desteklemekte midirler? Eger desteklemekteyseler hangi tiir
polis sapma davranisina en fazla hangi tiir disiplin cezasinin verilmesini desteklemektedirler?

Soru 5: KKTC Polis Orgiitii polis mensuplari, polis sapma davrams1 sergileyen meslektaslarina karst

herhangi bir disiplin cezasi verilmesini beklemekte midirler? Eger beklemekteyseler hangi tur polis
sapma davranigina en fazla hangi tiir disiplin cezasinin verilmesini beklemektedirler?

Soru 6: KKTC Polis Orgiitii polis mensuplar1, polis sapma davranisi sergileyen meslektaslarini iistlerine

bildirmeye ne kadar isteklidirler?

Soru 7: KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarina gére meslektaslari, polis sapma davranisi sergileyen

meslektaslarim istlerine bildirmeye ne kadar isteklidirler?

Aragtirmada 12 adet hipotez kurulmustur. Bu hipotezler sirasiyla sunlardir;

H1:

H2:

H3:

H4:

H5:

Hé6:

H7:

H8:

HO:

H10:

KKTC Polis Orgitii polis mensuplarmin, polis sapma davranislarina karsi kendi ciddiyet algilari ile
kendilerine gore meslektaglarinin ciddiyet algilar1 arasinda ortalama bakimindan anlamli bir fark
vardir.

KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarmin, polis sapma davramslarina karst kendi ciddiyet algilari,
ortalama olarak kendilerine goére meslektaslarinin ciddiyet algilarindan daha yiiksektir.

KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarinin polis sapma davranislarma karsi kendi ciddiyet algilarmin
ortalamalarinin siralamasi ile kendilerine gére meslektaglarinin ciddiyet algilarinin ortalamalarinin
siralamasi arasinda pozitif yonde yliksek diizeyde bir iligki vardir.

KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarinin, polis sapma davranislarina kars1 kendi ciddiyet algilari ile
resmi kural ihlali algilar1 arasinda ortalama bakimindan anlamli bir fark vardir.

KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarinin, polis sapma davramslarina kars1 kendi ciddiyet algilari,
ortalama olarak resmi kural ihlali algilarindan daha yiiksektir.

KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarinin polis sapma davramislarina kars1 kendi ciddiyet algilarinin
ortalamalariin siralamasi ile resmi kural ihlali algilarinin ortalamalarinin siralamasi arasinda pozitif
yonde yiiksek diizeyde bir iligki vardir.

KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarinin, polis sapma davramslarina karsi en gok destekledikleri
disiplin islemleri ile en ¢cok bekledikleri disiplin islemleri ortiismektedir.

KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarinin, polis sapma davranislarina karsi destekledikleri disiplin
islemleri ile bekledikleri disiplin islemleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir.

KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarinin, polis sapma davramslarimin gesitli tiirlerine kars1 en gok
destekledikleri disiplin iglemlerinin siralamasi ile en ¢ok bekledikleri disiplin iglemlerinin siralamasi
arasinda pozitif yonde ylksek diizeyde bir iliski vardir.

KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarmin, polis sapma davramislarinda bulunan meslektaslarini
kendilerinin iistlerine bildirme isteklilikleri ile kendilerine gore meslektaslarinin iistlerine bildirme
isteklilikleri arasinda ortalama bakimindan anlaml bir fark vardir.
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H11: KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarmin, polis sapma davranislarinda bulunan meslektaslarini
kendilerinin iistlerine bildirme isteklilikleri ortalama olarak, kendilerine gore meslektaslarinin
ustlerine bildirme istekliliklerinden daha yuksektir.

H12: KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarinin, polis sapma davranislarinda bulunan meslektaglarm
kendilerinin {istlerine bildirme istekliliklerinin ortalamalarinin siralamasi ile kendilerine gore
meslektaslarinin istlerine bildirme istekliliklerinin ortalamalarinin siralamasi arasinda pozitif yonde
yuksek diizeyde bir iliski vardir.

4.3. Arastirma Yontemi

Nicel arastirma yontemi kullanilarak gergeklestirilen bu arastirmada, tarama modelinin genel ve iligkisel tarama
tiirlerinden yararlanilmistir. Veri toplama teknigi olarak anket, veri toplama araci olarak Klockars ve arkadaslari
(2006:14-15) tarafindan gelistirilen “Polis Biitiinliigii Olgegi” (Police Integrity Scale) kullanilmistir. Olgek daha
once yirmiden fazla iilkede test edilmis ve gegerlilige sahip oldugu saptanmis olmakla birlikte; Olgegin
gegerliligi, alanin uzmanlarindan goriis alinmak suretiyle KKTC kosullarina uygunlugu yoniinden de test
edilmis ve amaca uygun bulunmustur. Olgegin giivenilirligi, i¢ tutarlilig {izerinden test edilmistir. Olgekte yer
verilen 77 sorunun standardize edilmis Cronbach Alpha Korelasyon Katsayisi, i¢ tutarlihi@i tespit etmek
amactyla hesaplanarak 0,927 degeri elde edilmis ve 6lgek ile ilgili glivenilirlilik figiirlerinin yiiksek seviyede
oldugu saptanmis ve dlgek uyarlamas: gerceklestirilmistir. Polis Biitiinliigii Olcegi; 11 adet hipotetik senaryoyu
ve senaryolarin her birinin altinda, senaryolari degerlendirmek iizere tasarlanan ayni yedi adet soruyu
icermektedir.

Arastirmada, 11 farkli polis sapma davranisina kars1 katilimcilarin polis biitiinligii algilari, yedi farkli soru
ile yedi farkli yonden ol¢iilmiistiir. Polis biitiinliigiiniin 6l¢iildiigii yonler sunlardir: Polis mensuplarinin
polis sapma davranislarina kars: goriisleri yedi yonden olgiilmiistiir. Olguilen yonler, élgim sorular: ve
cevap secenekleri soyledir;

» Kendi ciddiyet algilari. Bu yonden dlgiim su soru ile yapilmistir: “SIZ bu davramsin ne kadar ciddi bir
sorun oldugunu diisiintirsiiniiz?” Bu soru i¢in cevap segenekleri olarak; “hi¢ de ciddi degil”’den (1), “gok
ciddi”’ye (5) kadar uzanan besli Likert 6l¢egi kullanilmistir.

= Kendilerine gbre meslektasiarimin ciddiyet algilari. Bu yonden Olgim su soru ile yapilmustir:
“CALISTIGINIZ SUBEDEKI POLIS MENSUPLARININ COGU bu davranisin ne kadar ciddi bir sorun
oldugunu diistiniir?” Bu soru i¢in cevap segenekleri olarak; “kesinlikie hayir” (1) ile “kesinlikle evet” (5)
arasinda degisen, besli Likert 6lgegi kullanilmugtir.

» Resmi kural ihlali algilari. Bu yonden 6l¢iim su soru ile yapilmustir: “Sizin ¢alistiginiz subede bu
davranis kurumun bu konudaki resmi politikasimin ihlali seklinde yorumlanir mi?” Bu soru igin cevap
secenekleri olarak; “hi¢ de ciddi degil’den (1), “cok ciddi”’ye (5) kadar uzanan besli Likert 6lcegi
kullanilmustir.

» Destekledikleri disiplin islemi. Bu yonden 6l¢lim su soru ile yapilmustir: “Calistiginiz subedeki bir polis
mensubunun boyle bir davranista bulunmasi ve bu davramsinin ortaya ¢itkmast durumunda, eger bir
disiplin islemi uygulanacaksa, SIZCE hangi disiplin islemi UYGULANMALIDIR?”. KKTC normlarina
uygun olarak bu soru igin su cevap segenekleri Onerilmistir; (1) “hichir sey”, (2) “sozlu ikaz”, (3)
“uyarma”, (4) “kinama”, (5) “kademe ilerlemesini durdurma” ve (5) “meslekten ¢itkarma veya riitbe
indirimi”.

» Bekledikleri disiplin iglemi. Bu yonden Ol¢iim su soru ile yapilmstir: “Calistiginiz subedeki bir polis
mensubunun béyle bir davranmista bulunmast ve bu davramsinin ortaya ¢itkmasi durumunda, eger bir
disiplin islemi uygulanacaksa, KURUMUNUZ TARAFINDAN hangi disiplin islemi UYGULANIR?”.
KKTC normlarina uygun olarak bu soru i¢in su cevap segenekleri 6nerilmistir; (1) “hichir sey”, (2) “sozli
ikaz”, (3) “uyarma”, (4) “kinama”, (5) “kademe ilerlemesini durdurma” ve (5) “meslekten ¢ikarma veya
riitbe indirimi”.

= Kendi bildirme isteklilikleri. Bu yonden &lgiim su soru ile yapilmustir: “SIZ béyle bir davramsta bulunan
bir polis mensubunu ihbar eder miydiniz?”. Bu soru i¢in cevap segenekleri olarak; “kesinlikle hayir” (1)
ile “kesinlikle evet” (5) arasinda degisen, besli Likert 6lgegi kullanilmustir.
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v Kendilerine gore meslektaslarimin bildirme isteklilikleri. Bu yonden Ol¢im su soru ile yapilmistir:

“CALISTIGINIZ SUBEDEKI POLIS MENSUPLARININ COGU béyle bir davranista bulunan bir polis

mensubunu ihbar eder miydi?”. Bu soru i¢in cevap secenekleri olarak; “kesinlikle hayw” (1) ile
“kesinlikle evet” (5) arasinda degisen, besli Likert 6l¢egi kullanilmisgtir.

4.4. Arastirmanin Orneklemi

Aragtirma evreni, KKTC Polis Orgutiinde 15 Haziran 2015- 15 Eyliil 2015 tarihleri arasinda galismakta olan
polislerden olusmaktadir. 31 Temmuz 2015 tarihinde KKTC’deki toplam polis sayist 1926 idi. Arastirma
kapsaminda; “seckisiz olmayan drnekleme” yontemlerinden “amac¢li érnekleme” yonteminin “Olglt 6rnekleme”
yontemi kullanilmustir (Biiytikoztiirk, 2012:11; Giirbiiz ve Sahin, 2016:133-134). 2000 kisilik bir evrenin %99
giivenilirlik diizeyinde asgari 6rneklem biiyiikliigliniin en az 500 kisi olmasi gerekmektedir (Giirbiiz ve Sahin,
2016:132). Bu baglamda bu ¢aligmanin 6rneklemi i¢in 500 kisilik bir polis grubu yeterli olmakla birlikte, farkli
caligmalarda da kullanilmak iizere orneklem biiyiikliigii 1767 olarak belirlenmistir. Soyle ki; arastirmanin
orneklemini KKTC Polis Orgiitiiniin Denetleme Kurulu, Polis Okulu ve ARGE birimi disinda kalan tiim tasra
ve merkez Orgiitlerinde ¢alisan miifettis muavini (107), polis ¢avusu (241) ve polis memuru (1419)
ritbelerindeki toplam 1767 polis olusturmaktadir. Orneklem, arastirma evreninin %91,75’ini icermektedir.
Aragtirma, 11 adet polis sapma davraniginin betimlendigi senaryo ile sinirlidir. Anketin uygulandigi dénem (15
Haziran 2015 - 15 Eylil 2015) ve uygulandigi riitbelerdeki personel ile sinirlidir.

4.5. Arastirma Verilerinin Coziimlenmesi

Aragtirma evreninin (1926) %91,75’lik kismin1 olusturan 6rneklemin (1767), %65,76’likk (1162) kismu
tarafindan cevaplandirilan anketler, yapilan analizler sonucunda gegerli bulunmustur. Soyle ki, yillik izin, hasta
izni, vardiyali ¢aligma sistemi, hizmet i¢i egitim veya arastirmaya katilmak istenilmemesi gibi nedenlerle anket
uygulanan polis mensuplarinin 235’inden geri doniis saglanamamistir. Diger bir ifadeyle cevaplandirilmayan
anket sayis1 235, cevaplandirilan anket sayisi ise 1532dir.

Anketin sonunda yer verilen iki sorudan ilki, katilimcilara; kendilerine gore polis mensuplarinin ¢gogunun anketi
doldururken fikirlerini agiklikla ve diiriist¢ce beyan edip etmediklerini sorarken; ikincisi ise kendilerinin anketi
doldururken fikirlerini agiklikla ve diirlistce beyan edip etmediklerini sormaktadir. Bu sorulardan ilkine,
katilimeilarin 924’1 evet cevabini vermislerdir. Diger taraftan ikincisine, katilimcilarin 144°{ hayir cevabini
vermislerdir. Bu sorulardan ikincisine hayir cevabini veren katilimcilarin doldurmus olduklart anketler,
katilimcilarin fikirlerini agiklikla ve diiriist¢e beyan etmediklerini ifade ettiklerinden dolay1 dogrudan elenmistir.
1532 anket icerisinden stz konusu 144 anket elendikten sonra geriye kalan 1388 anket igerisinden oncelikle
cevaplandirilmamis sorusu bulunan anketler elenmis daha sonra Capraz Tablo analizi ile yapilan kontrol
neticesinde kusurlu dolduruldugu tespit edilen anketler de elenmis ve geriye 1162 gegerli anket kalmigtir. Anket
verileri SPSS-20 istatistik programinda analiz edilmistir.

5. ARASTIRMA BULGULARI

Bu boliim altinda katilimeilarin (N= 1162) 6rgiitsel polis biitlinliigii diizeylerinin yedi farkli yonden 6l¢iilmesi
ve Ol¢limil yapilan bu yonlerin ikiserli olarak karsilastirilmasi sonucunda ulasilan bulgulara ve s6z konusu
bulgularin analiz edilmesine yer verilmistir. Polis biitiinliigliniin dl¢iildiigii s6z konusu yonler asagidaki gibidir.
Polis sapma davranislarina karsi;

(1) polis mensuplarinin kendi ciddiyet algilari,

(2) polis mensuplarina gore meslektaslarinin ciddiyet algilari,
(3) polis mensuplarinin resmi kural ihlali algilari,

(4) polis mensuplarinin destekledikleri disiplin islemleri,

(5) polis mensuplarinin bekledikleri disiplin islemleri,

(6) polis mensuplarinin kendi bildirme isteklilikleri,

(7) polis mensuplarinin kendilerine gére meslektaslarinin bildirme isteklilikleri.
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5.1.  Polis Mensuplarmin Kendi Ciddiyet Algilar: ile Kendilerine Gore Meslektaslarinin Ciddiyet
Algilarimin Olgiilmesi ve Karsilastirilmasi

Bu alt boliimde arastirmanin 1. ve 2. sorusuna yanit aranmig, Hl, H2 ve H3 hipotezleri test edilmistir.
Arastirmanin ilk iki sorusuna yanit aranirken, KKTC Polis Orgiitiinde ¢alisan polis mensuplarinm 6rgiitsel polis
butinliigh dizeyleri, “kendi ciddiyet algilar” ve “kendilerine gbre meslektaslarimin ciddiyet algilarr”
yonlerinden ol¢lilmiistiir. Arastirmanin ilk {i¢ hipotezi test edilirken, yapilan dl¢iimlerin ortalamalarinin anlaml
bir sekilde farklilasip farklilagsmadigi, eger farklilasmigsa Olgiilen hangi yonden bu alginin daha yiiksek diizeyde
oldugu ve bu iki 6l¢iim arasindaki iligkilerin yonii ve diizeyi, her bir senaryo i¢in 1162 polis mensubundan elde
edilen veri lizerinden aragtirilmistir. Katilimcilarin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari, bu ortalamalara
gore olusturulan senaryo siralamalari, ortalama farklar1 ve esli 6rneklemler t-testi sonuclari agagida verilmistir.

Tablo 1. Polis Mensuplarimin Kendi Ciddiyet Algilari ile Kendilerine Gére Meslektaglarinin Ciddiyet Algilarinin
Olgiilmesi ve Karsilastiriimast

Ciddiyet Ortalama
. . Farki t-testi
Senaryo Numarasi ve Tasviri Kendisi  |Meslektaglari (Kendisi — ®)
Orta |Swra | Orta | Sira Meslektaslari)

Senaryo 1: Gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapma 2,80 3 2,61 2 0,19 60 000)
- . s 9 1152***

Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek, icecek kabuli 327 | 5 301 | 5 0,26 &0 000)
T 80465

Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriictisiinden riigvet alma 4,60 9 4,45 9 0,15 &0 000)
ivesi i 4 6‘97***

Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabulii 2,67 1 2,56 1 0,11 60 000)
. 4 5‘76***

Senaryo 5: Olay mahallinden saat hirsizlig1 469 | 11 | 463 | 11 0,06 iO 000)
ircisi i 7 6‘14***

Senaryo 6: Oto tamircisinden %5 komisyon alma 433 | 8 | 421 8 0,12 &0 000)
. 111 1 5 11 17ni *hKk

?enaryO.T. Amirin, sahsi aracina bakim yapmasi karsiligi memuruna tatil izni 410 6 301 6 0,19 9,186

Onermesi (0,000)
. 3,253**

Senaryo 8: Alkollii meslektas kazasini rapor etmeme 2,88 4 2,81 4 0,07 (0,001)
. . . . . 8 7‘66***

Senaryo 9: Barin kapanma saatini gérmezden gelip bedava icki kabulii 4,11 7 3,95 7 0,16 &0 000)
3 5‘97***

Senaryo 10: Araba hirsizina karg1 agir1 gli¢ kullanimi 2,72 2 2,65 3 0,07 &0 000)
7 0165***

Senaryo 11: Bulunan ciizdan igerisinden hirsizlik 461 | 10 | 453 | 10 0,08 &0 000)

Orta.: Ortalama; Sira.: Siralama; Esli 6rneklemler t-testi:*p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001

Arastirmanin 1. ve 2. sorusu ile ilgili olarak, 6l¢egin ilk iki sorusuna verilen yanitlarin aritmetik ortalamalar
alinmistir. Bulgulara gore katilimeilarin gerek “kendi ciddiyet algilart” tizerine yaptiklart degerlendirmelerin
gerekse “kendilerine gore meslektaslarinin ciddiyet algilar” tzerine yaptiklart degerlendirmelerin ayni
senaryolar kapsayacak sekilde {i¢ kategoriye ayrilabilecegi sonucuna varilmustir;

1. En az ciddi bir sorun olarak degerlendirilen polis sapma davraniglarini iceren senaryolar —ortalama
degerleri 3,40 veya alti- (Senaryo 1: Gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapma, Senaryo 2: Esnaftan
bedava yiyecek, icecek kabulii, Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbas1 hediyesi kabulii, Senaryo 8: Alkollu
meslektas kazasini rapor etmeme ve Senaryo 10: Araba hirsizina karsi asir1 gii¢ kullanimu).

2. Orta derecede ciddi bir sorun olarak degerlendirilen polis sapma davraniglarini igeren senaryolar -
ortalama degerleri 3,40 tizeri ve 4,20 veya alti- (Senaryo 7: Amirin, sahsi aracina bakim yapmasi karsiligi
memuruna tatil izni 6nermesi ve Senaryo 9: Barin kapanma saatini gormezden gelip bedava icki kabulii)
ve

3. En ¢ok ciddi bir sorun olarak degerlendirilen polis sapma davraniglarini igeren senaryolar —ortalama
degerleri 4,20 iizeri- (Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiciisiinden riigvet alma, Senaryo 5: Olay
mahallinden saat hirsizlig1, Senaryo 6: Oto tamircisinden % 5 komisyon alma ve Senaryo 11: Bulunan
clizdan igerisinden hirsizlik).

199



KAYABASI, Osman - Orgiitsel Polis Sapmasina Kars1 Orgiitsel Polis Biitiinliigii Perspektifinden Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Polis Orgiitii
Uzerine Nicel Bir Arastirma

H1 hipotezi ile ilgili olarak, KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarmin polis sapma davranislarina yonelik kendi
ciddiyet algilar1 ile kendilerine gére meslektaslarinin ciddiyet algilari arasinda ortalama bakimindan anlamli bir
fark olup olmadigini tespit etmek i¢in esli drneklemler t-testi yapilmistir. Senaryolarda tasvir edilen davramislari
katilimcilarin ne derece ciddi bir sorun olarak gordiiklerine dair kendi ciddiyet degerlendirmelerinin ortalamalar
ile ayn1 senaryolardaki davramiglari kendilerine goére meslektaslarinin ne derece ciddi bir sorun olarak
gordiiklerine dair degerlendirmelerinin ortalamalar1 arasinda esli orneklemler t- testi sonuglarina gore 11
senaryonun tamaminda (on senaryo i¢in p<0,001; bir senaryo igin- senaryo 8- p<0,01) istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir.

Benzer sekilde; Khechumyan ve Kutnjak Ivkovi¢ (2015:53), 2013 yilinda Ermenistan’da 969 polise; Porter vd.
(2015:79), 2013 yilinda Avustralya’da 856 polise; Kutnjak Ivkovi¢, (2015b:110), 2008-2009 yillarinda
Hirvatistan’da 966 polise; Lobnikar ve Mesko (2015:200), 2011 yilinda Slovenya’da 583 polise; Sauerman ve
Kutnjak Ivkovi¢ (2015:228), 2010-2013 yillar1 arasinda Giiney Afrika’da 871 polise; Kutnjak Ivkovi¢ vd.
(2015:313), 2013-2014 yillarinda ABD’de 664 polise, polis biitiinliigii 6l¢egini kullanarak yaptiklar
caligmalarda katilimcilarin kendi ciddiyet algilar ile kendilerine gore meslektaglarinin ciddiyet algilar1 arasinda
ortalama bakimindan bu {ilkelerin hepsinde 11 senaryonun tamaminda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
oldugunu tespit etmislerdir. Diger taraftan Kang ve Kutnjak Ivkovi¢ (2015:255), 2009 yilinda Giiney Kore’de
379 polise, polis biitlinliigli 6l¢egini kullanarak yaptiklari ¢alismada katilimcilarin kendi ciddiyet algilan ile
kendilerine gore meslektaslarimin ciddiyet algilar1 arasinda ortalama bakimindan 11 senaryonun 9’unda;
Phetthong ve Kutnjak Ivkovi¢ (2015:283) ise 2013 yilinda Tayland’da 280 polis iizerinde yaptiklar1 ¢alismada
11 senaryonun 2’sinde istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugunu tespit etmislerdir.

H2 hipotezi ile ilgili olarak, KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarinin ortalama olarak, polis sapma
davraniglarina yonelik kendi ciddiyet algilarinin, kendilerine gore meslektaslarinin ciddiyet algilarindan daha
yiiksek olup olmadigini tespit etmek icin, kendilerinin ve kendilerine gore meslektaslarinin ciddiyet algilarinin
aritmetik ortalamalar1 karsilastirilmistir. Kendilerinin ve kendilerine gére meslektaslariin ciddiyet algilarinin
aritmetik ortalama farklari, her bir senaryo i¢in, bu senaryolardaki davramislara yonelik katilimcilarin kendi
ciddiyet algilarimin, kendilerine gore meslektaslarinin ciddiyet algilarindan daha yiiksek oldugunu ortaya
cikarmugtir.

Benzer sekilde, katilimcilarin senaryolardaki polis sapma davramiglarimi ortalama olarak, kendilerine gore
meslektaglarinin degerlendirecegini tahmin ettiklerinden daha ciddi bir sorun olarak degerlendirme sayist;
Khechumyan ve Kutnjak Ivkovi¢’in (2015:53) ¢alismalarinda 11/11; Porter vd.’nin (2015:79) ¢alismalarinda
11/11; Kutnjak Ivkovi¢’in (2015b:110) ¢alismasinda 11/11; Lobnikar ve Mesko’nun (2015:200) ¢alismalarinda
11/11; Sauerman ve Kutnjak Ivkovi¢’in (2015:228) c¢alismalarinda 11/11; Kang ve Kutnjak Ivkovi¢’in
(2015:255) galismalarinda 11/11 ve Kutnjak Ivkovi¢ vd.’nin (2015:313) galismalarinda 11/11°dir. Diger taraftan
Phetthong ve Kutnjak Tvkovi¢’in (2015:283) ¢alismalarinda bu say1 6/11°dir.

H3 hipotezi ile ilgili olarak, KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarmin polis sapma davranislarina yénelik kendi
ciddiyet algilarinin ortalamalarinin siralamasi ile kendilerine gore meslektaslarinin ciddiyet algilarinin
ortalamalarimin siralamasi arasinda ¢ok giiclii bir iligki olup olmadigimi tespit etmek icin, 6ncelikle en diigiik
ortalamaya sahip senaryodan en yiiksek ortalamaya sahip senaryoya dogru her bir senaryoya bir sira numarasi
verilmistir. Hem Kkatilimcilarin kendileriyle hem de meslektaslariyla ilgili, senaryolardaki davranislari ne derece
ciddi bir sorun olarak gordiiklerine yonelik degerlendirmeleri sonucu ortaya ¢ikan ciddiyet ortalamalar
neticesinde olusturulan goreceli ciddiyet siralamalari, neredeyse ayni igsel karar sirasini izlemistir. Spearman’in
siralamalar arasindaki korelasyonu, katilimcilarin kendi ciddiyet degerlendirmelerinin ortalamalarinin siralamast
ile kendilerinin meslektaslarina yonelik ciddiyet degerlendirmelerinin ortalamalarinin siralamasi arasinda pozitif
yonde yiiksek diizeyde bir iliski® oldugunu gostermistir (Spearman korelasyon katsayist = 0,991, p<0,001).
Siralamalar arasindaki bu iliski, katilimcilarin senaryolarda tasvir edilen davraniglarla ilgili ciddiyet algilar
yukseldikg¢e, kendilerinin meslektaslariyla ilgili ciddiyet algilarinin da yiikseldigini; senaryolarda tasvir edilen
davraniglarla ilgili kendi ciddiyet algilar azaldikga, kendilerinin meslektaslariyla ilgili ciddiyet algilarinin da
azaldigini gostermektedir.

Benzer sekilde, “kendisi ciddiyet” ve “meslektaslari ciddiyet” senaryo siralamalar1 arasindaki bu iliskinin yonii
ve diizeyi, Kutnjak Ivkovi¢’in (2015b:112) ¢aligmasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde (Spearman korelasyon
katsayis1 = 0.936, p<0,001); Kang ve Kutnjak Ivkovi¢’in (2015:256) calismalarinda pozitif yonde yiiksek

6 Korelasyon katsayisinin -1,00 olmas: miikemmel negatif bir iliskiyi; 1,00 olmas1 miikemmel pozitif bir iligkiyi; 0,00 olmas: ise
iliskinin olmadigin1 gostermektedir. Korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak 0,00 - 0,30 arasinda olmasi diisiik; 0,30 - 0,70
arasinda olmast orta; 0,70 - 1,00 arasinda olmasi ise yiiksek diizeyde bir iliskiyi ifade etmektedir (Blylkoztlrk, 2013:32).
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diizeyde (Spearman korelasyon katsayisi = 0,982, p<0,001); Phetthong ve Kutnjak Ivkovi¢’in (2015:284)
calismalarinda da pozitif yonde yiiksek diizeydedir (Spearman korelasyon katsayist = 0,964, p<0,001). Porter,
Prenzler ve Hine’mn (2015:89) c¢alismalarinda ise siralamalar arasindaki bu iligkinin yonii ve diizeyi, pozitif
yonde orta diizeydedir (Spearman korelasyon katsayisi = 0,682, p<0,001).

5.2. Polis Mensuplarinin Kendi Ciddiyet Algilar1 ile Resmi Kural Ihlali Algilarimin Olgiilmesi ve
Karsilastirilmasi

Bu alt boliimde arastirmanin 3. sorusuna yanit aranmis, H4, H5 ve H6 hipotezleri test edilmistir. Arastirmanin
ficiincii sorusuna yanit aramirken, KKTC Polis Orgiitiinde ¢alisan polis mensuplarinin rgitsel polis biitiinliigii
diizeyleri “resmi kural ihlali algilar’” yoniinden Ol¢lilmiistiir. Arastirmanin H4, H5 ve H6 hipotezleri test
edilirken, “kendi ciddiyet algilart” ile “resmi kural ihlali algilar’” yonlerinden yapilan Olglimlerin
ortalamalarin anlaml bir sekilde farklilasip farklilasmadigi, eger farklilagmissa Olgiilen hangi yonden bu
alginin daha yiiksek diizeyde oldugu ve bu iki 6l¢lim arasindaki iligkilerin yoni ve diizeyi, her bir senaryo igin
1162 polis mensubundan elde edilen veri lizerinden arastirtlmistir. Katilimeilarin verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamalar1, bu ortalamalara gére olusturulan senaryo siralamalari, ortalama farklari ve esli 6rneklemler t-testi
sonuglari asagida verilmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Polis Mensuplarinin Kendi Ciddiyet Algilar1 ile Resmi Kural ihlali Algilarmin Olgiilmesi ve Karsilastiriimasi

Kendi Ciddiyet Resmi Kural Ortalama Farki
iri Al Ihlali Al A -testi
Senaryo Numarasi ve Tasviri gis1 al1 Algisi (Kendi C!ddlyet B t Ee;tl
Orta. Sira. | Orta. Sira. Kural Thlali) P
. o - -9,909***
Senaryo 1: Gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapma 2,80 3 3,19 4 -0,39 (’0 000)
Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek, icecek kabulii 3,27 5 3,28 5 -0,01 (8727911)
- - P " —
Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiciisiinden riigvet 4.60 9 4.40 9 0,20 9,134
alma (0,000)
. -6,629***
Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbas1 hediyesi kabulii 2,67 1 2,86 1 -0,19 (’0 000)
. 6,572***
Senaryo 5: Olay mahallinden saat hirsizligi 4,69 11 4,57 11 0,12 (’0 000)
iraici i 4,334***
Senaryo 6: Oto tamircisinden %5 komisyon alma 4,33 8 4,24 8 0,09 (‘0 000)
B . . . *k*k
Senaryvo 7: Amirin, .se.thS} _aracina. bakim yapmasi 410 6 3,97 6 0,13 4,837
karsiligi memuruna tatil izni 6nermesi (0,000)
-9,199***
Senaryo 8: Alkollii meslektas kazasini rapor etmeme 2,88 4 3,14 3 -0,26 (’0 000)
Senaryo 9: Barin kapanma saatini gdrmezden gelip 3,320**
bedava icki kabuli a1l 7 a0 T 0,07 (0,001)
-9,689***
Senaryo 10: Araba hirsizina karst asir1 giic kullanimi 2,72 2 2,99 2 -0,27 (’0 000)
a . .« . 7 646***
Senaryo 11: Bulunan ciizdan igerisinden hirsizlik 4,61 10 4,46 10 0,15 (‘0 000)

Orta.: Ortalama; Sira.: Siralama; Esli 6rneklemler t-testi:*p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001

Arastirmanin 3. sorusu ile ilgili olarak, 6l¢egin iiglincli sorusuna verilen yanitlarin aritmetik ortalamalar
alinmistir. Bulgulara gore katilimeilarin “resmi kural ihlali algilari” tizerine yaptiklar1 degerlendirmelerin aym
senaryolar1 kapsayacak sekilde li¢ kategoriye ayrilabilecegi sonucuna varilmistir;

1. En az kural ihlali olarak degerlendirilen polis sapma davranislarini i¢eren senaryolar —ortalama degerleri
3,40 veya alti- (Senaryo 1: Gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapma, Senaryo 2: Esnaftan bedava
yiyecek, igecek kabulii, Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabulii, Senaryo 8: Alkolll
meslektas kazasini rapor etmeme ve Senaryo 10: Araba hirsizina karsi asiri gii¢ kullanimi).

2. Orta derecede kural ihlali olarak degerlendirilen polis sapma davranislarini i¢eren senaryolar -ortalama
degerleri 3,40 iizeri ve 4,20 veya alti- (Senaryo 7: Amirin, sahsi aracina bakim yapmasi karsilig
memuruna tatil izni 6nermesi ve Senaryo 9: Barin kapanma saatini gormezden gelip bedava igki kabulii).
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3. En ¢ok kural ihlali olarak degerlendirilen polis sapma davraniglarini igeren senaryolar —ortalama
degerleri 4,20 Uzeri- (Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiciisinden riigvet alma, Senaryo 5: Olay
mahallinden saat hirsizlig1, Senaryo 6: Oto tamircisinden % 5 komisyon alma ve Senaryo 11: Bulunan
ciizdan igerisinden hirsizlik).

H4 hipotezi ile ilgili olarak, KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarinin polis sapma davranislarina yonelik kendi
ciddiyet algilar1 ile resmi kural ihlali algilar1 arasinda ortalama bakimindan anlamli bir fark olup olmadigin
tespit etmek igin esli drneklemler t-testi yapilmustir. Senaryolarda tasvir edilen davraniglari katilimcilarin ne
derece ciddi bir sorun olarak gordiiklerine dair kendi ciddiyet degerlendirmelerinin ortalamalar1 ile ayni
senaryolardaki davraniglart ne derece kural ihlali olarak gordiiklerine dair degerlendirmelerinin ortalamalari
arasinda esli 6rneklemler t-testi sonuglarina gore 11 senaryonun 10’unda (9 senaryo i¢in p<0,001; 1 senaryo igin
-senaryo 9- p<0,01) istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu; sadece bir senaryoda (Senaryo 2: Esnaftan
bedava yiyecek, icecek kabull) istatistiksel olarak anlamli farkliliklar olmadig: (p>0,05) tespit edilmistir.

H5 hipotezi ile ilgili olarak, KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarmin polis sapma davramslarina yonelik kendi
ciddiyet algilarinin, resmi kural ihlali algilarindan ortalama olarak daha yiiksek olup olmadigini tespit etmek
icin, katilimcilarin kendi ciddiyet algilar1 ile resmi kural ihlali algilarmin aritmetik ortalamalar
karsilastirilmistir. Kendi ciddiyet algilari ve resmi kural ihlali algilarinin aritmetik ortalama farklari, alti
senaryoda (Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiclisiinden riisvet alma; Senaryo 5: Olay mahallinden saat
hirsizligi; Senaryo 6: Oto tamircisinden %5 komisyon alma; Senaryo 7: Amirin, sahsi aracina bakim yapmasi
karsili§1t memuruna tatil izni 6nermesi; Senaryo 9: Barin kapanma saatini gérmezden gelip bedava icki kabulii
ve Senaryo 11: Bulunan ciizdan igerisinden hirsizlik) bu senaryolardaki davranislara yonelik katilimcilarin kendi
ciddiyet algilarinin, resmi kural ihlali algilarindan daha yiiksek oldugunu ortaya g¢ikarmistir (Tablo 2). Geri
kalan 5 senaryo, katilimcilar tarafindan hem en az ciddi bir sorun olarak goriilen davranislar kategorisinde hem
de en az kural ihlali olarak gériilen davranislar kategorisinde yer almaktadir. Sonug olarak KKTC Polis Orgiitii
polis mensuplarinin ortalama olarak, polis sapma davranislarina yonelik kendi ciddiyet algilari, bu davranislar
orta derecede ciddi bir sorun veya en ¢ok ciddi bir sorun olarak gdrmeleri durumunda resmi kural ihlali
algilarindan daha yiiksek olacaktir.

H6 hipotezi ile ilgili olarak, KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarmin polis sapma davranislarina yénelik kendi
ciddiyet algilariin ortalamalarinin siralamasi ile resmi kural ihlali algilarinin ortalamalarinin siralamasi
arasinda c¢ok giiclii bir iligki olup olmadigini tespit etmek i¢in, oncelikle en diisiik ortalamaya sahip senaryodan
en yiiksek ortalamaya sahip senaryoya dogru, her bir senaryoya bir sira numarasi verilmistir. Katilimcilarin
senaryolardaki davramiglara yonelik kendi ciddiyet algilarinin ortalamalar1 ile resmi kural ihlali algilarinin
ortalamalarmin goreceli siralamalari, neredeyse ayni igsel karar sirasini izlemistir (Tablo 2). Spearman’in
siralamalar arasindaki korelasyonu, katilimcilarin kendi ciddiyet degerlendirmelerinin ortalamalarinin siralamasi
ile resmi kural ihlali degerlendirmelerinin ortalamalarinin siralamasi arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde bir
iligki oldugunu gostermistir (Spearman korelasyon katsayist = 0,991, p<0,001). Siralamalar arasindaki bu iligki,
katilimeilarin senaryolarda tasvir edilen davraniglarla ilgili, kendi ciddiyet algilar1 yiikseldikge, kural ihlali
algilarinin da yiikseldigini; kendi ciddiyet algilar1 azaldik¢a, kural ihlali algilarinin da azaldigim gostermektedir.
Diger bir ifadeyle, katilimcilarin senaryolardaki davramiglarin resmi kurallar1 ihlal edip etmedigini
degerlendirmeleri, bu davranislar1 ne derece ciddi bir sorun olarak gormeleri ile giiglii bir sekilde iliskilidir;
davranis1 bir sorun olarak degerlendirdikleri ciddiyet diizeyi ne kadar yiiksek olursa, resmi kural ihlali olarak
yorumlama olasiliklar1 da o kadar yiiksek olmaktadir.

Benzer sekilde, “kendi ciddiyet algisi” ve “resmi kural ihlali algis1” senaryo siralamalar arasindaki bu iligkinin
yonu ve dizeyi, Khechumyan ve Kutnjak Ivkovi¢’in (2015:57) ¢alismalarinda pozitif yonde yiiksek diizeyde
(Spearman korelasyon katsayis1 = 0,979, p<0,001); Kutnjak Ivkovi¢’in (2015b:113) ¢alismasinda pozitif yonde
yiiksek diizeyde (Spearman korelasyon katsayisi = 0,882, p<0,001); Kang ve Kutnjak Ivkovi¢’in (2015:257)
caligmalarinda pozitif yonde yliksek diizeyde (Spearman korelasyon katsayisi = 0,991, p<0,001); Phetthong ve
Kutnjak Ivkovi¢’in (2015:285) calismalarinda da pozitif yonde yiiksek diizeydedir (Spearman korelasyon
katsayis1 = 0,964, p<0,001). Porter vd.’nin (2015:89) calismalarinda ise siralamalar arasindaki bu iliskinin yonii
ve diizeyi, pozitif yonde orta diizeydedir (Spearman korelasyon katsayis1 = 0,437, p<0,001).
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5.3. Polis Mensuplarinin Destekledikleri ve Bekledikleri Disiplin Islemleri ve Bu Islemlerin
Karsilastirilmasi

Bu alt bolimde aragtirmanin 4. ve 5. sorusuna yanit aranmig, H7, H8 ve H9 hipotezleri test edilmistir.
Aragtirmanin 4. ve 5. sorusuna yanit aranirken, KKTC Polis Orgiitiinde ¢alisan polis mensuplarinin drgiitsel
polis bitinligi dizeyleri ile ilgili, “destekledikieri disiplin islemleri” ile “bekledikleri disiplin islemleri”
yonlerinden ortalama analizi yapilmstir.

Arastirmanin H7, H8 ve H9 hipotezleri test edilirken, “destekledikleri disiplin islemleri” ile “bekledikleri
disiplin islemleri” yonlerinden mod analizi yapilarak, iki yon arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligski olup
olmadig1; polis mensuplarinin, polis sapma davraniglarina yonelik en ¢ok destekledikleri disiplin islemleri ile en
cok bekledikleri disiplin iglemlerinin Ortiigiip Ortlismedigi; polis mensuplarinin, polis sapma davranislarinin
cesitli tiirlerine yonelik en cok destekledikleri disiplin islemlerinin siralamasi ile en ¢cok bekledikleri disiplin
islemlerinin siralamasi arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde bir iligski olup olmadigi, her bir senaryo icin 1162
polisten elde edilen veri lizerinden aragtirilmigtir. Katilimeilarin verdikleri cevaplarin aritmetik ortalamalari,
tepe degerleri, tepe degerlerine gore olusturulan senaryo siralamalari, ortalama farklar1 ve Ki-Kare testi

sonuclar1 yukarida verilmistir (Tablo 3).

Tablo 3. Polis Mensuplarinin Destekledikleri ve Bekledikleri Disiplin Islemleri ve Bu Islemlerin Karsilastirilmasi

Ortalama
. Disiplin Tepe Deger Mod Farki Ki-Kare
Senaryo Numarasi ve Tasviri islemi Boyutu (Mod) Sira. Orta. (Desteklenen testi
— Beklenen)

Senaryo 1: Gorev haricinde givenlik | Desteklenen | Sozlii kaz 35 2,65 -0.29 002 842%*%
sistemi isi yapma Beklenen Higbir Sey 15 2,94 Y Y
Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek, | Desteklenen | Sozlii lkaz 35 281 010 1242 71455
icecek kabulii Beklenen Sézlii Tkaz 4 2,91 Y ’
Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet | Desteklenen Cikarma 95 5,02 008 1462 868***
stirlictistinden riigvet alma Beklenen Cikarma 9,5 4,94 ’ l
Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbagi | Desteklenen Higbir Sey 1 2,31 012 1319.559%**
hediyesi kabulu Beklenen Higbir Sey 15 2,49 ’ '
Senaryo 5: Olay mahallinden saat | Desteklenen Cikarma 95 553 003 1359.540%**
hirsizlig Beklenen Cikarma 9,5 5,50 Y ’
Senaryo 6:  Oto tamircisinden %5 | Desteklenen Cikarma 95 4,19 003 1476.445%%*
komisyon alma Beklenen Cikarma 9,5 4,76 Y ’
Senaryo 7: Amirin, sahsi aracina bakim Desteklenen Kademe 7 3,85

yapmasi kargilifi memuruna tatil izni 0,09 1453,426***
Bnermesi Beklenen Kademe 7 3,76

Senaryo 8: Alkollii meslektas kazasini Desteklenen Sozlii Ikaz 3,5 2,78 012 1325.821***
rapor etmeme Beklenen Sozlii Tkaz 4 2,90 ' '
Senaryo 9: Barm kapan-ma saatini | Desteklenen Kinama 3,86 005 1368.764%**
gormezden gelip bedava icki kabulii Beklenen Kinama 3,82 ’ ’
Senaryo 10: Araba hirsizina kars1 agirt Desteklenen Sozlii Ikaz 35 242 017 1578 553%**
gii¢ kullanimi Beklenen Sozlii Tkaz 4 2,59 ’ ’
Senaryo 11: Bulunan ciizdan igerisinden Desteklenen Cikarma 95 5,33 005 1450.993%**
hirsizlik Beklenen Cikarma 9,5 5,28 ’ l

Sira.: Siralama; Orta.: Ortalama; Cikarma: Meslekten Cikarma ve Riitbe Indirimi; Ki-Kare testi: *p<0,05; **p<0,01;

***p<0,001

Arastirmanin 4. ve 5. sorusu ile ilgili olarak, 6l¢egin 4. ve 5. sorusuna verilen yanitlarin aritmetik ortalamalari
alinmigtir. Bulgulara gore katilimeilarin gerek “destekledikleri disiplin islemleri” ftizerine yaptiklar
degerlendirmelerin gerekse ile “bekledikleri disiplin islemleri” iizerine yaptiklar1 degerlendirmelerin aym
senaryolar1 kapsayacak sekilde li¢ kategoriye ayrilabilecegi sonucuna varilmustir;
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1. En hafif disiplin isleminin uygulanmasi desteklenen ve beklenen polis sapma davranislarni igeren
senaryolar —ortalama degerleri 3,40 veya alti- (Senaryo 1: Gorev haricinde glivenlik sistemi isi yapma,
Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek, icecek kabulii, Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabulii,
Senaryo 8: Alkolli meslektas kazasini rapor etmeme ve Senaryo 10: Araba hirsizina karsi asirt giig
kullanimu).

2. Orta derecede bir disiplin isleminin uygulanmas: desteklenen ve beklenen polis sapma davraniglarini
iceren senaryolar -ortalama degerleri 3,40 iizeri ve 4,20 veya alti- (Senaryo 7: Amirin, sahsi aracina
bakim yapmasi karsiligt memuruna tatil izni 6nermesi ve Senaryo 9: Barin kapanma saatini gérmezden
gelip bedava icki kabuld).

3. En agir disiplin igleminin uygulanmasi desteklenen ve beklenen polis sapma davraniglarini igeren
senaryolar —ortalama degerleri 4,20 iizeri- (Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiclisiinden riigvet alma,
Senaryo 5: Olay mahallinden saat hirsizlig1, Senaryo 6: Oto tamircisinden %5 komisyon alma ve Senaryo
11: Bulunan ciizdan igerisinden hirsizlik).

H7 hipotezi ile ilgili olarak, KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarinin, polis sapma davraniglarina kars1 en ¢ok
destekledikleri disiplin islemleri ile en ¢ok bekledikleri disiplin igslemlerinin ortiistip ortiismedigini tespit etmek
icin tepe deger (mod) analizi yapilmistir. Bu baglamda tepe deger analizi sonuglarina gore, katilimcilarin,
destekledikleri ve bekledikleri disiplin iglemleri, Senaryo 1 (Goérev haricinde giivenlik sistemi isi yapma)
haricindeki on senaryoda birbiri ile 6rtlismektedir (Tablo 3).

Polis mensuplarinin destekledikleri disiplin islemleri ile bekledikleri disiplin islemlerinin karsilagtirilmast, polis
mensuplariin, Orgiitlerinin disiplin islemlerini adil olarak algilayip algilamadiklartyla ilgili bir gosterge
sunmaktadir (Kutnjak Ivkovi¢ vd., 2015:319). Bu agidan bakildiginda, KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarinin,
kurumlarinin disiplin islemlerini bu on senaryoda adil olarak algiladiklar1 goriilmektedir. Tepe deger (mod)
analizi sonuglarina gore katilimcilarin, ek is yapan bir polise (Senaryo 1: Gorev haricinde giivenlik sistemi isi
yapma) kurumlari tarafindan uygulanmasini bekledikleri disiplin islemi ‘higbir sey’ iken, destekledikleri disiplin
islemi ‘s6zll ikaz’dir. Mod analizi sonuglarina gore katilimeilar, kurumlarinin disiplin islemini Senaryo 1’de
(Gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapma) olmasi gerektiginden daha hafif olarak algilamaktadirlar. Bu
durum ayni zamanda katilimeilarin, ek is yapan (Senaryo 1: Gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapma) bir
polise kars1 kurumlarmin duyarsiz kaldigi goriisiinde olduklarini da gostermektedir.

H8 hipotezi ile ilgili olarak, KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarinin polis sapma davranislarina ydnelik
destekledikleri disiplin islemleri ile bekledikleri disiplin islemleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
olup olmadiginm tespit etmek igin Ki-Kare testi yapilmistir. Disiplin iglemleri yiizdeleri ii¢ kategori altinda
birlestirildikten’ sonra yeni yiizdeler tizerinden yapilan Ki-Kare testi, desteklenen ve beklenen disiplin islemleri
hakkindaki goriislerin oldukga benzer oldugunu ortaya ¢ikarmigtir. Ki-Kare testi, 11 senaryonun tamaminda
istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,001) ve bu, iki degiskenin istatistiksel olarak bagimsiz olduguna dair sifir (0)
hipotezin reddedilmesi gerektigi anlamina gelmektedir. Diger bir ifadeyle Ki-Kare testi, katilimcilarin
destekledikleri ve bekledikleri disiplin islemi goriislerinin pozitif yonde yiksek diizeyde birbiriyle iliskili
oldugunu gostermektedir.

Benzer sekilde; Khechumyan ve Kutnjak Ivkovi¢ (2015:55) Ermenistan’da; Kutnjak Ivkovi¢ (2015b:114)
Hirvatistan’da; Sauerman ve Kutnjak Ivkovi¢ (2015:231) Giliney Afrika’da; Kang ve Kutnjak Ivkovi¢
(2015:259) Giiney Kore’de; Phetthong ve Kutnjak Ivkovi¢ (2015:287) Tayland’da ve Kutnjak Ivkovié,
Haberfeld ve Peacock (2015:318) ABD’de, polis biitiinliigii 6l¢egini kullanarak yaptiklari ¢alismalarda, 11
senaryonun tamaminda katilimcilarin destekledikleri ve bekledikleri disiplin iglemleri goriislerinin birbiriyle
iligkili oldugunu tespit etmislerdir.

H9 hipotezi ile ilgili olarak, KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarmin senaryolarda tasvir edilen polis sapma
davranislarina yonelik en ¢ok destekledikleri disiplin islemlerinin siralamasi ile en ¢ok bekledikleri disiplin
islemlerinin siralamasi arasinda pozitif yonli yiiksek diizeyde bir iliski olup olmadigimi tespit etmek igin,
oncelikle tepe degerlerine gore en hafif disiplin islemine sahip senaryodan en agir disiplin islemine sahip
senaryoya dogru, her bir senaryoya bir sira numarasi verilmistir. Eger birden fazla senaryo ayni disiplin islemi
tepe degerine sahipse, alacaklar1 sira numaralarinin ortalamasi hesaplanarak bulunan bu ortalama sayi, her bir
senaryoya ayni sekilde verilmistir (Tablo 3). Tepe degerlerinin siralamalar1 arasindaki Spearman korelasyonu,

7 Bu kategoriler sunlardir: “hichir sey” segenegi ayni kaldi, “meslekten ¢ikarma veya riitbe indirimi” segenegi ayni1 kaldi ve diger tim
disiplin islemi segenekleri (‘sozlii ikaz’, ‘uyarma’, ‘kinama’, ‘kademe ilerlemesini durdurma’) ‘meslekten ¢ikarma haricinde bir
disiplin cezasi’ olarak birlestirildi ve bdylece disiplin islemleri ile ilgili yeni bir {i¢ kategorili durum olusturuldu.
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desteklenen ve beklenen disiplin islemleri arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde bir iliski oldugunu
gostermistir (Spearman korelasyon katsayisi = 0,975, p<0,001). Tepe degerlerinin siralamalar1 arasindaki bu
iligki, katilimcilarin senaryolarda tasvir edilen polis sapma davranislariyla ilgili destekledikleri disiplin islemi
daha agir oldukea, bekledikleri disiplin isleminin de daha agir oldugunu; senaryolarda tasvir edilen polis sapma
davraniglartyla ilgili destekledikleri disiplin islemi daha hafif oldukca da, bekledikleri disiplin isleminin de daha
hafif oldugunu gostermistir.

Benzer sekilde, “desteklenen disiplin islemi” ve “beklenen disiplin islemi” senaryo siralamalar1 arasindaki bu
iligkinin yonii ve diizeyi, Kutnjak Ivkovi¢’in (2015b:116) calismasinda pozitif yonde yiiksek diizeydedir
(Spearman korelasyon katsayist = 0,930, p<0,001). Phetthong ve Kutnjak Ivkovi¢’in (2015:288) ¢alismalarinda
ise siralamalar arasindaki bu iligkinin yonii ve diizeyi pozitif yonde miikemmel diizeydedir (Spearman
korelasyon katsayist = 1,00, p<0,001). Porter vd.’nin (2015:89) calismalarinda ise siralamalar arasindaki bu
iliskinin yonii ve diizeyi, pozitif yonde orta diizeydedir (Spearman korelasyon katsayis1 = 0,630, p<0,001).

5.4. Polis Mensuplarimin Kendi Bildirme Isteklilikleri ile Kendilerine Gore Meslektaslarinin Bildirme
Istekliliklerinin Olg¢iilmesi ve Karsilastirilmasi

Bu alt boliimde aragtirmanin 6. ve 7. sorusuna yanit aranmis, H10, H11 ve H12 hipotezleri test edilmistir.
Aragtirmanin son iki sorusuna yanit aranirken, KKTC Polis Orgiitiinde calisan polis mensuplarinin &rgiitsel
polis bitinligi diizeyleri, “kendi bildirme isteklilikleri” ve “kendilerine gore meslektaslarimin bildirme
isteklilikleri” yonlerinden Ol¢iilmiistiir. Arastirmanin son ti¢ hipotezi test edilirken, yapilan Ol¢iimlerin
ortalamalarmin anlamli bir sekilde farklilasip farklilagmadigi, eger farklilagsmigsa Olgiilen hangi yonden bu
alginin daha yiiksek diizeyde oldugu ve bu iki 6l¢lim arasindaki iligkilerin yoni ve diizeyi, her bir senaryo igin
1162 polis mensubundan elde edilen veri iizerinden arastirtlmistir. Katilimeilarin verdikleri cevaplarin aritmetik
ortalamalar1, bu ortalamalara gore olusturulan senaryo siralamalari, ortalama farklar1 ve esli 6rneklemler t-testi
sonuglari asagida verilmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Polis Mensuplarinin Kendi Bildirme isteklilikleri ile Kendilerine Gore Meslektaslarmin Bildirme Istekliliklerinin
Olgiilmesi ve Karsilastirilmasi

Bildirme Istekliligi
Ortalama Farki t-testi
Senaryo Numarasi ve Tasviri Kendisi Meslektaglari (Kendisi — ®)
Meslektaslari) P
Orta. Sira. Orta. Sira.
- T L -14,404***
Senaryo 1: Gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapma 2,14 1 2,58 2 -0,44 ((’) 000)
. - . -5,874***
Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek, icecek kabul 2,59 5 2,75 5 -0,16 (’0 000)
i 7,597***
Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiciisiinden riigvet alma | 4,02 9 3,85 9 0,17 (’0 000)
- -8,623***
Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbagi hediyesi kabulii 2,39 3 2,59 3 -0,20 (’0 000)
. 8,843***
Senaryo 5: Olay mahallinden saat hirsizlig1 4,38 11 4,22 11 0,16 ('0 000)
ircisi ; 5,493***
Senaryo 6: Oto tamircisinden %5 komisyon alma 3,91 8 3,79 8 0,12 &0 000)
Senaryo 7: A_m_lrlr_l,"sahm aracina bakim yapmasi karsilig 3,44 7 3,42 7 0,02 1,008
memuruna tatil izni énermesi (0,314)
-7,358***
Senaryo 8: Alkollii meslektas kazasini rapor etmeme 2,52 4 2,68 4 -0,16 (’0 000)
Senaryo 9: Barin kapanma saatini gérmezden gelip bedava 1,085
icki kabuli 343 | 6 ) 34l ) 6 0.02 (0.278)
-6,737***
Senaryo 10: Araba hirsizina karsi agir1 gii¢ kullanimi 2,32 2 2,45 1 -0,13 (’0 000)
. L 7,807***
Senaryo 11: Bulunan ciizdan igerisinden hirsizlik 4,20 10 4,06 10 0,14 (lO 000)

Orta.: Ortalama; Sira.: Siralama; Esli 6rneklemler t-testi:*p<0,05; **p<0,01; ***p<0,001
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Arastirmanin 6. ve 7. sorusu ile ilgili olarak, dlcegin ilk iki sorusuna verilen yanitlariin aritmetik ortalamalar
alinmigtir. Bulgulara gore katilimecilarin - gerek  “kendi  bildirme isteklilikleri” Gzerine yaptiklar
degerlendirmelerin gerekse “kendilerine gore meslektaslarimin bildirme isteklilikleri” tizerine yaptiklar
degerlendirmelerin ayni1 senaryolar1 kapsayacak sekilde {i¢ kategoriye ayrilabilecegi sonucuna varilmistir;

1. En az bildirme istekliligi duyulan polis sapma davraniglarini iceren senaryolar —ortalama degerleri 3,40
veya alti- (Senaryo 1: Gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapma, Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek,
icecek kabulii, Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabulii, Senaryo 8: Alkollii meslektas
kazasini rapor etmeme ve Senaryo 10: Araba hirsizina kars1 asir1 gii¢ kullanimi).

2. Orta derecede bildirme istekliligi duyulan polis sapma davranislarini igeren senaryolar -ortalama degerleri
3,40 tizeri ve 4,20 veya alti- (Senaryo 7: Amirin, sahsi aracina bakim yapmasi kargiligi memuruna tatil
izni 6nermesi ve Senaryo 9: Barin kapanma saatini gormezden gelip bedava igki kabulii).

3. En ¢ok bildirme istekliligi duyulan polis sapma davranislarini iceren senaryolar —ortalama degerleri 4,20
Uzeri- (Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiciisiinden riisvet alma, Senaryo 5: Olay mahallinden saat
hirsizlig1, Senaryo 6: Oto tamircisinden % 5 komisyon alma ve Senaryo 11: Bulunan ciizdan igerisinden
hirsizlik).

H10 hipotezi ile ilgili olarak, KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarinin polis sapma davramslarinda bulunan
meslektaglarini kendilerinin {istlerine bildirme isteklilikleri ile kendilerine gore meslektaglarinin istlerine
bildirme isteklilikleri arasinda ortalama bakimindan anlamli bir fark olup olmadigini tespit etmek i¢in esli
orneklemler t-testi yapilmustir. Esli 6rneklemler t-testi sonuglarina gore 11 senaryonun 9’unda (p<0,001)
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugu; sadece iki senaryoda (Senaryo 7: Amirin, sahsi aracina bakim
yapmasi karsilig1 memuruna tatil izni 6nermesi ve Senaryo 9: Barin kapanma saatini gérmezden gelip bedava
icki kabull) istatistiksel olarak anlamli farkliliklar olmadigi (p>0,05) tespit edilmistir.

Khechumyan ve Kutnjak Ivkovi¢ (2015:60), Porter vd. (2015:86), Lobnikar ve Mesko (2015:206), Sauerman ve
Kutnjak Ivkovi¢ (2015:233), Kutnjak Ivkovi¢ vd. (2015:320) polis biitiinliigii 6l¢egini kullanarak yaptiklart
caligmalarda katilimcilarin kendi bildirme isteklilikleri ile kendilerine gdre meslektaglariin bildirme
isteklilikleri arasinda ortalama bakimindan 11 senaryonun tamaminda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
oldugunu tespit etmiglerdir. Kutnjak Ivkovi¢ (2015b:118) ise ¢alismasinda 11 senaryonun 10’unda katilimcilarin
kendi bildirme isteklilikleri ile kendilerine gére meslektaglarinin bildirme isteklilikleri arasinda ortalama
bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkliliklar oldugunu tespit etmistir. Bu bulgular, calismamizda elde
edilen bulgular ile biiylik oranda benzerlik gostermektedir. Diger taraftan Kang ve Kutnjak Ivkovié¢ (2015:261)
caligmalarinda 11 senaryonun 2’sinde katilimcilarin kendi bildirme isteklilikleri ile kendilerine gore
meslektaslarinin bildirme isteklilikleri arasinda ortalama bakimindan istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
oldugunu tespit etmislerdir. Bu bulgular, calismamizda elde edilen bulgular ile biiyliik oranda farklilik
gostermektedir.

H11 hipotezi ile ilgili olarak, KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarinin ortalama olarak kendilerinin, polis sapma
davranig1 sergileyen meslektaglarini {istlerine bildirme istekliliklerinin, kendilerine gore meslektaglarinin
iistlerine bildirme istekliliklerinden daha yiiksek olup olmadigim tespit etmek igin, kendilerinin ve kendilerine
gore meslektaslarmin bildirme istekliliklerinin aritmetik ortalamalari karsilastirilmigtir.  Bulgulara gore
kendilerinin bildirme isteklilikleri alt1 senaryoda (Senaryo 3, Senaryo 5, Senaryo 6, Senaryo 7, Senaryo 9 ve
Senaryo 11) kendilerine gore meslektaglarinin bildirme istekliliklerinden daha yiiksektir (Tablo 4). Geri kalan 5
senaryo (Senaryo 1, Senaryo 2, Senaryo 4, Senaryo 8 ve Senaryo 10) en az bildirme istekliligi duyulan polis
sapma davranislarini igeren senaryolardir. Sonug olarak KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarmmin ortalama
olarak, polis sapma davraniglarina karsi kendi bildirme isteklilikleri; bu davranislar1 orta derecede bildirme
istekliligi veya en c¢ok bildirme istekliligi duymalari durumunda, kendilerine gére meslektaslarinin bildirme
istekliliklerinden daha yiiksek olacaktir.

Katilimcilarin senaryolardaki polis sapma davraniglarini ortalama olarak, kendilerinin meslektaglarindan daha
fazla tstlerine bildirme istekliligine sahip olduklar1 senaryo sayisi; Porter vd.’nin (2015:86) c¢aligmalarinda
11/11; Kutnjak Ivkovi¢’in (2015b:118) ¢alismasinda 11/11; Lobnikar ve Mesko’nun (2015:206) ¢alismalarinda
11/11; Sauerman ve Kutnjak Ivkovi¢’in (2015:233) caligmalarinda 11/11; Kang ve Kutnjak Ivkovi¢’in
(2015:261) galismalarinda 11/11; Phetthong ve Kutnjak Ivkovi¢ (2015:289) ve Kutnjak Ivkovi¢ vd.’nin
(2015:320) c¢alismalarinda 11/11°dir. Diger taraftan Khechumyan ve Kutnjak Ivkovié¢’in (2015:60)
caligmalarinda bu say1 0/11°dir. Katilimcilarin senaryolardaki polis sapma davramiglarini ortalama olarak,
kendilerinin meslektaglarindan daha fazla {istlerine bildirme istekliligine sahip olduklar1 senaryo sayisi
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bakimindan c¢alismamizda ulastigimiz sonuglar (6/11), tim bu ¢aligmalarin sonuglarindan farklilik
gostermektedir.

H12 ile ilgili olarak, KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarinin polis sapma davranisi sergileyen meslektaslarini
kendilerinin iistlerine bildirme istekliliklerinin ortalamalarimin siralamasi ile kendilerine gore meslektaslarinin
iistlerine bildirme istekliliklerinin ortalamalarinin siralamasi arasinda ¢ok giiclii bir iliski olup olmadigin1 tespit
etmek igin, oncelikle ortalamasi en diisiik olan senaryodan ortalamasi en yiiksek olan senaryoya dogru her bir
senaryoya bir sira numarasi verilmistir. Polis mensuplarinin hem kendileriyle hem de meslektaslariyla ilgili,
senaryolardaki davraniglari ne derece iistlerine bildirme istekliligine sahip olduklarina yonelik degerlendirmeleri
sonucu ortaya c¢ikan bildirme istekliligi ortalamalar1 neticesinde olusturulan goreceli bildirme istekliligi
siralamalari, ¢ogunlukla aynmi igsel karar sirasini izlemistir (Tablo 4). Spearman’in siralamalar arasindaki
korelasyonu, katilimcilarm kendi bildirme istekliligi degerlendirmelerinin ortalamalarinin siralamasi ile
meslektaglarina yonelik bildirme istekliligi degerlendirmelerinin ortalamalarinin siralamasi arasinda pozitif
yonde yiksek diizeyde bir iligki oldugunu gostermistir. Diger bir ifadeyle, siralamalarin karsilagtirilmasi, kendi
bildirme istekliliklerin, kendilerine gore meslektaslarinin bildirme isteklilikleri ile ¢ok gii¢lii bir sekilde iligkili
oldugunu gostermistir (Spearman korelasyon katsayist = 0,991, p<0,001). Siralamalar arasindaki bu iliski,
katilimcilarin senaryolarda tasvir edilen polis sapma davranislariyla ilgili bildirme isteklilikleri yiikseldikge,
kendilerine gdre meslektaslarinin da bildirme istekliliklerinin yiikseldigini; senaryolarda tasvir edilen polis
sapma davranislartyla ilgili kendi bildirme isteklilikleri azaldikca, kendilerine gore meslektaglarinin da bildirme
istekliliklerinin azaldigini géstermistir.

Benzer sekilde, “kendi bildirme istekliligi” ve “meslektaslar: bildirme istekliligi” senaryo siralamalari arasindaki
bu iligkinin yonii ve diizeyi, Kutnjak Ivkovi¢’in (2015b:119) caligmasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde
(Spearman korelasyon katsayis1 = 0,980, p<0,001); Phetthong ve Kutnjak Ivkovi¢’in (2015:291) calismalarinda
da pozitif yonde yiiksek diizeydedir (Spearman korelasyon katsayisi = 0,982, p<0,001). Porter vd.’nin (2015:89)
caligmalarinda ise siralamalar arasindaki bu iligkinin yonii ve diizeyi, pozitif yonde orta diizeydedir (Spearman
korelasyon katsayis1 = 0,604, p<0,001).

6. TARTISMA

Bu arastirma ile KKTC Polis Orgiitiiniin polis mensuplarinin polis biitiinliigiine iliskin orgiitsel diizeydeki
algilarma odaklanilmistir. Klockars ve arkadaslarimin gelistirdikleri polis biitiinliigii 6lgeginin ilk versiyonu
KKTC kosullarina uyarlandiktan sonra KKTC Polis Orgiitiine uygulanmis, anketler toplandiktan sonra yapilan
analizler neticesinde 1162 gecerli anket elde edilmistir. Arastirma sonuglari, KKTC’deki polis mensuplarinin,
polis sapma davranislarinin cesitli tiirlerini esit derecede ciddi bir sorun olarak algilamadiklarini gostermistir.

Katilimcilarin, polis sapma davramislarinin ne derece ciddi bir sorun olarak gorildiigiine iliskin
degerlendirmelerinin, s6z konusu davraniglarin resmi kural ihlali olarak yorumlanip yorumlanamayacagi
hakkindaki bilgileriyle, s6z konusu davraniglarda bulunan polis mensuplarina karsi verilmesini destekledikleri
ve bekledikleri disiplin cezalar ile ve s6z konusu davraniglarda bulunan polis mensuplarini ne derece iistlerine
bildirmeye istekli olduklar1 ile pozitif yonde yiiksek diizeyde iliskili oldugu bulunmustur. Bu bulgular, gerek
daha o6nce KKTC’de gergeklestirilen c¢alismalarmm (Kayabasi, 2017a:186-187; 2017b:123; 2018a:523;
2018hb:481; 2018c:510) gerekse daha 6nce ABD’de gergeklestirilen ¢aligmalarin (Klockars vd., 2006:22-38;
Kutnjak Ivkovi¢ vd., 2013:148-176; Kutnjak Ivkovi¢ vd., 2015:295-327) bulgular ile tutarlidir.

Klockars vd. (2004:273), 1997 yilinda ABD’nin 30 farkli polis 6rgiitiinde ¢alisan 3235 polis {izerinde kendileri
tarafindan gelistirilen “polis biitiinliigii ol¢egini” kullanarak yaptiklar1 arastirmada, ankete katilan polisler
tarafindan en fazla ciddi bir sorun olarak goriilen ilk {i¢ senaryonun; birinci sirada Senaryo 5 (Bir polisin olay
mahallinden saat ¢almasi), ikinci sirada Senaryo 3 (Bir polisin hiz yapan motosiklet siirliciisiinden riigvet
almasi) ve tglincii sirada Senaryo 11 (Bir polisin buldugu bir cilizdan igerisinden hirsizlik yapmasi) oldugunu
tespit etmislerdir. Bu bulgular, ¢aligmamizin katilimcilan tarafindan da ilk {i¢ igcerisinde ayni senaryolarin en
fazla ciddi bir sorun olarak goriilmesi bakimindan benzerlik gostermektedir.

Benzer sekilde, ayn1 6lgegi kullanan; Kutnjak Ivkovi¢ ve Klockars (2004:67) 1995 yilinda Hirvatistan’da 1649
polise; Pagon ve Lobnikar (2004:219) 1999 yilinda Slovenya’da 767 polise; Westmarland (2004:85) 1999
yilinda Ingiltere’de 275 polise; Edelbacher ve Kutnjak Ivkovié (2004:29) 1999 yilinda Avusturya’da 1853
polise; Puonti vd. (2004:101) 1999 yilinda Finlandiya’da 378 polise; Alain (2004:47) 1999 yilinda Kanada’da
455 polise; Chattha ve Kutnjak Ivkovi¢ (2004:188) 1999 yilinda Pakistan’da 499 polise uyguladiklar1 polis
biitiinliigli anketi neticesinde elde ettikleri veriler {izerinden yaptiklar1 analizlerde, ayn ii¢ senaryonun (Senaryo
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3, 5 ve 11) tamaminin katilimcilar tarafindan en fazla ciddi bir sorun olarak degerlendirildigini tespit
etmislerdir. Diger taraftan ayni 6lgegi kullanan; Haberfeld (2004:207) 1997 yilinda Polonya’da 1477 polise;
Krémer (2004:127) 1999 yilinda Macaristan’da 609 polise ve Newham (2004:243) 1999 yilinda Gliney
Afrika’da 104 polise uyguladiklar1 polis biitiinliigii anketi neticesinde elde ettikleri veriler iizerinden yaptiklar
analizlerde, katilimcilar tarafindan ayni ii¢ senaryonun (Senaryo 3, 5 ve 11) igerisinden ikisinin en fazla ciddi bir
sorun olarak degerlendirildigini tespit etmislerdir.

Diger taraftan Klockars vd. (2004:273) “polis biitiinliigii él¢egini” kullanarak 1997 yilinda ABD’nin 30 farkli
polis orgiitiinde caligsan 3235 polis lizerinde gergeklestirdikleri arastirmada, ankete katilan polisler tarafindan en
az ciddi bir sorun olarak goriilen ilk bes senaryonun; birinci sirada Senaryo 1 (Bir polisin gorev haricinde
giivenlik sistemi isi yapmasi), ikinci sirada Senaryo 2 (Bir polisin esnaftan bedava yiyecek, igecek kabul
etmesi), liglincii sirada Senaryo 4 (Bir polisin esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabul etmesi), dordiincii sirada
Senaryo 8 (Bir polisin alkollii meslektasinin kazasini rapor etmemesi) ve besinci sirada Senaryo 10 (Bir polisin
araba hirsizina karsi asir1 glic kullanmasi) oldugunu tespit etmislerdir. Klockars vd.’nin (2004:273)
caligmalarinda en az ciddi bir sorun olarak goriilen bes senaryo, ¢alismamizin katilimcilari tarafindan da en az
ciddi bir sorun olarak goriilen bes senaryo ile ayni1 olmalari bakimindan benzerlik gostermektedir.

Benzer sekilde, ayn1 6lgegi kullanan; Kutnjak Ivkovi¢ ve Klockars (2004:67) 1995 yilinda Hirvatistan’da 1649
polise; Haberfeld (2004:207) 1997 yilinda Polonya’da 1477 polise; Krémer (2004:127) 1999 yilinda
Macaristan’da 609 polise; Pagon ve Lobnikar (2004:219) 1999 yilinda Slovenya’da 767 polise uyguladiklart
polis biitiinliigii anketi neticesinde elde ettikleri veriler {izerinden yaptiklar1 analizlerde, ayni bes senaryonun
(Senaryo 1, 2, 4, 8 ve 10) tamaminin katilimcilar tarafindan en az ciddi bir sorun olarak degerlendirildigini tespit
etmislerdir. Diger taraftan aymi 6lcegi kullanan; Westmarland (2004:85) 1999 yilinda Ingiltere’de 275 polise;
Edelbacher ve Kutnjak Ivkovi¢ (2004:29) 1999 yilinda Avusturya’da 1853 polise; Puonti vd. (2004:101) 1999
yilinda Finlandiya’da 378 polise; Newham (2004:243) 1999 yilinda Giiney Afrika’da 104 polise; Alain
(2004:47) 1999 yilinda Kanada’da 455 polise; Chattha ve Kutnjak Ivkovi¢ (2004:188) 1999 yilinda Pakistan’da
499 polise uyguladiklar polis biitiinliigii anketi neticesinde elde ettikleri veriler {izerinden yaptiklar1 analizlerde,
katilimcilar tarafindan ayni bes senaryonun (Senaryo 1, 2, 4, 8 ve 10) icerisinden dordiiniin en az ciddi bir sorun
olarak degerlendirildigini tespit etmislerdir. Bu bulgular, ¢alismamizin katilimcilari tarafindan kendilerine gore
en az ciddi bir sorun olarak goriilen senaryolarin 4/5’1 ile benzerlik géstermektedir.

Caligmanin sonuglarina gore, bes senaryoda tasvir edilen davranislar (Senaryo 1: Gorev haricinde givenlik
sistemi isi yapma, Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek, i¢ecek kabulii, Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi
hediyesi kabulil, Senaryo 8: Alkollii meslektas kazasini rapor etmeme ve Senaryo 10: Araba hirsizina karsi asiri
gi¢c kullanimi) KKTC'de orgutsel dizeyde; pek de ciddi bir sorun olarak gortlmeyen, en hafif disiplin
cezalarmin uygulanmasi desteklenen/beklenen, ayrica sessizlik kuraliyla giiclii bir sekilde korunan polis sapma
davranis tiirleridir. Ote yandan, dért senaryoda tasvir edilen davranislar (Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet
stiriictisiinden riigvet alma, Senaryo 5: Olay mahallinden saat hirsizligi, Senaryo 6: Oto tamircisinden % 5
komisyon alma ve Senaryo 11: Bulunan ciizdan igerisinden hirsizlik) KKTC'de drgitsel diizeyde; ¢ok ciddi bir
sorun olarak goriilen, en agir disiplin cezalarinin uygulanmasi desteklenen/beklenen, yani meslekten ¢ikarmayi
gerektiren ve sessizlik kuralinin giiglii desteginden yoksun olan polis sapma davranisi tiirleridir. KK'TC’de polis
mensuplariin ¢ogu, ¢ogu senaryoda tasvir edilen polis sapma davraniglarini resmi kurallarin ihlali olarak dogru
bir sekilde degerlendirmislerdir. Bununla birlikte, tim senaryolara bakildiginda bunu yapabilenlerin yuzdeleri,
senaryolar arasinda; %33,5’ten (Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabulii) %90,0’a (Senaryo 5:
Olay mahallinden saat hirsizlig1) kadar uzanan bir aralikta degiskenlik gostermektedir.

Mod degerlerine gore katilimcilar, dort senaryo igin (Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiciisiinden riigvet
alma, Senaryo 5: Olay mabhallinden saat hirsizligi, Senaryo 6: Oto tamircisinden % 5 komisyon alma ve
Senaryo 11: Bulunan cilizdan igerisinden hirsizlik) en fazla, meslekten ¢ikarma cezasinin verilmesini
desteklediklerini ve beklediklerini belirtmislerdir. Ote yandan, mintikalarindaki esnaf tarafindan ikram edilen
maddi degeri diisiik seyleri (Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi hediyesi kabulii) kabul eden meslektaslarina
disiplin cezas1 verilmesini hem desteklemediklerini hem de beklemediklerini belirtmiglerdir. Mod degerlerine
gore ayrica, gorev haricinde ek is yapan (Senaryo 1: Gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapma)
meslektaglarina kars1 disiplin cezasi verilmesini desteklediklerini fakat beklemediklerini belirtmislerdir. Sunu da
belirtmek gerekir ki, gogu yanitlayici, dlgekte yer alan geri kalan senaryolar i¢in disiplin cezasi verilmesini hem
desteklediklerini hem de beklediklerini belirtmislerdir.

Katilmcilarin uygulanmasimi destekledikleri disiplin islemleri konusundaki goriisleri ile kurumlari tarafindan
uygulanmasini bekledikleri disiplin islemleri konusundaki goriisleri karsilastirildiginda, modsal yargilarinin, on
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senaryo i¢in farkli olmadigi tespit edilmistir. Bu bulgular, polislerin, kurumlarmin disiplin islemlerini, bu on
senaryo icin adil olarak algiladiklar1 anlamina gelmektedir. Ote yandan, katilimcilar, Senaryo 1 (Goérev
haricinde giivenlik sistemi isi yapma) icin sozlii ikaz cezasi verilmesini desteklemelerine ragmen, kurumlari
tarafindan herhangi bir ceza verilmesini beklemediklerini belirtmislerdir. Bu sonuglar, katilimcilarin, gorev
harici giivenlik sistemi isi yapan (senaryo 1: Gorev haricinde giivenlik sistemi isi yapma) polislere karsi,
kurumlarinin disiplin iglemlerini fazla hosgoriilii olarak algiladiklarini gostermektedir.

Caligma kapsaminda polisler arasindaki sessizlik kuralinin sinirlart da Slgiilmiistiir. En ¢ok ciddi bir sorun
olarak degerlendirilen polis sapma davraniglari ile ilgili sessizlik kuralina 6rgiitsel boyutta bagliligin cok daha
zayif, en az ciddi bir sorun olarak degerlendirilen polis sapma davraniglar ile ilgili sessizlik kuralina orgiitsel
boyutta bagliligin ise ¢ok daha gii¢lii oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar, KKTC'de gergeklestirilen dnceki
caligmalarin ampirik bulgularimi (Kayabagsi, 2017a:189; 2017b:126; 2018a:525; 2018b:484; 2018¢:511-512)
destekler niteliktedir.

7. SONUC

KKTC’de polis sapmasi ile ilgili Polis Orgiitiiniin kurumsal goriisii; polis sapmasmin, heniiz meslekte
olgunlasmamis geng ve deneyimsiz polislerden kaynaklanan bireysel boyutta bir sorun oldugu yodnundedir
(Kayabasi, 2019:159). Bu goriise alternatif bir goriis ileri siiren bu ¢alisma ile polis sapmasinin KKTC 6zelinde
orgutsel boyutta bir sorun olup olmadigi polis biitiinliigii perspektifinden arastirilmistir. Bu arastirma yapilirken
“polis biitiinltigii 6lcegi” kullanilmis ve katilimeilardan farkli polis sapma davranislarinin tasvir edildigi 11 adet
varsayimsal senaryoyu yedi yonden degerlendirmeleri istenmistir. KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarinin,
senaryolagtirilan 11 farkli polis sapma davranigina karsi, yedi yonden polis biitiinliigli diizeylerinin 6l¢iilmesi
neticesinde ortaya ¢ikan orgiitsel polis biitlinliigli diizeylerinin her bir senaryo i¢in farkli oldugu saptanmustir.
Bunun yani sira bu senaryolarin, dl¢iildiikleri yedi yonden de aynmi senaryolar1 igerecek sekilde (¢ kategoriye
ayrilabilecekleri sonucuna ulasilmistir. Bu kategoriler sunlardir:

(1) KKTC Polis Orgiitii tarafindan 6rgiitsel olarak en fazla tahammiil gosterilen davranislari igeren senaryolar;

Arastirmanin sonuclarma gore bu kategoride su senaryolar yer almaktadir; Senaryo 4: Esnaftan bayram, yilbasi
hediyesi kabulii; Senaryo 10: Araba hirsizina karsi asir1 giic kullanimi; Senaryo 1: Gorev haricinde giivenlik
sistemi igi yapma; Senaryo 8: Alkollii meslektas kazasini rapor etmeme ve Senaryo 2: Esnaftan bedava yiyecek,
icecek kabuli.

Polis sapmasinin “yetki yozlagmas1” (Senaryo 2 ve 4), “sivillere karsi polis siddeti” (Senaryo 10), “uygunsuz
ikinci ig yapma/ticari faaliyette bulunma” (senaryo 1) ve “kilifina uydurma/kapatma” (Senaryo 8) tiirlerindeki
bu davranglar, arastirmanin sonuglarina gére KKTC Polis Orgiitii polis mensuplari tarafindan en fazla
tahammiil gosterilen polis sapma davramglaridir. Diger bir ifadeyle, KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarimin,
bu kategoride yer alan polis sapma davranmiglarina kargi oOrgiitsel polis biitiinliigii diizeyleri, diger
kategoridekilerden daha diisiik bir seviyededir.

(2) KKTC Polis Orgiitii tarafindan orgiitsel olarak orta derecede tahammiil gosterilen davramslari igeren
senaryolar;

Arastirmanin sonuglarina gére bu kategoride su senaryolar yer almaktadir; Senaryo 7: Amirin, sahsi aracina
bakim yapmasi1 karsiligi memuruna tatil izni 6nermesi ve Senaryo 9: Barin kapanma saatini gormezden gelip
bedava icki kabuld.

[3

Polis sapmasinin “kurum ig¢i rigvet iligkisi” (Senaryo 7) ve “yasa dis1 faaliyetleri koruma” (Senaryo 9)
tiirlerindeki bu davranislar, arastirmanin sonuglarma gore KKTC Polis Orgiitii polis mensuplari tarafindan orta
derecede tahammiil gosterilen polis sapma davranislaridir. Diger bir ifadeyle, KKTC Polis Orgiitii polis
mensuplarmin, bu kategoride yer alan polis sapma davranislarina karsi orgiitsel polis biitiinliigii diizeyleri, diger
kategoridekilere nazaran orta seviyededir.

(38) KKTC Polis Orgiitii tarafindan 6rgiitsel olarak en az tahammuil gosterilen davramslari igeren senaryolar;

Arastirmanin sonuglarina gére bu kategoride su senaryolar yer almaktadir; Senaryo 5: Olay mahallinden saat
hirsizligi; Senaryo 11: Bulunan cilizdan igerisinden hirsizlik; Senaryo 3: Hiz yapan motosiklet siiriiciisiinden
riigvet alma ve Senaryo 6: Oto tamircisinden % 5 komisyon alma.

Polis sapmasinin “firsat hirsizlig1” (Senaryo 5 ve 11), “riisvetcilik” (Senaryo 3) ve “komisyonculuk” (Senaryo
6) tiirlerindeki bu davraniglar, arastirmanin sonuglarina gére KKTC Polis Orgiitii polis mensuplari tarafindan en
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az tahammiil gosterilen polis sapma davranislaridir. Diger bir ifadeyle, KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarmnin,
bu kategoride yer alan polis sapma davramiglarina karsi Orgiitsel polis biitiinliigli diizeyleri, diger
kategoridekilerden daha yuksek bir seviyededir.

2 G 199 <

Caligmanin bulgulari, polis sapmasinin “yetki yozlasmasi”, “sivillere karsi polis siddeti”, “uygunsuz ikinci is
yapma/ticari faaliyette bulunma” ve “kilifina uydurma/kapatma” tiirlerindeki polis sapma davraniglarina karsi,
KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarmin orgiitsel olarak yiksek diizeyde biitiinliik yoksunluklar1 oldugunu,
diger bir ifadeyle bu davramislara karsi oOrgiitsel olarak yiiksek dizeyde tahammdil gosterdiklerini ortaya
koymaktadir. Bu c¢ercevede KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarmin 6zellikle s6z konusu davaniglara kars
orgiitsel biitiinlik seviyelerini yiikseltici politika ve stratejilerin gelistirilmesinin faydali olacag:
degerlendirilmektedir.

Caligmanin bulgulari ¢ercevesinde, KKTC’de, polis sapmasini 6nlemek, polis biitiinliiglinii korumak, artirmak
ve stirdiiriilebilir kilmak i¢in polis etigi egitimi, biitiinliik testi ve proaktif sorusturmalar gibi proaktif dnlemlerin
uygulanmaya baslanmasinin elzem oldugu degerlendirilmektedir. Buradan hareketle, KKTC polis egitim
sisteminin yeniden yapilandirilmasinin, yazili polis etik kurallar1 olusturulmasinin, gerek polis temel egitiminde
gerekse hizmet ici egitimlerde polis mensuplarina bu cercevede egitimler verilmesinin, KKTC Polis Orgiitii
polis mensuplarmin polis biitiinliigii diizeylerini olumlu yonde etkileyecegi degerlendirilmektedir. Ayrica
KKTC'de polis biitiinliigiinii giiclendirmek i¢in polis sapma davranislarini bildirme, erken uyar1 ve miidahale
mekanizmalar1 gelistirilmesinin polis sapmasini dnlemede etkili olacagi da degerlendirilmektedir. Polis sapma
davranislarina karsi sessizlik kuralina baghiligi 6ngéren polis alt-kilturine alternatif bir polis etik ikliminin
olusturulmasinin, diinyadaki degisim ve doniigsimler takip edilerek gelistirilmesinin ve siirdiiriilebilir
kilinmasinin polis biitinliigiinii artirmada faydali olacagi degerlendirilmektedir. Bunlara ek olarak Polis
Okulunda gorevlendirilecek olan egiticiler ve ARGE biriminde goérevlendirilecek olan arastirici-gelistiriciler;
mesleki profesyonellikleri, akademik kariyerleri ve liyakatlerine gore secilebilir.

Sonug olarak bu calisma ile KKTC Polis Orgiitiinde; “yetki yozlasmasi”, “sivillere karsi polis siddeti”,
“uygunsuz ikinci i yapma/ticari faaliyette bulunma” ve “kilifina uydurma/kapatma” tiirlerindeki polis sapma
davraniglarina kargt gosterilen tahammiilsiizliiglin orgiitsel olarak diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu
gergevede, bu calisma polis sapmasinin KKTC o6zelinde de orgiitsel boyutlart olan bir sorun oldugunu ortaya
koymaktadir. Diger taraftan, bilimsel aragtirmalar, polis sapmasinin; bireysel, grupsal ve orgiitsel boyutlart olan
cok boyutlu bir sorun oldugunu gostermektedir.

Polis sapmasinin grupsal boyutta bir sorun olup olmadigi, daha 6nce polis biitiinligii perspektifinden bilimsel
olarak KKTC 6zelinde arastirilmistir. Kayabag1 (2021b:219) tarafindan gergeklestirilen s6z konusu arastirmada,
KKTC Polis Orgiitii, biiyiik gruplardan kiigiik gruplara dogru ii¢ katmanda ele alinarak; (1) merkez orgiitii ile
tagra orglti, (2) ilge polis mudurlikleri ve (3) polis birimleri, kendi aralarinda karsilastirilmistir. S6z konusu
calisma, KKTC Polis Orgiitii polis mensuplariin grupsal boyutta polis biitiinliigii diizeylerinin incelenen iig
katmanda da farklilagtigini, soyle ki; (1) biiyiik gruplar agisindan, merkez orgiitiiniin tasra orgiitiinden, (2) orta
diizeydeki gruplar agisindan, Gazimagusa Polis Miidiirliigiiniin diger ilge Polis Miidiirliiklerinden ve (3) kiigiik
gruplar agisindan, “siyasi/istihbarat” birimlerinin diger polis birimlerinden genel olarak daha fazla grupsal polis
biitiinliigline sahip olduklarimi bilimsel bulgularla ortaya koymustur (Kayabasi, 2021b:219). Diger taraftan s6z
konusu ¢alisma, KKTC Polis Orgiitii polis mensuplarmin polis sapma davranislarina grupsal boyutta tahammiil
gosterme diizeylerinin incelenen ii¢ katmanda da farklilastigini, soyle ki; (1) biiylik gruplar acisindan, tasra
orgiitiiniin merkez drgiitiinden, (2) orta diizeydeki gruplar agisindan, Girne Polis Miidiirliigiiniin diger ilge Polis
Miidiirliklerinden ve (3) kiigiik gruplar agisindan, trafik birimlerinin diger polis birimlerinden genel olarak daha
az grupsal polis bitiinliigiine sahip olduklarini ortaya ¢ikarmustir (Kayabasi, 2021b:229). Bu bulgular, KKTC
6zelinde polis sapmasinin grupsal boyutta bir sorun oldugunu ortaya koymaktadir (Kayabasi, 2021b:219-231).

Gelecek ¢alismalar, bireysel polis sapmasina odaklanabilir ve KKTC Polis Orgiitiinde ¢alisan polislerin polis
biitiinligii diizeyleri demografik faktorler agisindan incelenebilir. Bu ¢aligma ile polis sapmasinin; “uygunsuz
ikinci is yapma/ticari faaliyette bulunma” (Senaryo 1) , “yetki yozlagsmasi” (Senaryo 2 ve 4), “risvetcilik”
(Senaryo 3), “firsat hirsizlig1” (Senaryo 5 ve 11), “komisyonculuk” (Senaryo 6), “kurum igi riigvet iligkisi”
(Senaryo 7), “kilifina uydurma/kapatma” (Senaryo 8), “yasa dis1 faaliyetleri koruma” (Senaryo 9) ve “sivillere
kars1 polis siddeti” (Senaryo 10), tiirlerine karsi, yedi yonden, orgiitsel boyutta polislerin polis biitiinligii
diizeyleri arastirilmistir. Bu alanda ileride yapilacak olan ¢alismalar ile polis sapmasinin diger tiirlerine (6rnegin
dogrudan sug faaliyetlerinde bulunma, delil yerlestirme, itirafa zorlama ve ifadeyi yonlendirme, ylice amag
disiplin sucu, polis siddetinin diger tiirleri olan kiifiirlii dil kullanim1 ve Sliimciil giic kullanim vs.) karsi da,
benzer arastirmalarin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica bu c¢alisma kapsaminda KKTC’ye uyarlanan “polis
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biitiinliigii dlgegi”, belirli araliklarla KKTC Polis Orgiitii tarafindan polis mensuplarina tekrar uygulanarak test
edilebilir. KKTC’ye uyarlanan “polis biitiinligii 6l¢egi”, Tiirkiye’ye de uyarlanarak kullanilabilir. Béylelikle
Tiirkge literatiirde bu alanda yapilan ¢aligmalar zenginlesir, farkindalik artar ve Tiirkge literatiirdeki ¢caligmalar
birbirleriyle kiyaslanabilir hale gelebilirler.
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