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Ozet

Amag: Calismanin amact Tirk tarihinde 6nemli bir yeri olan is teskilatt Ahiligi incelemek; bu baglamda

glintimiizdeki egitim ve 6gretim siire¢lerine iligkin degerlendirmelerde bulunmaktir.

Kapsam: Sanayi devrimi sonrasinda is diinyasinin yasamis oldugu materyalist degisimler is orgiitlerini, egitim
kurumlarmi ve toplumlari derinden etkilemistir. Isyerlerinde yiiksek kazang ve iiretim performansi 6nem
kazanmus, toplumlarda tiikketim artmigtir. Bu agidan siirdiiriilebilir kalkinma i¢in etkin degerler sistemine sahip

bir is kiiltiiriine ve destekleyici egitim anlayisina ihtiyag vardir.

Yontem: Calismada Ahilik ve egitim kapsamindaki bulgular ve tarihi anekdotlar incelenmis olup vurgulanan

noktalar alanyazin dogrultusunda irdelenmistir.

Sonug¢: Caligmada Tirk kiiltiiriinden Ahilik kurumu, Fitiivvet, Tasavvuf ve ruhsal degerler incelenmis; son
bolimde orgiitler agisindan Ahi 6gretmen ve egitime iliskin ¢ikarimlar tartisilmistir. Ahilik degerlerinin
giiniimiizde ayni farkindalik ile vurgulanmasi ge¢misten gelen birlik, beraberlik ve anlam bagmin saglam

kalmasini saglayabilir.

Ozgiinliik: On iigiincii yiizy1lda Anadolu’da kurulan Ahilik egitim, ahlak ve ticaret gibi sosyo-ekonomik
unsurlar bir araya getirerek arzulanan toplum yapisinin siirdiiriilmesinde kritik bir islev gormiistiir. ideal egitim
stirecleri igin ge¢cmisten ders almak ve bunlart modern diinya ile harmanlamak Tiirk egitim sistemine katki

saglayabilir.
Anahtar Kelimeler: Ruhsallik, Ahilik, Egitim, Tasavvuf, Ahi Ogretmen

JEL Smmiflandirmasi: 129
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AKHISM: AN EVALUATION IN TERMS OF EDUCATION

Abstract

Purpose: The aim of the study is to examine the business organization Akhism, which has an important place

in Turkish history, and to make evaluations about today’s education and training processes.

Scope: The materialist changes experienced by the business world after the industrial revolution have deeply
affected business organizations, educational institutions and societies. High revenues and production
performance have gained importance in workplaces, and consumption has increased in society. In this respect,
a business culture with an effective value system and a supportive education approach are needed for sustainable

development.

Method: In the study, the findings and historical anecdotes within the scope of Akhism and education were

examined, and the highlighted points were discussed in line with the literature.

Conclusion: In the study, Akhism institution, Futuwwa, Sufism and spiritual values from Turkish culture were
examined. In the last part, the implications for Akhi teacher and education in terms of organizations are
discussed. Emphasizing the values of Akhism with the same awareness today will ensure that the unity,

togetherness and meaning bond from the past remain intact.

Originality: Founded in Anatolia in the thirteenth century, Akhism played a critical role in maintaining the
desired social structure by bringing together socio-economic elements such as education, morality, and trade.
Learning from the past and blending them with the modern world for ideal education processes can contribute

the Turkish education system.
Keywords: Spirituality, Akhism, Education, Sufism, Akhi Teacher

JEL Classification: 129
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GIRIS

Toplumlara yon vermek icin arzulanan liderler kadar toplumu olusturan insan yapisi 6nemlidir.
“Nasilsaniz dyle yonetilirsiniz” hikmetince toplumlar kendini kurtulusa erdirecek ideal insan olusumu
icin bliylik ¢aba sarf etmektedir. Bu ideal insan tipi dini yasamda, is hayatinda, toplumsal hayatta ve
giindelik iligkilerde farkli yorumlansa da hepsi ayni yone, yani sorumluluk, vicdan, emek sahibi ve
diiriist insan tipine isaret etmektedir. Tiim toplumlar isi ve emegin hakkini kendi i¢inden en layigina,
yani isin ehline vermek ister. Bu dogrultuda devletler kendi misyonuna uygun sekilde milli ve
evrensel degerler tizerine kurulu bir gelecek insa etmeye ¢aligmaktadir. Bu insa siireci, ideal egitim

ve giiclii bir kiiltiir aktarimi {izerine kuruludur.

Tiirk toplumunun gegmisinde ideal toplum insasinda egitim ve is agisindan 6nemli drneklerden biri
Ahilik anlayigidir. Yeni neslin yetistirilmesinde 21. yiizyildaki gelismeler ile ge¢gmisten ders almak,
bunlar1 harmanlamak hem milli kiiltiiriin korunmasini hem de modern diinya ile uyumlu ilerlemeyi
kolaylastiracaktir. Bu agidan ¢alismanin amaci Tiirk tarihinde énemli bir yeri olan is orgiitlenmesi

“Ahiligi” incelemek; egitim ve 6gretim baglaminda degerlendirmelerde bulunmaktir.

AHILIK VE FUTUVVET

Ahilik, mesleki bir teskilatlanma olup kokeni fiitiivvet anlayisina dayanmaktadir. Mertlik,
yigitlik gibi anlamlara gelen fiitlivvet (Demirci, 2009) toplumun sosyal acidan adil ve esit
sekilde hareket etmesinde 6nemli roller oynamustir. Iyi huylara sahip olup nefisle miicadele,
Allah’in emirlerine uyma, kendini halka ve Hakk’a adama, iyilikte bulunma, comertlik ve
konukseverlik, din ve mezhep farki gézetmeksizin biitiin insanlara sevgi besleme, destek

¢ikma, algak goniilliilik fiitiivvetin gereklerindendir (Dilik, 1988, 5.59).

Islam 6ncesi déneme dayanan fiitiivvet Abbasi Halifesi Nasir Lidinillah’in zamaninda
devletin giderek giiciinli kaybetmesini engellemek i¢in devlet teskilati seklinde yapilanmistir
(Erdem, 2021). Halife devletin otoritesinin yeniden kurulmasinda ve toplumsal huzurun
saglanmasinda fiitlivvetin biiyiik bir giic olacagini diisiinmiis ve fiitlivvet ehlini siyasi
otoriteye bagl bir kurum etrafinda toplamay1 hedeflemistir (Cakmak, 2014). Tasavvuf
etkisinde fiitiivvet hareketi, kabile degerlerinden soyutlanip Islam’imn yiiksek insan idealine
yonelirken Halife Nasir ile merkez1 biirokratik bir kuruma dontigsmiistiir (Ak¢a, 2017, s.41).
Islam dininin ilk asirlarinda kurumsallasan, gen¢ sanatkdr ve zanaatkarlar ile sekillenen
“flitiivvet” anlayisinin Anadolu’ya 6zgii bir kavram olan Ahiligin olusumda 6nemli katkilar
olmustur (Dilik, 1988). Ahilik bu agidan Tiirk fiitiivvet yapilanmasi olarak tanimlanabilir
(Akea, 2017).

XI. yiizyiln ikinci yarisindan itibaren Anadolu’ya gelen gocebe Tiirklerin yerlesik hayata ge¢mesi,

Anadolu’da yeni olusan esnaf ve sanatkar ziimresinin digerlerine karsi menfaatinin korunmasi ve
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Mogol saldirisina karsi savunma ihtiyaci toplumsal orgiitlenme ve Ahilik i¢in ortam hazirlamigtir
(Giinay, 1998, s.71). Sen (2012, 5.615) batidan gelen hagl seferleri ve dogudan gelen Mogol istilalar
sonrast Anadolu’da devlet¢e uygulanan birtakim uygulamalar oldugundan bahsederken yeniden
canlanma ve kurulus i¢in Ahiligin toplumu biitiinlestirme, yonlendirme ve egitim tarz1 ile yeni

olusumun 6nemli bir unsuru oldugunu belirtmektedir.

Halife Nasir’mn ¢abalar1 ve Gryaseddin Keyhiisrev, 1. izzettin Keykavus ve 1. Alaaddin Keykubat gibi
Selguklu sultanlarmin destegi ile Ahilik anlayisi Anadolu’ya tasinmis ve ileride daha c¢ok
kurumsallasacak bir yapiya biirinmeye baslamistir. Ahiligi Anadolu’da XIII. yiizyiln ilk yarisinda
manevi egitim temelinde teskilatlandiran en 6nemli kigi Ahi Evran (1175-1262) adiyla bilinen Seyh
Nas’riddin el-Hoyi’dir. Ahi Evran, halkin ekonomik durumunu iyilestirmeye doniik dogru bir inang
ve esitlikei ekonomik aktivite mantig1 ile ise ayakkabici ve sara¢ esnafini teskilatlandirmakla
baglamus; kisa siirede {istiin becerisi, ahlaki saglamligi ve hakseverligi ile biiyiik bir saygi toplayarak
kurdugu teskilatin “Ahi Babas1” olmustur (Giindiiz, Kaya ve Aydemir, 2012, 5.39). Ahiler, bu sekilde
fittivvet degerlerinden ve ruhundan beslenerek Anadolu topraklarinda Ahi Evran ile mesleki

teskilatlanmaya baslamustir.

Ahi kelimesi feta, civanmerd, ayar veya ayyaran seklinde farkli donemlerde kullanilmis ise de bu
kavramlara 6rnek insanlar olarak Islam Peygamberi Hz. Muhammed ve onun ehl-i beyti olan Hz. Al
verilmistir (Akkus, 2005, 5.87). Ahiler i¢in her bir meslek dalinin bir piri bulunmaktadir; genelde bu
pirler peygamberlerden ve sahabelerden kabul edilmistir. Ornegin, Hekimlerin piri: Hz. Lokman,

Seyyahlarm piri: Hz. Isa, Terzilerin piri: Hz. Idris... (Coban, 2018).

Hile yapmamak, yalan sdylememek, hak ve adalet sever olmak gibi is ahlakinin temelini olusturan
erdemler Ahiligin de temel ilkeleri olarak gegmektedir. Kazangta bencillik etmemek yani kendinden
once bagkalarini diisiinmek, kanaat ve tevazu gibi hak olgiileri, birlik ve beraberlik i¢in dayanisma
Ahiligin dini ve sosyal Ogretilere olan baglantisin1 gostermektedir. Ahilik, esnaf ve sanatkar
orglitlenmesi olarak ¢alisanlarin ve toplumdaki tiim bireylerin-kisilik ve ahlaki yapilarina destek ¢ikan
mesleki kurum 6zelligini uzun yillar korumustur (Cakmak, 2014, s.146). Ahilik teskilat,
Anadolu’daki sosyal yasami diizenleme roliiyle Osmanli tebaasimi kotii akimlarin etkisinden
kurtarmak ve devletin ihtiyaci olan askeri giice katkida bulunmak gibi ¢ok 6nemli gorevleri yerine
getirmistir (Giinay, 1998; Giindiiz vd., 2012). Ahiler, calisan gengleri zaviyelere baglayarak onlar
manevi ve ahlaki yonden egitmeye caligmistir. Ahi babalarinin elinde yetisen geng zanaat ve sanat
erbabi, gorevini hakkaniyet Ol¢iisiiyle ve diger is arkadaslarina zarar vermeden yerine getirmistir.
Ahilik yapilanmasi1 Osmanli’da uzun yillar topluma ve devlete 6nemli katkilar saglarken Ahi birlikleri
cografyanin genislemesi, sanayilesme, seri liretim, devlet atamalari, kapitiilasyonlar vb. faktorler
sonucunda 1727’den itibaren tamamen loncalasmis ve Gediklik olusmustur. 1861 yilinda Gediklik,
1912°de de Lonca ¢ikarilan bir kanunla kaldirilmistir (Akbas vd., 2018; Balci, 2019; Keles, 2017,
s.153).
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AHILIKTE EGITIM VE TASAVVUF

Ahilik, tasavvufi niteliklileri sayesinde esnaf kesimiyle kaynasarak Anadolu’da giiglenen mesleki bir
orgiit olarak taninmaktadir. Ahilik, yamak-¢girak-kalfa-usta hiyerarsisini kurarak bu kademelerdekiler
arasinda baba-evlat iligkisi gibi icten baglar olusturmus; saglam ahlaki ve mesleki temellere

dayanmustir (Giindiiz, Kaya ve Aydemir, 2012, 5.38).

Ahi teskilatt meslek Orgiitii olmasi disinda bir egitim ve dgretim ocagidir (Selvi, 2016). Ahilik
teskilati, tiyelerinin bireysel ve grup olarak egitimlerine 6nem vermis; sistem iginde bireysel, takim
halinde ve orgiitsel Ogrenme firsatlarin1 tiyelerine tammustir (Eroglu ve Bektas, 2022). Ahi
birliklerinde; tedri¢ (tiimevarim), soru-cevap, 6rnek alma, didaktik nitelikli sohbetler, telkin, temsili
hadiseler ve drneklemelerle kisiyi ahlaki yonlendirme ve ayrica sema, sohbet ve zikir gibi metotlar
tizerinden de Kkisilere ilmi ve ruhsal egitimler verilmistir (Keles, 2017). Ahilikte meslek
kademelerindeki yamak, ¢irak, kalfa ve ustalar gerek bireysel gerek sistemsel yapi iginde, 6grenerek
is bas1 ve is dis1 egitimlerini tamamlamustir. Ahi egitiminde temel basamak yamakliktir. Yamaklik
erken yaslarda bir ¢ocugun bir sanat 6grenmesi amaciyla velisi tarafindan ustaya teslim edilmesiyle
baslar. Birebir egitim ocagi olarak Ahilik kurumlar1 yamak ve ¢iraklarin okuryazarlik vasfina sahip
olmalarma onem vermistir. Ahilikte okuryazarligi olmayana fiitiivvet diigmeyecegi fikri kabul
gormiis; Ahi zaviyelerinde okuma yazma ile dini ve ilmi egitimler, edep/adap dersleri, Kur-an-1
Kerim, Tirkge, Arapca dersleri ve kabiliyeti olanlara da gilizel yazi, musiki vb. dersler verilmistir
(Demirpolat ve Giirsoy, 2004, s. 368). Bu sayede bir sara¢ ¢iragi iken ilmi egitim alan Baki, Divan

edebiyatinin saygin sairlerinden biri olmustur (Ekinci, 1989).

Durak ve Yiicel (2010, s.154) yamaklik ve ustalik arasindaki siireci su sekilde 6zetlemistir: Yamaklik
eden cocuk iki yil boyunca siirekli ustasinin yaninda deneyim kazanir ve ustasinin, kalfalarin,
velisinin ve esnaf seyhinin katildig1 bir torenle ¢irakliga yiikselirdi. Ciraklikta usta ve ¢irak iliskisi
baba/ogul iliskisine benzer olup ¢iraklik siireci sadece is hayatini degil ¢iragin manevi gelisimini de
kapsamaktaydi. 1001 giin siiren ¢iraklik sonunda belirli olgunluk ve beceriye ulasan cirak teskilata
bildirilir ve ustasi tarafindan beline pestamal baglanarak kalfaliga terfi edilirdi. 3 yil boyunca mesleki
adap gosterilerek yapilan kalfalikta kisi en az 3 c¢irak daha yetistirdikten sonra ustalik meclisi ve
smavina tabi olurdu. Ustalik asamasina gelenlere, yapilan térenle ustas1 tarafindan ustalik pestamali
giydirilirdi. Yeni usta olan kisiye isini kurabilmesi i¢in Ahilik teskilatinca kurulan orta sandigindan
ve eski ustasindan nakdi destek saglanirdi. Orta sandiklarimin ilkeleri goniimiizdeki kooperatif
isletmelerine benzemektedir (Eroglu ve Bektas, 2022). Ahi birliklerinin iktisadi yapilanmasinda orta
sandiklarinin 6zel bir yeri olup bu sandiklar sosyal dayanismay1 saglama ve galigsanlar igin sosyal
giivenlik islevi gormek gibi bir gorevi Ustlenmekteydi. Ayrica Ahilik teskilatinda hiyerarsik
yiikselmede uygulanan merasimlerin de 6zel bir yeri vardi; bu merasimler Ahilik felsefesinin
mesajlarini bir sonraki kusaga iletme gorevini tistlenmistir (Giirsoy, 2003, 5.216). Ahilikte ustaliktan

sonra da Nakip, Halife, Seyh-iil Mesayih gibi kademeler olup bu isimler genel itibariyle mesleki
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yapilanmadaki idari dereceleri yansitmaktadir; bu kademeler de zamanla Yigitbasi, Kethiida, Nakip
ve Seyh seklinde degismistir (Keles, 2017, s.123).

Dini ve sosyal a¢idan ideal insan ingasin1 amaglayan Tasavvuf, Anadolu’da Ahilik sistemi ile is odakli
orgiit kiiltiiriine yansimustir. Tasavvufi bir temelde tekke-zaviye usuliine gore sekillenen Ahilik is
hayatinda kalite ve diizeni sagladigi kadar c¢alisanlarin ahlaki yagsamlarini diizenleyen ve toplumun
iyiligi i¢in yon veren bir kurum olmustur. Giinay’a gore (1988, s.72-73) ahi zaviyeleri bir tarikat
olmasa da tarikat tekkeleri gibi fonksiyonlar: yerine getirmistir. Buna gore, teskilat yapisinda Ahi
Baba, Seyh, Nakibiin-Nukeba, Nakib, Yigitbas1 gibi dereceler de mevcut olup, en asagida fiitiivvete
yeni baglananlar yer almaktadir. Boylece bir meslege girmeyle meslekte yiikselme, onun
siirdiiriilmesi, hatta iiyelerinin tiim kisisel ve sosyal hayati fiitlivvetin dini ve ahlaki degerleri
cergevesinde diizenlenmektedir. Bu siiregte kisinin is becerisi kadar i¢ mahiyetinin gelisimine de
dikkat edilmektedir. Demirpolat ve Giirsoy’a gore (2004, s.370) Ahilik ne sadece bir tarikat ne de

sadece bir esnaf tegkilatidir, aslinda iki yapinin 6zelliklerinin uyumlu bir biitiintidiir.

Ahilik teskilatinda egitimin ti¢ odagi (ahlak, bilim ve ¢alisma) olup Ahiler “Hi¢ 6lmeyecekmis gibi
diinya i¢in, yarin dlecekmis gibi ahiret i¢in ¢alis” ilkesini kendilerine rehber edinmislerdir (Kilavuz,
2005, s. 620). Ahiligi uzun siire ayakta tutan 6zellik; siireklilik ve kararlilikla uygulanan degerler
egitimi oldugu ve Ahilik sisteminin basarisinda ahlaki degerlerin egitimin her asamasina
yansitilmasinin en énemli faktdr oldugu anlasiimaktadir (Unsiir, 2020). Ahilikte giindiiz isyerinde
ustast ile is hayatina hazirlanan gengler aksam zaviyelerde dini ve ahlaki egitimlerini almaktaydilar.
Kilavuz’a (2005) gore egitimin besikten mezara kadar devam eden bir siire¢ olarak goriildiigia Ahilik,
asirlar Oncesinde uygulanmig “hayat boyu egitim” modelinin bir drnegidir. Ahilik ayn1 zamanda
bugiinkii ¢erceveden genel degerlendirildiginde bir yaygin egitim tiiriidiir (Coban, 2018). Ahilik
mesleki egitimi ve hayat boyu Ogrenme yonleriyle giiniimiizde ihtiya¢ duyulan deneyimleri

icermektedir (Eroglu ve Bektas, 2022)

Ahilikte ¢giraklik ustay1 gézleme ve model alma yoluyla 6grenme iizerine kuruludur (Kilavuz, 2005).
Yasa gibi kural belirleyici kavramlara yakin bir terim olan fiitiivvetnamelere gore 6grenci ¢iraklik
stirecinde en az 124 adap ve erkan kaidesi 6grenirken, ustalikta ise 740 adap ve erkami bilmesi ve
uygulamast beklenir (Kaya, 2013, s.49). Ahide bulunmasi gereken ozelliklerin aktarildig
fiitlivvetnamelere gore ahlak egitiminde yer alan dort temel ilke “iffet, secaat, hikmet ve adalet” ve
bunlara bagh sekiz temel deger ise “comertlik, tovbe, dogruluk, hidayet, algak goniilliiliik, emniyet,

vefa ve ogiittiir” (Kaya, 2013, s.41).

Gliniimiizde mesleki egitimde din ve genel kiiltiir derslerinin olmasi1 aslinda Ahilikte hedeflenen
ahlak, bilim ve ¢aligma hayati birliginin kurulmasina yoneliktir. Ahilik esaslarinin giiniimiiz modern
egitim diinyasina ve mesleki egitimine kazandirilabilmesinin en onemli ¢iktisi kisinin kendi
menfaatine bir gelir veya konum elde etmesinden ¢ok bu egitimi alarak kendine ve topluma en biiyiik
katkiy1 veya faydayi saglayacag diislincesidir. Birinci diisiince biiyiik oranda kapitalist bir anlayistan
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kaynaklanmakla birlikte ikinci diisiince dogal olarak her seyin esit dagilmadigi bir sistemde sosyal
adalet cabasindaki sistemi simgelemektedir. Ahilik kurumunda ekonomik hayat ve etik ilkeler birlikte

isleyerek toplumda adaletsiz gelir dagilimin1 engellemektedir (Eroglu ve Bektas, 2022).

Egitim sistemleri erdemli birey yetistirme {lizerine odaklanmaktadir. Erdem sorunu yasanan bir
sistemde amagclar ne kadar toplumcu olsa devlet kontrolii olmadigi durumlarda bazi kisilerin ¢ikarci
yonlerinden toplum gok olumsuz etkilenebilmektedir. ideal toplum, devletin dogrudan kontrolii veya
yaptirimi olmadig1 durumlarda bile kisilerin vicdan ve ortak degerler ile hareket edebilmesi ile olusur.
Ne yazik ki iktisadi oncelikleri yiicelten kapitalizmin etkisiyle is hayati ve sosyal hayatin neredeyse
biitiin boliimlerinde ahlaki sorunlarin artmas1 muhtemeldir (Unsiir, 2020). Bu agidan ahlaki degerleri
korumak ve meslekleri buna uygun yapabilmek i¢in degerlere dayali bir egitime ihtiya¢ vardir
(Kuguradi, 2003). Ahilik, etkin degerler sistemine sahip egitim yapisi ile ideal toplum ve meslek

adabinin olusumuna énemli destekler saglamistir.
AHILIiK KULTURUNUN BiR UZANTISI: iSYERiI RUHSALLIGI

Geride biraktigimiz maneviyat temelli egitim ve yonetim anlayist bugiin Bat1 toplumlarinda “igyeri
ruhsalligt ve ruhsal liderlik” (Fry, 2003) kapsaminda belirmektedir. Bu olgu laik ruhsallik
anlayislarini (Gogen ve Ozgan, 2018) da igererek yayilmaktadir. isyeri ruhsalligi ¢alismalar1 Ahilik
anlayiginin ruhsal temelinde yatan Tasavvuf ile benzer ilkelere dayanmaktadir: ig¢sel gelisime
odaklanma, hayatin anlamin1 arama, 6z benligi sorgulama, grup ici iliskilerde sevgi, gliven ve
birlikteligi onceleme, askin amaglara hizmet etme ve ben oOtesine iligkin derin bir farkindalik
gelistirme. Bu oOzellikler hem Tasavvuf mertebelerinde hem de motivasyon teorilerinde
goriilmektedir. Transpersonel psikoloji ile ilgili ilk sGylemleri ortaya atan Maslow’un sunmus oldugu
ihtiyaclar hiyerarsisi dini anlamda Tasavvuf’ta gecen nefis mertebeleriyle uyusmaktadir (Kusat,
2002). Tasavvuf’ta “insan-1 kAmil” mertebesi ile elde edilen meziyetlerin sosyal anlamda gostergeleri
ihtiyaglar hiyerarsisinin “kendini gergeklestirme” ve “6z askinlik” boyutunda bulunabilir. Kusat’a
(2002) gore kendini gergeklestirme seviyesindeki kisi evreni bir biitiin ve ayrilmaz bir tek parca gibi
goriir ve insanlar arasinda birlik, biitiinliik ve kardesligin gelismesi i¢in ¢aba sarf eder. Kamil insan
Ozelliklerini tasiyan bir insan; merhamet, sefkat ve sevgi ile i¢sellesmis, insanlara hizmet eden ve
onlarin nefsini 6nceleyen bir kisiliktir. Yildirim’a gore (2017) kamil insan olma yolunda kisi halktan
Hakk’a gidip hak alir, halka getirir; yani ariflik, erdem ve bilgelik asil sahibinden alinir ve halka

dagitilir, topluma 6rnek olunur.

Kiiresel anlamda pozitivizm, materyalizm vb. akimlar ile yiikselise gecen paradigmalar ile ruhsallik
temelli konulardan toplumlar kopmaya baslamis, dini degerler ¢ercevesinde olusturulan is orgiitleri
de bundan etkilenmistir. Sanayi devrimi ile giiclenen sermaye giicii Ahiligi ne kadar olumsuz
etkilediyse de ilgili degerlerin de bir 0 kadar maddiyatin arkasinda kalmasina sebep olmustur. Dinin
yanlis yorumlanmasi, din adma denerek yapilan yanlis uygulamalar ve farkli goriisler ruhsallik ve
maneviyat olgularin1 daha fazla geriye itmistir. Bu durum Anadolu topraklarinda ve diinyanin her
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yerinde gozlenir bir hale gelmistir. Charles Darwin, Karl Marx, Sigmund Freud ve Friedrich
Nietzsche gibi yazarlarin fikirleri dinlere karsi bir hareketin baglamasina sebep olmus; ahlaki egitim
ailelere ve informal gruplara birakilmistir (Lapsley & Yeager 2013; Akt. Forsythe, s.28, 2016).
Geligen siirecte Orgiitlerde dini temellerinden dolayr maneviyat ve ruhsallik olgularinin arka plani
atilmasi ve kapitalin 6nem kazanmasi, insan faktoriiniin maddi sermayeden farksiz goriilmesine sebep
olmustur. Materyalizm ve pozitivizm gibi yaklagimlar insanin arzularina hos gelecek sekilde modern
insani1 zihnen ve manen ablukaya almis; para kazanmay1, hirsi, kariyeri, tiiketmeyi ve rekabeti birincil
motivasyon haline getirmistir (Seyyar, 2009). Ahilik dini ve evrensel 6gretileri baz alarak esnaflarin
belli kalitede esit ve siirdiiriilebilir miktarda kazanmasini hedeflerken modern diinya parasi olanin

rekabetci giiclinii arzulamistir.

Sanayi devriminden sonra Insan Iliskileri Yaklasimi ¢ergevesinde insanin maddi ve manevi ihtiyaclari
ile galigma ortamini uyumlastirmaya g¢alisan bir siire¢ ortaya konulmustur (Kavi, 2015, 5.104). Fakat
gecen siireye ragmen bazi modern isletmelerin ¢alisan stresini ve tatminsizligi ortadan kaldirmak i¢in
sundugu kisisel gelisim girisimleri yine maddi kazang eksenli olabilmektedir. Modern cagda tiim
kurumlar1 ayn1 kefeye koymak miimkiin olmasa da kimi zaman isletmelerin 6nciiliik ettigi hak temelli
kampanyalarin birincil amacinin insanlara isletme hakkinda olumlu his vermek oldugu séylenebilir.
Ne yazik ki modern isletmeler kurusa dayali aligveris sistemi dahilinde ¢alisanlarin ig tatminlerini
bazen sadece is performansini artirici eylemler igin destekleyebilmektedir. Buna karsin maddiyattan
¢ok insan ruhunun deger gorecegi bir kurumda ruhsal ve anlamli liderler (Bkz, Fry, 2003; Gogen,

2021) etik bir yonetim kadrosu kurmakta ve ¢alisanlarinin kalbi biitiinliigtine hizmet etmektedir.

Modern isletmelerin igyeri ruhsalligi boyutlari- anlam, gercek benlik algisi, agkinlik, topluluk hissi
ve degerler (Ozgan, 2017)- iizerine bir yap1 kurmast ile gercek anlamda ideal ¢alisma kiiltiiriine gecis
saglanabilecektir. Bugilin meslek orgiitleri egitim paradigmalarin1 Ahilik ¢ercevesinde yeniden
yapilandirmali ve bu durumlar1 gbéz Oniine almalidir. Ahilik Ogretileri ve evrensel degerler
cergevesinde ele alinacak bir is modeli, kurum yoneticilerinin ruhsal liderlik vasfini elde edebilmeleri
dahilinde ¢alisanlarin ruhsal ihtiyaglarini tatmin etmede fayda saglayacaktir. Bir i¢ denge 0l¢iisii
olarak ruhsallik bireylerin toplumsal iligkilerini saglikli bir sekilde yeniden diizenlemesini saglayarak
sosyal sermayenin giiclenmesini saglamasi disinda is hayatinda bozulan is¢i-igveren iligkilerini de

yeniden diizene koyan bir arag 6zelligi gostermektedir (Seyyar, 2009).

Badrinarayanan ve Madhavaram (2008, s.431) isyerleri iizerinde yaptig1 ¢aligmada isyeri ruhsalligi
boyutlarinin- i¢sel benlik, anlaml ¢aligma ve bagliligin- bir sonucu olarak “igin kutsallasmasindan”
bahsetmekte ve isyeri ruhsalligin1 destekleyen organizasyonlarin, ¢alisanlara iligskin sonuclari- igin
kutsallagsmasi, iyilik/esenlik, etik davranig, is bagliligi ve is doyumu — etkileyebilecegini ifade
etmektedir. Ahilik teskilati ¢alismay1 ibadet olarak goren kisilerden olusan ve bu olgunluga sahip
olabilecek kisileri yetistiren bir teskilatt1 (Giirsoy, 2003, s.211). Bu a¢idan isini kutsal géren ¢alisan

ve igverenlerin iyilik/esenlik, etik davranis, is bagliligi ve is doyumu gibi durumlarda askin bir

1617



calisma kiiltiiriine sahip olmasi beklenebilir. Egitim kurumlarinda bu c¢alisma kiiltiiriine kaynak

olacak 6grenci yetistirme modeli Ahi 6gretmenler ile kurulabilir.
AHI OGRETMENLER

Ahilikte bir geng basladigi sanatin veya meslegin inceliklerine tam vakif oluncaya kadar ustasinin
yaninda 6grenimine devam etmek ve dediklerini yerine getirmek durumundadir (Gemici, 2010, s. 78).
Ahilikte mesleki egitim ile ahlak egitiminin birlesmis haliyle Islami 6gretiler ve degerler 6n plandadir.
Egitimde kisilere 6rnek olarak teskil edeceklerin basinda peygamberler gelmektedir. Tiim dinlerde
gecen peygamberler, bulundugu zamanin dinamiklerini devrimci bir nitelikle degistirmeye
calismustir. Beyazin digerine iistiin kabul edildigi bir dénemde islam peygamberi Hz. Muhammed
esitligi topluma benimsetmistir (Bkz. Veda Hutbesi. Akt. Erul, 2012). Ebu Said’e “Gergek olana
erismis ruhani rehber kimdir?” diye soruldugunda su sekilde cevap vermistir (Vaughan-Lee, 1995,
5.38):

* Birincisi, bir 6grenci sahibi olabilmek i¢in kendisi bir amag haline gelmeli.

« Ikincisi, yolu gdsterebilmek i¢in mistik yolu kendisi dolasmis olmali.

« Ugiinciisii, egitimci olabilmesi igin incelikli ve egitilmis olmas1 gerekir.

» Dordiinciisii, comert ve kibirsiz olmali, boylece 6grenci adina zenginligini feda edebilir.

» Besincisi, dgrencinin servetinde eli olmamali, boylece kendisi i¢in kullanmak aklindan

gegmemeli.

» Altincy, bir seyleri dogrudan anlatmak yerine miimkiin oldukca isaretler ile yonlendirmeli.
* Yedinci, nezaketle egitim verdiginde siddet ve sertlik kullanmaz.

» Sekiz, her neyi sdylerse 6nce kendinin basarmis olmas1 gerekir.

* Dokuzuncu, 6grenci i¢in neyi yasaklarsa kendisi i¢in de ayn1 olmali.

* Onuncu olarak, Allah ugruna kabul ettigi 68renciyi diinyevi sebepler ugruna terk etmemesi

gerekir.

Bu sekilde on temelde olusacak bir 6gretmen 6grenci iliskisi aslinda arzu edilen bir resimdir. Bir
amac haline gelebilmek, 6gretilecek konular1 6nceden deneyimlemek, egitimci olabilmek i¢in iyi
egitilmek, dedigini basarmak, yasakladigmi yapmamak rol model olmaya; kibirsiz yaklasim,
paylagimda comertlik, 6grenciden maddi gelir beklememe, egitimde diinyevi sebeplerin pesinden
kosmama, nezaket, sertlikten uzaklagsma temel insani degerlere; dogrudan anlatim yerine yonlendirme
kullanmak ise yapilandirmaciliga isaret etmektedir. Bu ilkelerin hayat buldugu bir egitim sistemi
toplumda gergek degerler tiretmeye daha elverisli olacaktir. Giiniimiiz ag¢isindan modern kurumlar
i¢in Ruhsal Liderlik (Fry, 2003) ve Anlamli Liderlik (G6gen, 2021) ahi 6gretmen anlayisi ig¢in genis

bir ¢erceve sunabilir.
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Ahi dgretmenler anlam ve milli kiiltiir bilinciyle materyalizmin negatif etkilerine kars1 okullarda set
olusturabilir. Nitekim Lapsley (Kisisel goriisme, 7 Agustos 2017) 1980-90°’1ardaki liberalleri suglayan
tartigmalarin ana temasii su sekilde ozetlemistir: “Ergenler uyusturucu kullaniyor; Suglu, ¢ocuk
sahibi oluyor, okuldan uzak, saygisiz vb...okullar artik ahlak ve karakter ile ilgili bir seyler
ogretmemektedir.” Bu durum sadece Bat1 toplumlarinda degil Dogu iilkelerinde de goriilebilmektedir.
Massoudi (2002) Vedanta, Zen Budizmi ve Tasavvuf baglaminda 6grenci ve 6gretmen konulu
calismasinda Dogu geleneklerinden goriilen 6grenci ve 6gretmenin gereksinimlerini, 6zelliklerini
incelemis ve bugiinkii egitim sistemimizde ayni niteliklere de ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmistir. Ahi
ogretmenler ile etkili bir karakter egitimi okullarda evrensel degerler ile uyumlu milli bir ruhun en
kiiciik yaslarda yesermesini saglayabilecek niteliktedir. Bu nedenle erken egitimden itibaren bu

bilinci 6grenciler ile gliglendirecek “ahi 6gretmenlere” gorevler diigsmektedir.
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ahilik; egitim, ahlak ve ticaret gibi sosyo-ekonomik unsurlart bir araya getirerek arzulanan toplum
yapisinin kurulmasinda énemli rol oynamis; vatandas ile devlet, zengin ile fakir, liretici ile tiiketici,
emek ile sermaye arasinda giivenilir bir iligkiler ag1 olusturmay1 basarmuistir (Mamuti, 2017). Aradan
gecen zamana ragmen Ahiligin halen etkilerinin devam ettigini gérmek i¢in Tiirkiye’de herhangi bir
sanat kolunda usta-kalfa-girak iliskisine bakmak yeterli olacaktir (Balci, 2019); cirak-kalfa-usta
tgliisiine giden yolda Ahilikteki caligmalar ve yapilan térenler modern kurumlara yansitilmistir
(Gemici, 2010, s.92). Ahilik sadece is anlaminda degil; dil, edebiyat, sanat, 6rf ve adetlerimizde
etkisini gostermekte, medeniyet tasavvurumuzun siirdiiriillmesinde zengin bir miras oldugu i¢in bu
kaynaktan yararlanma imkanimiz halen devam etmektedir (Sen, 2012, s.615). Ahilik degerlerinin
isbast ve meslek egitimlerinde ayni farkindalik ile vurgulanmasi is orgiitlerinde ge¢misten gelen

birlik, beraberlik ve anlam baginin saglam kalmasini saglayabilir.

Giiniimiizde saygi olgusu kazang, itibar, egitim, konum vb. birgok farkl1 faktore gore sekillenirken
Ahilikteki usta-girak iliskisinde “egitimin bas1 edeptir” mantigi ile saygi tim sisteme dagitilmis ve
onemle korunmustur. Nitekim Selguklu ve Osmanli devletlerinde 6gretmenlik (muallim/miiderrislik)
toplumda anne ve baba esdegerinde bir saygi ile karsilanmigtir. Bugiin egiten ve iyilestiren meslek
gruplarina kargi hassasiyetin azalmasinda mesleklere bigilen maddi degerin ve bu mesleklere iligkin
sosyal medya dezenformasyonlarinin 6n planda olmasi etkili olabilmektedir. Bu geligsmelere cevap
olarak sistemsel girisimler disinda okullar 6gretmenin ruhsal olusumuna destekle Ggretmen
etkililigini saglayabilir (Barsh, 2015). Ogretmenlerin anlam diinyalari ile is yapislar giiclendirilerek
olumsuz etkenlere kars1 dayanikliliklar1 artirilabilir. Ayrica saygi, sevgi, algakgoniilliilik gibi olumlu
duygularin kurum igerisinde gii¢lendirilmesi olumlu atmosferi tetikleyecek ve toplumu dolayli olarak

etkileyecektir.

Ahilik egitiminde belli ahlaki degerlere sahip olmakla birlikte asil 6nemli olan bu degerlerin
davranislara aksettirilmesidir (Kaya, 2013). Nitekim Ahiligin deger sistemine ve sOylemine
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yakismayacak her davrams yaptirrma tabi tutulmustur. Ornegin kotii soz sdylemek ve kiifiirlii
konugmak gibi durumlarda kisinin esnafliktan ¢ikarildigi ve yeni diikkan agmasina izin verilmedigi
(Kiitiikoglu 1986; akt Akca, 2017, s.54) bilinmektedir. Bdylesi bir ahlakin yerlesmesi ciddi ve
sistemli bir egitimle miimkiin olabilir. Modern egitim kurumlar1 en temelden iist 6gretime kadar

olumlu davranislar1 pekistiren ve yanliglar1 uygun yaptirimlar ile engelleyen bir yapida olmalidir.

Gilinlimiizde mevcut ticari gruplarin, muhtemel iflas ve ekonomik sorunlara karsi salt “kar ve
performans” artirmaya yonelik ¢alistigi goriilmektedir. Bunun yaninda etik ihlaller sosyal medya ve
basin araclarinda her gecen giin daha fazla yer almaktadir. Akgiil (2017), Ahiligin kuruldugu
topraklar olan Kirsehir esnafi 6rnekleminde yaptigi ¢aligmada firmalarin sosyal sorumluluk ilkelerine
uygun hareket ettigini, fakat Ahilik ilkelerinin temellerinden biri olan esnaf arkadasa yardim ve
miisteri yonlendirme konusunda kararsiz kaldiklarini saptamistir. Yazar, baz1 katilimcilarin iiriinlerde
ve hizmetlerde hata gordiikleri durumda bunu miisteriye gosterme konusunda c¢ekince
gosterebildiklerini ifade etmektedir. Bu agidan bazi modern isletmelerde Ahi hasletlerin kaybolmaya
bagladigi sOylenebilir. Bu degerlerin yeniden toplumda ve is kiiltiirlinde kazandirilmasi Ahi
Ogretmenler ve igverenler ile miimkiindiir. Topluma y6n veren kurumlar, ideal gelecek kurgusu i¢in
temel egitimden is hayatina dogru tiim egitim siireclerinde milli kiiltiirden, 6rneklerden ve evrensel

degerlerden faydalanmalidir.

Kendinden 6nce bagkalarmi diisiinme gibi ¢ok 6nemli insani degerlerinin kazandirilmasi egitim
sisteminin bir amaci olmalidir. Ahilikte halka hizmet etmek Hakk’a hizmet olarak goriiliir (Kaya,
2013). Firmalarin veya Ozel egitim kurumlarimin gelir/kazang getirmesi yoniyle miisteri
velinimetimizdir anlayis1 ile Hakk’a hizmet anlayis1 arasindaki fark sorgulanmalidir. Bazi 6zel egitim
kurumlarinda veliye her zaman giiliimsemek zorunda birakilan 6gretmenlerin ger¢ek duygularini ve
fikrilerini yansitamamasi, maddiyat karsihigi istedigi ilgiyi alabilen nesil yetistirmekten Gteye
gitmeyebilir. Ogretmenlerin inanislar1 ne yonde olursa olsun igten gelen bir motivasyonla egitim
vermesi ideal toplumun ingasinda Onemlidir (Bkz, Coban, 2018). Ahi &gretmenler sozlerine,
davranislarina, gorgii kurallarina hékim sekilde toplumda benmerkezci diisiince ve davranigin
olusturacagi tahribatin oniine ge¢cmek icin anlamli liderlik rol modeline sahip olmali, igten bir

orneklik ile 6grencilere yol gostermelidir.

Ahilerde tiretilen hizmetler standartlara baglandig: gibi yetistirilen ¢irak sayis1 da bellidir. Kaliteden
6diin vermemek ve kontrolii ilerlemek i¢in usta yalnizca orgiitiin dngordiigii sayida ¢irak alabilirdi;
hatta yamak ileride usta olduktan sonra bile is ve sosyal hayatindan eski ustasiyla beraber sorumlu
olmaktaydi (Durak ve Yiicel, 2010, s.157). Kalitenin diigmemesi i¢in siki kontrol i¢inde belli sayida
yetisen liyakatli insan kaynag1 Ahiligin uzun yillar saglikli sekilde islemesini saglamistir. Giiniimiize
doniik olarak bu durum analiz edildiginde 6gretmen yetistirme ve atama siiregleri, 6gretim bilgisi ve
entelektiielite kazanmak isteyenler hari¢ benzer sekilde planlanabilir. Bu agidan egitim siiregleri

deneyime dayali sekilde uzun yillara yayilabilir; gerekli emegi verecek insan sayist kadro oranina
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gbre yetistirilebilir. Ahiligin yonetsel ve biirokratik yapilarindan alinacak bu dersler egitim

fakiiltelerine ve politika yapicilara yol gosterici olabilir.

Anhilik; siirdiiriilebilirlik, ¢evrecilik, tasarruf gibi konularin Birlesmis Milletler tarafindan ¢okca
vurgulandigr “Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari” (UN, 2015) i¢in kapsamli bir 6rnek olay olarak ele
aliabilir. Modern isletmelerin aksine Ahilik, {iretimin kanaat ve tevazu 0Ol¢iisii igerisinde hirs vb.
duygulardan uzak bir bi¢cimde yiiriitiilmesini amaglamisg, ¢alisma ortaminin asir1 rekabetci olmasini
bu sekilde engelleyebilmistir (Kavi, 2015, s. 106). Mevcut ticari sistem, fazlasini iireten ve fazlaliklar
arasinda satin almay1 cesaretlendiren bir yapiya sahip olmasiyla tiiketici ve ¢evre dostu olmayan bir
ortam olusturmustur. Ahilik ihtiyaca gore yeterli oranda {iretim, esit emek ve kaliteli is siirecleri ile
siirdiiriilebilir bir ekonomi modeli sunmus; sistem iiretim ve tiilketim agisindan fazlaliklara yer
vermemistir. Egitimde ve isletmelerde siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in Ahilik 6nemli ¢ikarimlari

barindirmaktadir.

Tekin’e gore (2006, s. 221) zengin ile yoksul, {iretici ile tiiketici, emek ile sermaye, millet ile devlet
basta olmak iizere kisaca toplumun tiim iiye ve kurumlar1 arasinda iyi iliskiler kurarak toplumsal
huzuru saglamak Ahi birliklerinin temel amaglarindan birisidir. Modern ticari birliklerde kendi
tiyelerine doniik sosyal fayda, birlik ve hak koruma yogunlugu goriiliirken ruhsal kimlik tasiyan
Ahilik misafirperverlik, komguya ve halka yardim, comertlik ve hosgorii gibi hasletler ile zamaninda
tim topluma rol model olmustur. Bu teskilat yapilanmasinda emegin kapitalist degerinden ¢ok
emegin toplumca ddenebilir ve hak ettigi degeri géz oniinde bulundurulmus, isyerine her girenin
fazladan tiriin almasi timit edilmemistir. Ahiler, kazang elde ettikleri kadar zekat, fitre vb. vererek
toplumsal dengeyi gozetmislerdir. Modern diinyada bu tip toplumsal adalet unsurlarinin devlet
yardim fonlar1 ve kamu yararina kurumlar ile yagatildigi goriilmektedir, asil onemli olan bu adalet ve

esitlik saglayici unsurlarin egitim ile gliglii bir kiiltiir haline getirilmesi ve desteklenmesidir.

Ahilik sisteminde dikkat ¢eken 6zelliklerden biri egitimin hayat boyu olmasi, egitimin is bas1 ve is
dis1 etkinlikler ile siirekli gliglendirilmesidir. Kisilerin mesleki, ahlaki ve sosyal agidan biitiinciil bir
yaklagimla yetistirildigi bu sistemde is basinda verilen egitimle is disinda verilen egitim birbirini
tamamlayacak niteliktedir (Koca, 2021). Sadece okulda egitim almasi bireyi usta veya ilim irfan
sahibi yapmamaktadir. Bu agidan gliniimiizde hayat boyu 6grenmeye yonelik ¢aligmalarin biitiinciil

bir yap1 arz etmesi okuldaki egitimi daha da gli¢lendirecektir.

Egitimciler glinlimiizde en iyi 6gretim metotlar1 nasil olmalidir konusuna odaklansa da ruhsal degerler
ve ozellikler bu siiregten bagimsiz olmamalidir (Hill, 2009, s.23). Ogretmenlerin okulda uygun bir
ruhsal ve igten ortam olusturmasina iliskin gortsleri gliclendirilmeli ve 6grencilerde materyalist
hayatin getirdigi genclik tahribatina karsi koruyacak bir altyapr saglanmalidir (Gogen, 2017).
Topluma gelecek katan okullar ve ahi 6gretmenler tarafindan milli ruh ve evrensel degerler yeni

nesillere aktarilmalidir.
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Glinlimiiz egitim yapisini ve is anlayigini tamamen gegmise gore diizenlemek bir ¢oziim degildir,
onemli olan giincel sistemde eksik kabul edilen yonleri ve iyi yonleri gegmisten gelen basarili
deneyim ve ciktilar ile desteklemektir. Nitekim Ahilik de son donemlerinde giincel gelismelere uyum
saglayamadig i¢in ayakta kalamamus, fakat ncesinde de uzun yillar hayat boyu 6grenmeye dayanan
giiclii degerler sistemi ile toplumda adalet ve diizen saglamistir. Gegmis ve mevcut egitim siireglerine
cok boyutlu bakmak gelecege saglikli adim igin gereklidir. Ayrica gegmisi anlamak bugiine 151k
tutmaktir (Balci, 2019). Bunun i¢in Ahilik is anlayisinin temel 6gretileri, Tasavvufun seyri siilitk
siireci dikkate alinarak Transpersonel psikoloji ¢aligmalari 1s181nda mevcut modern egitim ve insan

yetistirme modeli karsilagtirilabilir. Bu dogrultuda toplumda ve okullarda
» materyalist bakis agisini ortadan kaldirma,
» maddenin insan hayatindaki aragsal yerinin yeniden hatirlanmast,
* kisilerin hayat amaglarini toplumsal degerlere gore irdelemelerini saglama,
* kisilere kendini gerceklestirmeleri yolunda motivasyon saglama,
» egitimin basini edep, sevgi ve paylagma olarak gérme,
» egitim siirecini kisisel bir kazangtan ¢ok toplumun geneline hizmet olarak benimseme,
* yasam boyu 0grenmeyi temel insan niteligi olarak benimseme,
* ahi ve anlaml1 6gretmen/igveren modelini gii¢lendirme,

konularinin ne kadar yer edindigi sorgulanmali; egitim ve is hayatimiz Ahilik kiiltiiriiniin sunmusg

oldugu perspektif ve modern pedagoji/psikoloji ¢aligmalari ile harmanlanmalidir.

1622



KAYNAKCA

Akbas, H. E., Bozkurt, S. ve Yazici, K. (2018). Osmanli Devleti’nde Lonca tegkilati yapisi ve yonetim
diisiincesi ile karsilagtirilmasi. Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalar: Dergisi, 9, 165-202.

Akea, G. (2017). Fiitiivvetgilikte ve Tirk flitivvetgiliginde (Ahilik) ideal insan ve ahlaki. Electronic
Turkish Studies, 12(3), 41-58.

Akgiil, D. (2017). Ahilik kiiltiirtindeki etik ilkelerin glinlimiiz isletmelerine yansimalari: Kirsehir ili
ornegi. Ahi Evran Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 1(1), 8-26.

Akkus, M. (2005). Edebiyatimizda Ahi tipi ve Esrar Dede Fiitiivvetnamesi’nde Ahi tipinin
ozellikleri. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 6(2), 87-96.

Badrinarayanan, V., & Madhavaram, S. (2008). Workplace spirituality and the selling organization:
a conceptual framework and research propositions. Journal of Personal Selling & Sales
Management, 28(4), 421-434.

Balci, D. (2019). Bir kurum ve egitimi drnegi olarak Ahilik teskilatinda egitim. Ercives Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 33(46), 363-384.

Barsh, R. (2015). Exploring the Relationship Between Teacher Spirituality and Teacher Self-
Efficacy (Order No. 10014508). Available from ProQuest Central; ProQuest Dissertations &
Theses Global. (1767771569). Retrieved from
https://search.proguest.com/docview/1767771569?accountid=15958

Can, C. (2013). Ahilikten giintimiize mesleki egitimde calisma ahldki. (Yayimlanmamus yiiksek lisans
tezi). Hasan Kalyoncu Universitesi, Gaziantep.

Cakmak, M. (2014). Ahiligin tasavvufi temelleri ve Ahilik-Fitivvet iliskisi. Hikmet Yurdu Diisiince-
Yorum Sosyal Bilimler Arastirma Dergisi, 7(13), 143-158.

Coban, M. (2018). Model bir egitim kurumu olarak Ahilik. Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 15(2), 717-734.

Demirci, M. (2009). Tarihten Giintimiize Tasavvuf Kiiltiirii. Vefa Yaymlar.

Demirpolat, A. ve Giirsoy, A. (2004). Ahilik ve Tiirk Sosyo-Kiiltiirel Hayatma Katkilar1. Sel¢uk
Universitesi Tiirkiyat Aragtirmalar: Dergisi, 1(15), 355-376.

Dilik, S. (1988). Sosyal Giivenligin Tarihsel Gelisimi. Ankara Universitesi SBF Dergisi, 43(1), 41-
80.

Durak, I. ve Yiicel, A. (2010). Ahiligin sosyo-ekonomik etkileri ve giiniimiize yansimalari. Siileyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(2), 151-168.

Ekinci, Y. (1989). Ahilik ve Meslek Egitimi. Milli Egitim Bakanligi.

Erdem, E. (2021). Fiitiivvetin ve Ahiligin mensei, mahiyeti ve tiirleri. Ahi Evran Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 5, 1-15.

Eroglu, 1. ve Bektas, C. (2022). Iktisadi, sosyal ve egitim perspektifinden Ahilik kurumuna giincel bir
bakis. Ekonomi Bilimleri Dergisi, 14(2), 158-175.

1623


https://search.proquest.com/docview/1767771569?accountid=15958

Erul, B. (2012). Veda Hutbesi. Tiirkive Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi icinde (ss. 591-593).
Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Arastirmalar1 Merkezi.

Erul, B. (2012). Veda hutbesi. Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi, 42, 591-593.

Fry, L. W. (2003). Toward a theory of spiritual leadership. The leadership quarterly, 14(6), 693-727.

Forsythe, G. L. (2016). Spirituality and job satisfaction: A correlational study of elementary school
teachers (Order No. 10239617). Available from ProQuest Dissertations & Theses Global.
(1853947059). Retrieved from
https://search.proquest.com/docview/1853947059?accountid=15958

Gemici, N. (2010). Ahilikten giiniimiize meslek egitiminde model arayislar1 ve sonuglari. Degerler
Egitimi Dergisi, 8(19), 71-105.

Gogen, A. (2017). Egitim kurumlarinda isyeri ruhsalliginin gelistirilmesine yénelik deneysel bir
uygulama. (Yayimlanmanus doktora tezi). Gaziantep Universitesi, Gaziantep.

Gogen, A. (2021). How do teachers perceive meaningful leadership? Overview of a qualitative
exploration. Journal of Pedagogical Research, 5(1), 31-49.
http://dx.doi.org/10.33902/JPR.2021066866

Gogen, A. ve Ozgan, H. (2018). Spirituality and Ethics: A Literature Review. Gaziantep University
Journal of Social Sciences, 17, 58-65.

Giinay, U. (1998). Dini sosyal bir kurum olarak Ahilik. Erciyes Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi
Dergisi, 16(10), 69-78.

Giindiiz, A. Y., Kaya, M. ve Aydemir, C. (2012). Ahilik teskilatinda ve giiniimiizde tiiketicilerin
korunmasina yonelik ¢alismalar iizerine bir degerlendirme. Afyon Kocatepe Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(2), 37-54.

Giirsoy, A. (2003). Ahilik gelenegi ve giiniimiiz Fethiye esnafi. Selcuk Universitesi Tiirkiyat
Aragtirmalar: Dergisi, 1(14), 209-219.

Hill, P. D. (2009). Perspective of spirituality: influences on K-12 leadership (Order No. 3378415).
Available from ProQuest Central; ProQuest Dissertations & Theses Global. (305161511).
Retrieved from https://search.proquest.com/docview/3051615117accountid=15958

Kavi, E. (2015). Ahilik kurumu ve giiniimiiz ¢aligma yasamindaki psikolojik sorunlara yonelik
¢oziimler. Hak Is Uluslararasi Emek ve Toplum Dergisi, 4(8), 103-117.

Kaya, U. (2013). Degerler egitiminde bir meslek teskilati: Ahilik. Degerler Egitimi Dergisi, 11(26),
41-69.

Keles, B. (2017). Bir esnaf teskilat1 olan Ahiligin idari ve mesleki yapisina genel bir bakis. Tiirk
Diinyast Arastirmalart, 117(231), 137-156.

Kilavuz, M. A. (2005). Ahilik kurumunda din ve ahlak egitimi anlayis1. 1. Ahi Evran-1 Veli ve Ahilik
Arastirmalart Sempozyumu iginde (ss.615-628). Gazi Universitesi Ahilik Kiiltiiriinii Arastirma
Merkezi Yaymlari.

1624


https://search.proquest.com/docview/1853947059?accountid=15958
http://dx.doi.org/10.33902/JPR.2021066866
https://search.proquest.com/docview/305161511?accountid=15958

Koca, H. K. (2021). Ahilik kiiltiirii: Ticaret ahlaki kazandirmaya model olmasi agisindan egitimsel
bir degerlendirme. Bilimname, 46, 225-248.

Kuguradi, I. (2003). Etik ve etikler. Tiirkiye Miihendislik Haberleri, 423, 7-9

Kusat, A. (2002). Nefis mertebelerine psikolojik bir yaklagim, Tasavvuf Akademik Dergi, 3(9), 119-
128.

Lapsley, D. (2017, Agustos). Kisisel mail, 08.07.2017 tarihli gériigme

Mamuti, A. (2017). An essay on economic values of Akhism. http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2991161

Martela, F., & Pessi, A. B. (2018). Significant work is about self-realization and broader purpose:

defining the key dimensions of meaningful work. Frontiers in Psychology,
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2018.00363

Massoudi, M. (2002). On the qualities of a teacher and a student: An eastern perspective based on
Buddhism, Vedanta and Sufism. Intercultural Education, 13(2), 137-155.

Selvi, D. (2016). Fiitiivvet ve Ahilik teskilatlarinin ahlaki ilkelerinin olusmasinda tasavvufun
onciiliigii. [hya Uluslararast Islam Aragtirmalart Dergisi, 2(1), 1-37.

Seyyar, A. (2009). Calisma hayatinda ve igyerinde maneviyat. Kamuda Sosyal Politika, 3(11), 42-
52.

Sen, A., (2012). Anadolu’da bir kardeslik tecriibesi Ahiligin kiiltiir ve medeniyetimizdeki yeri. C.U.
Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, 16(1), 615-629.

Tekin, M. (2006). Bir sosyal kontrol araci olarak Ahilik ve toplumsal dinamikleri. Necmettin Erbakan
Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, 21(21), 219-235.

United Nations. (2015). Sustainable Development Goals.

https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

Unsiir, A. (2020). Ahilik sistemi degerleri yonetim ve egitimi. Degerler Egitimi Dergisi, 18(39), 297-
337.

Vaughan-Lee, L. (1995). Travelling the Path of Love: Sayings of Sufi Masters. The Golden Sufi
Center.

Yildirim, E. (2017). Naksibendiligin sosyolojik muhayyilesi. Akademik Platform Islami Arastirmalar
Dergisi, 1(2), 5-12.

1625


https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2991161
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2018.00363
https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/

