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TURK SAVUNMA SANAYININ iIHRACAT REKABET
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0z
I¢ ve dig giivenligin saglanmasi, egemen bir devletin en temel islevidir. Savunma sanayi
sektorti, “bir iilkede giivenlik hizmetinin saglanmast i¢in gerekli olan her tiirlii arag ve gereg iiretimiyle
ugrasan sanayi kolu” olarak tamimlanabilir. Osmanli Devleti’nin son dénemlerinde baglamakla
birlikte, dzellikle Cumhuriyetin ilk yillarinda Tiirkiye, yerli ve milli savunma sanayini kurma yoniinde
adimlar atmistir. Tiirkiye 'nin 1952 °de NATO iiyesi olmast ile birlikte, gerekli donammlar biiyiik oranda
dis kaynaklardan saglanmaya baslanmistir. Ilerleyen donemlerde Johnson Mektubu olayr ve 1974
vilinda gergeklestirilen Kibris Baris Harekdti sonrasinda NATO miittefiki olan ABD 'nin Tiirkiye 'ye

askeri malzeme ambargosu koymast olaylar: yasanmistir. Bu olaylar Tiirkiye 'nin yerli ve milli savunma
sanayine sahip olmasi gerekliligini ortaya ¢ikartmistir.

Calismamin amaci;, Tiirk savunma sanayi ihracatimin rekabet giiciinii analiz etmektir.
Analizde, 2000-2020 yillar: arasinda SITC Rev3 5 digit (hane) verileri kullanilnmistir. Analizde;
savunma sanayi ile baglantili 15 adet iiriin ve iirtin grubu kullanmilmistir. Bu iiriin ve tiriin gruplari ile
Actidanmis Karsilastirmali Ustiinliik Endeksleri (Balassa Endeksleri), Aciklanmis Rekabet Ustiinliigii
Endeksleri (Vollrath Endeksleri) ve Ihracatta Uzmanlasma Endeksi (ES) hesaplanmustir.

Sonug olarak; Tiirkiye nin savunma sanayinde disa bagimliliginin azaldigi ve ihracat yoluyla
diinya savunma sanayi iiriin pazarmdan daha yiiksek pay almaya basladigi belirlenmistir. Ayrica
89114, 89122, 89123, 89131, 89139, 89193 no.lu iiriin gruplarinda Tiirkiye nin ihracat rekabet
giictiniin bulundugu tespit edilmistir.
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Determination of Export Competitiveness of the Turkish Defense
Industry

Abstract

Ensuring internal and external security is the most basic function of a sovereign state. The
defense industry sector can be defined as the industry branch that deals with the production of all kinds
of tools and equipment necessary for the provision of security services in a country. Starting in the last
period of the Ottoman Empire, especially in the first years of the Republic, Turkey took steps towards
establishing a domestic and national defense industry. With Turkey's membership in NATO in 1952,
the necessary equipment began to be procured from external sources to a large extent. In the following
periods, after the Johnson Letter incident and the Cyprus Peace Operation in 1974, the USA, which is
aNATO ally, put a military material embargo on Turkey. These events revealed the necessity for Turkey
to have a domestic and national defense industry.

The purpose of the study is to analyze the competitiveness of Turkish defense industry exports.
In the analysis, SITC Rev3 5-digit (digits) data between 2000-2020 was used. In this analysis, 15
products and product groups related to the defense industry were used. Disclosed Comparative
Advantage Indices (Balassa Indices), Disclosed Competitive Advantage Indices (Vollrath Indices), and
Export Specialization Index (ES) were calculated with these products and product groups.

As a result, it has been determined that Turkey's foreign dependency on the defense industry
has decreased, and it has started to get a higher share from the world defense industry product market
through exports. In addition, it has been determined that Turkey has export competitiveness in product
groups 89114, 89122, 89123, 89131, 89139, 89193.
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GIRIS

Giivenlik, bir devletin en temel islevlerinden birisi olmasinin yaninda,
en temel insan ihtiyaclarindan birisidir. Toplumsal nitelikteki i¢ ve dis
giivenlik ihtiyaci bir kamu hizmetidir. Bu nedenle savunma, egemen bir
devletin en 6nemli unsurlarindan birisidir. Liberal 6gretinin kurucusu olarak
bilinen Adam Smith, devletin ekonomik faaliyetlerdeki etkinliginin az olmasi
gerekliligini savunmugtur. “Savunma zenginlikten daha dnemlidir.” s6zii ile
savunmanin dnemini vurgulamig bdylece savunma alaninda liberal 6gretiden
taviz verilebilecegini belirtmistir (Buzdagli, Bilici, Gerni ve Emsen, 2018, s.
384). Adam Smith’in savunmayr 6n plana alan goriisiiniin bir yansimasi
olarak, liberal ekonomiye sahip bir¢ok iilke savunma ihtiyaclarin1 kendi
kaynaklartyla karsilamaya ¢alismaktadir. Aslinda bu liberal 6greti, bir mali
daha az maliyetle iiretenin ihrag, digerlerinin ithal etmesinin diinya refahini

artiracagin1  savunan, karsilagtirmali {stiinliikler teorisinin bir istisnasi
niteligindedir.
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Savunma sanayi, bir iilkenin giivenlik ihtiyacim1 karsilamak ig¢in
gerekli olan silah, mithimmat, askeri giyim, ara¢ vb.nin tasarim, iiretim ve
gelistirilmesini amaglayan firmalar biitiinii olarak tanimlanabilir (Ozlii, 2019,
s. 179). Savunma sanayi yiiksek sermaye ve yiikksek AR-GE harcamasi
gerektiren bir sektordiir. Bu nedenle savunma sanayine yiiksek maliyetli bir
sektor olarak bakilabilir. Yerli ve milli bir savunma sanayinin varligi, kimi
iilkeler i¢in zorunlu olmamakta fakat bazi iilkeler i¢in hayati Onem
tasimaktadir.

Tiirkiye, li¢ kitanin birlesim bdlgesinde stratejik bir konuma sahiptir.
Bu nedenle Tirkiye hem i¢ hem de dis tehditlere maruz kalmaktadir.
Tiirkiye’nin, bati komsusu olan Yunanistan ile kita sahanligi ve miinhasir
ekonomik bolge gibi konularda uzlagmazliklari bulunmaktadir. Giiney
komsusu olan Suriye’de i¢ savas devam etmektedir, Irak’ta ise devlet
otoritesinin tam olarak saglanabildigini soylemek zordur. Dogu komsusu olan
Ermenistan ile ise, tarihi itilaflar devam etmektedir. Buna ek olarak Tiirkiye
birgok teror orgiitiin hedefinde olan bir tilkedir. Tiirkiye bu tehditleri bertaraf
etmek i¢in giiglii bir savunma sanayine ihtiya¢ duymaktadir.

Calismanin amaci, Tirk savunma sanayinin uluslararasi ihracat
rekabet giiciiniin belirlenmesidir. Bir iilkenin savunma sanayi rekabet
giicinlin  belirlenmesi  {ilkenin askeri ve ekonomik olanaklarinin
degerlendirilmesi agisindan 6nemlidir. Bu amacla calismada rekabet giicli
analizlerinde literatiirde yaygin olarak kullanilan; A¢iklanmis Karsilagtirmali
Ustiinliik Endeksleri (Balassa Endeksleri), Agiklanmis Rekabet Ustiinliigii
Endeksleri (Vollrath Endeksleri) ve Ihracatta Uzmanlasma Endeksi (ES)
kullanilmistir. Analizde 2000-2020 yillari arasinda SITC Rev3 5 digit (hane)
verileri kullamlmis ve savunma sanayine ait 15 {iriin ve iiriin grubu’
kullanilmistir. Savunma sanayi tirtinleri, belirlenmesi zor bir iirlin grubudur.
Ciinkli savunma sanayi, bir¢cok sanayi kolunun birlesiminden olusan bir
sektordiir. Calismada kullanilacak tiriin gruplari, savunma ve askeri anlamda
kullantmindan emin olunan {irlin gruplar1 arasindan se¢ilmistir.

Calismanin birinci boliimiinde, Tiirk savunma sanayinin rekabet
giiciinii analiz eden c¢aligmalarin yer aldig: literatiir boliimii yer almaktadir.
Ikinci boliimde savunma sanayi kavrami incelenmis, ardindan rekabet giicii
kavrami ve ¢alismada kullanilan endeksler agiklanmistir. Dordiincii boliimde,
calismada kullanilan veri seti hakkinda bilgi verilmis ve analiz bulgular
aciklanmigtir. Calismanin besinci ve sonu¢ boliimiinde ise analiz bulgulari
toplulastirilarak, politika 6nerilerinde bulunulmustur.

! Cahsmada kullamlan iiriin ve {iriin gruplarmm listesi calismanin sonunda yer alan EK-1de yer
almaktadir.
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1.Literatiir

Savunma sanayi, hem bir iilkenin gii¢lii orduya sahip olmasinda hem
de ekonomik biiyiimesini artirarak ayn1 zamanda teknoloji lireten bir yapiya
sahip olmasinda énemli bir paya sahip olmaktadir. Calismanin bu kisminda
Tirk savunma sanayi hakkinda yapilmis olan ¢aligmalar yer almaktadir.

Yesilkaya'nin (2017) ¢alismasinda; 5 adet iiriin ve iirlin grubundaki
Tirk savunma sanayinin rekabet giicii analiz edilmistir. Analizde Aciklanmis
Karsilastirmali Ustiinliikler, Nispi fhracat Avantaji, Nispi Ithalat Ustiinliigii
endeksleri hesaplanmistir. Sonug olarak, Tiirk savunma sanayinin analiz
yapilan {riin ve {iriin gruplarinda ihracat rekabet gliciiniin olmadigi
gOriilmiistiir.

Mevliitoglu’'nun (2017) calismasinda, Tiirk savunma sanayinin
doniisiim siireci, bu doniisiimiin amagclar1 ve doniisiimiin 6niindeki engeller
vurgulanmigtir. Sonug olarak, Tiirkiye’nin 6zellikle Ar-Ge harcamalarina
agirlik vererek uzun donemli ve ithracata yonelik bir savunma sanayi stratejisi
uygulamaya koymakta oldugu vurgulanmustir.

Aydogdu, Burmaoglu, Saritas, & Cakir’in (2017) caligsmasinda, Tiirk
savunma sanayinin nanoteknoloji bazli olarak nasil gelisme gosterdigi
incelenmigstir. Sonug olarak nanoteknolojilerin yeni bir doniisiim yarattigi ve
Tiirkiye’nin  savunma sanayi lizerinden bu doniislimii yakaladigi
vurgulanmigtir. Ayrica Tirkiye’nin bu alanda yapmakta oldugu Ar-Ge
harcamalarinin  uzun vadede {ilke ekonomisine katki saglayacagi
vurgulanmistir.

Buzdagli, Bilici, Gerni ve Emsen’in (2018) calismasinda; ABD,
Rusya, Misir ve Tirkiye’nin savunma sanayilerinin rekabet giigleri
belirlenmeye caligilmistir. Analizde nispi ticaret Ustlinliigii (RCAT), nispi
thracat istiinliigii (RCA2) ve agiklanmis rekabetcilik (RCA3) endeksleri
kullanilmistir. Calismanin sonuglarina gore; 2011 yilindan itibaren
Tirkiye’nin savunma sanayi ihracatinin yiiksek rekabet giiciine sahip oldugu
belirlenmistir.

Sandalcilar, Haciimamoglu ve Cihan’in (2018) calismasinda; Tirkiye
ve ABD’nin savunma sanayi iirlin ve liriin gruplarindaki ihracat rekabet giicii
analiz edilmistir. Calismada Balassa Endeksi kullanilmistir. Sonug olarak
Tiirkiye’nin 8911 (Harp silahlari, tanklar, revolver, tabanca, kesici, diirtiicii
silahlar) ve 8912 (Bombalar, torpil, mayin, mermi vb. harp miithimmati,
aksami, parcasi) {irlin gruplarinda 2008-2012 doneminde stiinliik elde
edemedigi goriilmiistiir. Ancak Tirkiye’nin 8913 (Askeri olmayan silahlar)
ve 8919 (Atesli silahlarin aksam-parcalari, teferruati) iirlin gruplarinin dis
ticaretinde avantaja oldugu goriilmiistiir.
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Ates’in (2020) ¢alismasinda, Tiirk savunma sanayi ihracatinin rekabet
giicli analiz edilmistir. Analiz 2000-2019 yillar1 donemi i¢in SITC Rev 3
4digit veriler ile yapilmistir. Sonug olarak Tiirkiye’nin 6zellikle 8911 (Harp
silahlar1, tanklar, revolver, tabanca, kesici, diirtiicii silahlar) ve 8913 (Askeri
olmayan silahlar) {iriin gruplarinda ihracat rekabet giiciinilin yiiksek oldugu
belirlenmistir.

Demir’in (2020) ¢alismasinda, Tiirk savunma sanayinin doniistimii
cesitli donemlere ayrilarak analiz edilmistir. Tiirk savunma sanayinin gelisim
siireci, gelisimin asamalar1 ve itici gliglerinin neler oldugu irdelenmistir.
Sonug olarak Tiirkiye’nin savunma sanayinde biiyilk asama kaydettigi, bu
asamanin Tirkiye’nin hem caydirict bir askerl giic olmasinda hem de
ekonomik ve teknolojik gelisiminde katki saglamakta oldugu vurgulanmstir.

Besenyd & Malndssy’nin (2022) c¢alismasinda, Tiirk savunma
sanayinin durumu ve gelecegi incelenmistir. Calismada ayrica Tiirk savunma
sanayi firmalarinin hangi iilke ve bolgelere agirliklt olarak ihracat
gerceklestirdigi vurgulanmstir. Tiirkiye’nin 6zellikle insansiz Hava Araci
(IHA) iiretiminin savunma sanayi acisindan énemli oldugu belirtilmistir.
Sonu¢ olarak Tiirkiye'nin savunma sanayi konusunda biiylik bir asama
kaydettigi ve kaydedilen asamadan yakin iligkiler yoluyla, Macaristan’in da
yararlanmasi gerektigi vurgulanmistir.

Literatiir taramasinda Tiirk savunma sanayinin ihracat rekabet
giiciiniin analiz edildigi ¢caligmalarin son derece sinirlt oldugu goriilmiistiir.
Calismanin var olan literatiirlin zenginlesmesi anlaminda fayda saglayacagi
diistiniilmektedir. Ayrica, literatiirde rastlanan ¢aligmalarin genel olarak 4
digit (hane) verilerle yapildigi gozlenmistir. Bu calismada analiz 5 digit
verilerle yapilmis boOylece daha detayli bir analiz ger¢eklestirmek
amaclanmastir.

2. Savunma Sanayi Sektoriine Bir Bakis

Savunma sanayinin ortaya ¢ikis nedeni, lilkelerin i¢ ve dig tehditlere
kars1 her an hazir bulunma zorunlulugudur. Kendi giivenligi i¢in her iilke,
belirli sayida egitimli personele, bu personeli donatacak silah, mithimmat ve
zorlu kosullara dayanikli giyim malzemesine ihtiya¢ duymaktadir. Savunma
sanayi; lilkenin i¢ ve dig giivenligi icin gerekli olarak her tiirlii ara¢ gerecin
iiretilmesi ve gerekli hizmetlerin sunulmasiyla ugrasan sektor olarak seklinde
tanimlanabilir. Savunma sanayinin baslica ana sektorleri su sekilde
siniflandirilmaktadir;

1) Havacilik ve Uzay Sanayii,
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2) Silah ve Miithimmat Sanayii,

3) Askeri Gemi Insa Sanayii,

4) Roket ve Fiize Sanayii,

5) Askeri Otomotiv ve Zirhli Ara¢ Sanayii,

6) Elektronik Sanayii,

7) Askeri Giyim Sanayileri (Baran, 2018, s. 59).

Savunma sanayine sahip olma konusunda iki karsit goriis
bulunmaktadir. Birinci gorlis yerli bir savunma sanayine sahip olmak
gerektigini savunurken ikinci goriis kiiresellesen diinyada yerli bir savunma
sanayine gerek olmadig1 yoniindedir.

Savunma sanayinin yerli ve milli olmasi gerektigini savunanlara gore,
ilk olarak savunma sanayinde disa bagimlilig1 siirli ya da hi¢ olmayan bir
iilke siyasi ve ekonomik alanlarda bagimsiz hareket etme imkanina sahip
olacaktir. ikincisi, savunma sanayi AR-GE yogun bir sanayi koludur ve
teknolojik ilerlemelerin kaynagi olabilecek bir potansiyeli bulunmaktadir.
Yerli ve milli savunma sanayine sahip bir iilke, teknoloji ireten bir ilke
konumuna gelecektir (Bayram, 2020, s. 181). Uretilen teknolojiler ve yapilan
AR-GE yatirimlar1 digsallik yaratarak tilkedeki birgok sektorii etkileyecek ve
boylece iilkenin ekonomik biiylimesi hizlanacaktir (Sezgin ve Sezgin, 2018,
s. 8). Ugiincii olarak, dncesinde ithal edilen savunma sanayi iiriinleri, iilke
igerisinde Uretilerek hem istihdam artirilacak hem de ithalat yoluyla yurt
disina 6denen doviz iilke igerisinde kalacaktir (Yesilyurt ve Yesilyurt, 2019,
s. 2). Dordiincii olarak, savunma sanayi gelistik¢e ihracati artirma potansiyeli
de bulunmaktadir. Bu sayede iilkeler dis ticaret agiklarini azaltma sansi
bulabileceklerdir. Besincisi, savunma sanayinde gelismis firmalarin tiriinler
icin, monopol giiclerinden faydalanarak yiiksek fiyatlar istedikleri
goriilmektedir. Yerli ve milli savunma sanayine sahip olmak bu 6demelerden
kaginarak tilke ekonomisinin zarar gormesini engelleyecektir. Altinct olarak,
gelismekte olan iilkelerin en biiyiik sorunlarindan birisi yetismis ve iyl egitim
almis olan vatandaslarin baska iilkelere go¢ etmeleri anlamina gelen beyin
goctidiir. Beyin gociiniin azaltilmasi i¢in, egitimli insanlara edindikleri
yetenekleri kullanma firsat1 ve iyi bir yasam sunmak gerekmektedir. Beyin
gbciiniin 6nlenmesi ve hatta tersine beyin gogii i¢in, teknoloji yogun liretim
bi¢imine sahip olan savunma sanayi bir ara¢ olabilme potansiyeline sahiptir
(SASAD, 2019, s. 30). Son olarak, savunma sanayi alaninda ileri diizeyde
olan iilkelerin, bu durumu politik etkilerini artirma araci olarak kullandiklar
da bilinmektedir (Lee ve Park, 2020, s. 1).
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Ikinci goriis; yerli ve milli bir savunma sanayine gerek olmadig
seklindedir. Bu goriise goére, savunma sanayi iilke ekonomisine agir yiik
yiiklemektedir. Bu goriise gore; savunma sanayi giinlimiizde teknoloji-yogun
bir hal almistir. Savunma sanayi Uriinlerinin gelistirilmesi i¢in AR-GE
harcamasi yapmak gerekmektedir. AR-GE harcamalarmin ¢ok yiiksek
maliyetli oldugu ve basarili sonu¢ alinmasinin kesin olmadigi
diisiiniildiigiinde iilke ekonomilerine biiyiik bir yiikk yiikleme potansiyeli
barmdirdiklar1 goriilebilir. Ulkelerin sinirli kaynaklarini halklarinin refahini
artirmak i¢in egitim, saglik, alt yap1 vb. alanlara aktarmalar1 ve savunma
sanayi Uriinlerini uluslararasi ortakliklara katilarak tedarik etmeleri kendileri
i¢in daha olumlu sonuglar verebilir.

Gliniimiizde iilkeler kiiresel deger =zincirinin pargalari haline
gelmislerdir. Buna gore bir {iriiniin her bir bileseni onu en diisiik maliyetli ve
en yiksek kalitede iireten iilkede gergeklestirilmekte ve sonradan
birlestirilmektedir. Ulkeler bu sayede yiiksek maliyetlere katlanarak sahip
olabilecekleri askeri iiriinlere, daha diisiikk maliyetle sahip olabilmektedirler
(Kurg ve Bitzinger, 2018, s. 255). Ayrica denenmis ve basarili olmus tiriinler
satin alinacag icin, bu lriinlerin gelistirilmesi sirasinda harcanacak AR-GE
harcamalar1 ve zamandan da tasarruf edilmis olacaktir.

Ulkelerin yerli ve milli savunma sanayisine sahip olma ya da olmama
karar {ilkenin kendi kosullarindan etkilenmektedir. Eger iilke sorunlu bir
cografyada bulunuyor ve ¢esitli i¢ ve dis tehditlere maruz kaliyorsa o iilkenin
yerli ve milli bir savunma sanayine sahip olmasi gerekmektedir. Tersine iilke,
komsulariyla dostane iligkiler i¢indeyse ve i¢ tehditlere maruz kalmiyorsa
yerli ve milli savunma sanayisine sahip olmak yerine savunma firlinleri
ithtiyacin1 yabanci kaynaklardan ya da uluslararas: ortakliklar vasitasiyla
giderebilecektir.

2.1 Diinyada Savunma Sanayi ve Savunma Sanayi Uriin Thracati

Savunma icin gerekli silah ve arag-gerecin iiretilmesi insanlik tarihi
kadar eski bir ugrastir. Insanlar tarihin her déneminde baz1 tehditlerle karsi
karsiya kalmiglar ve kendilerini korumak i¢in bazi savunma araglarina ihtiyag
duymuslardir. Savunma sanayi, bu ihtiyaci karsilamak i¢in ortaya ¢ikmis bir
sanayi koludur. Sanayi devrimine kadar kiigiik ve orta biiyiikliikte atdlyeler
tarafindan karsilanmaya caligilan savunma ihtiyaglari, sanayi devriminden
sonra biiylik fabrikalarca ve ayri bir sanayi kolu halinde orgiitlenerek
karsilanmaya c¢alisilmistir. Savas teknolojisinde goriilen gelismelerin
paralelinde, savunma sanayi de hizla gelismistir. I. ve II. Diinya Savaslari
oncesi ve sirasindaki donemlerde savunma harcamalari ¢ok yiiksek diizeylere
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yiikselmistir. Ardindan gerceklesen Soguk Savas Donemi’nde, diinya ABD
onderligindeki Bati bloku ile Sovyetler Birligi dnderligindeki Dogu bloku
olarak iki kutba ayrilmis ve biiyiik bir silahlanma yaris1 yasanmistir. Bu
donemde savunma sanayi daha hizli gelisme imkani bulmustur. Soguk
Savas’in bitimiyle beraber savunma sanayine artik daha az ihtiya¢ duyulacagi
ve bu alana yapilan yatirimlarin gereksiz olduguna yonelik goriigler ortaya
cikmistir. 2001 ikiz Kuleler saldirilart ve kiiresel olcekte terdrizmin
tirmanmasi, bu goriisli gecersiz kilmig ve savunma sanayinin énemi tekrar
anlasilmaya baglanmistir (Canbay ve Mercan, 2020, s. 708). Sonrasinda
yasanan; ABD’nin Afganistan ve Irak’a miidahalesi, Rusya-Giircistan Savasi,
ISID terdr orgiitiiniin saldirilar;, Kesmir bdlgesinde Hindistan ile Pakistan
arasinda yer yer ¢ikan ¢atismalar ve son olarak Azerbaycan ile Ermenistan
arasinda yasanan catismalar vb. olaylar sonucunda savunma sanayinin
giiniimiizde de son derece 6nemli oldugu gorilmiistiir.

Savunma sanayinin dnemi arttik¢a savunma sanayi iiriinlerinin ticareti
de Onem kazanmistir. Savunma sanayi, ihracat kabiliyeti yiiksek bir
sektordlir. Savunma sanayi Uriinleri ihra¢ edilerek hem {ilkeye doviz
kazandirilmakta hem de bu iirlinlerin benzerlerini ithal etmek i¢in yapilacak
O0demelerden de kaginma sans1 dogmaktadir.

Tablo 1’de 2021 yili icin, c¢aligmada kullanilmis olan {iriin
gruplarinda, diinya ihracatinda ilk bes sirada yer alan tilkeler goriilmektedir.
Pay siitunu ylizde olarak ifade edilmektedir. Tabloda on ii¢ adet iiriin ve {iriin
grubu yer almaktadir. Tablo incelendiginde, ABD’nin alt1 {irtin grubunda
birinci, bir {irlin grubunda {igiincii, ii¢ tirlin grubunda doérdiincii ve bir {iriin
grubunda da besinci oldugu goriilmiistiir. Kisacasit on g iirin grubunun on
birinde ABD ilk bes tilke i¢inde yer almaktadir. Almanya sekiz {iriin grubunda
ilk beste yer alirken Italya ise bes iiriin grubunda ilk beste yer almistir.
Tiirkiye ise, dort iiriin grubunda ilk beste yer almistir. Bunlar; 89114-
Revolverler ve tabancalar, 89122- Silahlar i¢in Fisekler, 89123- Havali silah
kursunlari, mermi, kovan vb. ve 89131- Diger atesli silahlar iiriin gruplaridir.
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Tablo 1: Caligmada Kullanilan Uriin Gruplarinda Diinya Thracatinda En Yiiksek Paya Sahip
Olan Ilk Bes Ulke (2021 Y1l Verileri I¢in)

Birinci ikinci Uciincii Dordiincii Besinci

Ulke Ad1 | Pay(%) | Ulke Ad1 | Pay(%) | Ulke Ad1 | Pay(%) | Ulke Ad1 | Pay(%) | Ulke Adi | Pay(%6)
89111 | Tayland 24,25 Kanada 21,46 ABD 17,89 Belgika 16,05 Isvigre 8,02
89112 | ABD 50,66 G. Kore 25,16 Norveg 9 isvigre 6,89 Polonya 2,14
89113 | Cin 25,91 Almanya 20,2 ABD 10,38 Hindistan | 9,88 Japonya 7,11
89114 | ABD 26,46 Cekya 16,93 Hirvatistan | 15,81 Almanya | 13,2 Tiirkiye 11,9
89122 | Brezilya | 37,12 italya 21,84 ispanya 12,51 Tiirkiye | 6,69 ABD 5,31
89123 | ispanya | 20,01 italya 17,41 Fransa 15,33 Tiirkiye | 12,25 Almanya | 7,03

) Bosna-

89124 | ABD 22,5 G. Kore 17,98 Isvigre 12,99 Almanya | 10,49 Hersek 6
89129 | ABD 69,37 G. Kore 6,85 ispanya 5,73 Kanada 2,72 Norveg 2,72
89131 | italya 22,03 Tiirkiye 21,3 Brezilya 12,13 ABD 7,94 Almanya | 5,98
89139 | Cekya 37,97 Cin 14,02 Almanya 8,89 ABD 6,45 ispanya 4,98
89191 | Hindistan | 31,54 italya 20,1 G. Kore 18,66 ABD 8,08 Almanya | 6,63
89195 | ABD 17,89 Almanya 14,82 Japonya 10,15 italya 9,16 Kanada 8,7
89199 | ABD 48,69 Avustralya | 7,12 Isvigre 6,37 Norveg 4,34 Kanada 4,02

Kaynak: COMTRADE veri tabanindan alinan verilerden yazar tarafindan olusturulmustur.

Savunma sanayinde gelisme kaydetmis iilkelerin, savunma sanayi
ithracat pazarindan da yiiksek pay aldiklar1 sdylenebilir. Bu sayede savunma
sanayinin ihtiyact olan sermaye birikimi olugabilmekte, yeni iiriinlerin
gelistirilmesi i¢in gerekli olan AR-GE harcamalar: finanse edilebilmekte ve
ithracat daha da artmaktadir. Kisacasi, savunma sanayinde ihracata yonelmek,
savunma sanayinin gelismesine hizmet etmektedir.

Tablo 2’de 2022 yili itibariyle diinyada savunma sanayi geliri en
yiiksek olan ilk yiiz sirketin llkelere gore dagilimi goriilmektedir. Tablo
incelendiginde, ABD’nin kirk alt1 firma ile listede en ¢ok savunma sanayi
firmas1 bulunduran iilke oldugu gériilmiistiir. Ikinci iilke olarak, sekiz firma
ile Birlesik Krallik yer alirken sonrasinda sirasiyla yedi firma ile Cin, bes
firma ile Fransa ve {i¢ firma ile Tiirkiye gelmektedir.
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Tablo 2: Savunma Sanayi Geliri En Yiiksek Olan {1k Yiiz Sirketin Ulke Bazli Dagilimi (2022
Yili)

Birlesik | . oo Giiney i

Ulkeler ABD Kralk | €™ Fransa | Tiirkiye | oo Israil Almanya
Sirket

Sayisi 46 8 7 5 3 3 3 3
Ulkeler Hollanda |italya | ispanya Norve¢ | Hindistan | Japonya | isveg Singapur
Sirket

Sayisi 2 2 2 2 2 2 1 1
Ulkeler Avustralya | Kanada | S. Arabistan | Brezilya | Rusya Ukrayna | Finlandiya | irlanda
Sirket

Sayisi 1 1 1 1 1 1 1 1

Kaynak: Defense News. Top 100 Defense Companies 2022. Defense News Web Sitesi:
https://people.defensenews.com/top-100/

Sekil 1’de savunma sanayinde faaliyet gosteren ilk yliz sirketin, lilke
bazli olarak, savunma sanayi faaliyetlerinden elde ettikleri gelirlerinin?,
listede yer alan firmalarin toplam savunma sanayi gelirlerine orani
goriilmektedir. Ik yiiz firmanmn toplam geliri 586,49 milyar dolar
civarindadir. Bu gelirden en biiyiik pay1 yiizde 52,75 ile ABD firmalari
almaktadir. Ikinci en biiyiik pay1 yiizde 19,99 ile Cin firmalari, iiciincii en
bliyiikk payr ise yiizde 6,90 ile Birlesik Krallik firmalar1 almaktadir.
Tiirkiye’nin ilk yiiz igerisinde yedi adet firmasi bulunmasina ragmen
savunma sanayi gelirinin 4,4 milyar dolar civarinda oldugu ve yalnizca yiizde

0,74’liik bir paya sahip oldugu goriilmiistiir.

2 Kaynak alinan listede, firmalar igin “toplam gelir” ile “savunma sanayinden elde edilen gelir” ayrimi
bulunmaktadir. Caligmada savunma sanayinden elde edilen gelir kalemi kullanilmigtir. Bunun nedeni,
toplam gelir kalemi igerisinde firmanin savunma sanayi faaliyeti disinda elde ettigi gelirlerin de yer
almasidir. Ayrica ¢alismanin konusu ihracat rekabet giicii hakkinda oldugu i¢in firmalarin ihracat
gelirlerini daha iyi yansitacag diisiiniilen savunma sanayinden elde edilen gelirler kaleminin alinmast
uygun gorillmigtiir.
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Kaynak: Defense News, Top 100 Savunma Sanayi Firmalari

2.2 Tiirk Savunma Sanayi ve Savunma Sanayi Uriin Ticareti

Tiirk milleti savasciligiyla taninan ve ordusuna ¢ok onem veren bir
millettir. Bu nedenle, Tiirk savunma sanayinin tarihi eski devirlere
dayanmaktadir. Tiirk savunma sanayi kurumsal olarak ilk olarak, Fatih Sultan
Mehmet Doénemi’nde Tophane-i Amire ile kurulmustur. Daha sonra ise
Tersane-i Amire, Hali¢ Tersanesi Taskizak Tersane, Baruthane-i Amire isimli
kuruluslar kurulmustur. {lerleyen dénemlerde Osmanli’nin hem sanayilesme
hem de teknolojik olarak Bati’nin gerisinde kalmasindan, savunma sanayi de
olumsuz etkilenmistir. Osmanli devletinin son donemine dogru; belli bash
fabrikalar diginda savunma sanayinin disa bagimli oldugu sdylenebilir.

Cumhuriyet’in  kurulusundan sonra, Kurtulug Savasi yillarinda
savunma sanayi alaninda yasanan zorluklardan dersler ¢ikartilmis ve yerli ve
milli bir savunma sanayi kurulmasi ig¢in adimlar atilmaya baslanmustir.
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Tirkiye’de, Cumhuriyet sonrasi savunma sanayinin gelisimi dort doneme
ayrilarak analiz edilebilir. Bunlar; 1923-1952, 1952-1974, 1974-1998 ve
1998'den giiniimiize kadar olan dénemlerdir (Ozgen, 2016, s. 193).

1) 1923- 1952 Doénemi: Bu donemde, uygulanan devletgilik ilkesinin etkisi
savunma sanayinde de goriilmektedir. Savunma sanayi yatirimlari ve
tirtinlerin  gelistirilmesi agirlikli olarak devlet eliyle yapilmistir. Kara
kuvvetlerinin ihtiyacin1 karsilamak i¢in Kirikkale ve Ankara’da askeri
fabrikalar kurulmustur. Deniz kuvvetlerinin gemi ihtiyacin1 karsilamak igin
ise Taskizak ve Golciik’te tersaneler kurulmustur. Havacilik alaninda ise
1926 yilinda Tayyare ve Motor Tiirk A.S. (TamTAS) faaliyete gegmis Alman
ve ABD menseili 126 adet ugak iliretmistir. Buna ek olarak Nuri Demirag
Istanbul’da 6zel bir ugak firmasi kurmus 1936 ile 1943 doneminde gesitli
ucaklar iiretmistir (Mevliitoglu, 2017, s. 283). Osmanli Dénemi’nde Imalat-1
Harbiye-i Umumiye Midiirligiine bagli ¢alisan fabrika ve tesisler, 1921
yilinda “Askeri Fabrikalar Umum Miidiirliigiine” baglanmis daha sonra ise
1950 yilinda ise bu kurulus yeni kurulan “Makina ve Kimya Endiistrisi
Kurumu’na” (MKEK) devredilmistir. Bu donem yerli ve milll savunma
sanayinin kurulmaya ¢alisildig1 bir donem olarak ifade edilebilir.

2) 1952- 1974 Donemi: Tirkiye, Birlesmis Milletlerin ¢agrisi lizerine 1950
yilinda Kore Savasi’na asker gondermistir. 1952 yilinda ise, Tiirkiye
NATO’ya iiye olmustur. Uyelik sonrasinda Tiirkiye, savunma sanayi
ithtiyaclarmi yerli ve milli kaynaklardan ¢ok dis kaynaklardan tedarik etmeye
yonelmistir. Bunun nedeni olarak, iiyelik sonrasinda ABD’nin Tiirkiye’ye
yiiksek oranda askeri malzeme yardimi yapmasi olarak gosterilebilir. Fakat
bu durumun sakincalari kisa siirede ortaya cikmustir. Tiirkiye, Kibrish
Tiirklere karst EOKA teror orgiitii tarafindan gergeklestiren kanli eylemlere
son vermek i¢in adaya miidahale etmek istemis fakat miittefiki olan ABD ile
1964 yilinda yasanan Johnson Mektubu olay1 sonrasinda bundan vazge¢cmek
durumunda kalmistir. Mektupta yer alan “Tirkiye ile aramizda mevcut
Temmuz 1947 Anlasmasinin 4'{incii maddesi mucibince, askerl yardimin
verilis maksatlarindan gayri gayelerde kullanilmasi i¢in Hiikiimetinizin,
Birlesik Devletler’in muvafakatini almasi icap etmektedir.” kismindan
anlasildig: tizere, Tiirkiye’nin miittefiki olan {ilkeden aldig: silahlari ondan
izinsiz kullanmamas1 gerektigi agik¢a belirtilmektedir. Bu olay ile
Tirkiye’nin savunma sanayinin yerli ve milli kaynaklara yoneliminin
baslangic1 sayilabilir. Garantor iilke vasfi ile Kibrishh Tiirklere yapilan
zuliimlere son vermek icin 1974 yilinda Kibris Barig Harekati’ni
gerceklestirmistir. Sonrasinda ise ABD, Tiirkiye’ye silah ambargosu
uygulamaya baslamistir. Bu ambargo ile artik, Tiirkiye’nin savunma
sanayinde yerli ve milli kaynaklara yonelmesi zorunluluk halini almistir.
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3) 1974- 1998 Doénemi: Yerli ve millli savunma sanayinin kurulmak
istenmesinin yansimasi olarak; 1970 yilinda Hava Kuvvetlerini Gliglendirme
Vakfi, 1972 yilinda Deniz Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi ve 1974 yilinda
Kara Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi kurulmustur. 1987 yilinda bu vakiflar
Tiurk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi adiyla tek bir ¢at1 altinda
toplanmistir. Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi araciliyla
ASELSAN (1975), iSBIR (1979), ASPILSAN (1981) ve HAVELSAN
(1982) gibi ulusal savunma sanayi firmalar1 kurulmustur. TSK'nin giderek
biiyliyen ihtiyaglarin1 karsilamak icin, 1985 yilinda Savunma Sanayii
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhigi (SAGEB) kurulmustur. Daha
sonrasinda baskanlik, 1989 yilinda Savunma Sanayi Miistesarligi’na
dontstiirilmiistiir.

4) 1998 — Giiniimiiz Dénemi: Dérdiincii donem, Tirk Savunma Sanayii
Politikas1 ve Stratejisi Esaslart (TSSPSE) belgesinin yiiriirliige girmesiyle
baslamaktadir. Bu dénemde savunma sanayinin disa bagimliligini azaltict
adimlar atilmistir. 2000°1i yillardan itibaren; yerli tank (ALTAY), yerli
piyade tiifegi (MPT-76), yerli keskin nisanc1 tiifegi (BORA-12), yerli obiis
(FIRTINA), yerli saldir1 helikopteri (T129 ATAK), yerli insansiz hava
araglart (ANKA, Bayraktar TB-2 vb.) projeleri hayata gegirilmistir ve
calismalar1 slirmektedir. Giinlimiizde, Tiirk savunma sanayi gelecekte
insansiz olarak kullanilabilecek olan silah teknolojilerini liretebilecek diizeye
erismistir. Tlirk savunma sanayi tirlinleri bir¢ok tilkeye ihra¢ edilmektedir. 27
Eylil 2020 tarihinde baslayan, Azerbaycan — Ermenistan savasi sirasinda
Tiirk insansiz hava araglari etkinliklerini gésterme sans1 bulmustur. Bu durum
Tiirk savunma sanayi ihracat potansiyelinin daha da artmasina neden olacagi
beklenebilir (Ates, 2021, s. 15).

Sekil 2°de calismada yer alan savunma sanayi iriinleri 6zelinden,
Tiirkiye’nin savunma sanayi iriinii ihracat, ithalat ve dis ticaret dengesi
verileri 2000 - 2022 dénemi igin goriilebilmektedir. Sekilde bulunan degerler
milyon ABD dolar1 cinsindendir. 2008 yilindan itibaren, Tiirkiye nin
savunma sanayi ticareti dengesinin fazla verdigi goriilmiistiir. Savunma
sanayinin, Tiirkiye’nin ihracatin1 artirici, dig ticaret agigini ise azaltici rol
oynadig1 sdylenebilir. Buna ek olarak savunma sanayinde yasanan gelismeler
ayni zamanda diger sektorlerin gelismesini de tetikleyecektir. Bu durumun
Ozellikle uzun vadede Tiirkiye’nin dis ticaret agigini azaltacagi ve diger
sektorlerin de dis ticaret fazlas1 vermesini saglayacagi diistiniilmektedir.
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Sekil 2: Tiirkiye nin Savunma Sanayi Uriinii [hracat, ithalat ve Dis Ticaret Dengesi (Milyon
ABD $)

Kaynak: COMTRADE veri tabanindan alian verilerden yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 3’te Tiirkiye’nin ¢alismada kullanilan {iriinler itibariyle, 2015-
2022 donemi i¢in savunma sanayi dis ticaret dengeleri goriilmektedir. Sekilde
bulunan degerler milyon ABD dolar1 cinsindendir. Sekilde goriilen donemde,
89111-Tanklar, silahla donatilmis savas araglari, 89112-Harp silahlar
(revolver, tabanca ve 9307"daki silahlar harig), 89121-Av tiifegi i¢in fisekler
ve 89195-Silahlara ait diger aksam-pargalar (891.31 i¢in) {iriin gruplarinda
ithracat ve ithalatin gerceklestirilmedigi gortilmiistiir. 2015-2018 déneminde
tiim Urtin gruplarinda ihracatin, ithalattan yiiksek oldugu yani Tiirkiye’nin dig
ticaret fazlasi verdigi goriilmustiir. 2022 yilinda ise, 89131- Diger atesli
silahlar ve 89191- Revolverler ve tabancalarin aksam-pargalart {iiriin
gruplarinda dis ticaret ag181 verildigi goriilmiistiir.
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Kaynak: COMTRADE veri tabanindan alinan verilerden yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3’te diinyada savunma sanayinde faaliyet gosteren ilk 100 firma
icerisinde yer alan Tiirk firmalar1 yer almaktadir. Listede yedi adet Tiirk
firmas1 bulunmaktadir. Tiirk firmalarinin toplam sirket gelirleri icerisinde,
savunma sanayi gelir paylarmin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Buradan Tiirk
firmalarinin, savunma sanayi faaliyetleri iizerinde yogunlastiklart yorumu
yapilabilir. Fakat Tiirk firmalariin savunma sanayi gelirlerinin diigiik oldugu
da gozlenmistir.

Tablo 3: ilk 100 Savunma Sanayi Firmasi Listesinde Yer Alan Tiirk Firmalar1 (Milyon ABD

Dolarr)
Sirket
Savunma | Savunma | Gelirdeki | Sirketin | Geliri /
2021 Yili [ 2020 Yilt Sirket Adi Sanayi Sanayi Yiizdelik | Toplam | Savunma
Siralamast | Siralamasi ¢ Geliri Geliri Degisim | Geliri Sanayinde
2021 2020 (%) 2021 Elde Ettigi
Gelir (%)
48 ﬁsse'sa” Tiirkiye $2,250.39 | $2,218.33 | 1% $2,333.68 | 96%
Turkish
68 Aerospace | Tiirkiye $1,302.95 | $1,256.42 | 4% $1,565.61 | 83%
Industries
Yeni Roketsan | Tiirkiye $814.16 | $572.29 |42% $814.16 | 100%

Kaynak: Defense News, Top 100 Savunma Firmalari
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3. Rekabet Giicii Kavrami ve Belirleme Yontemleri

Rekabet giicii, bir iilkenin serbest ve adil piyasa kosullarinda,
vatandaglarinin reel gelirlerini saglarken ve artirirken aymi zamanda
uluslararast piyasalarin ihtiyacin1 karsilayabilecek mal ve hizmeti
tiretebilmesi anlamina gelmektedir (Erkan, 2016, s. 1844). Rekabet giiciiniin
belirlenmesi i¢in ¢esitli dis ticaret endekslerinden yararlanilmaktadir.
Calismanin bu kisminda, ¢calismada yer alan endeksler agiklanmaktadir.

3.1 Agiklanmis Karsilastirmah Ustiinliik Endeksleri (Revealed
Comparative Advantage Index- RCA)

1965 yilinda Balassa, kendi adiyla da amilan Acgiklanmisg
Karsilastirmal: Ustiinliikler (RCA) endeksini gelistirmistir (Seymen, 2009, s.
236). Balassa Endeksi, ilgili mal ya da enddistri i¢in, tilkenin karsilastirmali
istiinliige sahip olup olmadigini belirlemeye ¢aligmaktadir (Sahinli, 2011, s.
235). Calismada hem ihracat hem de ithalat verilerini kapsayan Agiklanmis
Karsilastirmali Ustiinliik Endeksi (RCA3) kullanilmistir. RCA3 endeksinde
bulunan degerler eger 1’den biiyiikse iilkenin bu mal veya endiistri grubunda
karsilagtirmali {stlinliigiiniin bulundugu, endeks degeri 1’den kiiciik ise
iilkenin bu mal veya endiistri grubunda agiklanmis karsilagtirmali
istiinliigiiniin bulunmadigini1 géstermektedir. RCA3 endeksi denklem 1’°deki
gibi formiile edilir. Denklem 1°de; Xij 1 iilkesinin j mali ihracatini, Xit i
ilkesinin t mal1 ihracatini, Mjj 1 iilkesinin j mal ithalatini, Mit 1 tilkesinin t
mal1 ithalatin1 temsil etmektedir. Endeks degerinin 1’den biiylik olmasi,
iilkenin bahsi gecen iirlin veya endistride agiklanmis karsilagtirmali
iistiinliigii oldugunu gostermektedir. Endeks degeri 1’den kiiclik ise iilkenin
bu mal veya endiistri grubunda aciklanmis karsilastirmali {istiinliigiiniin
olmadigini géstermektedir.

Xij/Xit _ Xjj/Mj;

RCA3 = = 1
CA3 M;j/Mit  Xjt/Mie (1)

RCA endekslerinin yorumlanmasi i¢in 4 asamali bir simiflandirma
yapilmistir (Hinloopen ve Marrewijk, 2001, s. 8).

0 <RCA < 1; Karsilagtirmal1 tistiinliik yoktur.

1 <RCA < 2; Zayif karsilastirmal1 istiinliik vardir.

2 <RCA < 4; Orta diizeyde karsilagtirmali iistlinliik vardir.
4 <RCA; Giiglii karsilastirmal iistiinliik vardir.
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3.2 Aciklanmis Rekabet Ustiinliik Endeksleri (Revealed
Competitiveness-RC)

Balassa endeksine alternatif olarak Vollrath 1991 yilinda, a¢iklanmis
rekabet iistiinliik endekslerini olusturmustur. Bu yontem sirasiyla nispi ticaret
istiinliigii (relative trade advantage-RTA), nispi ihracat iistiinliigii (relative
export advantage-RXA), nispi ithalat {istiinligii (relative import advantage-
RMA) bilesenlerinden olugmaktadir. RTA, RXA ve RMA endekslerinin
farkindan olugsmaktadir. Endekslerin pozitif deger almasi, rekabet¢i bir
avantajin oldugunu; negatif deger almasi ise rekabet¢i bir dezavantajin
oldugunu gostermektedir.

3.2.1 Nispi Ihracat Ustiinliigi Endeksi (Revealed Export
Competitiveness-RXA)

Nispi ihracat {stlinliigli endeksi (RXA), belirli bir mal grubunda
herhangi bir iilkenin, kiiresel pazarda sahip oldugu ihracat payinin diger biitiin
mal gruplarindaki diinya ihracatindaki payma oranlanmasi olarak
aciklanmaktadir (Vollrath, 1991, s. 267). Denklem 2’de, Xij i tilkesinin j mali
icin ihracat degeri, Xit 1 lilkesinin toplam ihracat degerini, Xwj j mali i¢in
toplam diinyada gerceklesen ihracat degerini, Xwt ise diinyada biitliin mallar
icin ger¢eklesen ihracat degerini temsil etmektedir. Endeks su sekilde
hesaplanmaktadir;

RXAIj = [Xij/ (Xit- Xij)] / [(Xwj — Xij) / (Xwt- Xit)] )

3.2.2 Nispi Ithalat Ustiinliigii Endeksi (Revealed Import
Competitiveness-RMA)

Nispi ithalat istiinliigli endeksi (RMA), belirli bir mal grubunda
herhangi bir tilkenin, kiiresel pazarda sahip oldugu ithalat paymin diger biitiin
mal gruplarindaki diinya ithalatindaki payma oranlanmasi olarak
aciklanmaktadir. Denklem 3’te, Mij 1 iilkesinin j mali i¢in ithalat degerini,
Mit 1 tlkesinin toplam ihracat degerini, Mwj j mali i¢in toplam diinyada
gerceklesen ithalat degerini ve Mwt diinyada biitiin mallar i¢in ger¢eklesen
ithalat degerini temsil etmektedir. Endeks su sekilde hesaplanmaktadir;

RMAIj = [Mij/(Mit-Mij)] /[(Mwj—Mij) /Mwt-Mit)] 3)

3.3.3 Nispi Ticaret Ustiinliigii Endeksi (Revealed Trade
Competitiveness-RTA)

Nispi ticaret iUstlinliigli endeksi (RTA), nispi ihracat Ustiinligi
endeksinden (RXA) nispi ithalat {istiinliigii endeksinin (RMA) ¢ikarilmasi
sonucunda elde edilmektedir. Analiz sonucunun pozitif bir deger almasi,
iilkenin o iirlin veya iiriin grubunda rekabet giiciinlin yiiksek oldugunu,
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negatif bir deger almasi ise rekabet giicliniin diisiik oldugunu géstermektedir
(Yesilkaya, 2017, s. 569).

RTAIj = RXAij — RMAIj (4)

Vollrath Endeksi (RC- RTA) rekabet giicliniin dlglilmesinde, Balassa
endekslerine (RCA) gore daha isabetli sonuglar vermektedir. Bunun nedeni;
endekste ihracat ve ithalat verilerinin beraber kullanilmasidir. Ancak RTA ve
RC endeksleri bazi kisitlamalara da sahiptir. Ozellikle iki yanl1 ticaretin sdz
konusu olmadigr durumlarda (ithalat ya da ihracat sifirsa), endekslerinin
uygulanmasi sinirlt kalacaktir (Simsek ve Sadat, 2009, s. 140).

3.3 Thracatta Uzmanlasma Endeksi (Export Specialization
Index-ES)

ES endeksi, bir iilkenin belli bir iiriin ya da {iriin grubundaki ihracat
ve ithalat verileri kullanilarak hesaplanmaktadir.

X.. —
ES =220 9
Xjt + Mjt

(%)

Denklem 5°te, Xij i tilkesinin j mal1 ihracatini, Mij i tilkesinin j mali
ithalatim1 temsil etmektedirler. Endeks degeri pozitif ise iilkenin o {iriine
thracatinda uzmanlastigini, negatif ise ihracatta uzmanlasmanin séz konusu
olmadigr seklinde yorumlanir. Endeks -1 ile +1 arasinda degerler almaktadir.

4.Veri Seti ve Analiz Sonuglar:

Calisma 2000-2020 donemini kapsamaktadir. Calismanin verileri
TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) ve UNCOMTRADE (United Nations
Commodity Trade Statistics) veri tabanlarindan alinmistir. Veriler ABD
dolar1 cinsinden kullanilmistir. Savunma sanayi iirtinlerinin belirlenmesinde
SITC Rev3 smiflandirilmasindan yararlanilmis ve 5 digit (hane) veriler
kullanilmistir. Savunma sanayi triinleri olarak 89111, 89112, 89113, 89114,
89121, 89122, 89123, 89124, 89129, 89131, 89139, 89191, 89193, 89195,
89199 kodlu iirlin ve iirlin gruplar1 kullanilmistir. Bu iirlin ve iiriin gruplarinin
isimleri, caligmanin sonunda yer alan EK-1 kisminda yer almaktadir.

Savunma sanayi irlinleri, birgok farkli endiistriden elde edilen
tirlinlerin bilesiminden olusmaktadir. Bu nedenle savunma sanayinde yer alan
{iriin ve iiriin gruplarin1 belirlemek son derece zordur. Ornegin; askeri giyim
amactyla kullanilan tekstil iiriinlerini, diger tekstil {irtinleri igerisinde ayirmak
imkansizdir. Ciinkii SITC, HS ve ISIC gibi uluslararasi iirlin siniflandirma
sistemlerinde boyle bir ayrim mevcut degildir. Bu nedenle calismada yer alan
iirtin ve iirlin gruplarinin se¢iminde, savunma sanayi ile dogrudan baglantisi
olan iirlin ve iirlin gruplarin secilmesi uygun goriilmiistiir.
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Tablo 4’te calismada yer alan {iriin gruplar1 6zelinden, Tiirk savunma
sanayi ihracatinin, diinya savunma sanayi ihracati ig¢indeki pay tablosu
gorilmektedir. Tabloya gore; 89111, 89112, 89193 ve 89195 iiriin gruplar
disinda yer alan iiriin gruplarinda, Tiirkiye’nin paymnin arttigi goriilmiistiir.
Bahsi gecen iirlin gruplarinda ise paylarin sifira indigi yani ihracat
yapilmadigr gorilmiistiir. Bu {rlin gruplarinda, ihracattan ¢ok TSK’nin
ihtiyaclarinin yani i¢ tiikketimin karsilanmaya calisildigr diisiintilmektedir.
2020 yili diinya savunma sanayi ihracat1 iginde, Tiirk savunma sanayinin en
yiiksek paya sahip oldugu ilk ii¢ iirlin grubu; yiizde 21,30 ile 89131, yiizde
12,25 ile 89123 ve yiizde 8,63 ile 89114 no.lu {iriin gruplart olarak
belirlenmistir.

Tablo 4: Tiirk Savunma Sanayi Thracatinin, Diinya Savunma Sanayi Thracat1 Icindeki Pay
Tablosu

Oranlar| 89111 | 89112 | 89113 | 89114 | 89121 | 89122 | 89123 | 89124 | 89129 | 89131 | 89139 | 89191 | 89193 | 89195 | 89199
2000 | 422 | 026 | 0,03 | 0,03 0,55 0,12 2,03 0,46 0,14 1,83 0,38 0,02 0,07 3,95 0,05
2001 | 254 | 011 | 0,04 | 012 0,05 0,03 2,66 0,25 0,14 2,18 0,87 0,00 0,81 3,49 0,02
2002 | 7,21 | 015 | 0,08 | 025 0,28 0,01 2,71 0,07 0,67 3,24 1,96 0,02 2,58 4,47 0,02
2003 | 9,79 | 021 | 0,05 | 056 0,19 0,01 2,51 5,64 0,69 3,51 179 0,02 5,36 4,46 0,24
2004 | 047 | 031 | 015 | 038 0,18 0,09 5,03 491 0,41 2,12 2,41 0,05 4,86 291 0,65
2005 | 092 | 544 | 135 | 044 1,03 0,06 6,02 0,03 0,01 4,23 2,86 0,04 6,29 5,33 0,28
2006 | 0,78 | 10,49 | 0,08 | 1,55 113 0,15 8,21 0,04 0,03 5,53 4,00 0,07 5,98 6,22 0,11
2007 | 2,24 | 816 | 008 | 240 0,00 3,56 11,97 0,09 0,12 5,67 3,19 0,06 7,45 .17 0,07
2008 | 532 | 1482 | 032 | 334 0,00 4,03 1,67 0,10 0,02 4,87 3,02 0,08 9,25 7,33 0,12
2009 | 7,56 | 3,38 | 005 | 387 0,00 1,03 3,84 0,05 0,22 4,65 2,24 0,28 4,69 6,80 0,11
2010 | 331 | 13,31 | 0,08 | 4,03 0,00 0,82 4,62 0,19 0,19 5,28 2,23 0,30 7,68 5,94 0,09
2011 | 6,16 | 1673 | 0,13 | 3,73 0,00 1,96 0,59 0,14 0,05 6,09 3,23 0,59 13,29 4,84 0,14
2012 | 589 | 2929 | 0,04 | 342 0,00 114 3,12 0,03 0,08 8,16 3,37 0,56 0,00 0,00 0,34
2013 | 0,00 | 0,00 | 012 | 484 0,00 1,86 713 0,11 0,13 10,39 3,82 0,70 0,00 0,00 0,53
2014 | 0,00 | 156 | 015 | 3,08 0,00 2,59 10,54 0,65 0,03 10,36 3,15 0,19 0,00 0,00 0,63
2015 | 0,00 | 1,18 | 002 | 579 0,00 2,28 14,81 0,22 0,39 10,11 2,40 0,29 0,00 0,00 0,60
2016 | 0,00 | 0,00 | 003 | 383 0,00 1,86 15,81 0,12 1,15 12,45 2,28 0,36 0,00 0,00 0,45
2017 | 0,00 | 0,00 | 002 | 511 0,00 1,86 12,78 0,16 0,04 10,23 2,35 0,14 0,00 0,00 0,32
2018 | 0,00 | 0,00 | 002 | 448 0,00 341 13,94 0,40 0,39 11,29 2,35 0,25 0,00 0,00 0,37
2019 | 0,00 | 0,00 | 0,03 | 863 0,00 6,65 10,53 0,36 0,38 12,08 2,12 0,28 0,00 0,00 0,37
2020 | 0,00 | 0,00 | 041 | 11,90 | 0,00 6,70 12,25 0,84 0,38 21,30 2,68 0,63 0,00 0,00 0,35

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 5’te calismada yer alan {irlin gruplar 6zelinde, Tiirk savunma
sanayi ithalatinin, diinya savunma sanayi ithalati icindeki pay tablosu
goriilmektedir. Tabloya gore; 89191 iirlin gruplart disinda yer alan {iriin
gruplarinda, Tiirkiye’nin paynin azaldigi goriilmiistiir. Genel olarak ithalat
paylarinin azalmasi, Tiirkiye’nin savunma sanayinde disa bagimliliginin
azaldig1 seklinde yorumlanabilir. 2020 yili i¢in diinya ithalati i¢inde, Tiirk
savunma sanayinin en yiiksek paya sahip oldugu ilk ii¢ {iriin grubu; yiizde
5,67 ile 89191, yilizde 2,17 ile 89123 ve yiizde 1,39 ile 89124 no.lu iiriin
gruplar olarak belirlenmistir.
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Tablo 5: Tiirk Savunma Sanayi Ithalatinin, Diinya Savunma Sanayi Thracati I¢indeki Pay
Tablosu

Oranlar | 89111 | 89112 | 89113 | 89114 | 89121 | 89122 | 89123 | 89124 | 89129 | 89131 | 89139 | 89191 | 89193 | 89195 | 89199
20000 162 021 o001 207 984 1130 1890 448 306] 018 369 o066 000 o007 o083
2001] o081 419 o000 171] 804 358 3516] 011] 527 o070 065 o046] 002 043 085
2002 1,92 860 o000 436 019 541 o026 734 379 009 o036 o017 o010 038 585
2003] 063 442 o001 o057 o013 5200 o047 o057 318 o016] 032 038 019 o045 534
2004 021 o054 034 174] o040 471 o031 o078 35| o016] 035 134 o015] o5 721
2005] 013] 3508 o008 151 o020 381 065 060 008 019 05 139 002 043 002
2006] 192 2373] o061 o070 o006] 473 107 o042 o005 024 o061 097 005 o045 004
2007] 945 746] o001 193] o000 351 228 033 o008 o028 o8] 138 o011 08[ 006
2008] 11,01 69 o011 158 o000 292 314 014 o004 023 o064 08 007 061 010
2009] 506] 1447 001 047 o000 240 299 010 o004 012 042 092 002 o056 014
2010] o040] 2488 o077] 055 o000 234 411 014 o004 017 053] 133 017 063 020
2011] 029] 1124 o014 o085 o000 400 334 034 o015 o019 o038 18 o074 098 089
2012] 047] 2602 o040 134 o000 303 521 116 033 026] 042 147] 000 o000 019
2013] 000 321] o020 137 o000 205 661 072 o013 029 045] 19 o000 o000 023
2014] 000 113 o008 148 o000 265 608 101 008 057 o049 193 o000 000 026
2015] 000 000 o006 o060 o000 371 1572 045 o032 053] 056 299 000 o000 122
2016] 000 000 o000 080 o000 110 52 051 008 041 042 250 000 000 030
2017] 000 000 o000 o009 o000 154 1302 101 o082 026 053] 38| 000 o000 022
2018] 000 000 034 o036 o000 106 1275] 18] 230 o016] o047 476 o000 o000 o014
2019] 000 000 013 o021 o000 032 175 120 o076 009 030 568 000 o000 077
2020 000 o000 o001 o021 o000 o054 217 139 o065 o026 o416 567 000 o000 007

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 6’da Tiirk savunma sanayi ihracat iirlinleri i¢cin hesaplanan
endeks sonuclart tablosu goriilmektedir. Tabloda yesil renk ile goriilen
kisimlar uzmanlasma ve yogunlagmalarin varligim1 gostermektedir. RCA3
(Aciklanmis Rekabet Ustiinliik Endeksi) endeksine bakildiginda; 89114,
89122, 89123, 89131, 89139, 89193 no.lu iiriin gruplarinda Tiirkiye’nin giiglii
bir karsilastirmali tistiinligli oldugu goriilmistiir. 89199 no.lu iiriin grubunda
ise, dalgal bir seyir goriilmekle beraber zayif ve orta diizeyde karsilagtirmali
dstiinliigiin varligr bulunmustur. Diger lriin gruplarinda ise bazi yillar
itibariyle karsilagtirmali tistiinliige rastlansa bile bunun devam ettirilemedigi
goriilmiistiir. RTA (Nispi Ticaret Ustiinliigii Endeksi)’ya baktigimizda ise
89114, 89122, 89123, 89131, 89139 no.lu iiriin gruplarinda Tirkiye’nin
thracat rekabet giicliniin bulundugu goriilmiistiir. Diger iiriin gruplarinda ise
genel olarak Tirkiye’nin ihracat rekabet giiclinlin bulunmadig1 sdylenebilir.
ES (Ihracatta Uzmanlasma Endeksi) endeksine bakildiginda; 89114, 89122,
89123, 89131, 89139, 89193 iiriinleri ihracatinda Tiirkiye’nin uzmanlagmis
oldugu goriilmiistiir. 89199 no.lu {iriin grubunda ise dalgali bir seyir
goriilmekle beraber belli yillarda Tiirkiye’nin ihracat uzmanlagmasinin
varlig1 bulunmustur. Diger iiriin gruplarinda ise bazi yillar itibariyle ihracatta
uzmanlagmanin oldugu goriilmiis fakat bunun devam ettirilemedigi ve ihracat
uzmanlasmasinin ortadan kalktig1 gériilmiistiir.



SAVSAD, Aralik 2023, 33(2),433-460 453

Tablo 6: Savunma Sanayi Uriinleri i¢in Hesaplanan Endeks Sonugclar1 Tablosu

89111 89112 89113 89114 89121 80122 89123 80124

RCA3 |RTA |ES |RCA3 |RTA [ES |RCA3|RTA |ES  |RCA3 |RTA |ES |RCA3 |RTA |ES |RCA3 |[RTA |ES [RCA3 |RTA |ES RCA3 |[RTA _ |ES

2000] 514 837045 242 | 035|010 (1172|007 | 0,71 | 0,03 |-242|-097| 011 | -11,60 |-089] 002 |-14,78]-0.98] 0,21 [-22,70) -0,81 | 0,20 | -446 |-0,81
2001) 411 {390 /051| 003 |-629(-095] - [008| 1,00 | 0,09 |-235|-087| 001 |-1290|-099| 001 | -547 |-0.98] 0,10 |-7530) -0,86 | 310 | 033 | 040
2002) 538 |11,63/058| 0,02 |-1158/-0,97]4967| 0,14 | 0,94 | 0,08 |-528|-089| 216 | 028 |020] 000 | -7.17 |-1,00) 1522 | 471 | 0,83 | 0,01 | -9.85 |-0,98
2003) 22,81 |16,71/088| 0,07 | -469 |-091| 7,90 | 0,07 | 0,69 | 144 | 027 |-001| 212 | 016 | 048] 000 | -593 |-1,00] 7,81 | 360 | 0,68 |1448] 893 | 082
2004) 351 {049/039| 087 |-007-0,28] 067 |-0,11|-040 | 0,34 |-1,10|-064| 0,70 | 0,11 |-0,38) 0,03 | -450 |-0.96] 2504 | 7.39 | 0,88 | 968 | 675 |0.72
2005) 10,86 | 120 [0,74] 025 |-39,96|-0,73|2560| 1,87 | 0,88 | 0,47 |-0.73|-055| 8,03 | 129 |067] 003 | -344 |-097] 1466 | 851 | 080 | 0,09 | -048 |-0,89
2006) 0,66 |-057|-042| 0,72 |-10,23|-0,39| 0,21 |-042 | -0,77 | 363 | 1,62 | 0,38 | 32,04 | 156 |090] 005 | -406 |-094] 1247 | 11,66 | 0,77 | 016 | -0.31 |-0,82
2007) 0,39 |-525/-061 1,73 | 497 [0,05]1592| 0,09 | 082 | 1,97 | 168 | 041 | 0,00 | 000 | 000 161 | 183 [001] 831 [ 1575 0,68 | 042 | -0.16 |-0,58
2008) 0,74 |-296|-035] 326 [1523|0,36| 4,68 [ 031 | 051 | 324 | 293|036 000 | 000 |000) 211 | 273 [016] 373 | 7.52 | 042 | 112 | 001 |-0,15
2009] 2,06 {530/020| 032 |-10,66|-0,62| 4,80 | 0,05 | 0,65 [11,28| 449 [ 0,78 | 0,00 | 000 |000] 059 | -090 |-040] 1,77 | 216 | 0,12 | 063 | -0,03 |-0,37
2010 1333 | 424 078| 087 |-652-0,30| 0,18 |-0,52 | 0,80 [12,04| 516 | 0,76 | 0,00 | 000 | 000 057 | -085|-048] 1,83 | 297 | 006 | 213 | 043 |03
2011) 37,57 | 864 [ 091| 266 [17,62(0,20 | 1,69 | 0,07 | 0,03 | 7,82 | 458 | 0,63 | 0,00 | 000 |000] 087 | -044 |-034] 0,32 | -179 | -0.,70 | 0,74 | -007 |-041
2012) 19,29 | 718 [085| 1,75 [22,75[0,06|0,16 [-0.26| -0.81 | 3,95 | 322 | 044 | 000 | 000 |000] 058 | -103 |-045] 0,93 | -036 | -0.25 | 0,04 | -0.87 |-0,95
2013) 0,00 {0,00/000| 0,00 |-247-100] 1,00 [ 0,00 |-0,25 | 587 | 527 [ 056 | 0,00 | 000 | 000 151 | 080 |-0.05] 1,79 | 426 | 004 | 024 | -041 |-0,75
2014) 0,00 {0,00/000| 212 | 101 (016|278 011|029 [ 320 |264[035| 000 | 000 |000] 150 | 107 |-0.01] 2,66 | 9.07 | 027 | 099 | 000 |-0.21
2015) 0,00 {0,00/0,00| 0,00 | 136 100|050 [-0,02|-0,48 [1393| 6,54 | 081 | 000 | 000 |000) 088 | -038 |-024] 1,36 | 511 | -0,03 | 0,71 | -0.10 |-0,34
2016) 0,00 {0,00/0,00| 0,00 | 000000 - [004] 1,00 | 665 |380[065| 000 | 000 |000) 235 | 122 [026] 419 [ 1652 050 | 034 | -0.27 |-0,61
2017) 0,00 {0,00/0,00{ 0,00 | 000 [0,00|2119/003 | 0,87 8104|597 |09 | 000 | 000 |000) 180 [ 095 [009] 146 | 521 | -001 | 024 | -0.58 |-0,72
2018) 0,00 {0,00/0,00{ 0,00 | 000 [0,00]|009|-0.27|-088 [1649|508 | 085 | 000 | 000 | 000 427 | 313 [ 053] 145 | 6,01 | 004 | 029 | -1.15 |-0,64
2019) 0,00 {0,00/0,00| 0,00 | 000000031 |-0,08]-058 4825|961 [095| 000 | 000 |000)2389| 7,10 [091] 6,99 [ 1061 071 | 035 | -0.71 |-0,54
2020] 0,00 {0,00/0,00| 0,00 |000|0,00|4196042 | 0,94 [72.27 1374|096 | 000 | 000 |000) 1618 | 696 [085] 7,29 [ 1261 0,70 | -046] -0.25 |-0,25
89129 89131 89139 89191 89193 89195 89199
RCA3 |RTA |ES |RCA3 |RTA |ES |RCA3IRTA |[ES |RCA3|RTA |ES |RCA3 |RTA |ES |RCA3|RTA |ES [RCA3 |RTA |ES

2000] 0,09 |-341(-091| 2035 | 4,16 [0,82 | 0,20 [-365| -081 | 0,07 |-0,73|-0,93|88693 | 017 |100]11640] 954 [097] 0,13 | -0.86 | -0.88
2001) 0,04 |-8,02(-09| 4,14 |335 (052|177 (076 0,15 | 0,00 |-0,68|-1,00| 5641 | 158 |095] 10,72 | 648 [0,78] 0,03 | -124 | -0.96
2002 025 |-3,74|-0,70| 51,49 | 594 [0,95| 781|317 069 | 0,19 [-0,17[-077] 36,72 | 466 |092[1693] 7.99 [084] 000 | -7.79 | -0.99
2003 032 |-245|-064] 31,52 | 563 | 0,91 | 827 | 257 | 0,70 | 0,07 |-0,39 [-092| 41,74 | 883 |093|1466| 697 [ 082 006 | -575 | -0.92
2004] 018 |-2,85|-0,79] 26,69 | 3,91 [ 0,89 |10,78| 3,35 0,75 | 0,06 [-1,20[-093| 50,73 | 7,27 | 094 880 | 387 [0,70| 0,14 | -632 | -0.83
2005/ 011 |-0,07|-0,87| 3527 | 6,10 [ 0,91 |830 | 369 | 0,68 | 0,05 |-1,20[-094|53925| 9,62 | 0991952 | 7,61 [085[1898| 0,38 | 0,85
2006] 0,99 |0,00|-025 37,64 | 8,04 [0,92 (1063533 | 0,73 | 0,11 |-0,75|-0,87 18502 891 | 098] 2245 895 [086] 4,98 | 012 | 051
2007) 2,26 10,09 [018| 3250 | 7,58 [0,91|593 | 357 | 058 | 0,07 |-1,06 |-0,92 110,71 | 10,36 | 097 1382 | 935 [ 0,79 1,65 | 0,03 | 0,02
2008) 0,78 |-0,01|-0,32| 33,00 | 6,04 [0,91| 721|328 | 0,65 | 0,15 |-0,56 |-0,82 20481 | 12,33 | 099 1852 | 913 [085] 1,88 | 0,07 | 0,10
2009] 6,72 {022 [066| 53,63 | 585 [0,95|7,36 [ 243 | 0,68 | 0,42 |-048 |-054|35599 | 599 |099) 1682 | 840 [085] 1,09 | 0,01 | -0,12
2010] 7,62 {022 [065| 5159 | 7,30 [0,94 | 6,85 | 2,61 | 0,62 | 0,37 |-0,70|-0,63 | 73,23 | 10,96 | 096] 1538 | 7.91 [0,81] 0,73 | -0,04 | -0,38
2011) 0,62 |-0,04|-049| 58,06 | 8,61 [0,94 1521|421 | 0,79 | 0,58 |-0,59 |-0,51 | 32,27 | 20,13 | 090| 885 | 612 |0,66] 0,28 | -049 | -0,73
2012| 0,38 |-0,16|-0,61| 48,02 |10,51|0,94 |1231| 387 | 0,78 | 0,58 |-0,48 |-045| 8,36 | -43,02|069) 000 | 0,00 |000] 280 | 027 | 0,29
2013) 1,61 | 0,06 |-0,01| 59,05 [14,16 (0,95 |1392| 458 | 0,79 | 0,59 |-0,62|-048| 9,61 | -49,60 | 0,71] 0,00 | 0,00 |0,00] 385 | 0,49 | 0,40
2014) 0,62 |-0,02|-042| 27,82 1339 (0,90 | 9,87 [ 351 | 0,73 | 0,15 |-1,30|-082| 882 |-42130,70] 0,00 | 0,00 |0,00] 368 | 0,55 | 041
2015| 1,77 1019 /010| 27,61 [12:43]0,90 | 6,15 | 2,36 | 0,62 | 0,14 |-2,09 |-0,82 | 10,14 | -3520 | 0,75] 0,00 | 0,00 | 0,00] 0,70 | -0.29 | -0,34
2016 19,14 {124 | 0,86| 42,63 | 15,56 [ 0,94 | 7,61 | 2,27 | 0,69 | 0,20 |-1,64|-0,75| 10,71 | -31,80 | 0,77] 0,00 | 0,00 [ 0,00] 2,09 | 0,26 | 0,20
2017) 0,07 |-057|-091| 57,71 12,58 | 0,95 | 6,64 | 2,30 | 0,63 | 0,06 |-2,80|-0,93 | 10,47 | -37,13 | 0,75] 0,00 | 0,00 [0,00] 219 | 0,20 | 0,19
2018) 0,23 |-158-0,71| 9539 | 14,50 (0,97 | 6,67 | 2,36 | 0,67 | 0,07 |-4,02 |-0,90 | 10,18 | -28,60 | 0,77] 0,00 | 0,00 |0,00] 336 | 0,30 | 043
2019) 0,57 |-0,29|-0,34| 158,57 | 14,18 0,99 | 8,20 | 1,98 | 0,75 | 0,06 |-5,07 |-0,91 | 14,06 | -1470 | 0,85]| 0,00 | 0,00 | 0,00] 0,56 | -0.30 | -0,35
2020] 0,76 |-0,13|-0,26] 106,70 | 27,69 [ 0,98 |22.29| 2,71 | 0,89 | 0,14 | -4,11|-0,80 | 20,62 | -23,62 | 0,88] 0,00 | 0,00 | 0,00] 6,27 | 0,31 | 0,66

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Yapilan analiz sonucunda ¢aligmada yer alan iiriin gruplarinda genel
olarak ihracatin artigi, ithalatin ise azaldigi goOriilmiistir. Buradan
Tiirkiye’nin savunma sanayinde disa bagimliliginin azaldigi ve ihracat
yoluyla diinya savunma sanayi iirlin pazarindan daha yiiksek pay almaya
basladig1 goriilmiistiir. 89114, 89122, 89123, 89131, 89139, 89193 no.lu iiriin
gruplarinda Tirkiye’nin ihracat rekabet giicliniin bulundugu goriilmiistiir.
89111, 89112, 89113, 89121, 89124, 89129, 89191, 89195 ve 89199 iiriin
gruplarinda ise ihracat yogunlagsmasi ya da karsilastirmali istiinliigiin
olmadig1 goriilmistiir. 89111, 89112 ve 89195 no.lu {irlin gruplarinda 2012
ve 2013 yillarindan itibaren ihracatin ve ithalatin sifirlandigi gorilmiistiir.
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Bunun nedeni olarak, bu {riin gruplarinda TSK’nin ihtiyaclarina
odaklanildig: diistintilmektedir.

Sonuc¢

Savunma sanayi, egemen her {lilke i¢in son derece biiyilkk Oneme
sahiptir. Savunma sanayi iirlinlerini yerli ya da dis kaynaklardan tedarik
etmek iilkelerin 6zel durumlarina bagl bir se¢imdir. Tiirkiye gibi yogun i¢ ve
dis tehditlere maruz kalan tilkeler, yerli ve milli bir savunma sanayine ihtiyag
duymaktadirlar. Bu nedenle Tiirkiye 6zellikle 1974 yilindan itibaren yerli ve
milli bir savunma sanayinin kurulmasi i¢in c¢alismalara baglamistir.
Gilintimiizde Tiirk savunma sanayi, yerli olarak bir¢ok iiriiniinii iiretebilecek
kapasiteye erismis durumdadir.

Calismada elde edilen bulgulara gore savunma sanayinde Tiirkiye’nin
disa bagimlilig1 azalmistir. Buna ek olarak, yerli tiretim {iriinler ihra¢ edilerek
Tiirkiye’nin ihracat gelirleri de artmigtir. Savunma sanayindeki bu gelismeler
uzun vadede diger sektdrlere yansiyarak Tirkiye nin kroniklesmis olan dis
ticaret ag1g1 sorununu azaltma potansiyeline sahiptir.

Savunma sanayi, teknoloji yogun bir sanayi koludur. Bu nedenle
savunma sanayinin gelismis olmasi, Tiirkiye’yi teknoloji iireten bir iilke
konumuna sokacaktir. Teknolojinin gelismesi hem beyin go¢iinii azaltacak
hem de Tiirkiye’nin orta gelir tuzagina yakalanmamasina yardim edecektir.
Ayrica teknolojik ilerleme diger sektorlere aktarilarak o sektorlerin
gelismesini de tetiklemektedir. Bu durumun Tiirkiye’nin ekonomik biiylime
hizim1 artirmasi1 beklenmektedir. Diinyanin en biiyiik yiiz savunma sanayi
firmas arasinda ti¢ Tiirk firmasinin bulunmasi da Tiirk savunma sanayinin
geldigi noktay1 gostermesi agisindan dnemlidir.

Bununla beraber Tiirk savunma sanayinin bazi sorunlart da mevcuttur.
Ornegin; Diinya savunma sanayi firmalari i¢inde yer alan Tiirk firmalarinin,
diinya ihracatindan yeterli pay alamadiklar1 goriilmiistiir. Bunun nedeni
olarak savunma sanayi firmalarmin 06z kaynaklarinin disiik olmasi
gosterilebilir. Bu sorunu asmak i¢in, savunma sanayi sirketlerinin kaynak
bulmasini kolaylastiracak tedbirler alinmalidir. Caligmada yer alan analizde
bazi iirlin gruplarinda yogunlasma ve ihracatta uzmanlagma bulunamamistir.
Gelecekte yapilacak calismalarda, bu {iriin gruplarinda neden yogunlasma ve
ithracatta uzmanlagmanin olmadigi, derinlemesine arastirilabilir. Ayrica Tiirk
savunma sanayinde yasanan gelismelerin Tiirkiye’nin askeri ve jeopolitik
giicline etkisi ayr1 bir calismanin konusu olabilir.
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Gruplar1 Listesi

EK-1: Calismada Kullanilan SITC Rev 3 5 Digit (Hane) Uriin ve Uriin

89111 - Tanklar, silahla donatilmis savas araglari

89113 - Kilig, pala, slingii, mizrak vb. silahlar vb. aksam-pargalar1
89114 - Revolverler ve tabancalar

89121 - Av tiifegi icin figsekler

89122 - Silahlar i¢in fisekler

89123 - Havali silah kursunlari, mermi, kovan vb.
89124 - Diger fisekler ve aksami

89129 - Savas i¢in cephane ve bunlarin aksami

89131 - Diger atesli silahlar

89139 - Revolverler ve tabancalarin

89191 - Revolverler ve tabancalarin aksam-pargalari
89193 - 891.31'de ki silahlarin namlular

89195 - Silahlara ait diger aksam-parcalar (891.31 i¢in)

parcalart

89112 - Harp silahlar1 (revolver, tabanca ve 9307"da ki silahlarlar harig)

89199 - 891.12 ve 891.39 basliklarindaki silahlarin diger aksam ve
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EXTENDED SUMMARY

Determination of Export Competitiveness of the Turkish Defense
Industry

Introduction

The defense industry can be defined as a sector engaged in the design
and production of tools and equipment necessary to ensure internal and
external security. With the end of the Cold War, it was thought that there
would be less need for the defense industry, but the subsequent regional wars
and the escalation of terrorism showed that this idea was wrong. Currently,
there are different opinions about whether the defense industry's product
needs will be supplied entirely from domestic or foreign sources. Those in
favor of the domestic defense industry; they argue that this will reduce
external dependence, support the political and economic independence of the
country, and increase technological development, which in turn will increase
economic growth. According to those who argue that defense industry
products should be provided from foreign sources, the domestic defense
industry is extremely costly, and investments in this area have a reducing
effect on the well-being of the people. The choice between these two views
is shaped by the geography in which countries are located and the internal and
external threats they face. If the country is heavily exposed to internal and
external threats, it should turn to the domestic and national defense industries.
But if it is a country that is less exposed to threats, it can supply foreign
resources and defense industry products.

Aim of the study is to analyze the competitiveness of Turkish defense
industry exports. The analysis used SITC Rev3 5digit (household) data from
2000-2019. 15 products and product groups related to the defense industry
were used in the analysis. Comparative advantage indices (Balassa Indices)
explained competitive advantage indices (Vollrath indices) and export
specialization Index (ES) were calculated with these products and product
groups.

Turkish Defense Industry

Turkey has to have a domestic and national defense industry due to its
geography and the threats it faces. After the declaration of the Republic,
Turkey learned lessons from its troubles during the war of independence and
turned to the domestic and national defense industry. This process continued
until NATO membership. With NATO membership, Turkey has started to
supply defense industry products, mainly from allied countries. As a result,
the domestic and national defense industries have weakened. As a result of
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the Johnson Letter and the military embargo implemented after the Cyprus
Peace Operation, Turkey understood the need to have a domestic and national
defense industries. Efforts to create a domestic and national defense industry
have yielded results, and today many domestic defense industry products
have been unearthed. The Republic of Turkey has made a breakthrough in the
field of the defense industry, especially in recent years. Turkey's foreign
dependency in the field of defense industry has decreased, and it has become
an exporter country by getting rid of the appearance of an importer country.

Conclusion

As aresult of the analysis, the product groups in the study showed that
exports in general decreased, and imports decreased. From here, Turkey's
external dependence on the defense industry has decreased and it has begun
to gain a higher share of the world defense industry product market through
exports. 89114, 89122, 89123, 89131, 89139, 89193 Turkey's export
competitiveness has been seen in the number of product groups. 89111,
89112, 89113, 89121, 89124, 89129, 89191, 89195, and in 89199 product
groups, there was no concentration of exports or comparative superiority. In
product groups 89111, 89112, and 89195, exports and imports have been reset
since 2012 and 2013. As a reason, it is believed that these product groups
focus on the needs of the TAF.



