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Karbondioksit ve sera gazlarindaki artig nedeniyle ortaya ¢ikan iklim degisikliginin 21. ylizyilin en
biiyiik sorunlarindan biri oldugu konusunda fikir birligi bulunmaktadir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de Borsa
Istanbul-100 Endeksi’nde islem goren sirketlerin karbon emisyonlarmin yonetiminde yonetim
mubhasebesi tekniklerini hangi diizeyde kullandiklarina agiklik getirilmesi amaglanmaktadir. Calismada
sirketlerin CDP (2017) anket yamitlar1 NVivo 12 programi aracilifi ile nitel igerik analizine tabi
tutulmustur. Igerik analizi sonucu elde edilen kodlama haritalar1 her sirketin yonetim muhasebesi
tekniklerini kullanim durumlarini gostermektedir. Arastirma sonucunda karbon yonetiminde kullanilan
yoOnetim muhasebesi tekniklerinin sirasiyla; Tesvik %87, Planlama ve Hedef Belirleme %84,

Performans Olgiimii %84, Harici Giivencenin ise %71 oranlarinda kullanildig1 tespit edilmistir.
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THE USE OF MANAGEMENT ACCOUNTING TECHNIQUES IN CARBON
MANAGEMENT: AN INVESTIGATION IN BIST 100 COMPANIES

ABSTRACT

There is consensus that climate change is one of the biggest problems of the 21st century. This study
investigates the management accounting techniques used for carbon emissions in different dimensions
by the Borsa Istanbul-100 Index companies in Turkey. The study uses the CDP (2017) survey responses
of the companies, and analyzes the them by qualitative content analysis through the NVivo 12 program.
The coding maps expose the management accounting techniques of each company. Results show that
the management accounting techniques used in carbon management stages are; Incentive 87%, Planning

and Goal Setting 84%, Performance Measurement 84% and External Assurance 71%.
Keywords: Carbon Management, Carbon Management Accounting, Climate Change

JEL Classification: M40

EXTENDED SUMMARY
PURPOSE AND MOTIVATION

The aim of the study is to determine the level of management accounting techniques in the
management of carbon emissions used by the companies included in the Borsa Istanbul-100 Index. In
line with the purpose of the study, the extent to which these techniques are used within the scope of
planning and target setting, performance measurement, incentive and external assurance dimensions of
companies is measured. The results show the level of use of management accounting techniques in
practice, the role of these techniques in carbon management and their importance in terms of creating

added value in carbon management.
METHODOLOGY

This study aims to clarify the level of management accounting techniques in the management of
carbon emissions are used by the companies traded in the Borsa Istanbul-100 Index in Turkey. In line
with the purpose of the study, management accounting techniques that companies use to integrate
environmental problems into the managerial decision-making process and which can be grouped under
four headings as planning and goal setting, performance measurement, incentive, and external assurance

system have been analyzed.

The research is based on the responses of companies traded in the BIST-100 Index in Turkey to the
CDP (2017) questionnaires to determine the use of management accounting techniques in carbon

management. We analyzed the responses through qualitative content analysis by the NVivo 12 program.
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The responses to questions whether the companies participating in the survey have emission reduction
plans and targets and the details about them, are also analyzed by the same method. It is coded as 1 if
there are plans and targets and details about them, and as 0 otherwise. The 4 factors used in the carbon
management of all companies included in the analysis unit were analyzed separately and converted into
data. According to the coding maps obtained as a result of the content analysis, the usage levels of each

company's management accounting techniques were determined.
RESULTS AND DISCUSSION

Companies participating in the CDP 17 survey were selected as the universe for the analysis in the
study butchery. Although there are 42 companies traded in BIST-100 participating in the CDP 2017
survey, the sample of the study consists of 31 companies that are suitable for the analysis. The research
is based on the responses of companies traded in the BIST-100 Index in Turkey to the CDP (2017)
questionnaires to determine the use of management accounting techniques in carbon management. The
answers in the questionnaire analyzed by qualitative content analysis through the NVivo 12 program.
According to the coding maps obtained as a result of the content analysis, the use of management
accounting techniques of each company has been determined. When the findings obtained as a result of
the analysis are examined in an integrated manner, it shows that management accounting techniques are
used effectively in carbon management over 70%. As a result of the analysis carried out within the scope
of the study, it is seen that companies use each management accounting technique at a high rate. It has
been determined that the use of incentives is in the first place with 87%, the use of planning and goal
setting and performance measurement is in the second place with 84%, and external assurance is in the
third place with 71%. When the use of management accounting techniques in terms of high and low
carbon sector companies is examined, we see that planning and goal setting, performance measurement
and external assurance techniques are used by companies in both sectors at a high rate. However, it has
been determined that the use of incentives is used by high carbon sector companies with a high rate of

87%, while it is only used by low carbon sector companies at a rate of 12%.

That is to say, the implementation of the incentive system, planning, target setting and performance
measurement are followed by the provision of external assurance. It is considered important to review
the planning and target setting processes in terms of ensuring efficiency in carbon management and

revealing predictable cost elements.
CONCLUSION AND IMPLICATION

The findings of the study reveal that management accounting techniques have an important role in
ensuring efficiency in carbon management. In terms of carrying out carbon management activities,
companies make use of management accounting techniques at a very high level from planning to

implementation, and to the incentive system to performance measurement and assurance. As a result of
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the study, we suggest that the competent authorities take measures to strengthen the assurance that
companies have made before their stakeholders by planning and setting more realistic targets. When the
situation is evaluated for Turkey, it is of great importance to carry out studies on carbon management to
ensure unity in practice. In future studies, researchers may want to investigate the effect of companies'
corporate governance culture and strategic management accounting tools on carbon management.
Studies that will investigate related climate issues would contribute to forming a new perspective

towards the climate studies.

1. GIRIS

Iklim degisikligi ve beraberinde getirdigi sorunlar modern diinyada isletmelerin karsilastig:
zorluklarin basinda gelmektedir (Solomon ve digerleri, 2011, s. 7). iklim degisikligi kavramu;
“karsilastirilabilir bir zaman periyodunda gozlenen dogal iklim degisikligine ek olarak, dogrudan ya
da dolayli olarak kiiresel atmosferin bilesimini bozan, insan etkinlikleri sonucunda iklimde olusan bir
degisiklik” olarak tanimlanmaktadir (Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cer¢eve Sozlesmesi/United
Nations Framework Convention on Climate Change/UNFCCC, 1992, s. 3). Iklim degisikliginin
karbondioksit basta olmak tiizere sera gazi emisyonlarndaki artistan kaynaklandigi ve 6zellikle insan
faktoriiniin ise bu artistaki en onemli etken oldugu pek c¢ok bilimsel raporda vurgulanmaktadir
(UNFCCC, 1992; IPCC, 2005; IPCC, 2013; IPCC, 2014). C")rnegin, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli’nin (Intergovernmental Panel on Climate Change/IPCC) yaymladigi 5. Degerlendirme
Raporu’nda endiistri devriminden itibaren atmosfere salinan insan kaynakli sera gazi emisyonlarmin;
%40’ 1m1n son 40 y1l igerisinde meydana geldigi belirtilmektedir. Bu durumun ana siiriikleyicisinin ise
endiistriyel siiregler ve fosil yakit tiiketimlerinin oldugu ifade edilmektedir (IPCC 2014b, ss. 6-7).
Ayrica atmosferdeki CO; konsantrasyonlarinin degerinin 61 yillik modern 6l¢iim kaydi ve 800.000 y1l
oncesine kadar uzanan buz ¢ekirdegi kayitlarindaki en yliksek degere (milyonda 409,8 ppm) ulastig
belirtilmektedir’. Bu baglamda insan faaliyetleri nedeniyle atmosfere salinan sera gazlarmin belirgin bir
sekilde iklim degisikliklerine neden oldugu ve diinya genelinde ¢evre {izerinde 6nemli derecede etkiler

yarattig1 ve yaratmaya devam edecegi agik¢a goriilmektedir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini dnleme ve azaltma konusunda; kiireselden 6rgiitsel ve hatta
bireysel seviyeye kadar emisyonlarin hesaplanmasi, dlglimii, izlenmesi ve dogrulanmasi konularinda
bilimsel, politik, ekonomik ve kurumsal diizeylerde emisyon bilgilerinin edinimi zorunlu hale gelmistir.
Iklim degisikligi uzmanlarna ve literatiirdeki bircok calismaya gore; emisyon etkilerinin giderilerek

temiz bir ekonomiye ge¢isin saglanabilmesi, bilime dayali azaltma hedeflerinin saptanabilmesi,

2 www.ncei.noaa.gov (Erisim Tarihi: 08.02.2021).
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yenilenebilir enerji ikamesi ve giiglii devlet iklim politikalarinin saptanabilmesi i¢in emisyon bilgilerine
gereksinim duyulmaktadir. Sirketler agisindan ise; emisyon bilgileri, emisyon diizenlemelerinin artmasi,
emisyon ticareti sistemleri ve mekanizmalarinin gelisimi, ¢esitli emisyon standartlarinin geligimi, yeni
pazarlarin olusumu ile gesitli paydaslarin baskilari gibi nedenlerden dolay1 ekonominin énemli glindemi
haline gelmistir. Dolayisiyla emisyon bilgilerinin giinlimiizde sadece ekolojik agidan degil aym
zamanda diizenleyici, toplumsal ve pazar etkilerinin yaninda, her gegen giin artan ekonomik ve ticari

etkisi nedeniyle s6z konusu bilgilere duyulan gereksinim artis egilimi gostermektedir.

Giliniimiizde ¢evre muhasebesi anlayisinin yayginlagmasi, karbon emisyonlarmin dogal g¢evre
iizerinde olusturdugu olumsuz etkinin kiiresel capta giderek artan bir sekilde tartigilmasi, karbon
ticaretinin gelmis oldugu boyut ve muhasebe uygulamalar agisindan da atmosfere salinan karbon
miktarlarinin takip edilmesi, kayit edilmesi ve raporlanmasi gerekliligi karbon muhasebesi kavraminin
ortaya cikmasina neden olmustur. Sirketlerin karbon emisyon kaynaklarini tanimlama, emisyon
envanterini 0lgme ve emisyon seviyelerini diisiirme konusunda alternatif seceneklerin kesfedilmesini
saglama konularinda, karbon emisyonlarini ve performansini yonetme gerekliligi nemli hale gelmistir.
Bu baglamda sirketlerin, karbon emisyonlarmi yonetme faaliyetlerini; sadece diizenlemelere uyma,
toplumsal baskilara ve piyasa degisikliklerine tepki gosterme amaciyla degil aym1 zamanda karbon
emisyonlar ile ilgili konulari, i modellerine, stratejilerine ve uygulamalarina proaktif olarak dahil
etmeleri 6nem arz etmektedir. Cevre muhasebesinin yani sira yonetim muhasebesi, sirketlerdeki
cevresel stratejilerin ve eylemlerin yonlendirilmesinde 6nemli derecede etkin rol oynamaktadir.
Y 6netim muhasebesinin; “Orgilitsel kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasina odaklanan siirecler ve
teknikleri” gelistirme ve “y0Oneticilerin hem miisteri degerini hem de hissedar degerini artirma ihtiyacini
destekleme” roliiniin dikkate alinmas1 suretiyle, karbon emisyonlariin yonetilmesi konusunda gereken
bilgilerin saglanmasinda giderek daha 6nemli bir ara¢ haline geldigi goriilmektedir. Ayrica karbon
emisyonlar1 ve performansinin yonetimi ile iklim degisikligi sorunlariyla miicadele konusunda, karar
mercii durumunda olan kisilere ihtiya¢ duyulan bilgilerin saglanmas1 noktasinda karbon yonetim
muhasebesinin 6nemi giderek artirmaktadir. Fakat karbon emisyonlarmin yonetiminde, sirketler
tarafindan kullanilan yonetim muhasebesi uygulamalar1 hakkinda smirli kaynak bulundugunun
belirtilmesinde yarar goriilmektedir. Bu noktada sirketlerin karbon emisyonlarinin yonetilmesinde
yonetim muhasebesi tekniklerinin kullanimi bilgi kullanicilar1 tarafindan merak konusu haline gelmis
sonucunda ise karbon yonetim muhasebesi ortaya ¢ikmustir. Hali hazirda ilgili alana yonelik sinirh
caligmalarin olmasi duyulan meraki tetiklemistir. S6z konusu kavram; Burritt ve digerleri (2011, s. 80)
tarafindan; “faaliyetleri nedeniyle karbon emisyonuyla ilgili kisa vadeli ve uzun vadeli kararlariar
alabilmeleri konusunda igletmelere yardimci olacak bilgiler saglamak icin tasarlanan siirdiiriilebilirlik
muhasebesinin bir parcast” olarak ifade edilmektedir. Tsai ve digerleri (2012, s. 104) ise; “Isletmelere

karbon emisyonuyla ilgili konular hakkinda daha iyi kararlar vermelerinde yardimct olacak bilgileri
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yoneticilere saglamak icin tasarlanmis stirdiiriilebilirlik muhasebesinin bir pargast” seklinde ifade

etmektedir.

Sirketlerin karbon yonetimi konusunda farkli motivasyonlara sahip olmasi1 ve yaklasimlar
sergilemelerinden dolay1 karbon ydnetim muhasebesinin ¢ergevesinin olusturulmasi konusunda
uygulamada birligin heniiz saglanamamis oldugu kanaatini olusturmaktadir (Burritt ve digerleri, 2011).
Ornegin; birtakim sirketlerin karbon yonetimi ile enerji tasarrufu saglama; diger sirketlerin iiriinlerini
karbon notr olarak etiketleyerek pazar avantaji saglama ya da diger bir kisim sirketlerin ise emisyon
alim satim sertifikalar1 aracilifiyla tasarruf saglama ve kamuya emisyonlar hakkinda bilgi saglama
konularina odaklandiklar1 goriilmektedir. Ayrica yatinmcilar gibi dis paydaslarin, emisyonlar
konusunda karsilagtirilabilirlige odaklanmasina ragmen, i¢ paydaslarin ise tedarik zincirindeki karbon
emisyonlarinin azaltilmasi gibi ¢abalar ile performans yonetimine odaklandiklar1 goriilmektedir
(Gibassier & Schaltegger, 2015, s. 343). Benzer sekilde sirket i¢inde, karbon yonetimi i¢in gereken
bilginin hacminin ve ¢esidinin karar mercii durumunda olan yoneticilerin sayisi ile i¢erisinde ¢alistiklar
organizasyonel yapilarla da (6rnegin muhasebe, iiretim, halkla iligkiler, finans, ¢evre yOnetimi vb.)
yakindan iliskisi bulunmaktadir. Ornegin, halkla iliskiler departmani, karbon yonetimi bilgilerine;
emisyon rakamlarinin agiklanmasi noktasinda ihtiya¢ duyarken, finans boliimii, emisyon ticaretini

optimize etme konusunda ihtiya¢ duymaktadir (Burritt ve digerleri, 2011, s. 83).

Sirketlerin, g¢evresel performanslarini gelistirebilmeleri amaciyla, ¢evreye duyarli faaliyetlerde
bulunma ve stratejilerine entegre etme ¢abalarinin gerekliligi ve 6neminin giderek arttig1 goriilmektedir.
Sirketlerin, ilgili tiim bilgileri birlestiren ve yonetsel karar vermede s6z konusu bilgilerin edinimini
saglayan uygun bir yonetim muhasebesi sistemine ihtiya¢ duyduklar1 vurgulanmaktadir. Bu baglamda
sirketlerin gevresel sorunlar1 yonetsel karar alma siirecine entegre etmek adina kullandiklar1 yonetim

mubhasebesi teknikleri dort ana bagliktan olugsmaktadir:
- Planlama ve hedef belirleme,
- Performans 6l¢limii,
- Tesvik (6diillendirme) sistemi,
- Harici giivence.
Planlama ve Hedef Belirme

Iklim degisikliginin etkileri nedeniyle sirketlerin icinde bulunduklar1 ¢evre kosullar1 giiniimiizde
hizl bir sekilde degisime ugramaktadir. Cevre kosullarindaki bu degisim ise sirketlerin ihtiyaglarinda,
hedeflerinde ve planlamalarinda ¢ok daha sik degisimlere neden olmaktadir. Bu nedenle her gegen giin
artan rekabet ortaminda sirketler, yasamlarini ve faaliyetlerini siirdiirebilmek amaciyla ¢ok daha fazla

proaktif ve ¢evik olmak zorunda kalmaktadir. Bu zorunluluk ise sirketleri, planlama ve hedef belirleme

58



Ridvan SEZGIN — Meryem USLU — Ali KESTANE
Mubhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2023, 25(1), 53-69

faaliyetlerinin 6zellikle belirsizliklerin goz Oniine alinarak yapilmasma yoneltmektedir. Dolayisiyla
planlama kavraminin belirsizlik altinda karar verme konusunda etkili bir ara¢ oldugu bilinmektedir
(Bartolomeo ve digerleri, 2000; Hoffman, 2007; Polasky, 2011). Iklim degisikligi ile miicadele
edilmesine yonelik karbon emisyonlarinin etkin yonetimi noktasinda, ¢evresel etkilerin sirket planlarina
dahil edilmesi gerekmektedir. Diger taraftan strateji gelistirme siirecinin temel bir parcasi olan
hedeflerin belirlenmesi konusu ayr1 bir Onem tagimaktadir. Gelecekteki yoniin tanimlanmasi,
yoneticilerin zihinlerinin ydnlendirilmesi ve sirket stratejilerinin bagarisinin degerlendirilmesinde
olgiitlerin olusturulmasi konusunda hedef belirleme hayati 6neme sahiptir (McKinnon & Piecyk, 2012,

s. 631).
Performans Olgiimii

Performans 6l¢iimii, “Bir faaliyetin verimliliginin ve / veya etkinliginin 6l¢iilmesi siireci” olarak
ifade edilmektedir (Neely, 1995, ss. 80-81). Sirketler, performans 6l¢limleri ile belirledikleri amaglara
ulagsmay1 saglayacak stratejilerin olusturulmasma yonelik gerekli bilgileri saglamaktadir. Stratejik
amagclarm olusturulmasi siireci ile hedef belirleme, karar verme ve performans degerleme gibi yonetim
stireclerinin bir araya getirilmesinde de performans Ol¢limlerinden faydalanilmaktadir (Ittner ve

I

digerleri, 2003, s. 715). Neely ve digerlerine (2002) gore performans Sl¢limil, “... uygun verilerin
edinilmesi, harmanlanmasi, simiflandirimasi, analizi ve yorumlanmasi yoluyla ge¢cmis faaliyetlerin
verimliligini ve etkililigini nicellestirdigi icin bilin¢li kararlarin alinmasin ve yapilacak eylemlerin

yapilmasint saglayan" bir dizi metrikten olusan bir sistemdir.
Tesvik Sistemi

Tesgvik ve ddiillendirme sistemleri, ¢alisanlari; daha fazla caba gosterme ve daha verimli olmalar
konusunda motive eden en Onemli araclarin basinda gelmektedir. Ilgili sistemlerinin, sirketlerin
hedeflerine ulasilmasi, calisanlarin yetenekleri ile calisan ve organizasyon arasindaki etkilesimin
arttirllmasi ve i memnuniyetinin saglanmasi konusunda 6nemli bir ara¢ oldugu agiktir (Alfandi &
Alkahsawneh, 2014, s. 326). Ayrica, tesvik sistemleri, bir organizasyondaki calisanlarin daha iyi is
yapmalari ve yenilikg¢i fikirler liretmek suretiyle performanslarinin artirilmasinda vazgegilmez bir unsur

niteligi tasimaktadir (Armstrong & Taylor, 2014, ss. 357-363).
Harici Giivence

Harici giivence, AA1000 Giivence Standardinda; “bir kurulugun raporlarimin, kalitesini ve kurulusun
performansinin temelini olusturan temel sistemlerini, siire¢lerini ve yetkinliklerini degerlendirmek igin
belirli ilkeler ve standartlar kiimesini kullanan degerlendirme yontemi” olarak ifade edilmektedir
(Account Ability, 2003, s. 5). Ilgili kavramin genel olarak siirdiiriilebilirlik uygulayicilari tarafindan

“harici giivence”, “dogrulama”, “denetim”, “belgelendirme”, “tasdik”, “kontroller” ve “li¢lincii taraf
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goriisleri” seklinde ve birbirinin yerine kullanildig1 goriilmektedir (GRI, 2013, s.10). Harici giivence
konusunun, 6zellikle giivenilir siirdiiriilebilirlik verilerine duyulan ihtiyacin artmasina paralel olarak

kiiresel pazarlarda 6neminin arttig1 goriilmektedir.

Yonetim muhasebesinin sirketlerde g¢evresel stratejilerin ve eylemlerin yonlendirilmesindeki
onemine ek olarak; ¢evresel konular hakkinda bilgi saglamasi, cevresel sorunlarin stratejik kararlara
entegre edilmesi ve emisyon yonetimi konularinda, yonetim muhasebesi tekniklerinin uygulamada
kullaniminin 6nemi agiktir. Standartlastirilmis 6nlemlerin eksikligi, belirsizlik, karmagiklik ve gevresel
sorunlarin ¢ok boyutlu dogasi, sirketler adina ¢evresel maliyet ve yiikiimliiliikleri, geleneksel yonetim
muhasebesinin yetersizligini ortaya koymaktadir. Buradan hareketle karbon yonetiminin insan
dogasinin davraniglar1 ve sirketlerin bulunmus olduklar sosyal, kiiltiirel ve o6zellikle de gevresel
degerleri karsisinda yonetim muhasebesi tekniklerinin kullanimi merak uyandirmaktadir. Soyle ki ilgili
tekniklerin karbon emisyonlarinin yénetiminde; i) planlama ve hedef belirleme ii) performans Sl¢timii
iii) tesvik ve iv) harici giivence boyutlarinda kullanilmasi durumunun arastirtlmasi gerek sirketlerin
gerekse bilgi kullanicilarinin Ongoriilebilir deger yaratmalarina katki saglayacagi aciktir. Buradan
hareketle bu ¢aligmada Tiirkiye’de BIST-100’de islem goren sirketlerin karbon yonetiminde yonetim
muhasebesi tekniklerinin hangi diizeyde kullandiklarina agiklik getirilmesi amaglanmaktadir.
Sirketlerin; i) CDP raporlar1 araciligi ile yonetim muhasebesi tekniklerinin uygulamada kullanim
alaninin tespit edilmesi, ii) s6z konusu tekniklerin karbon yonetimi konusunda ki rolii ve iii) sirketlerin
gelecegi konusunda karbon yonetimi iizerinde katma deger yaratma misyonunun ortaya koyulmasi
bakimindan bu c¢alisma ayr1 bir 6nem tagimaktadir. Caligsma iki ana boliimden yapilandirilmaktadir.
Birinci boliimde karbon yonetimi, karbon yonetimi muhasebesi ve yonetim muhasebesi tekniklerine
iliskin kavramsal ¢er¢eve agiklanmustir. ikinci boliimde BIST-100de islem goren sirketlerde karbon
yonetimi konusunda ydnetim muhasebesi tekniklerinin hangi diizeyde kullanildigina agiklik getirilmesi

amaciyla gergeklestirilen uygulama ¢aligmalarina ve ulasilan sonuglara yer verilmektedir.

2. ARASTIRMA METODOLOJISI

Caligmanin bu boliimiinde; arastirmanin amaci ve dnemi, kapsami ve sinirliliklart ile verilerin elde

edilmesi, analizi ve analiz sonucunda ulagilan bulgulara yerilmektedir.
2.1. Arastirmanmin Amaci ve Onemi

Bu ¢aligmada Tiirkiye’de BIST-100’de islem goren sirketlerin karbon emisyonlarinin yonetiminde
yonetim muhasebesi tekniklerinin; i) planlama ve hedef belirleme ii) performans Sl¢limii iii) tesvik ve
iv) harici gilivence boyutlar1 kapsaminda hangi diizeyde kullandiklarma aciklik getirilmesi

amaclanmaktadir. Sirketlerin; i) CDP raporlar1 araciligi ile yonetim muhasebesi tekniklerinin
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uygulamada kullanim diizeyinin tespit edilmesi, ii) s6z konusu tekniklerin karbon yonetimi konusundaki
rolii ve iii) sirketlerin gelecegi konusunda karbon yonetimi {izerinde katma deger yaratma misyonunun

ortaya koyulmasi bakimindan bu ¢alisma ayr1 bir 6nem tagimaktadir.
2.2 Arastirmanmin Kapsam ve Sinirhihklar

Arastirmanin kapsami, BIST-100 islem goéren ve CDP 2017 anketine yanit veren sirketlerden
olusmaktadir. Temel veri kaynagi olarak kullanilan CDP 2017 anket yanitlarinin, sirketlerin goniillii
olarak katilimlarina ve kendi beyanlarina dayanmis olmasi c¢alismanin 6nemli bir sinirim
olusturmaktadir. Ayrica, CDP 2017 anketine katilan BIST-100 de islem goren 42 sirket bulunmasina
ragmen, analize uygun 31 sirketin tespit edildiginin belirtilmesinde yarar goriilmektedir. ilgili duruma
ise; onemli bir kisim sirketlerin, ankete katilan bagka sirketlerin yan kurulusu olmasi, raporlama
stirecinde birlesmis olmas1 ya da sirketlerin son raporlama tarihinden sonra yanitlarini géndermis
olmasinin neden oldugu tespit edilmistir (CDP, 2017). Diger taraftan sirketlerin 6nemli bir kisminin
yanitlarinin kamuya agiklanmamasi esast da 6nemli bir kisit olarak dikkat ¢gekmektedir. Agiklanan kisit
ve smirliliklardan dolay: arastirma kapsamima BIST-100 de islem goren ve CDP 2017 Tiirkiye anket

yanitlarinin kamuya agiklanmasina izin veren 31 sirket alinmigtr.
2.3. Verilerin Elde edilmesi ve Kodlanmasi

Verilerin elde edilmesinde CDP tarafindan hazirlanan ve sirketlere gonderilen anket yanitlarindan
yararlanilmigtir. Y6netim muhasebesi teknikleri kullanim degigkenleri ve kodlama siireci konusunda ise
sirketlerin kullanmis olduklari yonetim muhasebesi teknikleri olan; planlama ve hedef belirleme,
performans olgiimii, tesvik ve harici giivence boyutlar1 kullanilmigtir. Asagida yonetim muhasebesi

tekniklerine iligkin verilerin elde edilmesi ve kodlama islemlerine iliskin agiklamalar yer almaktadir:

Planlama ve Hedef Belirleme: 11gili degiskene iliskin CDP (2017) anketinin CC3.1a ila CC3.1f aras1
sorular1 ile CC3.3a ve CC3.3b sorularma verilen yanitlarin yan1 sira sorularla birlikte yorum kutusunda
yer alan yanitlar kullanilmistir (bkz. Ek-1). Ankete katilan sirketlerin emisyon azaltma plan ve hedefleri
ile bunlara iligkin ayrmtilarin olup olmadigim sorgulayan bu sorular NVivo 12 programinda igerik
analizine tabi tutulmustur. Plan ve hedefler ile bunlara iligkin ayrintilarin olmasi durumunda 1, aksi
durumda ise O olarak kodlanmistir. Analiz birimine dahil olan tiim sirketlerin karbon yonetiminde

planlama ve hedef belirleme kullanim durumunu gosteren kodlama haritas1 Sekil 1°de gosterilmektedir.
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Sekil 1. Karbon Yonetiminde Planlama ve Hedef Belirleme Haritas:

Performans Olgiimii: 11gili degiskene iliskin CDP anketinin CC12.1, CC12.1a, CC14.1, CC14.3 ve
CCl4.3a sorularma verilen yanitlar kullanilmistir (bkz. Ek-1). Ankete katilan sirketlerin emisyon
azaltma hedefleri ile kullanilan metodolojileri, belirlenen amaglara yonelik kullanilan veri kaynaklari,
ilerleme degerlendirmesi ve izlemeye yonelik karsilastirma 6lgiitlerinin olup olmadigini sorgulayan s6z
konusu sorular NVivo 12 programinda igerik analizine tabi tutulmustur. Sirketin emisyonlarina iliskin
izleme ve karsilagtirma Olgiitlerinin olmasi durumunda 1, aksi halde O olarak kodlanmistir. Analiz
birimine dahil olan tiim sirketlerin karbon ydnetiminde performans 6l¢iimii kullanim durumunu gésteren

kodlama haritast Sekil 2°de gosterilmektedir.
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Sekil 2. Karbon Yonetiminde Performans Ol¢iimii Haritas

Tesvik: 11gili degiskene iliskin CDP (2017) anketinin CC1.2 ve CC1.2a sorularina verilen yanitlarin
yani sira sorularla birlikte yorum kutusunda yer alan yanitlar kullanilmistir (bkz. Ek-1). Ankete katilan
sirketlerin; emisyon hedeflerine ulasilmasi ve tesviklerle ilgili spesifik ayrintilar da dahil olmak iizere
iklim degisikligi konularinin bireysel yonetimine yonelik tesvik saglanip saglanmadigin sorgulayan s6z
konusu sorular NVivo 12 programinda igerik analizine tabi tutulmustur. Sirketin karbon yonetiminde
tesvik saglamasi durumunda 1, aksi halde 0 olarak kodlanmigtir. Analiz birimine dahil olan tiim
sirketlerin karbon yonetiminde tesvik kullanim durumunu gosteren kodlama haritas1 Sekil 3’te

gosterilmektedir.
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Sekil 3. Karbon Yonetiminde Tesvik Uygulama Haritasi

Harici Giivence: llgili degiskene iliskin CDP (2017) anketinin CC8.6, CC8.6a, CC8.7, CC8.7a,
CC14.2 ve CCl4.2a sorularna verilen yamtlar kullanmilmistir (bkz. Ek-1). Ankete katilan sirketlerin
emisyon bilgilerinin disaridan dogrulanip dogrulanmadigini ve dogrulandiysa dogrulamanin
kapsamindan tiiretilmis olan s6z konusu sorular NVivo 12 programinda icerik analizine tabi tutulmustur.
Sirketin karbon emisyonlar i¢in harici bir glivence/dogrulama saglamasi durumunda 1, aksi halde 0
olarak kodlanmistir. Analiz birimine dahil olan tiim sgirketlerin karbon yonetiminde harici

giivence/dogrulama kullanim durumunu gosteren kodlama haritasi Sekil 4’te gosterilmektedir.
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Sekil 4. Karbon Yonetiminde Harici Giivence Haritasi
2.4. Verilen Analiz Edilmesi ve Bulgular

Arastirmada Tiirkiye’de BIST-100 Endeksi’nde iglem goren sirketlerin karbon yonetiminde yonetim
muhasebesi tekniklerini kullanim durumlarinin tespit edilmesine yonelik CDP (2017) anketlerine
verdikleri yanitlar temel alinmistir. S6z konusu yanitlar NVivo 12 programi araciligi ile nitel igerik
analizine tabi tutulmustur. Igerik analizi sonucu elde edilen kodlama haritalarina gére her bir sirketin
yonetim muhasebesi tekniklerini kullanim durumlar tespit edilmistir. Tablo 1’de (Yogun Karbon
Sektorii) YK ve (Diisiik Karbon Sektorii) DK sektor sirketlerinin karbon yonetimindeki yonetim

muhasebesi tekniklerini kullanim sonuglar1 agiklanmaktadir.
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Tablo 1. Karbon Yonetiminde Yonetim Muhasebesi Teknikleri Kullanimi

Yogun Karbon Sektor Diisiik Karbon Sektor Toplam Ornek
(YK) (DK)
>=15 >=16 >=31

Yonetim Muhasebesi
Teknigi

Evet Hayir Evet Hayir Evet Hayir

Sayi % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Sayt %

Planlama ve Hedef 14 939, 1 7% 12 75% 4 25% 26 84% 5 16%
Belirleme

. 14 93% 1 7% 12 75% 4 25% 26 84% 5 16%
Performans Olc¢iimii

13 87% 2 13% 14 12% 2 13% 27 87% 4 13%
Tesvik

12 80% 3 20% 10 63% 6 37% 22 71% 9 29%
Harici Giivence

Tablo 1’deki sonuglar gore 6reklemin biitliniine yonelik incelendiginde, sirketlerin her bir yonetim
muhasebesi teknigini yiiksek oranda kullandiklar1 goriilmektedir. ilgili tekniklerden; tesvik kullaniminin
%87’lik bir oranla ilk sirada, planlama ve hedef belirleme ile performans Sl¢iimii kullanimlarinin
%84’liik bir oranla ikinci sirada ve harici giivencenin ise %71’lik bir oranla tiglincii sirada yer aldig
tespit edilmistir. Ayrica YK ve DK sektor sirketleri agisindan yonetim muhasebesi tekniklerinin
kullanim1 incelendiginde ise planlama ve hedef belirleme, performans Ol¢limii ve harici giivence
tekniklerinin yiiksek bir oranda, her iki sektor sirketleri tarafindan kullanildigin1 géstermektedir. Fakat
tesvik kullanimimin YK sektor sirketleri tarafindan, %87’lik yiiksek bir oranla kullanilmasina karsilik,

DK sektdr sirketleri tarafindan ise sadece %12’lik bir oranda kullanildig: tespit edilmistir.

Analiz sonucunda elde edilen bulgular biitiinlesik olarak incelendiginde yonetim muhasebesi
tekniklerinin %70’in iizerinde karbon yonetiminde etkin kullanildigimi1 gostermektedir. Soyle ki tesvik
sisteminin uygulanmasi basta olmak iizere planlama ve hedef belirleme ile performans Olgiimii
boyutlarin1 takiben harici giivencenin saglanmas1 gelmektedir. Karbon yonetiminde etkinligin
saglanmas1 ve Ongoriilebilir maliyet unsurlarinin ortaya koyulmasi bakimindan planlama ve hedef
belirleme siire¢lerinin gozden gecirilmesi onemli kabul edilmektedir. Sirketlerin karbon emisyonlarini
minimum diizeye indirgemesinin etkili bir plan ve hedef belirleme stirecine bagli oldugu agiktir. Diger
taraftan harici glivence saglama boyutunun diger boyutlara kiyasla daha diisiik diizeyde kullanilmasinin
arkasinda; karbon emisyonlarinin kontrol altina alimmasi, yonetilmesi ve giderilmesine yonelik

diizenleyici ve denetleyici otoriteler tarafindan hazirlanan diizenlemelerin sinirli olmasi yer almaktadir.
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Bu baglamda Tiirkiye’de faaliyet gosteren YK ve DK sirketlerinin karbon yo6netimi konusunda
yetkinliklerinin  giiclendirilmesine yonelik ilgililerin (KGK, SPK, BDDK, vs.); sirketlerin,
faaliyetlerinin raporlama siireglerinden uygulamada geri doniisiim saglanmasi suretiyle katma deger

yaratma alanlarina dek diizenlemeler yapmasi gerekliligi agiktir.

3. SONUC VE ONERILER

Diinya ekosisteminin insan dogasindan kaynaklanan eylemler sonucunda bozulmas, kiiresel 1sinma,
iklim degisiklikleri, sera gazi ve karbon salinimi gibi sorunlarm ortaya ¢ikmasina yol agmustir.
Sermayenin uluslararasi alanda dolasma imkani bulmasi sonucunda endiistriyel faaliyetlerin
yogunlagmasi, belirtilen sorunlarin gesitlenerek artmasina neden olmustur. Karbon salinimin 6zellikle
2000°1i yillarin basindan itibaren insan yasamini sosyal, ¢cevresel ve ekonomik agidan tehdit etmeye
baglamas1 karsisinda uluslararas1 diizenleyici ve denetleyici kurum ve kuruluglari, &nlem alma
konusunda harekete gecirmistir. Gergeklestirilen igletmecilik faaliyetlerinin niteliklerine baglh olarak
karbon emisyonlarinin kontrol altina alinmasi, yonetilmesi ve zararinin minimum diizeye diisiiriilmesine
yonelik 6nlemlerin uygulamaya koyulmasi hayati bir gereksinim haline gelmistir. Dolayistyla diinyanin
hemen her alaninda karbon yonetimi sorununun 6ne ¢ikmasi karsisinda muhasebe bilimi de kendisine
diisen pay1 almistir. Karbon yonetimi kavraminin 6ne ¢ikmasi ile birlikte muhasebelestirme islemlerine
ayr1 bir pencere acilmis olup dzellikle yonetim muhasebesi ilgili alanda 6ne ¢ikmustir. isletmelerin,
planlama, uygulama ve yonetme faaliyetlerinde isabetli kararlar alabilmeleri ve gelecekte varliklarini
stirdiirebilmeleri konusunda yonetim muhasebesi ilgililere 6nemini gostermis durumdadir. Karbon
salimiminin yonetiminde etkinligin saglanmasi, dogal cevre ile birlikte isletmecilik faaliyetlerinde ortaya
cikan zararin nasil giderilebilecegi tartigmalarn iizerine karbon yonetiminde yOnetim muhasebesi

tekniklerinin ne derecede kullanildigi merak konusuna haline gelmistir.

Bu caligmada Tiirkiye’de BIST-100 Endeksi’nde islem goren sirketlerin karbon emisyonlarinin
yonetiminde yonetim muhasebesi tekniklerinin; 1) planlama ve hedef belirleme ii) performans 6l¢iimii
ii1) tesvik ve iv) harici glivence boyutlar1 kapsaminda hangi diizeyde kullandiklarina agiklik getirilmesi
amaglanmigtir. BIST-100 Endeksi’nde islem goren ve CDP 2017 Tiirkiye anket yanitlarinin kamuya
aciklanmasina izin veren 31 girket arastirma kapsaminda ele alinmigtir. CDP (2017) anketinde yer alan
sorular ile birlikte sorulara verilen yanitlarin ve yorum kutusunda yer alan bilgiler 1518inda NVivo 12
programinda analize uygun hale getirilerek igerik analizine tabi tutulmustur. Yapilan analizler
sonucunda; Tiirkiye’de BIST-100 Endeksi’nde islem goren YK ve DK sirketlerinin karbon yonetiminde
yonetim muhasebesi tekniklerden %70’in iizerinde yararlandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Elde edilen
sonuclar karbon yonetiminde sirketlerin etkinlik saglamalari konusunda yoOnetim muhasebesi

tekniklerinin roliinli acik¢ca ortaya koymaktadir. Sirketlerin, karbon yoOnetimi faaliyetlerini
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gerceklestirmeleri konusunda; planlamadan uygulamaya, tesvik sisteminin hayata gegcirilmesinden
performans 6l¢iimiine ve giivence saglanmasina dek yonetim muhasebesi tekniklerinde oldukga yiiksek
diizeyde yararlandiklari gostermektedir. Karbon yonetimi konusunda; planlama ve daha gergekei
hedeflerin ortaya koyulmasi ile sirketlerin paydaslari nezdinde olusturduklarnn giivencenin
giiclendirilmesine yonelik yetkili otoritelerin diizenleme yapmasi gerekliligi de ortaya ¢ikmaktadir. Bu
noktada karbon yonetimi konusunda Tiirkiye’de hali hazirda uygulamada birligin saglanmasina yonelik
caligmalarmn yapilmasi biiyiik dnem tasimaktadir. Ozellikle diizenleyici ve denetleyici otorite ile mesleki
orgiitlerin; 1) YK ve DK sirketlerine yonelik ayr1 ayr1 diizenlemelerin yapilmasi, ii) uygulamada birligin
saglanmasi, iii) karbon yonetiminde standart uygulamalarin hayata gegirilmesi, iv) gevreye verilen
zararin minimum diizeye indirilmesine yon verecek ¢oziim yollarinin olusturulmasi gibi konularda
calismalarin yapilmasi gerekmektedir. Karbon yonetimi {izerinde gelecekte farkli aragtirmacilar
tarafindan sirketlerin kurumsal yonetim kiiltiiriiniin, stratejik yonetim muhasebesi araglarinin etkisinin

arastirilmasi ilgili alana yeni bir bakis agis1 olugturabilecektir.
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CDP
Soru No CDP Sorusu
Raporlama yilinda aktif (devam eden veya tamamlanan) emisyon azaltma veya
cC3l yenilenebilir enerji tilketimi veya {iretim hedefiniz var mrydi?
) - Mutlak hedef - Yogunluk hedefi - Yenilenebilir enerji tiikketimi ve / veya
GE’ iiretim hedefi
2 CC3.1a | Liitfen mutlak hedefinizin ayrintilarini saglayin
% CC3.1b | Liitfen yogunluk hedefinizin ayrintilarini saglaym
E CC3.1¢ | Liitfen bu yogunluk hedefinin hangi emisyonlarda hangi degisikligi yansittigini da belirtin
5 CC3.1d | Liitfen yenilenebilir enerji tiiketiminizin ve / veya iiretim hedefinizin ayrintilarini saglaym
é CC3.1e Tiim hedefleriniz i¢in liitfen rapor yilinda bu hedefe kars1 kaydettiginiz ilerlemeyle ilgili
® ) ayritilart saglayin
s Liitfen (i) neden bir hedefiniz olmadigini agiklayimiz; ve (ii) emisyonlarinizin éniimiizdeki
g CC3.1f 2 - o 5 .
= bes yil icinde nasil degisecegini tahmin etmektesiniz.
5 Raporlama yilinda aktif olan emisyon azaltma girisimleriniz var m1 (bu, planlama ve / veya
= CC3.3 S .
A uygulama asamalarindakileri igerebilir)
Liitfen her gelisim asamasindaki toplam proje sayisini ve uygulama asamalarindaki projeler
CC33a | .. .S Lok
icin tahmini CO2e tasarruflarini belirleyin
CC3.3b | Raporlama yilinda uygulanan bu girigimler i¢in liitfen agagidaki tabloda ayrintilari belirtin.
Raporlama y1l1 i¢in mutlak briit kiiresel emisyonlarinizin (Kapsam 1 ve 2 birlestirilmis)
CC12.1 L . .
=§ bir 6nceki yila kiyasla durumu nedir?
S Liitfen briit kiiresel emisyonlarinizdaki (Kapsam 1 ve 2 birlesik) herhangi bir degisikligin
N CC12.1a | nedenlerini belirleyin ve her biri i¢in emisyonlarinizin bir nceki yila kiyasla degisimini
@ belirtin
=
g CC14.1 | Liitfen kurulusunuzla ilgili Kapsam 3 emisyon kaynaklar1 hakkinda veri saglayin
= Raporlama y1l1 i¢in Kapsam 3 emisyonlarinizi, herhangi bir kaynak i¢in 6nceki yila ait
S CC14.3 . o
5 emisyonlarla karsilastirabiliyor musunuz?
A Liitfen Kapsam 3 emisyonlarinizdaki herhangi bir degisikligin nedenlerini belirleyin ve
CC14.3a P . N . e
her biri i¢in emisyonlarinizi dnceki yila kiyasla nasil degistigini belirtin.
CDP
Soru No CDP Sorusu
CCl.2 Hedeflere ulasiimasi da dahil olmak iizere iklim degisikligi konularinin yonetimi i¢in
» ) tesvikler sunuyor musunuz?
El Iklim degisikligi konularinin yonetimi igin saglanan tesvikler hakkinda daha fazla bilgi
& .
2 veriniz.
CCl.2a - Bu tesviklerden kimler yararlanabilir?
- Bu tegvikler parasal ddiiller ile baglantili mi?
Liitfen bildirdiginiz Kapsam | emisyonlarimiz i¢in gegerli olan dogrulama / giivence
CC8.6 2
durumunu belirtin
CC8.6 Liitfen Kapsam 1 emisyonlarimiz i¢in iistlenilen dogrulama / giivence hakkinda daha
® .6a R A .
5] ayrintil bilgi verin ve ilgili beyanlar ekleyin
5 Liitfen bildirdiginiz Kapsam 2 emisyon rakamlarindan en az biri i¢in gegerli olan
2 CC8.7 N . 7
-@ dogrulama / giivence durumunu belirtin
5 CC8.7a Liitfen konuma ve / veya pazara dayali Kapsam 2 emisyonlariniz igin {istlenilen
'g ) dogrulama / giivence hakkinda daha ayrimntili bilgi verin ve ilgili beyanlari ekleyin
= CCl14.2 Liitfen bildirdiginiz Kapsam 3 emisyonlarimiz i¢in gegerli olan dogrulama / giivence
) durumunu belirtin
CCl4.2a Liitfen tistlenilen dogrulama / giivence hakkinda daha ayrintili bilgi verin ve ilgili

beyanlar1 ekleyin
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