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Saglik politikalarindaki degigimler, yogun teknoloji kullanimi, artan maliyetler ve toplumun beklentilerinin artmasi
saglik sektoriinde siirekli yeniliklere yol agmaktadir. Saglhk sektorii ¢alisanlarimin yenilik¢i olmalart meydana gelen
degisim ve gelismelere daha kolay wyum saglamalarini, girisimci olmalari ise saghk alamindaki firsatlari gérme ve
riskleri dogru bigimde degerlendirmelerini saglamaktadir. Dolayisiyla sektorde gorev alacak saglik yoneticisi
adaylarimin bireysel yenilik¢ilik ve girisimcilik diizeylerinin yiiksek olmasi saglk sektériine olumlu yansimaktadr. Bu
arastirma saglk yonetimi 6grencilerinin bireysel yenilik¢ilik ve girigimcilik niteliklerini bir arada degerlendirmesi
agisindan onemlidir. Bu ¢alismanin amaci, saglik yonetimi boliimii ogrencilerinin bireysel yenilik¢ilik ozelliklerinin
girisimcilik potansiyelleri iizerindeki etkisini belirlemektir. Calismanin orneklemini Afyonkarahisar Saghk Bilimleri
Universitesi ve Necmettin Erbakan Universitesi nde 6grenim goren 391 saglik yonetimi boliimii 6grencisi olugturmustur.
Arastirmada bireysel yenilik¢iligi olgmek i¢in Hurt vd. (1977) tarafindan gelistirilen, Kiliger ve Odabasi (2010)
tarafindan Tiirkge 'ye uyarlanan “Bireysel Yenilik¢ilik Olgegi” kullamilmigtir. Dovt alt boyuta sahip dl¢egin Cronbach’s
a katsayisi 0,84 olarak hesaplanmistir. Ogrencilerin girisimcilik potansiyellerini élgmek icin Yilmaz ve Siinbiil (2009)
tarafindan gelistirilen “Girigimcilik Olgegi” kullanilmistir. Girigsimcilik 6lgeginin Cronbach’s o katsayisi 0,90 olarak
hesaplanmustir. Arastirmada derlenen veriler betimsel istatistikler, agiklayict faktor analizi, dogrulayic faktér analizi,
Yapisal Esitlik Modellemesi uygulanarak analiz edilmistir. Arastirma verilerinin istatistiksel analizinde SPSS 25.0 ve
LISREL programi kullanimistir. Calismada “girigimcilik” igsel gizil degisken; bireysel yenilik¢iligin alt boyutlart
“deneyime agiklik”, “degisime direng”, “fikir dnderligi” ve “risk alma” dissal gizil degisken bigciminde tanimlanarak
yapisal esitlik modellemesi gerceklestirilmistiv. Arastrma bulgularinda; deneyime agiklik, degisime direng, fikir
onderligi ve risk almanin girisimcilik potansiyeli iizerinde istatistiksel acidan anlamli bir etkisinin oldugu saptanmigtir.
Arastirma kapsaminda énerilen model uyumlu bulunurken, one siiriilen hipotezler de desteklenmistir. Sonug olarak,
saglik yonetimi béliimii 6grencilerinin mezun olmadan dnce yenilik¢ilik ve girisimcilik derslerini almalar: gerektigi
degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bireysel yenilik¢ilik, girisimcilik, saglik yonetimi, yapisal esitlik modellemesi.
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RESEARCH ARTICLE
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ABSTRACT

Changes in health policies, intensive use of technology, increasing costs and increasing expectations of the society
lead to continuous innovations in the health sector. The fact that health sector employees are innovative enables them
to adapt more easily to the changes and developments that occur, and their entrepreneurship enables them to see the
opportunities in the field of health and evaluate the risks correctly. Therefore, the high individual innovativeness and
entrepreneurship levels of the healthcare manager candidates who will work in the sector reflects positively on the health
sector. This research is important in terms of evaluating together the individual innovativeness and entrepreneurship
qualities of healthcare management students. The aim of this study is to determine the effect of individual innovativeness
characteristics of healthcare management department students on their entrepreneurial potential. The sample of the
study consisted of 391 healthcare management students studying at Afyonkarahisar Health Sciences University and
Necmettin Erbakan University. In order to measure individual innovativeness in the research, the “Individual Innovation
Scale” was used that develop by Hurt et al. (1977) and adapted to Turkish by Kilicer and Odabasi (2010). The
Cronbach’s a coefficient of the scale with four sub-dimensions was calculated as 0.84. The “Entrepreneurship Scale”
developed by Yilmaz and Sunbul (2009) was used to measure the entrepreneurial potential of the students. The
Cronbach’s o coefficient of the entrepreneurship scale was calculated as 0.90. The data collected in the research were
analyzed by applying descriptive statistics, explanatory factor analysis, confirmatory factor analysis, and Structural
Equation Modeling. SPSS 25.0 and LISREL program were used in the statistical analysis of the research data. Structural
equation modeling was carried out by defining “entrepreneurship” as internal latent variable, sub-dimensions of
individual innovativeness as “openness to experience”, “resistance to change”, “opinion leadership” and “risk taking”
as external latent variables. In the research findings, it was determined that openness to experience, resistance to
change, opinion leadership and risk taking have a statistically significant effect on entrepreneurial potential. While the
proposed model was found to be compatible within the scope of the research, the hypotheses put forward were also
supported. As a result, it has been evaluated that healthcare management department students should take
innovativeness and entrepreneurship courses before graduating.

Keywords: Individual innovativeness, entrepreneurship, healthcare management, structural equation modeling.
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I. GIRIS

Insanlar, gecmisten giiniimiize kadar islerini yapmak ve tamamlamak igin yeni yontemler
aramiglardir. Bu nedenle yeniligin insanoglunun émrii kadar uzun gegmise sahip oldugu sdylenebilir.
Yonetim ve organizasyon agisindan yenilik, yeni bir sey yaratmayla sonuglanan bir siirectir (Khaki vd.,
2017:18). Bagka bir bakis agisina gore yenilik, isletmelere yeni tiretim bigimlerinin getirilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Palangkaraya vd., 2010:3). Yeniligin 6nemi, ¢esitliligi ve sonuglari isletmelerin ve
egitim sistemlerinin bu dnemli beceriyi etkin bir sekilde beslemesini gerekli kilmaktadir (Soleas,
2020:2). Boylelikle bireysel yenilik davraniginin, isletme diizeyinde yenilik¢i sonuglart etkilemesi
beklenmektedir (Strobl vd., 2020:811).

Modern toplumlarda yenilik¢ilik ve girisimcilik, yaygin olarak ekonomik biiylimenin ve refah
artisinin temel kaynaklari olarak goriilmektedir (Dew ve Sarasvathy, 2007:267). Oyle ki, 1980’lerden
bu yana girisimciligi incelemek ve girisimcilik siirecini kavramsallagtirmak amaciyla g¢aligmalar
yapilmig ve yapilmaya da devam etmektedir (Nielsen ve Lassen, 2012:36). Bir is planinin formiile
edilmesi, bir pazar firsatinin belirlenmesi veya potansiyel ortaklarin aranmasi gibi faaliyetler, yeni
girisim yaratmanin temellerini olustururken (Edelman vd., 2020:129), girisimciler bir {ilkenin ekonomik
kalkinmasinda 6nemli bir role sahiptir. Bagka bir ifadeyle iilkelerin ekonomik kalkinma sorunlarina
¢ozlimlerden biri de girisimcilerin ekonomiye katilimlar1 sebebiyle isgiicii talebinin ve iiretkenligin
artmasidir. Ayrica yeniligin girisimci tarafindan gelistirilip, ticarilestirilmesi ekonomik biiylimeyi tesvik
etmektedir (Riswanto, 2016:729).

Yeni nesil girisimcilerin yenilikgilik algilarii etkileyen faktorler arasinda kisisel 6zellikler ve egitim
geemisi bulunmaktadir (Guan vd., 2019:1). Yiiksekogretim, mezunlarin girisimci faaliyetlere katilma
motivasyonunu ve kapasitesini arttirmada bazi sorumluluklara sahiptir. Ayni zamanda mezunlarin
girisimcilik diizeylerinin artirilmasi i¢cin daha yenilik¢i ve girisimci yaklasimlara ihtiyag vardir (Hannon
vd., 2005:11). Dolayisiyla yiiksekdgretim kurumlarmin girisimeiligi tesvik etmesi ve bu konudaki
egitim faaliyetleri, mezunlarin bilgilendirmelerini saglayacaktir (Vaquero-Garcia vd., 2017:47).

Bu ¢alismada, saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin bireysel yenilikgilik 6zelliklerinin girisimcilik
potansiyelleri iizerindeki etkisi aragtirilmistir. Arastirma modelinde “girisimcilik” i¢sel gizil degisken;
bireysel yenilikg¢iligin alt boyutlar1 “deneyime aciklik”, “degisime direng”, “fikir 6nderligi” ve “risk
alma” digsal gizil degisken bi¢ciminde tanimlanarak bir model 6nerilmis ve dnerilen model yapisal esitlik

modellemesi kullanilarak test edilmistir.
II. LITERATUR TARAMASI
2.1. Bireysel Yenilikgilik

Yenilik, bir birey veya baska bir benimseme otoritesi tarafindan yeni olarak algilanan fikir, uygulama
veya nesnedir. Bireyin algilanan yenilige yonelik diisiincesi, ona tepkisini belirlemektedir. Fikir birey
icin yeni goriiniiyorsa, bu bir yeniliktir (Rogers, 2003). Giiniimiizde diinya genelinde yasanmakta olan
degisimlerin temelindeki etkenler, bilgi ve iletisim teknolojileri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bilginin
hizla degismesi ve gelismesi, toplumdaki bireyleri yeniliklere acik hale getirmeye zorlamaktadir
(Demiralay vd., 2016:162). Bireysel yenilikgilik; deneyimlere agik olma, yaraticilik, degisimleri
destekleme, fikir lideri olma ve risk alma gibi nitelikleri iceren bir konudur. Bireysel yenilik¢ilige sahip
bireyler, bulundugu sosyal ¢evrede herhangi bir yeniligi veya degisimi diger bireylerden daha 6nce
kabul etmektedir (Bautista vd., 2018:617). Bireysel yenilik¢ilik hem bireyin 6zelliklerinden hem de
bireyin tiyesi oldugu sosyal sistemin dogasindan etkilenmektedir. Yeniligin yayilmasiyla ilgili teoriler
ve modeller, genellikle yenilik¢i bir “fikrin” veya “lirliniin” benimsenme basarisi, orani ve zamani ile
ilgili sorular ele almaktadir (Rogers, 2003; Soffer vd., 2010). Genel olarak yeniliklere yatkinlik bir fikir,
iriin veya hizmete baghdir. Yenilikgilik, yeniligi etkileyen bir faktér olarak kabul edilmekte ve
yeniliklerin ortaya ¢ikmasini tegvik edebilecek cabalarla iligkilendirilmektedir (Ragmoun ve Alfalih,
2021:712).
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Orgiitlerde caliganlarin yenilik¢i davramis gostermeleri, orgiitiin yenilik ortaya koyma becerisini
olumlu yonde etkileyebilmektedir. Bu goriis calisanlarin yaratici ve yenilik¢i davraniglarinin
artirtlmasina yonelik ¢aba gosterilmesini desteklemektedir (Glirkan ve Demiralay, 2017:81). Saglik
sektoriinde yenilik¢i hizmetler, {iriinler, siiregler ve teknolojiler her gegen giin artis gostermektedir.
Teknolojinin saglik hizmetlerinde yaygin bigimde kullanilmasiyla birlikte yapay-zeka, dijital hastane,
yazilimlar, robotik cihazlar, teletip, mobil saglik uygulamalari, teshis ve tedavi yontemleri gibi alanlarda
degisim ve doniisiimler yasanmaktadir (Ozkan vd., 2020:303). Bu alanda yapilan ¢alismalar, saglik
yoneticilerinin teknolojiyi yakindan takip etme, degisimlere dnderlik etme, yenilikeilik, degisen cevreye
uyum saglama ve teknolojiye dayali isletim modellerini insa etme konusunda gerekli beceri ve
yetkinliklere sahip olmalar1 gerektigini gdstermektedir (Uslu ve Mansur, 2017:54). Istenen becerilerin
ortaya ¢ikmasi i¢in saglik yoneticisi aday1 olan 6grencilerin yenilikgilik diizeylerini gelistirmek ve
yeniliklere olan ilgilerini artirmada bazi yontemlere basvurulabilir. Ogrencilerin yaraticiliklarim
destekleyecek egitim ortaminin olusturulmasi, yenilik¢ilik konusunda bilimsel ve teknolojik egitim
modellerinin kullanilmasi, 6grencilerin bireysel olarak gelisimlerine olanak taniyan aktivitelerin ve
programlarin diizenlenmesi faydali olmaktadir (Erol vd., 2018:146). Literatiirde bireylerin yenilikg¢i
ozellikleri ile ilgili baz1 caligmalar yiiriitilmiistiir;

Soleas (2020) tarafindan ytiriitiilen ¢alismada, bireylerde yenilik¢iligi motive etmeye yonelik lider
stratejileri sistematik derleme yaklasimi ile incelenmistir. Nihai olarak 82 calismanin dahil edildigi
arastirmada, yeniliklerin gerceklestirilmesinde etkili lider yaklasimlarinin, yeniligi tesvik edici
faktorleri en iist diizeye ¢ikarirken, yeniligi engelleyici unsurlarin 6niine gectigi belirtilmektedir.

Erden ve Erden’in (2020) Kuzey Kibris’ta 6grenim goren 6gretmen adaylarinin bireysel yenilikgilik
ve sosyal girisimcilik oOzellikleri arasindaki iligki aragtirilmigtir. Nicel yontemle gerceklestirilen
calismada, 6gretmen adaylarinin bireysel yenilik¢ilik 6zellikleri ve sosyal girisimcilik ozellikleri
arasinda anlaml bir iligki tespit edilmistir.

Tuna’nin (2021) Afyonkarahisar’da 102 calisanla gergeklestirdigi arastirmasinda, o6rgiit kiiltiirii tipi
ve bireysel yenilik¢ilik arasindaki iliski ve bu iki degisene yonelik ¢alisan algilar1 degerlendirilmistir.
Nicel yontemin kullanildigi ¢alismada, 6rgiit kiiltiiriniin bireysel yenilik¢ilik diizeyini pozitif yonde
etkiledigi sonucuna ulagilmisgtir.

Mussner ve digerleri (2017) tarafindan Avusturya’da gerceklestirilen ¢alismada, is etiginin bireysel
yenilik davranisi lizerine etkisi ele alinmigtir. Nicel yontemde yiiriitiilen arastirmada bireysel yenilikgilik
davraniginin karmasik siireci incelenirken, kisisel farkliliklar ve motivasyon faktorleri arasindaki
iliskinin g6z 6ntinde bulundurulmasi gerektigi sonucuna ulasilmustir.

Giirkan ve Demiralay’in (2017) Tirkiye’deki cerrahi brangtaki hekimlerle gerceklestirdigi
calismasinda; bireysel yenilik¢ilik davraniginin, ¢alisanin yenilik¢i davranigina etkisi ile bu etkide igsel
motivasyonun araci rolil incelenmistir. 161 cerraha anket uygulanarak yiiriitiilen ¢calismada degisime
direng, fikir 6nderligi ve deneyime aciklik ile ¢alisanin yenilik¢i davranig arasinda iligki belirlenmistir.

Bubou ve Job (2020) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, Nijerya’da bir iiniversitenin birinci ve
ikinci smif 6grencilerinin e-6grenmeye hazir olmalarin1 tahmin etmede bireysel yenilik¢ilik ve e-
o0grenme Ozyeterliginin rolii aragtirllmistir. Nicel yontemle yiiriitiilen ¢calismada, bireysel yenilikeilik ile
e-6grenmeye hazir bulunusluk arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.

Thakur ve digerleri (2016) ABD’de gergeklestirdigi ¢alismalarinda teknolojik fikir liderligi konusu
ele alinmistir. Nicel yontemin kullanildig1 arastirmada, bireysel yenilik¢iligin teknolojik yenilikgilikle
iligkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

2.2. Girisimcilik

Girisimciligin tarihi, insanligin ge¢cmisi kadar eskiye dayanmaktadir. Babil’deki bazi kil tabletlerde,
girisimcileri igeren ticari iglemlerin kayith oldugu belirtilmektedir (Cooper, 2010: 33). Girisimciligin,
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ekonomik olarak gerceklestirilen ilk takas veya miibadele islemlerine kadar uzandigi (Hébert ve Link,
2009:1), en eski kabile topluluklarinin, hayatta kalmak i¢in gerekli olan araglari ve kaynaklari takas
ettikleri ifade edilmektedir (Murphy vd., 2006:15). Girisimcilik, Fenikeliler, Roma imparatorlugu ve
Mezopotamya’daki tiiccar girisimcilerin yeni pazarlar kesfetme ve gelistirme arayisiyla birlikte yagsamin
birgok yoniine yayilan bir etki gostermistir (Carlen, 2016).

Tarih boyunca girisimcilik fikri, uluslararas ticaret, degisen talep, rekabet ve firsatlar gibi cesitli
doniigiimlerle gelisim gostermistir (Murphy vd., 2006:12). Girisimcilik faaliyeti 16. ve 17. yiizy1l
boyunca genisleyerek beceriye dayali bilgi, verimsizlikleri azaltmak, yeni ¢Oziimler, iriinler ve
hizmetler sunmak i¢in her zamankinden daha etkili hale gelmistir (Murphy vd., 2006:18). Tarihsel
olarak onemli bir giic olan girisimcilik, her donemde fark edilir bicimde etkili olmustur. Ancak
girisimciligin en dikkat ¢ekici donemi 1760-1830 yillarinda Sanayi Devrimi ile olmustur (Casson,
2010:166). Girisimci kavraminin ilk kullanimlarindan biri 1700’lerde Fransiz kokenli bir ekonomist
olan Richard Cantillon tarafindan yapilmistir. Cantillon, kapitalistin faaliyetlerini girisimcinin
faaliyetlerinden belirgin bir bicimde ayirmistir. Girisimcilige yonelik olarak farkli donemlerde Adam
Smith (1776), Jean-Baptiste Say (1803), John Stuart Mill (1871) ve Joseph A. Schumpeter (1934)
tarafindan farkli yaklagimlar getirilmistir (Aktaran McDaniel, 2002:32). Girisimcilik, 21. yizyilin
biiyiik bir boliimiinde ekonomi ve sosyoloji gibi sosyal bilimler arasinda koprii gérevi gormiistiir
(Casson, 2010:167).

Girisimcilik, bireyin fikirleri eyleme doniistiirme yetenegini ifade etmektedir. Ayrica yaraticilik,
yenilikgilik ve risk almanin yan1 sira hedeflere ulagsmak icin projeleri planlama ve yonetme becerisini
icermektedir (European Parliament and the Council, 2006). Girisimcilik faaliyetleri, inovasyon yoluyla
kaynaklarin ve yeteneklerin kullanilmasi, yeni {iriinlerin, yeni siire¢lerin veya yeni pazarlarin
tanimlanmasint kapsamaktadir. Girisimciler, yeni triinleri, siirecleri veya pazarlar1 belirleyerek ve
bunlardan yararlanarak ekonomik faaliyetin yaratilmasi veya genisletilmesi yoluyla deger yaratmaya
calisan kisilerdir (Lunati vd., 2010:10). Girisimcilik genellikle biiylime, yaraticilik ve yenilikle ilgili bir
konudur. Yenilik¢i girisimciler, farkli becerilere sahip, isletme kurabilen, isletmeleri yeniden
yapilandiran ve isletmelerde yenilik yapan kisilerdir (Wilson, 2008:2). Girisimcilik, sabit bir iste
calismaya kiyasla dogasi geregi risklidir. Diger taraftan 6zyeterlilik teorisine gore bireyin girisimcilik
yetenegine olan inanci, girisimcilige baslama noktasinda daha gii¢lii motivasyona yol a¢gmaktadir
(Hamidi vd., 2008:308). Basaril1 girisimcilerin bazi 6zellikleri bulunmaktadir. Bunlar; basarma ihtiyaci,
yiiksek hedefler belirleyerek ulagmak i¢in ¢aba harcama, bagimsiz karar verme, sorunlart ¢ézme,
baskalar1 {izerinde kontrol sahibi olma, baska insanlarla baglanti kurma, Ozyeterlilik, cesaret ve
dayaniklilik, risk alma egilimi, belirsizliklerde basa ¢ikma, kaybetme riskini goze alma, pazar
farkindaligi, pazardaki degisimleri tahmin etme, yaraticilik ve degisime uyum saglamadir (Oosterbeek
vd., 2010:446). Universitelerde, dgrencilerin girisimcilik bilgi ve becerilerinin artirilmasi amactyla
egitimler verilmektedir. Girisimcilik egitimi, bireylere ticari firsatlari tanima yetenegi ve bunlar1 hayata
gecirebilecek iggorii, 6zsaygi, bilgi ve becerileri kazandirma siirecidir. Bu egitim firsatlar1 gérme, bir
kavramu ticarilestirme, risk karsisinda kaynaklari siralama ve bir ticari girisim baglatma gibi konular
icermektedir (Jones ve English, 2004:416).

Saglik sektori, yapis1 gz oniine alindiginda hizmet sektorleri i¢inde en dinamik sektorler arasinda
yer almaktadir. Sektoriin bu 6zelligi, yeni pazarlara yonelimi, firsatlarin yakin takip edilmesini, 6nemli
ekonomik yatirimlarin yapilmasimi ve istihdam alanlarinin farklilasmasimi saglamaktadir. Saglik
yonetimi  Ogrencilerinin  girisimci  potansiyele sahip olmalari, sektordeki bos alanlan
degerlendirmelerine, sektorli yakindan tanimalarina ve karsilarina g¢ikacak firsatlari dogru sekilde
kullanmalarina imkan tanryacaktir (Oztiirk vd., 2014:584). Saglik endiistrisinde yasanan hizl
gelismeler, yakin gelecekte bu alanda girisimcilere gereksinim duyulacagmi gostermektedir. Saglik
yonetimi 6grencileri, saglik sektdriindeki gelecegin girisimcileri olarak nitelendirilmektedir. Bu yiizden
saglik yoneticisi adaylarmin girisimcilik potansiyellerini etkileyen faktorlerin agiga ¢ikarilmasi saglik
endiistrisi agisindan da degerlidir (Solmaz vd., 2014:42). Diger yandan bireyleri erken yaslarda
girisimcilik konusunda bilgilendirmek ve girisimci olmaya tesvik etmek amaciyla tiniversite diizeyinde
girisimeilik dersleri verilmektedir. Saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin aldiklart egitimle birlikte
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liderlik vasiflar1 tagimasi ve girisimcilik egilimi gostermeleri beklenmektedir (Gemlik ve Kirag,
2013:168). Literatiirde girisimcilik konusunda bazi ¢aligmalar yiiriitilmiistiir;

Greenblatt (2021) tarafindan ABD’de yeni isletme kuran hekimlerin orani, 6zellikleri ve kurduklar
isletme tiirleri incelenmistir. Nicel yontemle yiiriitiilen calismada, cinsiyete gore farkliliklarin yani sira
hekimlerin girisimcilige 6nemli 6l¢iide dahil olabilecekleri sonucuna ulasilmistir.

Raadabadi ve digerleri (2014) tarafindan iran’da bir iiniversiteye bagli hastanelerdeki girisimcilik
faaliyetleri arastinlmistir. Hastane yoneticilerine anket uygulanarak gerceklestirilen arastirma
sonucunda, yoneticilerin orgiitlerinde genel olarak girisimcilige yonelik olumlu tutum sergiledikleri
bulgusuna ulagmislardir.

Janssen ve Moors (2013) calismasinda, Hollanda saglik hizmetlerinde siirdiiriilebilir yeniliklerin
basaril sekilde gelistirilmesinde girisimcilerin stratejileri incelenmistir. Saglik alanindaki girisimcilerle
yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilarak yiiriitiilen ¢aligmada, izole, yenilikei, evrimei ve devrimei
olmak iizere dort tiir saglik girisimeisi tanimlanmustir.

Liu ve digerleri’nin (2019) c¢alismasinda, planli davranig teorisi perspektifinden {iniversite
Ogrencilerinin girisimcilik egitiminin ve 6z yeterliklerinin girisimcilik niyetleri iizerindeki etkileri
arastirilmigtir. Cin’deki 327 tiiniversite Ogrencisine anket uygulanarak gerceklestirilen ¢aligmada,
iiniversite Ogrencilerinin  girisimcilik egitiminin, girisimcilik niyetleri {izerinde; girisimeilik
Ozyeterliginin ise girisimcilik tutumu ve girisimcilik niyeti iizerinde pozitif etkiye sahip oldugu
bulunmustur.

Tong ve digerleri (2011) tarafindan Malezya’da 191 {iniversite Ogrencisi ile gerceklestirilen
calismada, lisans 6grencilerinin girisimcilik niyetlerini etkileyen faktorlere iliskin algilart aragtirilmistir.
Dort iiniversitede anket uygulanarak gerceklestirilen ¢aligmada basarma ihtiyaci, ailenin isyeri gecmisi
ve 6znel normun girisimcilik niyetini etkiledigi bulgusuna ulasilmstir.

Basu ve Virick (2008) tarafindan ABD’de gerceklestirilen ¢alismada Fishbein ve Ajzen’in modeli
temel alinarak tiniversite Ogrencilerinin girisimcilik niyetini etkileyen faktorler incelenmistir. Nicel
yontemle yiiriitiillen calismada, girisimcilik egitimi ve girisimciligi pratik olarak gerceklestirmenin
girisimcilik niyeti iizerinde etkisinin oldugu vurgulanmigtir.

Abubakar ve digerleri’nin (2018) Nijerya’da 282 iiniversite 6grencisi ile ger¢eklestirdigi calismada,
girisimcilik egitimi ile girisimcilik niyeti arasindaki iliskide yenilik¢iligin diizenleyici roli
incelenmistir. Nicel olarak anket tasariminin kullanildigi arastirmada, hem girisimcilik egitiminin hem
de yenilik¢iligin girisimcilik niyetiyle iliskili oldugu belirlenmistir.

Jena (2020) tarafindan Hindistan’da gergeklestirilen ¢aligmada, isletme yonetimi 6grencilerinin
girisimcilik egitimine yonelik tutumunun girisimcilik niyetleri {izerindeki etkisi degerlendirilmistir.
Nicel yontemle yiiriitiilen ¢caligmada, girisimcilik egitimine yonelik tutumun girisimcilik niyeti izerinde
pozitif etkisinin oldugunu gosterilmistir.

Zhang ve digerleri (2014) tarafindan Cin’de gerceklestirilen caligmada, liniversite d6grencilerinin
girisimcilik niyetlerinin yordayicisi olarak girisimcilik egitiminin rolii arastirilmistir. Ankete dayali
yiiriitillen ¢aligmada, girisimcilik deneyiminin girisimcilik niyeti {izerinde negatif etkisi bulunurken,
girisimcilik egitiminin girisimcilik niyeti lizerinde pozitif etkisi bulunmustur.

Edelman ve digerleri (2020) tarafindan 17 tilkedeki 246 tiniversitede yiiriitiilen ¢alismada, ailenin ve
iniversitenin geng 6grenci girisimciler lizerindeki etkisi arastirilmistir. Nicel yonetimin tercih edildigi
caligsma sonucunda, hem ailenin hem de {iniversitenin 6grencilerin girisimcilik siirecindeki ilerlemeleri
iizerinde 6nemli bir etkisi oldugu bildirilmistir.
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Hannon ve digerleri’nin (2005) caligmasinda Birlesik Krallik’ta iiniversite Ogrencilerinin,
girisimcilerin ve egitimcilerin dahil oldugu girisimcilik egitiminde isbirlikgi ortak Ogrenme
yaklasiminin pilot uygulamasi gerceklestirilmistir. Pilot ¢alisma sonucunda, mezun girisimciligini
gelistirmek i¢in yiiksek 6gretim kurumlarinda girisimeilik egitiminin saglanmasinda inovasyon ihtiyaci
vurgulanmustir.

Bu calisma, iki {iniversitede oOgrenim goren saglik yoOnetimi &grencileri 6rnekleminde
gerceklestirilmesi, bireysel yenilikgilik ve girisimcilik kavramlarimi birlikte incelenmesi, bireysel
yenilik¢iligin ~ girisimcilik potansiyeli iizerindeki etkisini yapisal esitlik modellemesi ile
degerlendirmesi, oOzellikle yenilik¢ilik kavraminin son yillarda daha fazla calisilmasi, saglik
sektoriindeki yenilik ve degisimlere uyum saglayacak ve bireysel yenilikgilik niteliklerine sahip saglik
yonetici adaylarinin varliginin degerlendirilmesi agisindan literatiirdeki diger ¢alismalardan farklilik
gostermektedir.

III. GEREC VE YONTEM
3.1. Caismanin Onemi

Saglik sektorii, toplumun saglik hizmeti ihtiyacin1 karsilayan ve saglhigimmi gelistiren énemli bir
sektordiir. Saglik politikalarindaki degisimler, yogun teknoloji kullanimi, artan maliyetler ve toplumun
beklentilerinin artmasi saglik sektoriinde siirekli yeniliklere yol a¢maktadir. Saglik sektorii
calisanlarinin yenilik¢i olmalari meydana gelen degisim ve gelismelere daha kolay uyum saglamalarini,
girisimci olmalar1 ise saglik alanindaki firsatlar1 gorme ve riskleri dogru bicimde degerlendirmelerini
saglamaktadir. Dolayisiyla sektdrde gorev alacak saglik yoneticisi adaylarinin bireysel yenilikgilik ve
girisimcilik diizeylerinin yiiksek olmasi saglik sektdriine olumlu yansimaktadir. Bu arastirma saglik
yonetimi Ogrencilerinin bireysel yenilik¢ilik ve girisimcilik niteliklerini bir arada degerlendirmesi
acisindan onemlidir.

3.2. Calismanin Evren ve Orneklemi

Bu c¢aligmanin evreni 2021-2022 egitim-0gretim yilinda Afyonkarahisar Saglik Bilimleri
Universitesi ve Necmettin Erbakan Universitesi’nde saglik ydnetimi béliimlerinde dgrenim goren
ogrencilerdir. Orneklem biiyiikliigii %5 anlam diizeyinde ve %5 &rneklem hatasi ile 384 olarak
hesaplanmustir. Arastirma Kasim—Aralik 2021 tarihleri arasinda her iki {iniversiteden 391 saglik
yonetimi boliimii 6grencisine ulasilarak tamamlanmugtir.

3.3. Calismanin Sinirlari

Bu calisma bazi simirliliklara sahiptir. Arastirma iki {iniversitedeki saglik yonetimi bdliimii
Ogrencileri ile yiiriitiilmiistiir. Bulgularin ve sonuglarin sadece iki {iniversiteyi kapsamasi, aragtirmanin
genellestirilmesini kisitlamaktadir. Veri toplama araci olarak kullanilan anket formu 6z bildirime
dayanmaktadir. Ogrencilerin her bir maddeyi okuyup anladigi varsayilmaktadir. Katilimcilardan
bazilar1 aragtirmanin gergeklestirildigi zaman araliginda, aragtirmaya katilimda goniillii olmamustir.

3.4. Cahismanin Giivenilirlik ve Gecerliligi

Arastirmada veri toplama yiiz yiize anket uygulanarak gerceklestirilmistir. Ilgili anket formu iig
boliimden olusmaktadir. Anket formunun birinci béliimiinde 6grencilerin yas, cinsiyet, sinif diizeyi gibi
demografik bilgiler bulunmaktadir. fkinci boliimde “Bireysel Yenilikgilik Olgegi (BYO)” ifadeleri yer
almaktadir. Orijinal dili ingilizce olan BYO Hurt vd. (1977) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin Tiirk¢e
gecerlilik ve giivenirlik calismasi Kilicer ve Odabasi (2010) tarafindan yapilmistir. BYO &lgegi
degisime direng, degisimi destekleme, fikir dnderligi ve risk alma olmak iizere dort alt boyuta sahiptir.
Olgekte 12 pozitif madde ve 8 negatif madde bulunmaktadir. BYO yenilik puani, pozitif maddelerin
toplam puanindan negatif maddelerin toplam puaninin ¢ikarilmasiyla hesaplanan puana 42 puan
eklenerek belirlenmektedir. Olgcekten en diisiik 14, en yiiksek 94 puan elde edilmektedir. Degisime
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diren¢ boyutundaki ifadeler olumsuz olup, ters kodlanmaktadir. Kiliger ve Odabasi (2010) calismasinda
Olcegin geneli icin hesaplanan giivenirlik katsayisinin 0,82 oldugu, dl¢ek alt boyutlariin giivenirlik
katsayilariin 0,62 ila 0,81 arasinda deger aldign saptanmustir. Bu ¢alismada BYO &lcegine ait
Cronbach’s Alfa degeri 0,84 olarak hesaplanmistir. Anket formunun iigiincii bélimiinde 36 ifade ve tek
boyuttan olustugu belirtilen “Girisimcilik Olgegi” ifadeleri bulunmaktadir. Bu dlcek, iiniversite
Ogrencilerinin girisimcilik 6zelliklerini belirlemek amaciyla Yilmaz ve Siinbiil (2009) tarafindan
gelistirilmigtir. Girisimcilerin niteliklerinin tamimlandigi 6lgekten en az 65, en fazla 180 puan
alinmaktadir. Olgekten hesaplanan 36-64 puan “cok diisiik girisimcilik”, 65-92 puan “diisiik
girisimcilik”, 93-123 puan “orta diizeyde girisimcilik”, 124-151 puan “yiiksek girisimcilik” ve 152-180
puan “gok yiiksek girisimcilik” olarak degerlendirilmektedir. Olgegin giivenirlik katsayisi, Cronbach’s
Alfa 0,90 olarak bildirilmistir. Bu ¢alismada girisimcilik 6lgegine ait Cronbach’s Alfa degeri 0,86 olarak
hesaplanmustir. Her iki 6l¢ek de 5 puanli Likert tipi derecelendirmeye sahiptir.

Bu calisma i¢in Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu’nun
03.12.2021 tarihli ve 2021/530 sayil1 karart ile etik kurul onay1 alinmig olup Helsinki Bildirgesi kriterleri
g0z Oniinde bulundurulmustur.

3.5. istatistiksel Analiz

Aragtirmanin veri analizinde SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) 25 ve LISREL
programlar1 kullanilmigtir. Veri ¢oziimlemesinde; tanimlayici istatistikler, dlgeklere ait aciklayici faktor
analizi (AFA), dogrulayict faktdr analizi (DFA) ve bireysel yenilikgilik 6zelliklerinin girisimcilik
tizerindeki etkisini belirlemek iizere yapisal esitlik modellemesi gergeklestirilmisgtir.

3.5.1. Yapisal Esitlik Modellemesi (YEM)

Yapisal esitlik modellemesi, sosyal bilimler ve davranis bilimleri alaninda yaygin olarak
kullanilmaktadir. YEM, gozlenen ve gizil degiskenler arasindaki karmasik iligkileri ortaya ¢ikarmaya
imkén saglayan istatistiksel bir yaklagimdir. Yapisal esitlik modelleri regresyon esitlikleri ve path
diyagramlar: olusturulabilmektedir (Yilmaz, 2004). Path diyagramlarinin temel avantaji, belirlenen
varsayimsal iligkilerin bir gorselle sunulmasidir. YEM’in uygulanmasi agsamasinda; teorik bir modelin
olusturulmasi, bu model i¢in nedensel iligkileri gdsteren path diyagraminin ¢izilmesi, path diyagramu ile
yapisal ve 6l¢lim modelinin ayristirilmasi, modele yonelik tahminlerin hesaplanmasi, yapisal modelin
genel olarak degerlendirilmesi, modelin uygun olup olmamasi incelenmektedir (Celik ve Yilmaz, 2016).

Yapisal esitlik modelleri igin farkli uyum iyiligi dlgiitleri gelistirilmistir. YEM’de uyum iyiligine
yonelik kriterler; Ki-kare/serbestlik derecesi (y%/df), ortalama hata karekok yaklasmm test istatistigi
(RMSEA), normlandirilmis uyum indeksi (NFI), karsilagtirmali uyum indeksi (CFI), uyum 1iyiligi test
istatistigi (GFI) ve diizeltilmis uyum iyiligi test istatistigi (AGFI) ile degerlendirilmektedir. YEM’de
uyum iyiliginin saglanmasi igin y%df degerinin 3’ten kiigiikk, RMSEA=0,00-0,0,10; NFI=0,90-1,00;
CFI1=0,95-1,00; GFI=0,90-1,00; AGFI=0,85-1,00 degerleri arasinda olmasi modelin kabul edilebilir
veya iyi diizeyde oldugu gostermektedir (Schermelleh-Engel vd., 2003).

3.6. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Bu caligmada temel varsayim, bireysel yenilik¢ilik 6zelliklerinin girisimcilik potansiyeli {izerinde
etkisinin olmasi yoniindedir. Bu varsayimdan hareketle arastirmanin modeli ve hipotezleri literatiirdeki;
Law ve Breznik (2017), Peljko vd. (2016), Wathanakom vd. (2020), Bodur (2018), Ensari ve Alay
(2017) ve Yiicel ve Ozgiil (2018) calismalarindan yararlanarak olusturulmus ve Sekil 1°de verilmistir.
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Sekil 1. Arastirma Modeli
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Aragtirma modeli temelinde olusturulan hipotezler sunlardir;

H1: Saglik yonetimi 6grencilerinin degisime direng tutumunun girisimcilik potansiyeli iizerinde
anlaml etkisi vardir.

H2: Saglik yonetimi 6grencilerinin fikir onderligi tutumunun girisimcilik potansiyeli iizerinde
anlaml etkisi vardir.

H3: Saglik yonetimi 6grencilerinin deneyime agiklik tutumunun girisimcilik potansiyeli tizerinde
anlaml1 etkisi vardir.

H4: Saglik yonetimi 6grencilerinin risk alma tutumunun girisimcilik potansiyeli lizerinde anlamli
etkisi vardir.

IV.BULGULAR
4.1. Tammlayia istatistikler

Aragtirmaya katilan 6grencilerin yas ortalamasi 20,62+1,36’dir. Katilimcilarin; %74°t4 (f=291)
kadin, %32’si 3.siif (f=125), %56,8’i (f=222) diisiik yabanci dil diizeyine ve %80,1°1 (f=313) orta
diizey aile gelirine sahiptir. Ogrencilerin, %50,6’smin (f=198) is deneyiminin oldugu, %73,7’sinin
(£=288) girisimcilik dersi aldig1, %96,4’liniin (f=377) annesinin i yeri olmadig1, %83,1 nin babasinin
is yeri olmadigi, %50,4’iinlin (f=197) anne egitiminin ilkokul, %36,2’sinin (f=141) baba egitiminin
ilkokul oldugu, %51,2’sinin (f=200) 2,00-2,99 arasinda not ortalamasina sahip oldugu ve %62,1’inin
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi’nde 6grenim gordiigii belirlenmistir.



784 Hacettepe Journal of Health Administration, 2022; 25(4): 775-796

4.2. Aciklayic1 Faktor Analizi, Dogrulayic1 Faktor Analizi ve YEM Sonuglari

Aragtirmanin amacina yonelik olarak oncelikle kullanilan 6lceklerin agiklayict faktor analizleri
(AFA) yapilmistir. Bireysel yenilikgilik 6l¢egine ait AFA sonuglar1 Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Bireysel Yenilik¢ilik Olcegi AFA Sonuglar

Madde Faktor yiikii Aciklanan varyans  Ozdeger  Cronbach’s Alfa
DD3 0,77

DD5 0,72

DD7 0,70

DD4 0,70 %26,86 5,64 0,82
DD8 0,70

DD6 0,60

DD2 0,60

RA2 0,81

Eﬁi 833 %16,23 3,41 0,84
RA4 0,70

FO2 0,79

FO5 0,71

FO3 0,71 %6,97 1,46 0,80
FO4 0,67

FO1 0,60

DA2 0,77

DA4 0,67

DA3 0,67 %6,21 1,30 0,77
DAl 0,65

DA5 0,61

Kaiser-Meyer-Olkin: 0,87, Bartlett’s test ki-kare:2984,95, df:210, p<0,001; DD: Degisime diren¢, RA: Risk
alma, FO: Fikir onderligi, DA: Deneyime aciklik

Tablo 1 incelendiginde; bireysel yenilikgilik Olceginin dort alt faktdre sahip oldugu ve bu alt
faktorlerin toplam varyansin %56°28’ini a¢ikladigi belirlenmistir. Faktor yiikleri bakimindan degisime
direng alt boyutunda “DD3”, risk alma boyutunda “RA2”, fikir 6nderligi boyutunda “FO2” ve deneyime
aciklik boyutunda “DA2” faktor yiikii en yiiksek ifadelerdir. Calismada saglik yonetimi 6grencilerinin
bireysel yenilikcilik Ozelliklerine iliskin yap1 gecerliligini kontrol etmek amaciyla DFA analizi
yapilmigtir. DFA analizinde, 0,50°den yiiksek faktor yiikiine sahip degiskenler analize dahil edilmis ve
sonuglar Sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil 1. Bireysel Yenilikcilik Olcegi DFA Analizi Sonuglar
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Chi-Sguare=350.69, df=183, P-value=0.00000, RMSEA=0.048

Sekil 1’deki DFA sonuglarina gore, deneyime agiklik boyutunda 0,79’Iuk yiik ile DA2 “Bir seyi
yapmanin yeni yollarini ararim” ifadesi, degisime direng boyutunda 0,71°lik yiik ile DD3 “Cevremdeki
insanlarin biiyiik bir cogunlugunun kabul ettigini gérene kadar yeni fikirlere pek itibar etmem” ifadesi,
fikir 6nderligi boyutunda 0,70’lik yiik ile FO2 “Arkadas grubum iginde, etkili bir birey oldugumu
diisiiniirim” ifadesi ve risk alma boyutunda 0,83’liik yiik ile RA2 “Coziilmemis problemler iizerinde
diisiinmeyi severim” ifadesi en etkili degiskenlerdir. Bireysel yenilik¢ilik 6l¢eginin ikinci diizey DFA
analizi sonuglar1 Sekil 2’de sunulmustur.

Sekil 2. Bireysel Yenilikcilik Olgegi Ikinci Diizey DFA Analizi Sonuclar
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Chi-Sguare=357.99, df=185, P-value=0.00000, RMSEA=0.049
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Sekil 2’ye gore bireysel yenilikgilik {izerindeki bir birimlik artigin; deneyime agiklikta 0,80 birimlik
arti, degisime direncte 0,15 birimlik artis, fikir 6nderliginde 0,80 birimlik artis ve risk almada 0,73
birimlik artig sagladigini sdylemek miimkiindiir. Girisimcilik 6l¢egine yonelik AFA sonuglari Tablo
2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Girisimcilik Ol¢egi AFA Sonuclar

Madde Faktor yiikii Aciklanan varyans  Ozdeger  Cronbach’s Alfa
IN1 0,70

IN2 0,69

IN3 0,61 %33,66 5,38 0,76
IN4 0,60

IN5 0,58

CEl 0,70

gEg 822 %8,69 1,39 0,74
CE4 0,67

MO1 0,77

MO2 0,67

MO3 058 %7,59 1,21 0,71
MO4 0,52

KA1 0,69

KA2 0,67 %6,38 1,02 0,69
KA3 0,55

Kaiser-Meyer-Olkin: 0,87, Bartlett’s test ki-kare:1857,72, df:120, p<0,001; IN: inovasyon, CE: Cesaret, MO:
Motivasyon, KA: Karar alma.

Yilmaz ve Siinbiil (2009) tarafindan gelistirilen “Girisimcilik Olgegi”nin 36 ifade ve tek boyuttan
olustugu belirtilmektedir. Ancak bu ¢aligmada yapilan AFA sonucunda 36 ifadenin tek bir boyut altinda
toplanmadig1, faktor analizinde birden fazla boyutun olustugu goriilmistiir. Girisimeilik 6l¢egi i¢in
yapilan AFA’da teorik olarak agiklanabilen ve 16 ifadeden olusan dort alt boyut elde edilmistir. Bu
boyutlar inovasyon, cesaret, motivasyon ve karar alma olarak isimlendirilmistir. Ogrencilerin
girisimcilik potansiyellerine iligkin yap1 gegerliligini kontrol etmek amaciyla DFA analizi yapilmstir.
DFA analizinde, 0,50’den yiiksek faktor yiikiine sahip degiskenler analize dahil edilmis ve sonuglar
Sekil 3’te sunulmustur.
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Sekil 3. Girisimcilik Olcegi DFA Analizi Sonuglar
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Sekil 3’teki DFA sonuglarina gore, cesaret boyutunda 0,82’lik yiik ile CE1 “Denemediklerimi
denemekten c¢ekinmem” ifadesi, inovasyon boyutunda 0,71’lik yiik ile IN2 “Eski fikirlere ve
uygulamalara meydan okumay1 ve daha iyilerini arastirmay1 severim” ifadesi, karar alma boyutunda
0,59°luk yiik ile KA3 “Kararlarimla hayatimi sekillendirebilecegimi diisiiniiyorum” ifadesi ve
motivasyon boyutunda 0,66’lik yiik ile MO3 “Farkli islere yonelik motivasyonum ve egilimlerim
giicludiir.” ifadesi en etkili degiskenlerdir. Girisimcilik 6lgeginin ikinci diizey DFA analizi sonuglari
Sekil 4’te sunulmustur.

Sekil 4. Girisimcilik (")lg:egi ikinci Diizey DFA Analizi Sonuclar

mmm o
W
iEI :
— .
[
o o
4] tn
[}

I

Iz ~*+0_49

N - tn
[ Y

Ei
3

=
o
|
[=]

-63

-64

-52

,_.

j

o

o
o//ijyfi\\\o
h h h h
w -1 m -1
o @ I &
ooo

]

a

% .
o tn ot
b oMW
o
= | =
oo (3%
[=] [=] [=]

T

-T2

-68

-66

N v
"
ﬁ
]
|
(=]

-89

[
0_€5 Moz ~*+0_71
M0O3 —*0.56
M0O4 =*+0_57

Chi-Sgquare=285.50, df=9%9%, P-value=s=0.00000, RMSEA=0_.070



788 Hacettepe Journal of Health Administration, 2022; 25(4): 775-796

Sekil 4’e gore girisimcilikteki bir birimlik artigin; girisimci cesaretinde 0,74 birimlik bir artisa,
inovasyonda 0,82 birimlik artiga, karar almada 0,78 birimlik bir artisa ve motivasyonda 0,90 birimlik
bir artisa sebep oldugunu séylemek miimkiindiir. Arastirmanin amacina yonelik olarak gerceklestirilen
YEM analizi sonuglar1 Sekil 5°te ve dzet path diyagrami Sekil 6’da gosterilmistir.

Sekil 5. Bireysel Yenilikcilik ve Girisimcilige Yonelik YEM Sonuclar:
o T
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Chi-Square=5363.15, df=2£5, P-valus=0.00000, RMSEA=0.054

Sekil 5 ve Sekil 6 incelendiginde; bireysel yenilik¢ilik alt boyutlarindan “Deneyime Agiklik”
bagimsiz gizil degiskeninin “Girisimcilik” bagimli gizil degiskenini pozitif olarak etkiledigi
goriilmektedir. Deneyime agiklik ve girisimcilik degiskenleri arasindaki iligki katsayis1 0,24 tiir. Saglik
yonetimi O0grencilerinin deneyime acikliklarindaki bir birimlik artis, girisimcilik potansiyellerini 0,24
birim artirmaktadir. “Degisime Direng” bagimsiz gizil degiskeni “Girisimcilik” bagimh gizil
degiskenini pozitif olarak etkilemektedir. Degisime direng ve girisimcilik degiskenleri arasindaki iligki
katsayis1 0,11°dir. Degisime direng boyutundaki ifadeler ters kodlandigi i¢in bu boyut degisimi
destekleme olarak da ifade edilebilir. Ogrencilerin degisimleri desteklemelerindeki bir birimlik artis,
girisimcilik potansiyellerini 0,11 birim artirmaktadir. “Fikir Onderligi” bagimsiz gizil degiskeninin
“Girigimcilik” bagiml gizil degiskenini pozitif olarak etkiledigi goriilmektedir. Fikir onderligi ve
girisimcilik degiskenleri arasindaki iliski katsayisi 0,43’tiir. Ogrencilerin fikir dnderligindeki bir
birimlik artigin, girisimcilik potansiyellerini 0,43 birim artirdigim sdylemek miimkiindiir. “Risk Alma”
bagimsiz gizil degiskeninin “Girisimcilik” bagimli gizil degiskenini pozitif olarak etkilemektedir. Risk
alma davranigindaki bir birimlik artigin, girisimcilik potansiyelini 0,27 birimlik artiracagi sdylenebilir.
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Sekil 6. Ozet Path Diyagram
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Path diyagramlarindaki sonuglara gore (Sekil 5-6), bireysel yenilikgilik 6l¢egi alt boyutlar1 olan
“Deneyime Aciklik”, “Degisime Direng”, “Fikir Onderligi” ve “Risk Alma” bagimsiz gizil degiskenleri
ile girisimcilik bagimh gizil degiskeni arasinda bir neden sonug iliskisi oldugu ifade edilebilir. YEM
analizi ile elde edilen yapisal esitlikler soyledir;

GIR = 0,24*DA + 0,11*DD + 0,43*FO + 0,27*RA, Hata varyansi= 0,31, R? = 0,69

Bu esitlige bagl olarak “DA: Deneyime Agiklik”, “DD: Degisime Direng”, “FO: Fikir Onderligi” ve
“RA: Risk Alma” degiskenlerinin “Girisimcilik” degiskeninin %69 unu agikladigir goriilmektedir.
Sonug olarak deneyime agik, degisimlere direng gostermeyip destekleyen, fikir 6nderi olan ve risk alma
nitelikleri bulunan 6grencilerin girisimcilik potansiyelleri de yiiksek olmaktadir. Calismanin DFA ve
YEM analizlerine ait uyum kriterleri Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. DFA ve YEM Analizlerine Ait Uyum Kriterleri

Uyum  lyi Uyum Kabul Edilebilir v BYO GIR

Kriteri Uyum DEA I1.Diizey DEA I1.Diizey YEM
DFA DFA

x*/df 0< y’ldf <2 2< x¥df <3 1,91 1,93 2,88 2,88 2,12

RMSEA 0<RMSEA<0,05 0,05<RMSEA<0,10 0,048 0,049 0,070 0,070 0,054

NFI 0,95<NFI< | 0,90< NFI < 0,95 0,94 0,94 0,93 0,94 0,94

CFI 0,97<CFI< 1 0,95< CFI1< 0,97 0,97 0,97 0,96 0,97 0,97

GFI 0,95< GFI< 1 0,90<GFI < 0,95 0,92 0,92 0,92 0,92 0,90

AGFI 0,90<AGFI<1  0,85<AGFI<0,90 0,90 0,90 0,88 0,90 0,87
Kaynak: Schermelleh-Engel ve digerleri (2003: 52). BYO: Bireysel yenilikgilik olgegi, GIR:

Girisimcilik.

Tablo 3 incelendiginde, DFA ve YEM sonuclarimin uyum kriterlerinin kabul edilebilir degerlere
sahip oldugu ve tiim sonuglarin istatistiksel agidan uygun oldugu sdylenebilir. YEM’e ait hipotez
testlerinin sinanmasinda kullanilan t istatistigi degerleri ve sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Bireysel Yenilik¢iligin Girisimcilige Etkisine Yonelik Hipotez Testleri

Degiskenler Standart Yiik t-degeri Hipotez

Deneyime A¢iklik > Girisimcilik 0,24 3,31** H1: Desteklendi
Degisime Diren¢ > Girisimcilik 0,11 2,36* H2: Desteklendi
Fikir Onderligi > Girigimcilik 0,43 5,64** H3: Desteklendi
Risk Alma - Girisimcilik 0,27 4,05** H4: Desteklendi

*p < 0,05; ** p < 0,01.

Tablo 4 incelendiginde, bireysel yenilik¢ilik alt boyutlarinin girisimcilikle iligkisinin istatistiksel
olarak anlamli oldugu dolayistyla H1, H2, H3, H4 hipotezlerinin desteklendigi goriilmektedir.

V. TARTISMA VE SONUC

Bu ¢alismada, saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin bireysel yenilik¢ilik 6zelliklerinin girisimeilik
potansiyelleri ilizerindeki etkisini arastirmak i¢in bir yapisal model 6nerilmis ve 6nerilen model YEM
araciligl test edilmistir. Yurt i¢inde yiiriitilen ¢aligmalar incelendiginde, bireysel yenilik¢ilik ve
girisimcilik iligkisini saglik yonetimi G&grencileri 6rnekleminde YEM ile inceleyen herhangi bir
calismaya rastlanamamistir. Bu calismanin, saglik yonetimi Ogrencilerinin bireysel yenilik¢ilik
ozelliklerinin girisimcilik potansiyellerine etkisini YEM ile ortaya konulmasi agisindan yurt i¢i literatiire
katki saglayacag diigiiniilmektedir.

Calismada Yilmaz ve Siinbiil (2009) tarafindan gelistirilen “Girisimcilik Olgegi” kullamlmistir.
Girisimcilik 6lgegi icin yapilan AFA’da teorik olarak agiklanabilen ve 16 ifadeden olusan dort alt boyut
elde edilmistir. Bu boyutlar girisimcilik literatiiriine dayali olarak inovasyon, cesaret, motivasyon ve
karar alma olarak isimlendirilmistir. Her bir boyut girisimcilik 6zelliklerini yansitmaktadir. Nitekim
girisimcilerin sadece bir 6zelligi bulunmamakta, farkli bireysel nitelikleri bulunmaktadir (Ebert vd.,
2019; Hsieh vd., 2019; Iglesias-Sanchez vd., 2019; Staniewski ve Awruk, 2019; Troise ve Tani, 2020).

Calismanin yapisal esitlik modeli sonuglarina gore, bireysel yenilik¢ilik alt boyutlarindan deneyime
aciklik, degisime direng, fikir 6nderligi ve risk alma bagimsiz gizil degiskenlerinin, girisimcilik bagimli
gizil degiskenini pozitif olarak etkiledigi saptanmistir. Dolayisiyla saglik yonetimi bdliimii
Ogrencilerinin deneyime agik olmalari, degisimleri desteklemeleri, fikir 6nderi olmalari ve risk alma
davraniglart arttikca girisimceilik potansiyellerinin artacagi bulgusuna ulagilmstir.

Literatiirdeki ¢alisamalar incelendiginde; Ensari ve Alay (2017) tarafindan iiniversite 6grencileri ile
yiiriitiilen ¢alismada, yenilikgilik egiliminin girisimcilik potansiyelini dogrudan etkiledigi bulunmustur.
Sahin vd. (2021) ¢aligmasinda benzer sekilde hemsirelik 6grencilerinin bireysel yenilik¢ilik puanlari ile
girisimcilik puanlarinin anlamh diizeyde iliskili oldugu bildirilmistir. Alan (2019) tarafindan Necmettin
Erbakan Universitesi dgrencileri ile gerceklestirilen ¢alismada yenilikcilik becerileri ile girisimcilik
algis1 arasinda pozitif bir iligki tespit edilmistir. Law ve Breznik (2017) tarafindan Hong Kong’taki 998
iiniversite O0grencisi ile gerceklestirilen calismada yenilik¢iligin 6zyeterlilik, tutumlar ve Ogrenme
motivasyonu ile birlikte girisimcilik niyeti tizerinde pozitif etkiye sahip oldugu saptanmistir.

Peljko vd. (2016) tarafindan Slovenya ve ABD’deki girisimcilerle yiiriitiilen ¢aligmada, girisimci
merakinin yenilik¢iligi olumlu yonde etkiledigi gosterilmistir. Wathanakom vd. (2020) calismasinda,
lisans Ogrencileri arasinda yenilik¢iligin girisimeilik niyeti tizerinde etkili bir degisken oldugu
vurgulanmigtir. Anwar ve Saleem (2019) tarafindan Hindistan’da isletme okuyan {iniversite 6grencileri
ile gerceklestirilen ¢alismada, girisimcilige yatkin 6grencilerin girisimcilige yatkin olmayan 6grencilere
kiyasla daha yenilik¢i olma egiliminde olduklar1 belirlenmistir. Cetin ve Tagsdemir’in (2017) {iniversite
Ogrencileri tlizerindeki calismasinda, bireysel yenilikciligin girisimeilik kapasitesini etkiledigi ve
girisimcilik kapasitesinin de girisimcilik niyeti iizerinde etkili oldugu bildirilmistir. Ozgiil ve Yiicel’in
(2018) calismasinda ise, yenilik¢iligin girisimcilik merakini pozitif ve anlamli sekilde etkiledigi tespit
edilmigtir. Aymi1 caligmada, yenilik¢ilik ve girisimcilik meraki arasindaki iliskide girisimcilik
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Ozyeterliliginin kismi aracilik roliiniin oldugu sonucuna ulagilmistir. Literatiirdeki arastirmalar,
calismamizin bulgulari ile benzerlik gostermektedir.

Universite diizeyinde dgrencilerin girisimcilik ve yenilikgilige yonelik alacaklar1 egitimler hem
bireysel agidan hem de ekonomik agidan dikkate degerdir. Universiteler, iyi bir miifredat sistemi
olusturmak, 6grencilere yenilik ve girisimcilik i¢in sorumluluk duygusu asilamak, yenilik ve girisimcilik
atmosferi yaratmak gibi konulara kendilerini adamalidir (Zhang vd., 2020). Gelecegin saglik
profesyonellerinin glinlimiizde saglik sektdriinde yasanan degisimlere adapte olabilmesi, bu degisimleri
yonlendirebilmesi, alandaki ihtiyaglara katkida bulunabilmesi igin yenilik¢ilik konusunda daha ¢ok
bilgilendirilmesi, farkindaliklarinin artirilmasi ve cesaretlendirilmesine yonelik farkli kaynaklardan
egitim almasi 6nerilmektedir (Utli ve Vural Dogru, 2018).

Bu caligma, saglik yonetimi boliimii dgrencilerinin bireysel yenilik¢ilik 6zelliklerinin girisimeilik
potansiyeli tlizerindeki etkisi YEM ile ortaya c¢ikarmistir. Arastirmanin Ornekleminin sadece iki
iiniversitede 6grenim goren saglik yonetimi 6grencilerinden olusmasi, ¢alismanin genellestirilmesini
kisitlamaktadir. Gelecek c¢aligmalarda, farkli tiniversiteler veya bdliimlerin katilimimin saglanarak
bireysel yenilikgilik ve girisimeilik iliskisi incelenebilir. Yapilacak ¢caligmalarin sonuglari bu ¢aligmanin
bulgular ile karsilastirilabilir. Aragtirma bulgular1 temelinde; saglik yonetimi bolimii 6grencilerinin
bireysel yenilik¢ilik ve saglik sektdriinde inovasyona yonelik farkindaliklariin artirilmasi, 6grencilerin
bireysel yenilikgiliklerinin gelistirilmesinde arastirma ve gelistirme olanaklarinin tiniversite diizeyinde
tyilestirilmesi, saglik yonetimi 6grencilerinin mezun olmadan dnce inovasyon ve girisimcilik derslerini
almalar1, bu dersler kapsaminda 6rnek yenilik¢i ve girisimei kisi/kuruluslarin analizinin yapilmasi,
yenilikg¢ilik veya girigimcilik konulu projelerin desteklenmesi, yenilikgilik ve girisimcilik konularinda
saglik sektoriindeki kurumlarla isbirligi yapilmasi 6nerilmektedir.

Etik Kurul izni: Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Klinik Arastirmalar Etik Kurulu
tarafindan 03.12.2021 tarihinde 2021/530 sayili karar ile etik kurul onay1 alinmustir.
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