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Oz

Bu aragtirmanin amaci, ilkokulda gérev yapan
Sgretmenlerin gorislerine dayalt olarak ziimre
ogretmenler kurulu calismalarinin misyonunu
yerine getirip getirmedigi ile verimliligine ve
islevselligine iliskin ¢tkarimlarin incelenmesidir.
Bu amac dogrultusunda, ¢alisma nitel arastirma
desenlerinden hermeneutik fenomoloji
desenine  dayali  olarak  tasarlanmustir.
Arastirmanin  ¢alisma grubunu  2021-2022
ogretim yiinda Erzurum il merkezindeki
(Aziziye, Palanddken, Yakutiye) ilkokullarda
gorev yapan 29 sif ve brang Ogretmeni
olusturmaktadir. Gorismede veriler goriigme
yontemi ile yart yapilandirilmis gériisme formu
kullanilarak elde edilmistir. Elde edilen verilerin
incelenmesinde icerik analizi kullanilmigtir.
Arastirma sonugclatina gére zimre 6gretmenler
kurulu toplantilart  akademik basartya ve
mesleki geliseme katki saglamakla birlikte
misyonunu tam anlamiyla yetine
getirememekte ve formalitede kalip yasal bir
zorunluluk  olarak  géralmektedir.  Bu
toplantilarda birtakim diizenlemeler yapilmast

ve dijital platformlarin  kullanilmasiyla

islevselligin ve verimin arttirtlmast saglanabilir.

ABSTRACT

The purpose of this research is to examine whether
the work of the group primary school teachers'
board fulfills its mission and the implications for
its efficiency and functionality, based on the
opinions of the teachers. For this purpose, the
study was designed based on the hermeneutic
phenomenology pattern, one of the qualitative
research designs. The study group of the research
consists of 29 primary school classroom teachers
working in primary schools in Erzurum city center
(Aziziye, Palandoken, Yakutiye) in the 2021-2022
academic year. In the interview, the data were
obtained by using the semi-structured interview
form with the interview method. Content analysis
was used to analyze the obtained data. According
to the results of the research, although the
meetings of the group teachers' board contribute
to  academic and  professional
development, they cannot fulfill their mission fully
and remain in formality and are seen as a legal
obligation. By making some arrangements and
using digital platforms in these meetings, it is
possible to increase the functionality and
efficiency.
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Giris

Bir egitim kurumunda strdirilebilir bagarinin elde edilebilmesi ve egitim- 6gretim stirecinin verimli olmast igin
égretmenler 6nemli bir faktérdiir. Ogretmenler arasinda isbirligi ve yardimlasmanin olmast 6grencilerin daha iyi
6grenmelerini saglarken egitim ve 6gretimin de niteligini artirmaktadir (Rogers ve Threatt, 2000). Bunun icin
Ogretmenlerin egitim Ogretim slrecinde birlikte hareket etmeleri, bilgi alisverisinde bulunmalari, isbirligi
yapmalari, deneyimlerini paylagsmalari ve birlikte karar almalari bagarinin elde edilmesinde 6nemli bir yere sahiptir
(Kugiik vd.., 2004).

Egitim kurumu sinif/alan ztimreleti; egitim kurumunda ayni sinifi okutan veya alani aynt olan 6gretmenlerden
olusur. Ancak ilkokullarda zimreler; aynt sinifi okutan 6gretmenler ile varsa o sinifta/siniflarda derse giren alan
ogretmenlerinden olugur. Tlge sinif/alan zimre toplantilarinda; a) Bir énceki toplantida alinan kararlar b) Tlce
diizeyinde uygulama bitliginin saglanmast c) Ogretim programlarinda belitlenen ortak hedeflere ulagilmast ¢)
Ogrenci basarisinin artirilmast icin alinacak tedbirler d) Tlge diizeyinde yapilan sinavlar, ortak smnavlar ile merkezi
ortak sinavlar €) Ziimre ve alanlar arast is birligi f) Egitim ve 6gretimde kalitenin yiikseltilmesi g) Is saghgt ve
gtivenligi konulart yer almaktadir (MEB, 2019).

Sube ve ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin temel amaci egitim-6gretim hizmetinin niteligini artirmaktir.
Yapima gerekeesi de budur. Ziimre 6gretmenler kurulu, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine de katk: saglayan
bir toplant1 olarak dustinilebilir (Sertkaya, 2016). Ziimre toplantilar1 6grencilerin akademik basarilarint artirmak
icin yapilan planlar, 6l¢me degerlendirme araclarimi kapsadigr gibi 6gretmenlerin mesleki gelisimini tesvik
etmekte ve etkili mesleki gelisim yaklasimini da barindirmaktadir (Eroglu ve Ozbek, 2018). Bu sebeple
6gretmenlerin deneyimlerini ve bilgi birikimlerini birbirleriyle paylagmalari, eksikliklerini tespit etmeleri,
kendilerini gelistirmeleri icin aynt siuf dizeyindeki Ggretmenlerin paylasimlart 6gretmenlere bir imkan
sunmaktadir (Holloway ve Long, 1998).

Grup dinamigi acisindan grup tyeleri arasindaki isbirligi ne kadar yitksekse elde edilen verim de o kadar yiiksek
olur (Cohen ve Boiley, 1997). Egitim ve Ogretim hedeflerinin gerceklesmesinde birlikte alinan kararlarin
sistematik bir sekilde uygulanmast, bireysel ¢abalardan daha fazla etkili olmaktadir. Ziimre Sgretmenler kurulu
bu durumu tesvik eden bir etkinliktir (Sertkaya, 2016). Zimre &gretmenler kurulu bu isbirligi ile egitimin
kalitesinin artirilmasi i¢in 6nemli bir firsattir. Clinkd bu bilgi paylasiminin basariyr artirmast hedeflenmektedir
(Gil, 2015). Ayrica bu toplantilar; istenilen basart hedefine ulasilmast igin 6gretmenlerin birlikte koordineli
calismast ve alinan kararlarin dogru bir sekilde uygulanarak degerlendirme yapilmast 6grencilerin hem akademik
hem de sosyal ve bilissel gelisimlerine katki saglamak icin 6nemlidir (Albez vd., 2014). Bir okulda 6grenci
basarisint artirmanin en 6nemli adimlarindan biri 6gretmenler arasindaki iletisim ve is birligini en Gst seviyeye
ctkarmaktir (Utley vd., 2003). Zimre toplantilarinda alinan kararlar, 6grenci basarisini desteklemesinin yant sira
ogrencilerin ihtiyaclarina cevap vermesi ve 6grencilerde olumlu davranis gelistirmesi agisindan 6nemli bir aractir
(Gokyer, 2011). Zimre toplantilarinda alinan kararlarin hem 6grencilerin hem de égretmenlerin performansint
olumlu sekilde etkilemesi beklenir. Ancak toplantlar sinirli kaldiginda performansin da yetersiz kaldig
s6ylenebilir (Albez vd., 2014). Bu toplantilarin etkili bir sekilde yapilmast da 6gretmenlerin karar alma stirecine
aktif ve gonilli katilmast ile saglanacak bir durumdur (Caliskan vd., 2018).

Ogretmenler ziimre Ogretmenler kurulu sayesinde farkli bilgi, beceri, yéntem yoluyla 6grencilerin daha
zenginlestirilmis 6grenme yasantilart edinmelerine olanak saglayacaktir. Farkli fikirler dile getirildiginde bilgi
tiretimi de artacaktir (O’day, 2002; Reeves, 2004). Ogretmenler meslekteki kidemlerine ve kisisel gelisimlerine
gore farkll bakis acilarina ve bilgi birikimlerine sahip olabilitler (Black ve Halliwell, 2000). Farklt bakis acilarini
paylasma olanagt 6grenme sireglerinin etkililigini artiracaktir (Kivileimli, 1995). Bu farkli bakis acilan
Ogrencilerin 6grenme ihtiyaclarini daha etkili bir sekilde karsilayacaktir (Smith, 2017). Bu nedenle ziimre
ogretmenler kurulu calismalart etkili bir sekilde yiritilmelidir. Sosyal bir rgiit olan okullarimizda egitim ve
Ogretimin niteliginin artmasinin yaninda 6gretmenlerin is doyumu ve 6grenci basarist da okullara bagliligt olumlu
yonde etkilemektedir. Zimre 6gretmenler kurulu toplantilart 6grencilerin bilissel, duyussal ve psikomotor agidan
st diizey bir 6grenme elde etmelerine olanak saglayacaktir (Aydin, 2018).

Yapilan alan yazin incelemesine gére Turkiye’de ziimre 6gretmenler kurulu ile ilgili olarak bilimsel ¢alismalar
bulunmaktadir. Ktgtk, Ayvact ve Altuntas (2004) tarafindan yapilan arastirmada ayni okulda farkli ydlara ait
zimre 6gretmenler kurulu tutanaklar incelendiginde alinan kararlarin birbiriyle ayni oldugu gorilmiistir. Sahin
vd. (2011)’in yaptiklari calismada da benzer sonuglara ulasilmistir. Aydin (2018) ise yaptigt calismada cografya
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Ogretmenlerinin ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarini, bir gbris alig-verisi platformu olarak algiladiklarin
ortaya koymustur. Alim ve Doganay (2016), Cepni ve Kili¢ (2018), Karal ve Eytipoglu (2015), benzer ¢alisgmalar
yaparak zimre toplantilarinin fikir alis verisine imkan saglayan bir toplantt oldugunu belirtmislerdir. Ayrica
zimre toplantilarinin etkililigi Gzerine vurgu yapan calisgmalar da mevcuttur (Gokyer, 2011; Albez vd., 2014;
Giler vd., 2015). Demirtas ve Cémert (2006) tarafindan yapilan calismada liselerdeki ziimre toplantilarinin
etkililigiyle ilgili olarak bu toplantilarin orta diizeyde etkili oldugu sonucuna ulasilmustir. Konuya iliskin
uluslararasi alan yazindaki calismalar ise mevcut egitim sisteminin ve okul ikliminin iyilesmesi i¢in en 6nemli
faktorin Sgretmenler arasindaki is birliginin ve paylasimin artirilmasi ve bireysel olarak da Sgretmenlerin
kendilerini gelistirmeleri oldugunu géstermektedir (Yenipinar, 2019).

Zumre toplantilarinda alinan kararlarin formalite olmaktan ¢ikip gercekten uygulanabilir olmasi; bu toplantilarin
ogrencileri akademik, sosyal, kiltiirel ve davranigsal olarak yonlendirici nitelikte olmast i¢in ¢ok 6nemli bir
faktordiir. Zumre toplantilarinin 8gretmen ve Ogrencilere gercekten katki saglayacak ve egitim- Ogretim
acisindan verimliligi artiracak nitelikte olmasi gerekir. Fakat bu konuda yapilan galigmalar incelendiginde daha
cok zlimre 6gretmenler kuruluna iliskin bir takim eksiklikler ve sorunlar oldugu ortaya konulmustur. Demirtas
ve arkadaglari (2008) ile Kiciik vd. (2004) yaptiklart calismalarda ziimre toplantilarinda alinan kararlarin pek
gogunun uygulanmadigr bulgulanmustir. Benzer sekilde Sagin vd.’e (2020)’g6re de ziimre 6gretmenler kurulunda
alinan kararlar kagit tistiinde kalmakta ve formalite olarak goriilmektedir. Halbuki degisimlerin ve yeniliklerin
ard1 ardina geldigi bir dénem olan 21. ylizyillda 6gretmenlerin, 6grencilerin ve okulun performansint artirmaya
yonelik olarak yapilan kurul calismalarinin 6rgiit ve birey tzerindeki etkinligine, islevselligine ve amaca
uygunluguna yonelik calismalara daha fazla ihtiyac duyulmaktadir. Bu calismalarin en yayginlarindan ve
6nemlilerinden biri de ziimre dgretmenler kuruludur.

Ortak hedef ve amag belirleme siireci misyon birlikteliginin en somut ifadesidir. Fakat zimre 6gretmenler kurulu
toplantilarina iliskin bakis acisi maalesef misyon kavraminin sadece bir zorunlulugu yerine getirmekten ibaret,
fikirsel ve bilimsel gelismeye kapali, degisen ve gelisen kosullara katki saglamaktan uzak bir durumun tezahtri
olarak karsimiza cikarmaktadir. Konuyla ilgili Gulsim (1998) tarafindan yapilan arastirmada, ziimre
Ogretmenlerinin bu konuda bir birliktelik saglayamadiklarina dikkat c¢ekilmektedir. Bu baglamda egitim
ctktilarinin kalitesi ve 6grenci gelisimi a¢isindan son derece énemli olan ziimre égretmenler kurulunun ginimiiz
Ogretmenleri acisindan misyonunun ve islevselliginin tespit edilmesi egitim kalitesinin arttirilmasi anlaminda
6nemli kazanglar saglayacaktr. Tirkiye 6rnekleminde konuya iliskin cesitli bolgelerde 6gretim kademelerinde
calismalar mevcuttur. (Kiciik vd. 2004; Demirtas vd. 2008; Sahin vd. 2011; Albez vd. 2014; Eytpoglu, 2015;
Aydin, 2018;) Fakat sikintilt bir pandemi déneminde uzunca bir stre acil uzaktan egitim yapiddigi ve egitime
iliskin isleyisin degistigi bir siire¢ ortaya ¢ikti. Bu siirecin ardindan yukarida egitimdeki 6nemi anlatilan ziimre
toplantildarinin  degisen sartlardan sonraki misyonunu ve islevini arastirmak oOnem kazanmustir. Cinki
ogrencilerin basarilarinin artirilmasi igin gerekli 6nlemler zimre toplantilarinda alinir. Ders islenisinde, 6l¢me ve
degerlendirmede bitlik ve beraberlik saglanirsa, egitim ve 6gretim stireci olumlu yonde gelisebilir. Kald: ki daha
once yapilan ¢alismalarda tizerinde pek durulmayan ziimre toplantilarinin degisen sartlarla birlikte iyilestirilmesi
ve gelistirilmesi icin neler yapilmast gerektiginin incelenmesi ziimre 6gretmenler kurulu olgusunun islevine ve
verimine dair 6nemli veriler saglayacaktir. Bu baglamda bu calismada ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin
gorislerine dayali olarak ziimre Ggretmenler kurulu calismalarinin misyonunu yerine getirip getirmedigi ile
verimliligini ve islevselligini incelemek amaclanmustir. Bu temel amag¢ dogrultusunda arastirmada asagidaki
sorulara cevap aranmigtir:
e Tlkokullarda gérev yapan Ogretmenlerin ziimre toplantilarinin uygulanabilirligine iliskin goriisleri
nelerdir?
e llkokullarda gérev yapan ogretmenlerin ziimre toplantilarinin akademik basariya katki saglamasina
yonelik disinceleri nelerdir?
e Tlkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin ziimre toplantilarinin mesleki gelisime katkilarna iliskin
gorisleri nelerdir?

e Jlkokullarda gérev yapan égretmenlerin ziimre toplantilarinin verimliligine iliskin gériisleri nelerdir?
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Yontem
Aragtirmanin Modeli

Bu ¢alisma nitel arastirma desenlerinden olgu bilim deseninde tasarlanmustir. Bir nitel arastirma yontemi olan
fenomoloji yontemi farkinda olup ayrintili bilgiye sahip olmadigimiz durumlarda kullanilan bir desendir (Yildirim
ve Simsek, 2021). Fenemolojinin hermeneutik modeli ise olguya iliskin verilerin yorumlanmasina
anlamlandirilmasina dayanan bir modeldir (Friesen vd 2012; Gadamer 2003). Bu baglamda stire ve dutum
sinirlamast olamayip genel bir olgu olan 6gretmenlerin zimre toplantilarini yorumlayict bir paradigmayla
derinlemesine incelemeyi amagclayan bu calisma nitel arastirma modeli desenlerinden hermeneutik fenemoloji
deseniyle desenlenmistir.

Calisma Grubu

Olgubilim arastirmalarinda veri kaynaklari, arastirmanin odaklandigi olguyu yasayan ve bu olguyu disa
vurabilecek veya yansitabilecek bireyler ya da gruplardir (Yildirim ve Simgek, 2021). Arastirmanin ¢alisma grubu,
amacl 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik ve kolay ulasilabilir durum 6rnekleme yontemleri
kullanilarak belirlenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu 2021-2022 egitim-6gretim  yilinda Erzurum’da il
merkezindeki ilkokullarda gérev yapan 29 katilimcidan olusmaktadir. Katiimeilardan 18’1 sinif 6gretmeni, 4’
psikolojik danigman, 4’ Ingilizce, 3’ ise din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmenidir.

Veri Toplama ve Uygulama Siireci

Aragtirma verileri nitel aragtirma veri toplama aract olan gérisme yontemi ile toplanmistir. Gériismede yari
yapilandirilmis  gériisme formu kullandmustir. Hazirlanan gbrisme formu gegerlilik ve anlagilabilirligi
saglayabilmek icin egitim bilimleri bolimiinden uzmana inceletilerek, onlarin gérils ve 6nerileri dogrultusunda
son haline getirilmistir. Gortisme yapilmadan 6nce ¢alisma ve sorular hakkinda katilimcilara bilgiler verilmistir.
Goriigmeler, okullarda 6gretmen odasinda yaklastk 30 dakika stirmiistir. Gériisme formu dért acik uglu sorudan
olusmaktadir:

e Zumre toplantilarinin islevselligi ve misyonu hakkinda neler distiintiyorsunuz, nigin?

e Zimre toplantlarnm faydalart hakkinda neler diginiiyorsunuz, nicin? (Agagidaki sondalara gore
cevaplayiniz)
Akademik bagariy1 arttirma ve sinif i¢ci uygulamalar baglaminda faydalar nelerdir?
Mesleki gelisim anlaminda faydalari hakkinda neler diisiintiyorsunuz?
Ogretmenler arast iletisim ve etkilesim anlaminda neler diisiiniiyorsunuz?

e Ziumre toplantilarinin daha yararl ve islevsel olmast igin neler diistiniiyorsunuz?

e Size gore giiniimiiz sartlarinda ziimre toplantilarinin yerini alabilecek ya da kullanilmasi gereken
olusum ya da platformlar var mudir, ni¢in?

Verilerin Analizi

Katilimcilardan elde edilen veriler icerik analizi ile analiz edilmistir. Icerik analizi kodlama yoluyla verilerin altinda
yatan kavramlari ve bu kavramlar arasindaki iligkileri ortaya ¢tkarmak amactyla yapilmaktadir (Yildirim ve Simsek,
2021). Veriler 6ncelikli olarak analize hazir hale getirilip verilerin kodlanmasi yapilmustir. Daha sonra kodlanan
veriler kategorilere ayrilip birbiri ile iliskili olan kodlar ayni tema altinda birlestirilmistir. Temalarin olusturulmast
ve adlandirilmast literatiir incelemesine dayalt olarak gerceklestirilmistir. Katilimcilar analiz siireci boyunca O1,
02, O3 seklinde kodlanarak analize tabi tutulmustur,
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Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenilirligi

Arastirma igin Atatiirk Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurul Baskanligrnin 26.01.2022 tarihli ve 28
oturum sayil karari ile etik kurul izni alinmigtir. Nitel bir arastirmalarda ¢alismalarin inanilirliging saglamak icin
birden fazla yontem vardir. Bu yontemlerden bazilari; arastirmacinin alanda katiimcilarla uzun siire etkilesim
kurmasi, katiimeiarin teyidinin alinmast ve calisma ile ilgili uzman goriiginin alinmasidir. (Holloway ve
Wheeler, 1996). Inandiricihgin artirilmast kapsaminda bulgular, yorumlar ve sonuglar katihmeilarla paylasilarak
gorisleri ve teyitleri alinmustir. Arastirma 6rneklemi ayrintili bir sekilde ifade edilerek ¢alismanin aktardabilirligi
saglanmustir. Buna ek olarak ¢alismanin biitiin asamalari acik, net ve anlagilir bir sekilde ifade edilmistir. Aynt
zamanda katiimecilarla gérisme yapmadan 6nce giiven olusturma, tanima amach sohbet edilmistir (Lincoln ve
Guba, 1986). Arastirma icin yapian bitin gérasmeler génillik esasina gore yapilarak katihimcilarin onayt
alinmistir.  Ayrica  kattlimecilar, toplanan verilerin  sadece bilimsel amacla kullanilacagi  konusunda
bilgilendirilmistir.

Bulgular

Aragtirmadan elde edilen verilerden; islevsellik, akademik fayda, katki, iyilestirme ve gelistirme temalari olmak
lizere dort tema olusturulmustur. Islevsellik temasinda 8 kod, akademik fayda temasinda 10 kod, katki temasinda
16 kod, iyilestirme ve gelistirme temasinda 14 kod olusturulmustur. Bu tema ve kodlara yénelik detaylt bulgular
agagidaki tablolarda sunulmustur.

Ziimre Toplantilarinin Iglevselligine Iligkin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ziimre toplantilarinin misyonuna iliskin ¢esitli disiinceleri mevcuttur. Bu
distince ve ifadeler ziimre toplantilarinin islevselligi boyutunda incelenmistir ve olusturulan kodlar sekil 1’de
gosterilmistir.

FIKIR WE
BILGI
ALIE
. vERIED
FORMALITE (4@ "
{ AMACTH
(12) UVELNLJK
K-—u.'hhﬁ. ZUM RE
2 € TQPLANTILARININ ~cciusizix
InRHF
(2 ISLEVSELLIGI
TABAL
ZORUNLULU l
K {3)
MISYOM
UYBULAMADA EKSiKLIGT
EIRLIK WwE (&)
EOTUNLTK
(B}

Sekil 1. Zimre Toplantilarinin 1§levselligine Iliskin Cikarimlar
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Islevsellik boyutundaki 48 ifade 8 kod altinda toplanmistir. Bu 8 koddan 3’ olumlu 5’i olumsuzdur. Bu temada
en ¢ok tekrar edilen kod formalitedir (11). Daha sonra en ¢ok tekrar edilen ifade fikir ve bilgi alis verisidir (10).
Bu temada yer alan diger olumlu kodlar; uygulamada birlik ve butiinlik (6), amaca uygunluktur (4). Diger
olumsuz kodlar ise; misyon eksikligi (8), verimsizlik (4), yasal zorunluluk (3), kaynak ve zaman israfidir (2).
Gortsme yapilan Ogretmenlerin ziimre Ogretmenler kurulunun islevselligine iliskin ifadelerinden bazilari
asagidadir:

Liimre toplantilarimm amacina uygun olarak gerceklestigini diisiinmityornm. Gegmisten  siiregelen angarya is

diisiincesinin etkili oldugunu difsiiniiyorum. Daba diizenli ve dikkatli yapilacak toplantilarm verimli olacagin:

diisiiniiyornm.”(08)

Liimre toplantilar: ayn: smif diizeyinde il, ilge ve okul genelinde esgiidiim saglar. Biitiinliik olusmas: agisindan

dnemlidir.” (09)

“Giiniimiizde Ziimre toplantilarmm tamam: formalite olarak kagit iizerinde yapilan, sadece okul ve ogretmen

isimlerinin degistivildigi matbu evrak bazerlama isi olarak yapilyyor. Ciinkii gereklilidine ve gecerliligine inanilmzyor.”

(029)

“Formaliteden ileri gidemeyen fakat hakkzyla yapildiginda idrencilerin gelisimini, idretmenterin program olusturma ve

diizent igin faydals oldugunu diisiiniyornm.”(020)

“Islevsel olarak highir ise yaramadigims diisiiniiyornm. Ciinkii amacina wygun olarak gerceklestirilmiyor.”(015)

“Amacina mygun yapilirsa ve fikir alss verigi, ishirligi icinde olursa gayet faydals olacagim diisiiniiyornm.”(OG6)

Liimre toplantilars, ogretmenterin birbirleriyle iletisim balinde bulunabilmeleri icin nygun bir ortamdsr. Bu ortam

sayesinde Ggretmenler farkly Ggretim tekniklerini paylasarak birbirlerine yardimer olabilmektedirler.”(O14)

Ziimre Toplantilarinin Akademik Katkisina Iligkin Bulgular

Aragtirmaya katillan 6gretmenlere gbre ziimre toplantilarinin 6grenci basarist ve sinif ici siireglere iligkin bir takim
akademik faydalart s6z konusudur. Bu faydalar akademik fayda boyutu altinda toplanmistir.
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Sekil 2’de de gorildugi gibi akademik fayda boyutunda bulunan 47 ifade, 10 kod altinda toplanmistir. Bu
kodlardan 9’u olumlu, 1’1 olumsuzdur. Bu temada en fazla tekrar edilen kod basartyr artirma kodudur (10). Daha
sonra en ¢ok tekrar edilen kod akademik zenginlige katk: (8) kodudur. Temada yer alan diger kodlar ise; faydalilik
(7), nitelikli uygulama (7), etkinlik iretme (6), sorun giderme (4), plan ve programa katki (2), olast sorunlara karst
farkindalik (1), bireyi tanimadir (1). Olumsuz kod olarak da yararsizlik kodu vardir (1). Gortisme yapilan
ogretmenlerin ziimre 6gretmenler kurulunun akademik katkisina iliskin ifadelerinden bazilari asagidadur:

“Her basarmm ardimda planlz ve programis sekilde bir calssma varder. Bu baglamda da amacina uygnn olarak yapilan
himre toplantilarimm dncelikle simsf ici wygulamalar konusunda ogretmenlerin elini rabatlatacagim: ve dolayistyla
akademik basariyr artiracagin diisiinmefkteyim.”(O5)

“Farkly bir dretim yintemi, kaynak kitap vs. goriisiilmesi agisindan mygundur. Ogretmenlerin kendi branslariyla
ilgili sorunlars dile getirdiginden dider branglardaki problemleri inleyici olarak etkileyebilir.”(O17)

“Farklr simflarda benzer sorunlarm yasanmast mubtemel oldugn icin bu sorunlarimn tespiti ve dederlendirilmesi
agisindan iimre toplantilar: yararly olabilir. Kagit sizerinde kalmayan, tartismaya ve karsilikls fikir alisverisine
dayanan iimre toplantilar: akademik bagary: artirmak ve sinf igi uygnlamalar: Zenginlestivmek agisindan etkili
olabilir.” (02)

“Ogretmen deneyimlerinin birbirine aktardmasiyla sinif ici mygulamalarda iyilestirmeler yapilmast akademik basary:
artirer.”(022)

“Akademik olarak bakildiginda iinitelerde hangi yontem ve teknidin kullanimas: konusunda fikir alssverisi
yapulmakta bu da o diniteyi islerken yontem ve teknikleri segmemize yardumer olmaktadsr. Bu sayede akademifk
bagarida da gizle goriiliir bir sekilde artss olmaktadr.”(013)

Ziimre Toplantilarinin Mesleki Gelisime Ve Etkilesime Katkisina Iligkin Bulgular

Katiimeilarin ifadelerine gore gerek mevcut haline ragmen gerekse de misyonuna uygun uygulandifinda
Ogretmenlere mesleki anlamda ve sosyal anlamda 6nemli kazanimlar saglamaktadir. Bu katkilar sekil 3’de

gosterildigi gibidir.

Ruhsal destek
(5)

Sosyallesme

Sosyal
Katki

Etkilesim eksikligi (3)
Elestirel ortam (2]

Sinerji olusturma (3)

Sorun ve cozim
paylasirin(4)

Gelisim
saglama (12)

o =
i

Mesleki
Katki

Mesleki inovasyon (3]

Farkh bakis acisi [3)

Mesleki farkindahk (2
Motivasyon (2)

Sekil 3. Ziimre Toplantilarinin Katki Boyutuna liskin Crkarimlar
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Bu boyutta yer alan 103 ifade 16 kod altinda diizenlenmistir. Bu kodlar mesleki katki ve sosyal katki olmak tizere
iki alt kategoride incelenmistir. Kodlardan 14 tanesi olumlu, 2 tanesi ise olumsuzdur. Bu temada en fazla
kullanilan kod iletisim ve etkilesimdir (21). Ikinci sirada ise paylasim (18) yer almaktadir. Temada kullanilan
diger olumlu kodlar; gelisim saglama (12), sosyallesme (10), dayanisma ve igbitligi (8), ruhsal destek (5), sorun ve
¢6zUm paylasimi (4), farkl bakis acisi (3), sinerji olusturma (3), mesleki inovasyon (3), mesleki farkindalik (2),
ifade 6zgurlugh (2), elestiri ortami (2), motivasyon (2) seklindedir. Bu temada kullanilan olumsuz kodlar ise;
etkilesim eksikligi (3) ve faydasizhktr (2). Gorlisme yapilan 6gretmenlerin ziimre Ggretmenler kurulu
toplantilarinin mesleki gelisim ve etkilesime iliskin ifadelerinden bazilari asagidadir:

“Tecriibelerin birbirine aktarimast mesleki gelisim agisindan cok faydals olacaktsr. (024)
“Tecriibe, birikim olarak mesleki yeterlilik agisindan faydals olacagimi diisiinsiyorum.”(012)
“Yeni yintem ve teknikler irenebiliriz.”(O8)
“Tecriibeli idretmenterin yeni atanan igretmenlerle kends tecriibelerini paylagmas: agisindan wygundur.” (017)
“Farkls tecriibeye sabip bireylerin bir araya gelince hem birbirleri ile olan etkilesimleri hem de gelisimleri olumin yonde
artacaktir.”(023)
“Tletisim ve etkilesim daba fazla olmalds. Yorgunluklarm giderilmesi, moral ve motivasyon agisindan
dnemlidir.”(O3)
“Liimre toplantilar: sayesinde ogretmenterin birbirleriyle olan iletisim ve etkilesimleri artar. Hangi derste neler
yapildigr paylagiler. Ders yily siiresince karsiikly etkilesim icerisinde bulunan Zdimreler amanla birbirlerine kars:
olumln tutum sergiler. Bu tutum samanla ofenl iklimini etkileyerek huzuriu bir ortam olusur.”(027)
“Sosyallesme ve meslege farkly bir bakas agist saglar.”(010)
“Dénem bagz ve dinem sonu yerine daha sik araliklarla yapilabilir.”(O11)
“Liimre toplantilarma katilan ogretmenlerin bir araya gelmesi iletisim ve etkilesim agisindan tabi ki faydalidr.
Ogretmenterin bu toplantilarda konusmalary, diisiincelerini anlatmalars, branslareyla ilgili sorunlare tartigmalar: ve
ortak bir paydada bulnsmalare idretmenterin etkilesimi agsindan olumlu bir hava yaratsr.”(016)
“Amacina nygun olarak yapilirsa ogretmeniler arasimda etkili bir etkilesim ve iyi bir iletisim kurnlmasina fayda
saglayacagin diisiiniyornm.”(O21)

Ziimre Toplantilarinin Iyilegtirilmesi ve Geligtirilmesine Iligkin Bulgular

Zimre Toplantilarinin Tyilestirilmesi ve Gelistirilmesine Tliskin Bulgulara gore ziimre toplantilart mevcut haliyle
oldukea islevsiz ve verimsizdir ve bu durumu dizeltmek icin bazi alternatif karar ve uygulamalar mevcuttur.

Katihimat gorislerine iliskin kodlardan olusan bu alternatifler sekil 4’te ki gibidir.
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Tyilestirme ve gelistirme boyutunda 61 ifade ve 14 kod bulunmaktadir. Bu temadaki kodlarin timi olumludur.
En fazla tekrar edilen kod online platform ve web siteler (19), ikinci sirada ise, igsellestirme ve inandiriciligi
arttrmadir (9). Bu temadaki diger kodlar ise; toplantt 6ncesi hazirlik (6), toplantt yapma sikligt (5), gincellik (4),
uzman katithmi (4), yiiz ylize toplantilar (3), 6nem ve ciddiyet (3), samimi ortam (2), uygulamaya dénuklik (2),
esneklik (1), degerlendirme (1), veli ve 6grenci katilimi (1), ihtiyag analizi (1) seklindedir. Alternatif uygulamalar
temasina iligkin 34 ifade ve 6 kod bulunmaktadir. Ziimre 6gretmenler kurulunun ve verimin artirilmasina iliskin
ifadelerinden bazilart asagidadir:

“Ziimre toplantilarinmn iceridinin ibtiyaclar kapsammnda giincellenmesi daba islevsel olmasini saglar.”(019)
“Toplantilar usuliine wygnn bir sekilde yapilirsa igretmenter arast isbirligini artrsr.”(025)

Liimre toplantilarmn daha yararly olabilmesi ve amacina higmet edebilmesi igin, veli ve dgretmenlerin katlimmn
saglanmali ya da daba incesinde onlarmn fikirlerinin ve isteklerinin alinmis olmas: gerekir.”(O4)

“Bu  toplantilarin  yararl oldugn  disiincesi  ogretmenler  tarafindan  igsellestirilmeli ve  siirecin  devam:  da
saglanmalidrr.”(O7)

“Toplantilarim daha yararl olabilmesi icin MEB tarafindan elestivilerin tek tek okunmast ve dikkate almmast
gerekiyor. 11 yillik igretmenlik hayatimda hala ders kitaplars yetersiy kalyor.”(O1)

“Ogretmenterin toplantilara hazerlikls gelmesi ve daba sik araliklarla toplants yapilmas: gerekiyor.”(026)
“Ogretmenterin ~ formaliteyi  mygulamaya  dikerek  etkilesimlerini  artirp  bilgi  ve  tecriibelerini  birbirlerine
aktarabilecekleri firsatlar yaratimaldsr.”(020)

“Lorunin durumiarda ZOOM ya da Web 2.0 araglar: kullanilarak bilgi alysverisinde bulunulabilir. Okul disimda
daba fazla esnek zaman ayarlannug olur. Katslmn daha fazla olacagin: diisimmityornm.”(029)

“Bana gire ziimre toplantilar: amacina uygun hale getirilirse, gerekli dnem ve ciddiyetle yapilirsa baska bir alternatife
gerek kalmaz.”(016)

“Ben dgretmenlerin yiig yiige, genisletilmis bir sekilde bir araya gelmelerini ve uzman kisilerin de bu toplantilara
katilmalarin wygun buluyornm.”(O6)

Tartigma, Sonug ve Oneriler

Ogretmenlerin goriislerine dayalt olarak ziimre dgretmenler kurulu calismalarinin misyonunu yerine getirip
getirmedigi ile verimliligine ve islevselligine iliskin ¢ikarimlarin incelenmesini amaclayan bu calismada ziimre
toplantilarinin misyonu, islevi, verimliligi ve alternatiflerine iligkin birtakim sonuglara ulagilmistir. Bu sonuglardan
ilki, katitimer 6gretmenlerin ginimizdeki ziimre 6gretmenler kurulu calismalarinin tam anlamiyla misyonunu
yerine getitemedigi dislincesinde olmalaridir. Bu konuda &gretmenlerin misyonuna uygun bir sekilde
uygulandiginda ziimre toplantilarinin birtakim yararlart olduguna fakat bu uygulamanin giiniimiizde bir
formalitede kaldig1 seklinde farkli gbrisleri vardir. Milli Egitim Bakanligina (2019) gére okullardaki ziimre
toplantilarinin misyonu; egitim paydaslarina iliskin ilkeleri, yonetimi, isleyisi ve islevlerini diizenleyerek egitim
kurumlarinin birbirlerini tanimasini saglayip bir biitiin halinde hareket edebilme yetisi kazandirmak, okul cevre
iliskilerine katki saglamak, okullardaki 6gretim programlarinda ve uygulama stireclerinde fikir alis verisi yoluyla,
il ve tlke genelinde bitliktelik saglamak, alinan karar ve sonuglarin, izleme ve degetlendirilmesinin yapilmasidir.
Fakat calisma sonuglarina gore ziimre toplantilari fikir alis verisi saglama ve uygulamada birlik saglamaya yonelik
katkilar saglamakla birlikte genel olarak yorumlandiginda; yasal zorunluluk, kaynak israfi ve formalite olarak
goriilmekte ve verimsiz gecmektedir. Bu sonuglar ziimre toplantilarinin amaglari baglaminda distntldiginde
misyonunu tam anlamiyla yerine getirememektedir. Giiler ve arkadaglart (2015) ile Kiiglikayvact ve Altintas
(2004) da yaptiklari calismada katilimcilarin ziimre toplantilarinin yararina inanmadigt seklinde bulgulara
ulasmislardir. Caliskan vd. (2018)’nin yaptig1 calismaya gore de 6gretmenler ziimre toplantilarini formalite olarak
goérmektedirler. Erzurum 6rnekleminde yapilan bir diger calismada Albez vd. (2014) ise kattimcilarin ziimre
toplantilarin misyonuna yonelik yararlart oldugu sonuglarina ulasmislardir. Acarbag’n (2011) yaptigt ¢alismaya
ortaokul ve lise 6gretmenleri dahil edilmistir ve mevcut ¢alisma sonuclarinin tersine bazi sonuglar ¢itkmistir. Bu
durum, ziimre toplantilarinin diger kademelerde ilkokullardakinden daha yararh ve verimli gériillmesini ortaya
ctkarmistir. Bu durumun sebebi ise, ortaokul ve lise 6grencilerinin gerek derse giren 6gretmen sayisinin fazlaligs
gerek konularin yogunlugu gerek de belki de en énemlisi bu kademdeki 6grencilerin LGS ve tiniversite sinavi
gibi insan hayatinda artik cok 6nemli olan iki stnavin muhatab: olmalart sebebiyle okullarda daha ¢ok iletisime
ve fikir alis verisine ihtiya¢ duyulmasi olabilir. Aydin (2018), Sertkaya (2016), Caliskan ve arkadaglar ile Kilcan
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ve arkadaslari (2018) da liselerdeki ziimre toplantilarinin yararlt ve verimli gérilldigine yonelik sonuglara
ulagmiglardir. Bu baglamda zimre toplantilarinin ilkokul kademesinde diger kademelere gére misyonuna daha
az hizmet ettigi seklinde bir sonuca ulasilabilir.

Arastirmadaki bir diger sonug¢ katiimcr Ogretmenlere gore Ogretmenler kurulu caligmalart genel olarak
okullardaki akademik basariya katkisi vardir. Zimre toplantilarinin siif i¢i uygulamalara, etkinlik cesitliligi
saglamada, okul kaynaklariyla ilgili sorunlarin tartisilarak ¢6ziim yollari tiretilmesine yararlart vardir. Ayrica zimre
toplantilart okullardaki akademik zenginlige ve nitelikli bir egitime faydalar saglamaktadir. Bu sonuglar
baglaminda dustntldiginde ziimre toplanti ¢alismalart okullardaki akademik seviyeye katki anlaminda islevini
yerine getirmektedir. Benzer sekilde Goksoy ve Yenipinar (2015) da konuya iliskin yaptiklari ¢alismada ziimre
toplantilarinin, okullarin akademik basari ve etkisine katkilart oldugu seklinde sonuglara ulasmuglardir. Calisma
sonuglarinin aksine Cansoy (2019) katilimecilarin ¢cogunlugunu ilkokul 6gretmenlerinin olusturdugu ¢alismasinda
okullarda kolektif 6grenmenin bir uygulama alani olan ziimre toplantilarinda 6grencilerin basarisint arttirmaya
yonelik etkili caligmalarin yiritilmedigi sonucuna ulasmustir. Bu sonuglara gére ziimre toplantilarinin akademik
basariya etkisi 6gretmenlerin toplantilara bakis acistyla iliskili olarak farklilik g&stermektedir. Bazt 6rneklemlerde
ziimre toplantilart bagariya katki saglarken farkl bir 6rneklemde bu katkidan s6z edilememektedir. Bu sonug da
aslinda Ggretmenlerin ziimre toplantilarina yonelik inanglarinin ve motivasyonlarinin arttirilmasinin bu
toplantilarin etki ve katkisint arttiracagi seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisiminde ziimre 6gretmenler kurulu kapsaminda yapilan paylasim ve etkilesimin énemi
cok buyiktir. Bu toplantlar esnasinda yapilan fikir ve bilgi alis verisi dirik bir egitim/6gretim faaliyetinin
planlanmasi ve uygulanmast agisinda son derece 6nemlidir. Arastirma sonuglari da aym baglamda ztimre
Ogretmenler kurulu toplantilarinin mesleki gelisim anlaminda Sgretmenlere 6nemli katkilar sagladigini
gostermektedir. Bu toplantilarda 6gretmenler bilgi tiretip bu bilgiyi paylasmaktadirlar. Bu toplantilarda isbirligi,
deneyim paylasimi ve etkilesimle 6gretmenlere farkli bakis acilart ve mesleki farkindalik saglanmaktadir. Ayrica
bu toplantilar dayanismaya, sosyallesmeye de olanak saglamaktadir ve 6gretmenlerin birbirlerine ruhsal anlamda
destek olmalariyla bir tiir sinetji de olusturmaktadir. Bu toplantilar gretmenlere goriislerini rahatca ifade etme
ve elestirel bir disiince ortami da saglamaktadir. Eroglu ve Ozbek (2018), yaptiklari ¢alismada ziimre
toplantilarinin mesleki deneyime katkilart oldugu seklinde bulgulara ulasmislardir. Demirtas ve Cémert (2006)
yaptiklart calismada mesleki deneyim kazanma anlaminda ziimre toplantilarina yeteri derece 6nem verilmedigini
bulgulamuslardir. Sahin ve arkadaglart (2011) ile Albez ve arkadaglarinin (2014) yaptiklan calismalarda ziimre
toplantilarinin meslekte yeni 6gretmenlerin gelisimlerine daha fazla katkida bulundugu seklinde sonuclara
ulagilmistir. Bu baglamda okullardaki ziimre toplantt ¢alismalarinin 6gretmenlerin mesleki deneyimlerini arttirma
noktasinda 6nemli bir islevi oldugu gorulmektedir. Cunkt zumre bitlikteligi egitim/6gretim faaliyetinin
planlama asamasindaki ortak hedeflerin belirlenmesi a¢isindan son derece biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Aynt
kazanimin belirlenen metot ve teknikler, belirtilen siire ve siiregler dogrultusunda ayni seviyedeki 6grencilere
kazandirilma siireci esglidiim kavraminin 6nemi ortaya ¢ikarmaktadir. Esglidim planlamasinin yapildigt yer de
ziimre Ogretmenler kurulu toplantilaridir. Esgiidiimsel planlamadan yoksun bir egitim/6gretim planlamasi
6zellikle farkl subeler arasindaki déniit alma siirecini olumsuz etkiler. Eroglu ve Ozbek (2018) de bu konudaki
6nemi vurgulayip, egitim siir¢lerinde ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin mesleki isbirligini ve paylagimi
gelistirecek sekilde planlanmast gerekliligini ifade etmislerdir.

Arastirmada ulagilan bir diger sonu¢ da yapilacak bazi diizenleme ve uygulamalarla ziimre toplantilarinin
islevselliginin ve verimliliginin arttirilabilecegidir. Ogretmenlere gore bu diizenleme ve uygulamalardan bazilari,
zimre Ogretmenler kuruluna iliskin inandiriclig artirma, toplantilardan 6nce yeterli hazirliklarin yapilmasi,
toplantilarin sikliginin arttirilmasi, toplantt giindemlerinin giincellenmesidir. Bu toplantilarda alinan sonuglarin
yonetsel akil tarafindan okunup dikkate alinmasi, velilerin katiiminin saglanmasi, uygulamaya donik bir
yapilanma ve toplantilarin denetim ve degerlendirilmesi yollariyla okullarda ziimre toplantilarinin islevselligi ve
verimi arttirilabilir. Ayrica arastirmadaki 6nemli sonuglardan biri de mevcut haliyle ziimre O6gretmenler
kurulunun islevi ve verimi arttirilamiyorsa bu toplantilarin yerini alabilecek alternatif uygulamalarin
kullanilabilecegidir. Katiimecilarin biiyiik ¢ogunluguna gére cevrimigi platformlar ve web siteleri ziimre
6gretmenler kuruluna bir alternatif olabilir. Thtiyag duyulan her an bu platformlara ulasma imkant ve etkinlik,
kaynak ve dokiiman paylasma kolayligt bunlarin birer alternatif olarak gériilmesine sebep olmus olabilir. Bu
baglamda ziimre 6gretmenler kurulunun islevselligi ve verimliligin arttirilmast icin her tirli egitimsel uygulamada
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oldugu gibi bu toplantilara yonelik olarak da Ggretmenlerin inancint ve motivasyonunu artirip desteklerinin
saglanmast gerekmektedir. Zumre Ogretmenler kurulunun degerlendirip yonlendirecek bir yonetsel aklin
olusturulmasi, formaliteden ¢tkartilip daha ¢ok uygulamaya doniik etkinliklerin uygulanmast ve belki de en
6nemlisi teknolojinin hayatimizin her alanina girdigi su giinlerde alt1 ayda bir zorunluluktan kisa streli toplantilar
yerine teknolojik ve bilisim platformlari yoluyla anlik ve siirekli bir iletisim ve etkilesim stirecinin bu toplantilarin
misyonuna entegre edilmesi islevselligi ve verimliligi 6nemli derece arttiracaktir.
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EXTENDED SUMMARY

In this study, it is aimed to examine whether the work of the group teachers' board fulfills its mission, and its
efficiency and functionality, based on the opinions of the teachers.

This study was designed in the phenomenology pattern, which is one of the qualitative research designs.
Phenomenology method, which is a qualitative research method, is a design used in cases where we are aware
but do not have detailed information (Yildirim and Simsek,

Data soutces in phenomenological studies are individuals or groups that experience the phenomenon that the
research focuses on and can express or reflect this phenomenon (Yidirim & Simsek, 2021). The study group of
the research was determined by using the maximum diversity and easily accessible sampling methods, which are
among the purposive sampling methods. The study group of the research consists of 29 participants, consisting
of classroom teachers working in schools in the city center of Erzurum in the 2021-2022 academic year. The
research data were collected by the interview method, which is a qualitative research data collection tool. The
data obtained from the participants were analyzed by content analysis.

From the data obtained from the research; Four themes were created: functionality, academic benefit,
contribution, improvement and development. 8 codes were created in the functionality theme, 10 codes in the
academic benefit theme, 16 codes in the contribution theme, and 14 codes in the improvement and development
theme. Detailed findings for these themes and codes are presented in the tables below. 48 expressions in the
functionality dimension are gathered under 8 codes. Of these 8 codes, 3 are positive and 5 are negative. The
most repeated code in this theme is formality (11). The most frequently repeated expression is the exchange of
ideas and information (10). Other positive codes in this theme; unity and integrity in practice (0), expediency
(4). Other negative codes are; lack of mission (8), inefficiency (4), legal obligation (3), waste of resources and
time (2). 47 statements in the academic benefit dimension were gathered under 10 codes. 9 of these codes are
positive and 1 is negative. The most repeated code in this theme is the code to increase success (10). Afterwards,
the most repeated code is contribution to academic wealth (8). Other codes in the theme are; usefulness (7),
qualified practice (7), producing an activity (6), troubleshooting (4), contribution to the plan and program (2),
awareness of possible problems (1), getting to know the individual (1). There is also uselessness code as negative
code (1). 103 expressions in this dimension were organized under 16 codes. These codes were examined in two
sub-categories as professional contribution and social contribution. 14 of the codes are positive and 2 of them
are negative. The most used code in this theme is communication and interaction (21). Sharing (18) takes the
second place. Other positive codes used in the theme; development (12), socialization (10), solidarity and
cooperation (8), spiritual support (5), problem and solution sharing (4), different perspective (3), creating synergy
(3), professional innovation (3) , professional awareness (2), freedom of expression (2), critical environment (2),
motivation (2). The negative codes used in this theme are; lack of interaction (3) and uselessness (2).

Today's group teachers' board cannot fully fulfill its mission. legal obligation is seen as a waste of resources and
formality and is inefficient. that the work of the teachers' board generally contributes to the academic success
in schools. Group meetings are beneficial for in-class practices, providing a variety of activities, and producing
solutions by discussing problems related to school resources. The branch meetings provide important
contributions to teachers in terms of professional development. Another result reached in the research is that
the functionality and efficiency of the group meetings can be increased with some arrangements and practices
to be made. According to the teachers, some of these regulations and practices are increasing the credibility of
the IPC meetings, making adequate preparations before the meetings, increasing the frequency of the meetings,
updating the meeting agendas. The functionality and efficiency of group meetings in schools can be increased
by reading and considering the results obtained in these meetings by the administrative mind, ensuring the
participation of patents, a practical structuring, and supervision and evaluation of the meetings. In addition, one
of the important results of the research is that if the function and efficiency of the group meetings in their
current form cannot be increased, alternative applications that can replace these meetings can be used.
According to the majority of the participants, online platforms and websites can be an alternative to face-to-
face meetings.
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