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Ozet

Amac: Bu arastirma, bir tniversitede, akademik
kariyer yapma ile toplumsal cinsiyet arasindaki
iliskinin incelenmesi amaciyla yuratalmustr.
Yontem: Arastirma, Ankara'da bir Gniversitede
calisan akademisyenler ile gerceklestirilmis olup
tamimlayici niteliktedir. Arastirmada herhangi bir
ornekleme yontemi kullaniimamis, e-posta ile

68 sorudan olusan cevrimici veri toplama formu
akademisyenlere gonderilmistir. Toplanan veriler,
SPSS 23 istatistik programinda tanimlayici testler,
parametrik ve non-parametrik hipotez testleri ile
degerlendirilmistir.

Bulgular: Arastirmaya, %43'l arastirma gorevlisi
olan 117 kadin, 43 erkek akademisyen katilmistir.
Katihmcilarin, %69'u akademik yasaminda
ayrimciligin en az bir tiirline maruz kaldigini
belirtmistir. Kadinlarin % 66'si akademide kadin
olmanin dezavantaj oldugu distincesindedir. Hane
ici is yukinde mutfak islerine ve temizlik islerine
ayrilan stre akademisyen kadinlarda erkeklere gore
anlamli derecede fazladir (p<0,05).

Sonug: Arastirma sonuclari, toplumsal cinsiyet ile
akademik kariyer yapma iliskisinde kadinlardan
yana dezavantajli olan duruma kanita dayal veri
sunmaktadir. Akademideki kadinlarin 6zel yasam
ve is yasami dengesini kolaylastiracak, atama

ve ylkseltmelerde kadinlarin toplumsal cinsiyet
esitsizligi ylklerini hafifletici, liyakate ve pozitif
aynmciliga dayanan dénutstimlerin yapiimasi ve
desteklerin saglanmasi énemlidir.

Anahtar sézciik: Cinsiyet Esitligi, Akademiler,
Calisan kadinlar, Universiteler, Ayrimcilik.
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Abstract

Aim: This research was conducted in a university to
examine the relationship between academic career
and gender.

Material and Method: This descriptive research
was carried out with academicians working at a
university in Ankara. No sampling method was used.
The online data collection form consisting of 68
questions was sent to the academicians via e-mail.
The collected data were analyzed with descriptive
tests, parametric and non-parametric hypothesis
tests in SPSS 23 statistical program.

Results: 117 female and 43 male academicians,
43% of whom were research assistants, participated
in the study. 69% of the participants stated

that they were exposed to at least one type of
discrimination in their academic life. 66% of
women think that being a woman in academia is

a disadvantage. In the household workload, the
time allocated to kitchen work and cleaning is
significantly higher in academic women than men
(p<0.05).

Conclusion: The results of the research provide
evidence-based data on the disadvantageous
situation for women in the relationship between
gender and academic career development. It is
important to provide merit-based affirmative actions
and support mechanisms that will facilitate the
balance of private life and work life for women

in academia and alleviate the burden of gender
inequality in appointments and promotions.

Key words: Gender Equity, Academies, Working
Woman, Universities, Discrimination.
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Giris

Toplumsal cinsiyet kavrami, kadinlik ve erkekligin
toplumsal olarak kurgulanan, 6grenilen kaliplar
oldugunu anlatir. Cinsiyete dayali is bolimd,
kadinlarla erkekleri farklilastirmakla kalmaz, ayni
zamanda toplumsal kaynaklara erisimlerini de
etkiler ve esitsiz kilar (1). Bu esitsizlik, cinsiyete
dayali cesitli ayrimcilik ve engellemelerle giiclenir;
sadece kadinlarin degil, biitiin toplumun
ekonomik, siyasal, kilttrel gelismesi 6niinde
ciddi bir engel haline gelir. Tirkiye'de toplumsal
cinsiyet esitsizligi ve ayrnimciligi; egitimden calisma
yasamina, sagliktan karar mekanizmalarina
katilima kadar yasamin her alaninda ciddi
boyutlardadir. Bu esitsizlik, yalnizca kadinlar

ve kiz cocuklarini etkilemekle kalmamakta,

ayni zamanda Ulkenin demokratiklesmesinin

ve kalkinmasinin éniinde de ciddi bir engel
olusturmaktadir (1,2).

Thomas Reuters'in 2013 yilinda diinya

capindaki siralamada ilk 400'de yer alan
Universite verileri lizerinden gerceklestirdigi
toplumsal cinsiyet endeksine gore, Tlrkiye,
listede yer alan ilk 5 tiniversite icinde % 47,5
kadin 6gretim Uyesi orani ile cinsiyet dengesi

en ylksek Ulke olarak belirlenmistir (3). 2021

yili Aralik ay1 YOK istatistiklerine bakildiginda
Vakif Universitesi: Vakif Meslek Yiiksek Okulu
ve Devlet Universiteleri toplam akademik
personelinin %45,6'si kadin iken bu ylizde,
docgentlikte % 40,2'ye, profesorliikte ise

% 32,9'lara dismektedir (4). Kadin cinsiyetinin
erkek cinsiyetine oraninin % 45-50 civarinda
oldugu meslekler “cinsiyet agisindan butiinlegsmis
meslekler” olarak tanimlanmaktadir (5). Ozellikle
ylksek akademik unvanlarda azalan kadin
akademik personel yiizdelerine bakildiginda,
akademinin cinsiyet agisindan butlnlesmis bir
meslek alani oldugunun séylenemeyecegi agiktir.

Turkiye'de kadin akademisyen sayisi Avrupa
ortalamasinin (% 23) Uzerinde olsa da
Universitelerde ylkselmeler, performans
degerlendirmeleri kisilerin cinsiyetlerinden
bagimsiz ylritilememekte, kadinlarin ve
erkeklerin gosterdikleri ayni davranislar
cinsiyetlerine gore farkli yorumlanmaktadir.
Bununla birlikte kadin akademisyenlerin
Universitelerdeki kadrolara ve bolimlere gore
dagilimlar, yénetim birimlerindeki oranlari
erkeklere gore farklilik gostermektedir (6,7).

2 ted

1996 yilinda yapilan bir arastirmanin bulgularina
gore; Universitelerde genellikle kadinlara karsi
fiilen aynnmcilik yapilmamakta, ancak esitsizliklerin
telafi edilmesine iliskin resmi politikalara ragmen
belirli deger ve inanclarin kabul ve yayginhigi,
kadinlarin basarili olmasini zorlastirmaktadir.
Calismada kadin akademisyenlere karsi olusan
engellerin uygulamadaki kisitlamalardan

cok, kilttrel faktorler tarafindan sekillendigi,
dolayisiyla kadin ve erkeklerin farklilagtirlmasinda
Universitelerdeki egemen kiltirin 6nemli
olabilecegi ifade edilmistir (8).

Akademide dikey ayrisma, kadinlarin kariyer
slireclerinde Ust basamaklara yiikselmelerindeki
engelleri, yatay ayrisma ise disiplinlere dagimdaki
esitsizlikleri ifade etmektedir. Dikey esitsizligin en
goriindr oldugu alanlar profesorliik kadrolari ve
akademideki yonetici pozisyonlardir. Turkiye'de
kadin akademisyen sayisi son yillarda hizla
artmasina ragmen, akademik hayatin orgtlenisi,
isleyisi ve genel olarak liniversitelerin yapisinda
erkek-egemen bir yapilanma sergilenmekte

(9), tiim yonetim ve karar mekanizmalarinda
akademisyen kadinlar yeterince temsil
edilmemektedir. 2020 yil YOK Akademide

Kadin Calismalari Birimi istatistiklerine gére 1797
dekanin sadece 322'si (% 18) kadin iken, bu
dagihm rektorlerde % 8'e (sadece 16 Universitenin
rektor kadindir) kadar diismektedir (10). Bu
veriler yoneticilik gibi tst pozisyonlarda erkek
egemenliginin devam ettigini gbstermektedir.

Kadinlarin akademik hayatta hiyerarsinin alt
basamaklarindaki pozisyonlarda ve kadinlara
“uygun” gorilen meslek dallariyla iligkili
bolimlerde varlik gdstermelerini anlayabilmek
icin, kadinlarin isle birlikte aile ve 6zel alanla

olan iliskilerini anlamak gerekmektedir (11).
Akademisyenlikte ders vermenin yani sira,

kariyer yapmak icin gerekli olan; yayin yapmak,
kongrelere katilmak, tez danismanhgi yapmak gibi
ugrasilar mesai saatlerinin digina tasmakta ve 6zel
yasamdan zaman calmayi gerektirmektedir. Buna
bir de yoneticilik gérevi eklenince, ders hazirlama,
makale ve kitap yazma gibi etkinlikler daha ¢ok
eve tasinmaktadir (12,13). Kadin akademisyenler
bilimsel calismalarini mesai saatleri disinda evde
de stirdirmek zorundadir. Bir taraftan mesleginin
gereklerini yerine getirmeye calisirken, diger
taraftan da ilkel toplumlardan glinlimize kadar
devam eden geleneksel ev isleri, cocuk bakimi ve
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benzeri isleri yapma zorunlulugu gibi rutin roller,
kadinlarin omuzlarina yliklenmis, gériinmeyen
emek olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum
glinimdiz sartlarinda da kadin akademisyenleri
bircok sorunla karsi karsiya birakmaktadir.

Kadinlar anne, es, arkadas, meslektas, arastirmaci
ve bunun gibi pek ¢ok rol ile iliskilendirilmig
talepleri karsilamak igin, kisisel zamanlarindan
feragat etmek durumundadir (14,15). 2005
yilinda yapilan bir calismada erkeklere kiyasla
kadinlarin daha ¢ok akademik stres ve aile stresi
yasadiklari; is ve aile dengesi konusunda daha az
kurumsal destek algisina sahip olduklari ortaya
ctkmistir (16).

Akademik kariyer ile geleneksel toplumsal
cinsiyet rolleri arasinda sikisan kadinlar igin,

en ¢ok yasanan problem, “is, aile ve 6zel alani
dengeleme"” problemidir. Daha 6nce yapilan
calismalarda kadin akademisyenlerin is ve

aile yasaminin dengelenmesi sorunu ile karsi
karsiya kaldiklari literattirde ortaya konulmustur
(17, 18, 19). Kadinlar hem kendi yetki ve
sorumluluklarinda gordiikleri ev isleri ve bakim
faaliyetlerini yurtitmek, hem de akademik
ylkselme kriterlerini elde etmek igin erkek
meslektaslarina gére daha fazla emek ve caba
harcamak zorunda kalmaktadirlar. Bu durum ya
kadinlarin akademik kariyer icin evlilik ve cocuk
sahibi olma kararlarini ertelemelerine ya da her
seye yetismeye calisan “stiper kadin” roliini
Ustlenmelerine neden olmaktadir. Evliligin, erkegin
kariyer ve yikselmesine olumlu katki sagladig
halde, kadinin kariyerini olumsuz etkiledigi ve
geciktirdigi bilinmektedir (11). Toplumsal cinsiyet
esitsizliginin kadinlara karsi 6n yargi ve cinsel
siddet seklinde niteliksel formlarda devam ettigini
ortaya koyan Mollaa ve Cuthbertb, niteliksel
esitsizliklere yol acan yapisal faktérleri anlamadan,
sorunu niceliksel agidan (kadinlarin yetersiz temsil
edilmesi gibi) tam anlamiyla kavramanin mimkiin
olamayacagini vurgulamis; yliksekdgretim
kurumlarindaki yapisal esitsizlikleri ele almanin
kurumlardaki gt iliskilerine ve toplumsal

cinsiyet deneyimlerine daha yakindan bakmayi
gerektirdigini ifade etmislerdir (20). Ozellikle

tip fakalteleri icin distnllecek oldugunda, tip
fakiilteleri, mesleki gelisim slrecinde yalnizca
medikal bilgi agisindan degil, firsat esitligi ve
toplumsal cinsiyet esitligine dair bilgi agisindan
da gelistirici bir ortam sunmaktadir (21). Bu

ted

nedenle de tniversitelerde toplumsal cinsiyet
esitligi ortaminin yaratilmasinin, egitim aracihgiyla
hizmet sunumuna da olumlu etkilerinin olacagini
soylemek yanls olmayacaktir.

Bu nedenle, kadinlarin yasamin diger alanlarinda
oldugu gibi akademide de erkeklerle esit firsatlara
sahip olabilmesi icin toplumsal cinsiyete duyarli
politikalar gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir.
Bu ihtiyacin saptanmasi icin, toplumsal cinsiyet
rol ve normlarinin kadinlarin akademik yasamina
etkisinin degerlendirildigi arastirmalara gereksinim
vardir.

Bu gerekcelerle; akademide kadinlarin 6nemli
oranda yer aldigi Ankara'daki bir Gniversitede,
toplumsal cinsiyet normlarini ve bu normlarin
akademik ilerleme ile iliskisini tanimlamak
amaciyla bu calisma yapilmistir.

Gere¢ ve Yontem

Bu arastirma, Ankara'da bir Universitede calisan
akademisyenler ile gerceklestirilmistir. Arastirmada
herhangi bir 6rnekleme yéntemi kullaniimamis,
tniversitede akademik calisma yapan herkese
(arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi, doktor
6gretim Uyesi (yardime dogent), dogent ve
profesor) e-posta ile cevrimici anket gonderilmis,
arastirmaya 160 akademisyen katilmistir.

Arastirmaya katilmak isteyenler, kendilerine
Universite elektronik posta sistemi izerinden
cevrimici ulagmis olan baglanti ile ankete erigim
saglamistir. Anket sorularindan énce katimcilarin
cevrimici onami alinmistir. Alandaki ilgili
literatlirlin taranmasiyla olusturulan veri toplama
formu, coktan secmeli, acik uglu ve Likert-tipi
sorular barindiran ti¢ bélimden olugmaktadir.
Toplam 68 sorudan olusan anketin boltimleri sirasi
ile; kisisel bilgiler (5 soru), calisma yasami (37
soru) ve hane ici yasam (26 soru) boltimleridir.

Tanimlayici nitelikteki bu arastirmanin tanimlayan
degiskenleri; akademisyenlerin, yas, cinsiyet,
medeni durumu gibi sosyo-demografik 6zellikleri,
aile yasamina yonelik bilgileri ve akademik
unvanlaridir. Tanimlanan degiskenleri ise yayin
sayilari, alinan burslar, calisma siresi, bilimsel
calismalara ayrilan siire, tist akademik unvan
kazanma slreleri, gibi is yasamina ve ev islerine
ayrilan sire, yasam kalitesinden memnuniyet gibi
ev/6zel yasama iliskin bilgilerdir.

Calismanin etik ilkeleri, Girisimsel Olmayan
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Arastirmalar Etik Kurul onayinin yani sira veri
toplama sirasinda alinan kisilerin onamlari ile
de korunmustur. Veri girisleri ve analizleri SPSS
(Statistical Programme for Social Sciences)
paket programi yardimiyla gerceklestirilmistir.
Tanimlayici istatistik olarak frekans, ylizdelikler,
ortalama, ortanca ve min-max kullaniimistir.
Verilerin normal dagilimlari Kolmogorov-Smirnov
ve Shapiro-Wilk testleri ile degerlendirilmig

ve normal dagihm saglayan strekli veriler icin
parametrik hipotez testleri, normal dagilim
saglamayan surekli veriler icin non-parametrik
hipotez testleri kullanilmistir.

STED Fotograf Yarigmasi Arsivinden

4 sted

Bulgular

Arastirmaya katilan 160 akademisyenin 117'si
kadin (%73,1) ve 43'(i (% 26,9) erkektir.
Katilimcilarin en kiigigli 25, en buytugi 67
yasinda olup ortalama yas; 40,2+5510,8,

ortanca yas ise 37 yildir. Katiimcilarin % 65'i evli,
% 33,7'si bekardir ve %53,1'inin en az bir cocugu
bulunmaktadir (Tablo 1).

Katilimcilarin akademik unvanlarinin dagihmi,
arastirma gorevlisi %43,1, profesér % 25,0,
dogent % 12,5, doktor 6gretim lyesi % 10,0,
6gretim gorevlisi % 8,8 seklindedir. Dogent
oldugunu belirten 7 kisiden 1'i kadro unvanini
arastirma gorevlisi, 2'si 6gretim gorevlisi, 4'U
doktor 6gretim lyesi olarak belirtmistir (2E, 5K)
(Tablo 1).
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Tablo 1. Katiimcilarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Sosyo-demografik Ozellikler

n %
Cinsiyet
Kadin 117 73,1
Erkek 43 26,9
Yas
25-34 57 35,6
35-44 32 20,0
45-54 31 19,4
55-67 19 11,9
Bilinmeyen 21 13,1
Ortalama:4,.2, Standart Sapma:10,8, Ortanca 37, Min: 25-Max: 67
Medeni Durum
Evli 104 65,0
Bekar 54 33,7
Bilinmeyen 2 1,3
Cocuk Sayisi
Cocugu olmayan 69 43,1
1 Cocugu olan 50 31,3
2 Cocugu olan 34 21,3
3 Cocugu olan 1 0,6
Bilinmeyen 6 3,8
5 Yas Alti Cocuk Sayisi
1 26 16,3
2 2 1.3
3 1 0,6
5 yas alti cocugu yok 54 33,8
Hi¢ cocugu yok 69 43,1
Bilinmeyen 8 5,0
Akademik Unvan
Arastirma Gorevlisi 69 43 1
Ogretim Gérevlisi 14 8,8
Dr. Ogretim Uyesi 16 10,0
Docent 20 12,5
Profesor 40 25,0
Bilinmeyen 1 0,6
Toplam 160 100,0

ted
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Katihmcilarin %67,9'u bir kariyer danismanlarinin
oldugunu belirtmistir. Kadinlarin % 72,5'i kariyer
danismaninin cinsiyetini kadin, erkeklerin

% 64,3'l kariyer danismaninin cinsiyetini erkek
olarak belirtmistir. Bu noktada, katilimcilarin
cogunlugu kariyer danismanlarini hemcinslerinden
biri olarak beyan etmistir. Katiimcilarin % 73"l
kariyer danismanliginda cinsiyetin nemsiz
oldugunu ileri siirmistiir. Onemli oldugunu
belirten 26 kisi, toplumsal cinsiyet olgusunun
akademiden bagimsiz diistiniilemeyecegini ifade
etmistir.

Katilimcilarin % 25,3'0 son 3 yil icerisinde
kariyer planlamayla ilgili bir etkinlige katilmistir.
Cinsiyete gore bakildiginda, kadinlarin

%71,6'sinin, erkeklerin ise %83,3'tnlin son 3 yil
icerisinde kariyer planlamaya iliskin bir etkinlige
katilmadigi gorilmektedir. Gruplar arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamis olsa
da kariyer planlamaya iliskin girisimin kadin
akademisyenlerde erkek akademisyenlere oranla
daha ytiksek oldugu sdylenebilir.

Erkeklerin %56,4'(, kadinlarin %62,3'l calisma
stiresinden ve calisma saatlerinden memnun
olduklarini, %23,0'0 (9 erkek) ve %11,7'si (10
kadin) ise memnun olmadiklarini ifade etmislerdir
(Grafik 1). Memnun olmayanlar kadrolarin
artinlmasi, net is tanimlarinin yapilmasi, is
yUklerinin dengeli dagitiimasi gibi miidahalelerle
bu durumun gelistirilebilecegini belirtmislerdir.

Grafik 1. Katilimcilarin Calisma Siiresi ve Saatlerinden Memnuniyetine Gére Dagilimi
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Kadinlarin % 46's1, erkeklerin ise sadece % 19'u
en az bir kez i¢ aydan daha fazla stire akademik
hayattan uzak kaldiklarini belirtmistir. Bu fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Uzak
kalan 8 erkegin 7'si nedenini kariyeriyle ilgili bir
duruma baglamistir. Uzak kalan 53 kadindan 26'si
(%22,6) cocuk bakimi nedeniyle uzak kaldigini
belirtirken, erkek katilimcilarda bu nedenle
isinden uzak kalan olmamistir. Akademik hayattan
bakima muhtag birey nedeni ile uzak kalan 2
kadin katilimcr bulunurken 1 erkek katilimei

askerlik icin uzak kaldigini bildirmistir. U¢ aydan
fazla uzak kaldigini bildiren 53 kadindan 18 kadin
(% 35,3) uzak kalmanin etkisini olumsuz olarak
degerlendirmistir (Tablo 2).

Akademik calisma hayatindan uzak kalan
katilimcilar, uzak kaldiklar bu siire zarfinda
meslektaslarinin gerisinde kaldiklarindan
yakinmaktadirlar ve olugan bu acigi kapatmak
icin fazladan calismak zorunda kaldiklarini ifade
etmektedirler.

Tablo 2. Katiimcilarin U¢ Aydan Daha Fazla Siire Akademik Hayattan Uzak Kalma Durumuna ve
Uzak Kalma Nedenlerine Gére Dagilimi
Ug Aydan Fazla Uzak Kalma
Cinsiyet
Kadin Erkek Toplam istatistiki
(n=117) (n=43) Analiz
n % n % n %
Uzak Kalma Durumu’
Evet 53 46,1 8 19,0 61 38,9 2=9 46
Hayir 62 53,9 34 81,0 96 61,1 p<0,05
Hastalik Nedeni ile®
Evet 6 5,2 - 0,0 6 3,8 X2=227
Hayir 109 94,8 42 100,0 151 96,2 p<0,05
Cocuk Bakimi Nedeni ile”
Evet 26 22,6 - 0,0 26 16,6 X2=11,38
Hayir 89 77,4 42 100,0 131 83,4 p<0,05
Kariyer Nedeni ile’
Evet 30 26,1 7 16,7 37 23,6
X?=1,51
Hayir 85 73,2 35 83,3 120 76,4
p>0,05
Toplam 115 100,0 42 100,0 157 | 100,0
(*) 5 katilimci bu sorulara cevap vermemistir,

Galistiginiz birime ayni yetkinlikte bir erkek
ve bir kadin olmak tzere iki akademisyen
basvurdugunda hangisini tercih edersiniz
sorusuna kadinlarin 13'G (% 11,3) erkek bir is

ted

arkadasi ile calismayi tercih edecegini belirtirken,
hicbir erkek 6zellikle bir kadin is arkadasi ile

calismayi tercih etmemistir.
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Tablo 3. Katimcilarin Cinsiyete Gére Yildirma/ Mobbing'e Maruz Kalma Durumunun Dagilimi

Yildirma (Mobbing) Maruziyeti’

Cinsiyet
Kadin Erkek Toplam istatistiki
(n=117) (n=43) Analiz
n % n % n %
Evet 81 70,3 28 65,2 109 69| x2—0 41
Hayir 34 29,7 15 34,8 49 31
p>0,05
Toplam 115 100,0 43 100,0 158 | 100,0

(*) 2 katiimei bu soruya yanit vermemistir

Dagilimi

Tablo 4. Katimcilarin Akademik Unvana Gére Yildirma/ Mobbing'e Maruz Kalma Durumunun

Yildirma (Mobbing) Maruziyeti'

Akademik Unvan Toplam * istatistiki
Arastirma Ogretim Analiz
Gorevlisi Elemanr’
n % n % n %
Evet 46 66,7 62 70,5 108 68,8 X2=0,25
Hayir 23 33,3 26 29,5 49 31,2
p>0,05
Toplam 69 100,0 88 100,0 157 | 100,0

(*) Ogretim Gorevlisi, Doktor Ogretim Uyesi, Docent ve Profesér
(1) 2 profesor bu soruya yanit vermemistir, akademik unvanini belirtmeyen 1 katiimc bulunmaktadir

Arastirmaya katilan akademik personelin %69'u
akademik yasaminda ayrimciligin en az bir tiriine
maruz kaldigini belirtmistir. 39 kadin (%48,1)
cinsiyetiyle, 31 kadin (% 38,2) evlilikle, 24 kadin
(%29,6) gebelikle, 16 kadin (% 19,7) emzirmeyle
ilgili ayrimciliga maruz kaldigini ifade etmistir.
Erkeklerde ise evlilikle ilgili aynimcilik yasayan 1
kisi varken, cinsiyetiyle ilgili ayrmcilia maruz
kaldigini belirten kisi sayisi 4'tir. Unvan ile ilgili
mobbinge maruz kaldigini belirten 60 kadin
(%51,2) ve 22 erkek (%51,1) vardir. Ayrica 26
kadin (%22,6) ve 10 erkek (% 23,3) birimlerinde
idari ve akademik islerin dagihminda cinsiyet
faktoriniin etkisi oldugu cevabini vermistir.
AyrimciliZa maruz kalan kadinlardan %62,9'u,
erkeklerden ise % 75'i aynmcilig gerceklestiren
kisinin cinsiyetini kadin olarak bildirmistir (Tablo
3). Arastirma gorevlisi ve diger akademik personel
(6gretim gorevlileri, doktor 68retim Gyesi,
dogent, profesdr) arasinda mobbinge maruz
kalma agisindan istatistiki olarak anlamli bir fark
bulunamamistir (p>0,05) (Tablo 4).
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Mevcut akademik yasamdaki memnuniyete
bakildiginda, 94 kadinin (% 80,0) ve 36 erkegin
(%83,7) yapmakta oldugu isinden, 74 kadin
(%63,2) ve 30 erkegin (%69,7) meslektaslaryla
olan iletisiminden, 100 kadin (% 85,4) ve 36
erkegin (% 83,7) 68rencileriyle olan iletisiminden
memnun oldugu gorilmektedir. Diger yandan
akademik ilerleme hizindaki memnuniyet
kadinlarda % 38, erkeklerde % 46; kisisel ilgiler
icin harcanan stredeki memnuniyet kadinlarda

% 30, erkeklerde %41.8; aileye ve sosyal cevreye
ayrilan sure bakimindan memnuniyet kadinlarda
%41,8, erkeklerde % 39,5'lere kadar diismektedir

Akademik yasam ile cinsiyet arasindaki iligki
soruldugunda, kadinlarin % 66,4'l kadin

olmanin dezavantaj oldugu dustincesindedirler.
Ayrica arastirmaya katilan hicbir kadin
akademisyen erkek olmanin dezavantaj oldugunu
distinmemektedir.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin % 13,6'si
yalniz yasamaktadir. Esiyle birlikte yasayan
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akademisyenlerin esleriyle yaptiklari is
dagihmlarina bakildiginda; evli erkeklerin % 88,8'i
eslerinin kendilerinden daha fazla ev iglerine
zaman harcadigini belirtmistir. Ayni sekilde evli
erkeklerin %55,6'si eslerinin cocuk bakiminda
kendilerinden daha fazla mesai harcadiklarini
ifade etmislerdir.

Bes yas alti cocugu olan katilimcilarin

%62'si su an yurirlikte olan cocuk bakimi
duzenlemelerinden memnun olmadiklarini
belirtmislerdir. Bu memnuniyetsizliklerinin
nedenleri arasinda; kismi calisma hakkini
kullanamamak, dogum izni stiresinin gorece kisa
olmasi, kres icin uzun sire sira beklemek gibi
nedenler bulunmaktadir.

Tablo 5. Katiimcilarin Cinsiyete Gére Hane ici Is Yiikii ve Haftada Ayrilan Ortalama Siire Dagilimi

Haneigi is Yiikii Dagihmi, Haftada Ayrilan Ortalama Siire (Saat)

istatistiki
n X SS | Medyan IQR Min-Max

Analiz*
Mutfak isleri
Kadin 102 9,7 6,6 8,0 8 0-31

p<0,05
Erkek 39 59 4.1 5,0 5 1-16
Toplam 141 8,7 6,2 7,0 7 1-31
Temizlik isleri
Kadin 102 55 4,2 5,0 3 0-31

p<0,05
Erkek 39 3,6 2,2 3,0 3 0-9
Toplam 141 4,9 3,9 4,0 3 0-31
Alhsveris
Kadin 102 3,7 2,4 30 2 0-21

p>0,05
Erkek 39 4,4 3,3 4,0 3 0-16
Toplam 141 39 2,7 3,0 2 0-21
Hane Bitce Planlamasi
Kadin 102 2.1 1,2 2,0 0 0-9

p>0,05
Erkek 39 25 1,8 2,0 1 1-11
Toplam 141 2,2 1.4 2,0 1 0-11

SS: Standart Sapma
Min-Max: endustik-en yliksek
IQR: Ceyrekler Arasi Agiklik
(*) Mann-Whitney U Testi

Hane ici is yikiinde mutfak islerine ve temizlik
islerine ayrilan siire bakimindan evli ya da bekar
olmalarina bakilmaksizin kadinlarin bu islere
ayirdiklari stire erkeklerin ayirdiklar stireden
istatistiksel olarak anlamli bir bicimde fazladir
(p<0,05) (Tablo 5). Bu durum evli katimcilarin
hane ici is yiki dagiliminda da ayni sekilde
gecerlidir, evli kadinlar evli erkeklere gore
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istatistiksel olarak anlamli bir sekilde temizlik ve
mutfak islerine daha fazla zaman ayirmaktadirlar
(p<0,05).

Arastirmaya katilan cocuk sahibi kadinlarin

% 13,5'i, kendilerine yonelik kurum bakig
agisinin anne olduktan sonra olumsuz degistigini
belirtirken bu oran babalarda % 0'dr.
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Tablo 6. Katimcilarin Cinsiyete Gére Akademik Calismalarinin Dagilimi

Akademik Calismalar

ol X

SS ‘ Medyan ‘ IQR ‘ Min- Max

istatistiki Analiz®

Yayin Sayisi’
Kadin 97 30,0 46,5 12,0 28 1-262
p>0,05
Erkek 37 40,0 87,0 17,0 33 1-455
Toplam 134 32,9 60,2 13,0, 35 1-455
iste Akademik Calismalara Ayrilan Siire (Saat) *
Kadin 94 11,0 9,7 8,0 12 1-40
p>0,05
Erkek 34 16,0 15,2 12,5 16 1-70
Toplam 128 12,2 11,6 10,0 16 1-70
Evde Akademik Calismalara Ayrilan Sire (Saat) *
Kadin 94 10,0 10,1 75 12 1-50
p>0,05
Erkek 34 11,0 9,1 10,0 13 1-35
Toplam 128 10,6 9,7 8,0 12 1-50

IQR: Ceyrekler Arasi Agiklik

(8) Mann-Whitney U Testi,

(*) 26 katiimci, (1) 32 katiimci bu soruya cevap vermemistir

Kadin ve erkekler arasinda doktora ya da
uzmanhk egitimini bitirdikten sonra docent olmak
icin gecen yil ve dogent olduktan sonra profesér
olmak icin gecen yil arasinda istatistiki olarak
anlaml bir fark bulunamamistir (p>0,05).

Kadin ve erkek akademisyenlerin akademik yayin
sayilar arasinda anlamli bir fark bulunamamistir
(p>0,05). Kitap ve her tiirlli makaleyi iceren
akademik yayin sayilari, 1 ila 455 degerleri
arasinda saga carpik bir dagihm géstermektedir
(X:32,9, SS:60,2, Medyan:13, En kiclk:1

En bliyiik:455). isyerinde, sadece akademik
calismalar icin ayrilan haftalik ortalama siire,
kadinlarda 11 saat iken erkeklerde 16 saattir.
Evde ise bu siire kadinlarda 10 saat, erkeklerde 11
saattir (Tablo 6).

Arastirmaya katilan kadinlarin % 24'i yasam
kalitesinden memnun olmadigini ya da hig
memnun olmadigini belirtirken, bu ylizde
erkeklerde % 12,5'tir. Yagam kalitesinden

hic memnun olmadigini belirten bes kadin
akademisyen bulunurken, calismamizda yasam
kalitesinden hi¢ memnun olmadigini belirten
erkek akademisyen bulunmamaktadir.

Arastirmaya katilanlarin is ve 6zel hayatiniz
arasindaki dengeyi gelistirmek icin kurumunuz
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ne yapabilir acik uclu sorusuna verdikleri yanitlar
degerlendirildiginde &zellikle esnek calisma saati
uygulamasi ve cocuk bakiminin desteklenmesi
Oneriler arasinda belirgin sekilde 6ne ¢ikmaktadir.
Kurumun ¢ocuk bakimina destek saglamasi
(kampds ici kres sayisinin arttinlmasi gibi),
akademik calisma saatlerinin is saatleri igerisinde
sayllabilecegi esnek saat uygulamalarinin
gelistiriimesi, akademik alanda sosyal ve kltirel
faaliyetlerin arttirnimasi, akademik personel
Ustliindeki idari is yukinln azaltilmasi, akademik
kadrolarin cogaltilarak egitim ytklerinin
hafifletiimesi ve net gérev tanimlarinin ve bolim
ici dengeli is dagilimlarinin yapilmasi kurumlarin
yapabilecegi konular olarak katilimcilar tarafindan
ifade edilmistir.

Ayrica aragtirmaya katilan iki kadin
akademisyenin, asagidaki iki climleyle
Ozetledikleri calisma hayatlan kadin
akademisyenlerin akademik hayatta karsilastiklari
zorluklan betimlemektedir.

“Ozellikle akademik degerlendirme
olcutleri daha gercek hayata
yaklastinlabilir. Clinki kadinlarin

bu sorumluluklarla bu 6lcttleri
gerceklestirmesi sanki uzayda
samanyolu kesfetmek gibi geliyor (Kadin
akademisyen, 30 yas).”
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“Hafta ici yarim giin de olsa iznimiz olsa
ev islerini halletmem konusunda cok ise
yarar. Hafta ici eve yorgun dénlyorum. Bu
kez de hafta sonu ev isi ile vakit gecirmek
zorunda kaliyorum (Kadin akademisyen,
30 yas).”

Tartisma

Toplumsal cinsiyet esitsizliginin evrensel politik
bir sorun alani olarak varoldugu yadsinamaz bir
gercektir. Kadinlar, calisma yasaminda disiik
Ucretle ve glivencesiz calisma, mobbinge ve/
veya cinsel tacize maruz birakilma, yénetim ve
karar verme mekanizmalarinda yer alamama
gibi cesitli ayrimcilik tirleri ile karsilasmaya
devam ederken, akademide bu ayrimciligin
diger alanlara gore en azindan daha distik
diizeylerde olmasi beklenebilir. Bu alanda yapilan
calismalar sonucunda halen, toplumsal cinsiyet
esitliginin, gérece “steril” oldugu dustinilen
akademide, kadinlar agisindan ne oranda umut
verici olduguna yonelik yanitlanmayi bekleyen
sorular mevcuttur. Knights ve Richards, bilgi

ve kaynaklara erisimin énlindeki engellerin

eril sdylemsel norm ve pratiklerin yorumuyla
baglantili oldugunu gerekce gostererek,
akademide cinsiyete dayali firsat esitsizliklerini
anlamanin da ancak liyakata dayali sistemin eril
bir bakis acisiyla degerlendirilmesiyle miimkdn
olabilecegini ileri sirmektedir (22).

Hacettepe Universitesi Kadin Sorunlari
Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUKSAM)
tarafindan yiratilmis olan bir calismada,
Universite kayitlarindaki veriler analiz edilmistir.
Analizlerde, 2012-2017 yillar arasinda Hacettepe
Universitesi'nde profesor kadrosunda olanlarin
cinsiyet dagilimina bakildiginda, kadinlarin
erkeklerden daha yliksek oranda profesor
olduklarr gérilmustir (sirasiyla; 2012 yilinda
%51, 2013 yilinda %51, 2014 yilinda %51,
2015 yilinda %51, 2016 yilinda %53, 2017
yilinda %53). Ayni calismada, 2017 yilinda
Hacettepe Universitesi'nde rektdr yardimcilarinin
% 50'sinin, senato lyelerinin %47'sinin,
dekanlarin %57'sinin kadin akademisyen
oldugu ortaya ¢ikmistir (23). Kadinlarin zaman
icerisinde akademik yasam icerisinde, daha st
pozisyonlarda yer almaya baslamasi, toplumsal
cinsiyet esitligi calismalarinda sevindirici
bulgulardan birisi olarak gértlmektedir. Ancak
bulgular derinlemesine irdelendiginde, bu
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durumun farkli cografyalarda, ayni iilke igerisinde
farkh bolgelerde, akademik pozisyonlar bazinda
ve disiplinler arasi degisiklik gosterecegini
6ngoérmek yanls olmayacaktir.

Akademide toplumsal cinsiyet esitligine iliskin
yanit bekleyen somut bir alan, esit kosullar ve
olanaklar saglanmasinin kadin akademisyenler
agisindan esitligin saglanmasinda yeterli

olup olmayacagi sorunsalidir. Adil kosullarin
saglanmasi ancak esit firsatlar ve esit kisittamalarla
muamkin olabilir (24). Bu arastirmanin sonuglari
gostermektedir ki, kadin akademisyenler
temizlik ve mutfak isleri gibi ev iglerine

erkek akademisyenlerden daha fazla zaman
ayirmaktadirlar. Bu durum hem evli olan erkek
akademisyenlerin ifadeleriyle hem de kadin
akademisyenlerin arastirma sorularina verdikleri
yanitlarla kanita dayanmaktadir. Bu anlamda bir
esitligin, ortak sorumluluk paylasimi veya ev /
6zel yasama yonelik disaridan kolaylastiricilar

ve desteklerle olanakli olabilecegi séylenebilir.
Boylece kadin veya erkek olmalarindan bagimsiz
olarak, akademisyenler gerek isyerlerinde gerek
diledikleri hallerde evlerinde akademik calisma igin
daha fazla zaman ayirmaya firsat bulacaklardr.
Buradan hareketle, Mollaa ve Cuthbertb,
tarafindan 6ne siriilen savi dogrular sekilde,
niteliksel esitsizlikleri, bu esitsizliklere neden olan
yapisal faktorleri ele alarak anlamaya calismak
yoniinde bir adim atilmis olacaktir (20).

Sozde liyakata dayali bir ydnetim anlayisina
isaret eden meritokraside, bireylere esit kosullar
sunmayan bir sistemin lrettigi sonuclarin
sorumlulugu bireylere geri yiiklenmekte,
boylece bireylerin yeterli olmadigi durumlarin
yapisal esitsizliklerle bagi kurulamadigindan,
yetersizlik damgasi bireyler tarafindan
icsellestirilerek degersizlik duygusunu
beraberinde getirebilmektedir (22, 25). Knights
ve Richards, meritokrasinin sosyal esitsizlikleri
mesrulastirdigini, cinsiyetler arasinda esit
olmayan ev ici is bolimi ve cocuk bakimi
sorumluluklari nedeniyle, akademide erkeklerin
kadinlar Gzerindeki avantajini pekistirdigini

6ne stirmektedir. Bu calismanin, yalnizca bir
Universitede gerceklestirilmis olmasi ve elektronik
ankete geri doniis yapmis olan katiimcilarin
akademik kadrolara homojen olarak dagilmiyor
olmasi, karsilastirmali bir veri elde edilmesini
muamkin kilmamaktadir. Ancak bu arastirma

e 2023 e cilt volume 32 * sayi issue 1 ® 11



6zelinde bakildiginda, sonuclar, kadinlarin

(% 46) erkeklere (% 19) oranla daha fazla (¢
aydan uzun siire ile akademik hayattan uzak
kaldiklarini gostermektedir. Uzak kalma nedenleri
incelendiginde, erkeklerde kariyerle ilgili bir
durum gerekce olarak 6ne cikarken, uzak kalan
kadin akademisyenlerin yarisi cocuk bakimi
nedeniyle uzak kaldiklarini ifade etmektedirler.
Katilimcilarin is ve 6zel hayatlar arasindaki
dengeyi gelistirmek icin kurumdan beklentileri
arasinda cocuk bakimina destek saglanmasinin yer
almasi da bu gereksinimi acik bir sekilde ortaya
koymaktadir. Akademik ortamdan uzak kalmanin
getirecegi olumsuzluklar dikkate alindiginda,
arastirma sonuclari, kadinlarin “anne” olma
rollerinin profesyonel yasamlarini erkeklerden
daha fazla sekillendirdigi, dolayisiyla da toplumsal
cinsiyet esitsizliklerini belirginlestirdigi yoniinde
yorumlanabilir.

Akademide toplumsal cinsiyete iliskin farkhliklar
ve esitsizlikler konusunda 12 Avrupa Ulkesinde
yUratdlen bir arastirma sonuclarina dayanilarak,
akademisyenler tarafindan egitim, arastirma ve
yOnetsel islere harcanan sireye iliskin olarak,
cinsiyet 6zellikleri temelinde net bir kiresel
egilimin belirlenemeyecegi, stati, yliksekdgretim
kurumu ve disiplinin, tlkeye bagli olarak cinsiyet
farkhliklarini bagka sekillerde etkileyecegi ileri
strtilmektedir (26). Bu noktada, cogu zaman
sosyokdltirel olarak alsilagelmis formlarda
yasansa da ataerkil yapinin dayattig toplumsal
cinsiyete dayal esitsizlikler akademide de kendini
gostermektedir. Arastirma sonuclarinda kadinlarin
bliylk oranda cinsiyetiyle, evlilikle, gebelikle

ve emzirmeyle ilgili ayrimciliga ugradigini ifade
etmesi ataerkin akademideki yansisi olarak
degerlendirilebilir. Hem kadin hem de erkek
akademisyenlerin bliylk cogunlugunun (sirasiyla
%62,9 ve % 75) 6znesi olduklari ayrimciligin
failinin bir kadin oldugunu belirtmeleri ise,

eril sistem icerisinde kadinlarin yillardir maruz
birakildiklarr ayrimcihigi ve kalip yargilar farkinda
olmadan yeniden tretmeleri ile agiklanabilir.

Goneng ve arkadaslar tarafindan 2013 yilinda bir
Universitede akademik kariyer ve cinsiyet iligkisi
Uzerine ylritilmus olan ¢alisma sonugclarinin,

bu calismada elde edilen verilerle benzerligi

de dikkate deger gorilmektedir. Goneng ve
arkadaslarinin calismasi ve bu calismada,
kadinlarin akademik yasamdan daha uzun
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stre ayri kaldigi (sirasiyla kadinlarin %42,5 ve
%46,1'i) ve erkek akademisyenlerin akademik
yasamdan uzak kalma gerekcelerinin akademik
bir nedene dayandigi (sirasiyla %88 ve %87,5)
ortaya konulmaktadir (19). Buna ek olarak
kadinlarin daha blyiik oranda ev ve cocuk
bakimui ile ilgili sorumluluklarinin olmasi, daha
fazla toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilik yasiyor
olmalari ve ig yasami ile 6zel yasam arasindaki
dengeyi saglama zorluklar farkli zamanlarda
yapilmig iki arastirma bulgularinda degisiklik
gostermemistir.

Kuskusuz yapilan arastirmalar varolan durumun
ortaya konmasinin yani sira, arastirma yapilan
konunun da glindemde tutulmasina olanak
tanimaktadir. Bu nedenle, toplumsal cinsiyet
esitligi calismalarinin her boyutuyla bilimsel
olarak ele alinmasi, stiregelen sorun alanlarinin
belirlenmesi ve kanita dayali verilerin yol
gostericiliginde sonraki adimlarin planlanmasi ve
organize edilmesi anlamli olacaktir. Akademide
de toplumsal cinsiyet esitligi konusunda,

farkli birimlerden, farkl kadro derecelerinden
akademisyenlerin goris ve tutumlarini gériinr
kilacak, karsilastirma yapmaya da olanak verecek
sekilde farkli arastirmalar ylrGttlmesine ihtiyag
vardir.

Sonug

Aragtirma sonuglari, toplumsal cinsiyet ile
akademik kariyer yapma iligkisinde kadinlardan
yana dezavantajli olan duruma kanita dayali veri
sunmaktadir. S6z konusu calismaya %43 oraninda
arastirma gorevlisinin katilim saglamis olmasi,

bir yandan yila gore calisma stiresini distiriirken
ve cesitliligi sinirlandirirken, bir yandan da yeni
gelen kusagin toplumsal cinsiyet esitligi konusunu
ciddiye aldiginin ve bu konuda bir calismaya katki
sunmaya gonilli oldugunun bir gdstergesi olarak
olumlu tarafindan degerlendirilebilir. Arastirmada
elde edilen veriler, kadin akademisyenlerin
akademik hayattan uzak kalma oraninin erkek
akademisyenlere oranla daha fazla olduguna,
akademik hayattan uzak kalan erkeklerin ise

uzak kalma nedenlerinin cocuk bakimi degil,

yine kariyerle ilgili olduguna dikkat cekmektedir.
Bu baglamda, akademik yasamdan uzak

kalinan slire sonunda geri donildiigiinde

kadin akademisyenleri “arayi kapatmak ve

slireci yakalamak" gibi yeni bir zorluk daha
karsilamaktadir denebilir.
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Arastirma sonuglarina gore cinsiyetle, evlilikle,
cocuk sahibi olma ile ilgili ayrimcili§a ugrama
kadin akademisyenler tarafindan daha fazla
ifade edilmektedir. Kadinlarin daha ¢ok ev isi ve
cocuk bakim sorumlulugunu Gstlendikleri erkek
akademisyenler tarafindan da dile getirilmektedir.
Kadin akademisyenler isyerinde de erkek
akademisyenlere oranla akademik calisma igin
zaman ayirma konusunda daha dezavantajli
gorlinmektedirler.

Tdm bu veriler, akademideki kadinlar igin

atama ve yukseltmelerde kadinlarin toplumsal
cinsiyet esitsizligi yuklerini hafifletici, liyakate
dayali pozitif ayrimcilik yapilmasi gerekliligini bir
kere daha ortaya koymaktadir. Kadinlarin 6zel
yasam ve is yasami dengesini kurabilmelerini
saglayacak donuslimler ve destekler de
o6nemlidir. Kadin akademisyenlere, arastirmada
kendilerinin de ifade ettikleri gibi, cocuk
bakimina iliskin diizenlemelerin yapilmasi ve
esnek calisma olanaklarinin taninmasi ile ev
islerine yonelik destek saglanmasi kisa vadede
kadin akademisyenleri ¢coklu rolleri agisindan
rahatlatacak olsa da uzun vadede toplumsal
cinsiyet esitsizliginin yapisal nedenlere dayali
unsurlarini dénustiirecek calismalar yapilmasi
daha buliylik 6Gnem tagimaktadir. Karar
mekanizmalarinda ve énemli karar verme
kadrolarinda kadin akademisyenlerin daha buyuk
oranda bulunmasi, ihtiyaclarinin gértinarlGgi
ve ihtiyaclarin da 6tesinde haklarinin savunusu
agisindan vazgecilmez 6nceliklerden birisi

olarak gorilmektedir. Ayrimci uygulamalari ve
mobbingi 6nleyici dnlemler alinmasi, kurum
icerisinde tiim bilesenlere yonelik toplumsal
cinsiyet esitligi bilincini gelistirme calismalarinin
ylrGtilmesi, kadin akademisyenlerin Gniversite
disindaki finansal, akademik ve benzeri
desteklerden yararlanma olanaklarinin artirilmasi
ve akademik calismalari engelleyen diger idari
islerin kadin akademisyenlerin yliki olmamasinin
saglanmasi da diger 6neriler olarak belirtilebilir.
Ozellikle aynmcilik ve mobbing gibi isyerinde
kadin akademisyenlerin maruz birakildiklari
siddetin ¢6zlimsiiz ve cezasiz kalmamasi,

buna yonelik olarak gizliligi saglayarak sikayet
mekanizmalarinin olusturulmasi varolan
mekanizmalarin ise etkinliginin artirilmasi
kolaylastiric olacaktir. Tim bu stireclerde,
kaydedilen ilerlemelerin bir kurum politikasi
haline getirilerek stirdtrilebilirliginin saglanmasi,
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ilerlemelerin izlenmesi ve gerektigi durumlarda
diger kurumlarla isbirligi yapilmasi, bu alandaki
miicadelenin etkinligine ve gliclenmesine katki
sunacaktir.

Sorunun ¢ézUmi igin bilimsel verilere dayanan
toplumsal cinsiyete duyarli cok daha biittincl

ve koklu politikalara gereksinim duyuldugu
agiktir. Bu nedenle konuyu stirekli olarak
glindemde tutmak ve politikalara etki etmesini
saglamak 6nemlidir. Ancak politikalarin varlig

ve esitlik ilkesinin yasal olarak glivence altina
alinmig olmasi, cinsiyetler arasinda ayrimciligin
ortadan kalkacagi yéniinde bir 6nkabulii
beraberinde getirmemelidir. Yazili olanin eyleme
dondstirilmesinin saglanmasinda israrci ve
direncli olunmasi, bu déntlisimiin izlenmesi

ve gerekli miidahalelerin zamaninda hayata
gecirilmesi, toplumsal cinsiyet esitligi calismalarini
tlinelin sonundaki 1s1ga daha fazla yaklastiracaktir.
Bu asamada akademik érgiitlenmedeki toplumsal
cinsiyet esitliginin etkisini odagina alan ulusal ve
kurumsal derinlemesine arastirmalar yol gosterici
olacaktir. Bagka bir deyisle, toplumsal cinsiyet
esitligine duyarli akademi, kendi Urettigi bilgi ile
kendi glictinl ve yol haritasini belirleyecektir

Tesekkir

Akademik ve/veya 6zel yasamdaki zamanlarindan
ayirip deneyim ve distinceleri ile aragtirmaya
katki sunan ve deger katan akademisyenlere
tesekkir ederiz.

iletisim: Gamze Aktuna
E-Posta: draktuna@gmail.com
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