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ADIYAMAN iLiNDE BADEM URETiIMIiNiN MALIYET VE KARLILIK ANALIZi

Mehmet TURSUN*, Abdurrahman TURSUN**, Mirag KILIC***
0z

2020 yili istatistiklerine gore Turkiye’de 150.000 ton badem (retimi gerceklesmektedir. Toplam badem Uretiminin illere
gore Uretim miktari incelendiginde Mersin 22.929 ton ile ilk sirayi, Adiyaman 15.470 ton ile ikinci sirayi alirken Mugla 9.955
ton badem Uretimi ile Gglincl sirayr almaktadir. Son yillarda Adiyaman ilinde badem iretim alanlarinda biyik oranda artis
oldugu, 2020 yili verileri dikkate alindiginda 72.350 dekar badem Uretim alaniyla Tirkiye’nin en fazla badem Gretim alanina
sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu durumun yakin zamanda tretim miktarina da yansiyacagi agiktir. Bu calismada, Turkiye'nin
badem kenti olma yolunda hizla ilerleyen Adiyaman ilindeki badem Uretim maliyetlerinin ve karlihiginin belirlenerek kentin
badem Uretim potansiyelinin ortaya konulmasi hedeflenmistir. Bu amagla ¢alisma bolgesindeki badem bahgesi yatirimlarinin
maliyet ve karlilik analizleri yapilmistir. Bu analizler sonucunda, bélgedeki bahce tesislerinin fayda/maliyet oraninin
1.70 oldugu gorialmastir. Ayrica, i¢ karlilik oraninin %28,74 ile sermaye maliyetinin (%13,50) olduk¢a Gzerinde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Yapilan net bugiinkii deger (NBD), i¢ karliik orani (iKO) ve fayda/maliyet analizleri sonucunda badem
Uretiminin bolge Ureticileri igin oldukga karli oldugu ve bu yatirimlarin bolge ekonomisine olumlu katkilar saglayacagi ortaya
konulmustur. Bolgede badem Uretiminin verimliligini ve karliligini arttirict (tanitim, markalastirma, bilgilendirme, tarimsal
destek) faaliyetlerin yapilmasinin, tretimin strdtrilebilirligine katkisinin olabilecegi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Badem Uretimi, Maliyet Analizi, Karlilik Analizi, Arazi Dederleme, Adiyaman.

COST AND PROFITABILITY ANALYSIS OF ALMOND PRODUCTION IN ADIYAMAN
Abstract

According to the statistics of 2020, 150,000 tons of almonds are produced in Turkey. When the production amount of total
almond production is examined according to the provinces, Mersin ranks first with 22,929 tons, Adiyaman ranks second with
15,470 tons, while Mugla takes third place with 9,955 tons of almond production. It is understood that there has been a great
increase in almond production areas in the province of Adiyaman in recent years, and considering the data for 2020, Turkey
has the largest almond production area with 72,350 decares of almond production area. This situation will be reflected in
the production amount soon. In this study, it is aimed to reveal the almond production potential of the city by determining
the almond production costs and profitability in Adiyaman, which is on the way to becoming the almond city of Turkey.
For this purpose cost and profitability analyzes of almond orchard investments in the study area were made. As a result of
these analyzes, it has been seen that the benefit/cost ratio of the garden facilities in the region is 1.70. In addition, it was
concluded that the internal rate of return was 28.74%, well above the cost of capital (13.50%). As a result of net present
value (NPV), internal rate of return (IRR), and cost-benefit analysis (CBA), it has been revealed that almond production is very
profitable for the producers of the region and these investments will make positive contributions to the regional economy.
It is considered that carrying out activities that increase the efficiency and profitability of almond production in the region
(promotion, brandization, information, agricultural support) may contribute to the sustainability of production.
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1. GiRIS

Dunya nufusundaki hizli artig ve stirekli buyliyen kiiresel ekonomi sebebiyle toprak ve su gibi dogal kaynaklarin
daha verimli kullaniimasi bir zorunluluk halini almistir. Glinim{izde tarimsal tirlin, insanlarin dogrudan tikettikleri
bir besin, sanayi lretimi icin hammadde ve dis ticaretin dnemli ticaret mallarindandir. Tirkiye birgcok meyve
cesidinin Uretilebildigi uygun ekolojik kosullara sahip bir Glkedir (Beyhan ve Simsek, 2007). Turkiye’de yetistirilen
ve glin gectikce yayginlasan meyvelerden biri olan badem, ayni zamanda dinya kabuklu meyve Uretiminde
onemli bir yere sahiptir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2020).

Rosaceae familyasinin bir Uyesi olan badem (Prunus amygdalus) yenilebilir tohumuyla ekonomik agidan
onemli bir meyve agacidir (Soylu, 2003). Tath badem cesitleri cerez olarak tiiketilebilen, badem yagi veya badem
unu kaynagi olarak kullanilabilen tohumlariyla kullanilirken; Aci badem yagindan prusik asit uzaklastirilarak,
gidalar ve igecekler igin aroma o6zitlerinin Gretiminde kullaniimaktadir (Mao vd., 2019). Kazik kokld bir agag olan
badem, ilkbaharda en erken gigeklenen meyve tirlerindendir. Entomofil bir tiir olan bademde, arilarinin meyve
tutumu ve verim Gzerindeki olumlu etkisi vardir (Saez vd., 2020).

Kuzey yarim kiirede 30-44, giiney yarim kiirede 20-40 enlem dereceleri arasinda 6.673.270 ha alanda yayilis
gostermektedir. Turkiye yayilis alani bakimindan 47.088 ha ‘dir. Diinyada badem (iretimi 10.597.621 ton olup
Glkemiz bu Uretim igerisinde 150.000 ton ile 4. siradadir. Hektar basina badem verimi diinya ortalamasi 74.445
hektogramdir. Ulkemiz 31.855 hg/ha ile israil, Ozbekistan, Liibnan, Sili, Amerika, Avusturalya, Kirgizistan ve
Cin’den sonra 10. sirada yer almaktadir (Anonim, 2019).

Toprak bakimindan fazla segici olmayan badem, Dogu Karadeniz kiyi bolgeleri ve yiiksek yaylalar disinda
Ulkemizin hemen her bodlgesinde badem yetistirilebilir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2021: http://www.
tarimkutuphanesi.com/BADEM_YETISTIRICILIGI_00009.html). Ulkemizdeki bademlerin bir kismi tohumdan
Uretilen agaclar olsa da ekonomik olmasi acisindan asilama kabul edilebilir. Topragin durumuna ve bakim
sartlarina gore bir dekardan elde edilen kabuklu badem miktari 100-500 kg dir. Zayif topraklarda ise 70-110 kg dir
(Tarim ve Orman Bakanligi, 2021: https://istanbul.tarimorman.gov.tr/Belgeler/KutuMenu /Brosurler/ Meyvecilik
/badem.pdf).

Bademin zorlu kosullara uyum saglama 6zelligi ve pazarda artan talep badem sektoriinii cazip kilmaktadir.
Son zamanlarda, 6zellikle GAP (Glineydogu Anadolu Projesi) bolgesinde, llke genelinde giderek daha fazla
badem fidanligi gdzlemlenmektedir. Ulkemizde badem iiretimi bélgeler bazinda degerlendirildiginde Ege,
Akdeniz, Bati Marmara ilk siralarda yer alirken Giineydogu Anadolu Bdlgesi 4. Sirada yer almaktadir. Ozellikle
sadece Ege ve Akdeniz bolgeleri Turkiye’deki toplam badem Uretiminin Ggte ikisini olusturmaktadir. Dolayisiyla
badem yetistiriciligi acisindan en énemli bolge Ege bolgesi, 6zellikle bu bolgede yer alan Datga yarimadasidir.
Son zamanlarda Gineydogu Anadolu Bolgesinde badem yetistiricilik potansiyelini artirmak amaciyla Ferragnes,
Ferraduel ve Teksas gibi standart cesitler ile modern bahceler tesis edilmektedir (Simsek ve Giilsoy, 2017; Isgin
ve Ak, 2009).

Tablo 1: Tiirkiye’de il Bazinda Badem Uretim Miktari

iller Alan(da) Uretim(ton) Uretim Pay1 (%) Miktari
Mersin 31.497 22.929 15
Adiyaman 72.350 15.470 10
Mugla 22.253 9.955 7
Antalya 21.342 9.795 7
Manisa 47.518 8.030 6
Canakkale 12.149 7.786 5
Denizli 14.901 6.316 4
Sanhurfa 46.551 5.933 4
Diger 202.320 63.786 42
TOPLAM 470.881 150.000 100

Kaynak: (Tarim ve Orman Bakanlgi, 2020)
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Ulkemizde, yalnizca badem dikim normlarina uygun olacak sekilde tesis edilmis (kapama badem bahcesi),
baskaca tirlerle karisik bahgce olarak badem dretimi yapilmaktadir (Simsek, 2015). Artan badem ihtiyacini
karsilamak ve ithalati azaltmak icin devlet tarafindan sertifikali fidan, bozuk orman arazilerinin veya hazine
arazilerinin tahsisi gibi bir¢ok tesvik uygulanmaktadir. Tablo 1’de il bazinda Turkiye’deki badem tretim miktarlari
gosterilmektedir. Calisma alani olan Adiyaman’daki badem dretim alani dikkate alindiginda, kentin badem
tiretim potansiyelinin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Ornegin, sertifikali fidan kullanim destegiyle fidan
bedelinin neredeyse yarisi veya 6zel agaglandirma proje yatirim bedelinin %25’i devlet destegiyle tesvik olarak
saglanmaktadir. Boylelikle her yil yeni kapama bahgelerin tesis edilmesiyle birlikte kentte badem bahge tesis
alanlari artarak devam etmektedir.

Badem bahge tesis maliyetini etkileyen bir¢ok faktor vardir. Bunlardan ilki yer se¢imidir. Ardindan, arazinin
hazirlanmasi, dikim yeri isaretlemesi ve cukur agimi gereklidir. Bu noktada, bahce tesisinden dnce toprak islemesi
ve gibreleme yapilmaktadir. Bu islemi gesit ve anag secimi takip etmektedir. Son olarak, sertifikali-etiketli fidan
temin edilmesi ve dikim islemleri bahge tesisi maliyetini olusturan baslica unsurlardir.

Bu calisma, Adiyaman’in Kahta ilcesinde son yillarda yaygin bir sekilde tretilen badem meyvesine ait maliyet-
hacim-kar, maliyet-fayda ve ic karlilik orani analizlerini yaparak ¢alisma bolgesindeki badem Gretiminin karlihgini
degerlendirmek ve badem bahgesi tesisi icin potansiyel Ureticilere fikir vermek amaciyla yapilmistir. Badem
Uretimi ve badem bahgesi tesis maliyetleri ile fizibilitesine iliskin ulusal 6lgekte akademik ¢alismalar bulunmakla
beraber; il dlgeginde de s6z konusu ¢alismalarin yapilmasi gerekli gérilmektedir. Yapilan arastirmanin gerek
calisma bolgesine iliskin detayl bilgiler saglamasi yoniyle literatiire gerekse de ¢alisma bolgesindeki mevcut ve
potansiyel Ureticilere bilgi saglama ve fikir verme yoniyle Gretime olumlu katkilar saglayacagi dusinilmektedir.

2. MATERYAL ve YONTEM

Calismanin materyalini Adiyaman ili Kahta ilgesindeki badem dretim alanlarina iliskin veriler olusturmaktadir.
Calisma bolgesindeki badem bahcelerinin tesis maliyetleri ile Gretim donemi (badem bahgesinin ekonomik
dmrii) maliyet ve gelirleri 2020 yili ekonomik verilerine gére incelenmistir. Tarim ve Orman Bakanligi, TUIK, vb.
kurumlardan edinilen ikincil veriler 1siginda badem dretimi ile ilgili maliyet analizi yapiimistir. Badem tretim
maliyetleri, tesis donemi (1-4. yillar) ve tGretim donemi (5-30. yillar) olmak tizere iki ayri kategoride incelenmistir.

Yatiim analizlerinde NBD, iKO ve fayda/maliyet analizleri gibi yéntemler paranin zaman degerini dikkate
alan ve yaygin kullanima sahip yontemlerdir (Aytekin, 2005). Yapilan ¢calismada Kamu kurumlarindan elde edilen
resmi veriler (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2021a; T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, 2021b; TUIK, 2021a; TUIK,
2021b; TUIK, 2021c) ve saha ¢alismalarindan saglanan bilgiler 1siginda arazi degerlemesi, maliyet ve kar analizleri,
net buglnki deger analizi ve tesis yatirim analizi yapilmistir. Bu kapsamda; badem bahgesi tesisinin en énemli
maliyet unsurlarindan biri olan ¢iplak arazi degeri, piyasa degeri, gelir degeri ve kapitalizasyon orani bolgede
glncel olarak yapilan arazi degerleme galismasi sonucunda hesaplanmistir. Bahge tesis donemi maliyetleri,
bahgesinin ekonomik dmriine bélinmek suretiyle Gretim doneminin yillik amortisman payi tespit edilmistir.

3. ARASTIRMA BULGULARI VE TARTISMA
3.1. Badem Bahgesi Tesis Donemi Maliyetleri

Meyve bahcelerinde tesis donemi bircok harcamanin yapildigi ancak trinin alinamadigl bir donemdir. Bu
yoniyle bahge tesis donemi, isletmelerde yatirrm dénemine benzemektedir. Tesis donemi birgok harcama
yapilmasina kargi Urlin alinamayan bir donem oldugundan finansman planlamasinin ayrintili yapilmasi
gerekmektedir. Badem bahgesinin tesis donemi doért yil, Gretim donemi ise 26 yil, bah¢enin ekonomik émri
toplamda 30 yil olarak belirlenmistir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2020). Tablo 2’de bahce tesis maliyetleri ile ilgili
bilgiler yer almaktadir. Tesis donemi 2020 yili maliyet verileri dikkate alinarak, dikim maliyetleri, bakim maliyetleri
ve diger maliyetler basliklari altinda incelenmistir. Bu kapsamda badem bahgesi tesis donemi (doért yil) maliyeti
yillar itibariyla 5277,32 TL, 3131,37 TL, 3085,02 TL ve dordlinci yilda 3098,41 TL seklinde gergeklesmistir. Toplam
tesis maliyetleri, bahgenin tretim dénemine (26 yil) bollinmek suretiyle tesisin amortisman payi 561,24 TL olarak

belirlenmistir.
1 Bu veriler kamuya agik olup, etik kurul izni dahil herhangi bir izin alinmasina gerek bulunmamaktadir.
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Tablo 2: Badem Bahgesi Tesis Maliyeti

Giderler Birimi Miktar BF Tutarlar (TL)
v 2.yl 3.yl a.i Toplam

A-Dikim Maliyetleri TL/da 1 2285,00 0,00 0,00 0,00 | 2285,00
Derin Suriim TL/da 1 60,00 60,00 60,00
Toprak isleme TL/da 1 35,00 35,00 35,00
Dikim Yeri isaretleme TL/da 1 30,00 30,00 30,00
Cukur Agma TL/da 1 60,00 60,00 60,00
Damla Sulama Sistemi TL/da 1 1350,00 | 1350,00 1350,00
Fidan Bedeli TL/adet 40 15,00 600,00 600,00
Fidan Dikimi TL/da 1 50,00 50,00 50,00
Herek Bedeli TL/adet 40 1,00 40,00 40,00
Kuru Fidan Yenileme TL/adet 4 15,00 60,00 60,00

B- Bakim Maliyetleri TL/adet 1 684,00 819,00 774,00 787,00 3064,00
Gulbreleme TL/da 1 94,00 225,00 64,00 72,00 455,00
ilaglama TL/da 1 90,00 94,00 110,00 115,00 409,00
iscilik TL/da 1 300,00 300,00 400,00 400,00 | 1400,00
Elektrik / Makine Gideri TL/da 1 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 800,00

C- Diger Maliyetler TL/da 1 2308,32 2312,37 | 2311,02 | 2311,41 9243,12
Genel idare Gideri (B*%3) TL/da 1 20,52 24,57 23,22 23,61 91,92
&r;lfsksﬁ)\razi Degeri Faizi Tda , | 228780 228780 228780 228780 2287,80 915120
Toplam Tesis Maliyeti TL/da 1 5277,32 | 3131,37 | 3085,02 | 3098,41  14592,12
Ekonomik Omiir TL/da 1 26,00
Tesis Mal. Amort. Payi TL/da 1 561,24

Tesis maliyetinin 6nemli unsurlarindan olan “ciplak arazi degeri” calisma bolgesine 6zgl yapilan arazi
degerlemesiyle belirlenmistir. Meyve bahgesi ve bag gibi uzun 6mdrli tesislerle kapli bulunan arazilerin
degerlemesinde; degerleme amaci ve vyaklasimlarina gbére maliyet, gelir ve piyasa degeri yontemleri
kullanilabilmektedir. Degerleme literaturiinde tesis donemindeki meyveli agachklarla kapl arazilerin
degerlemesinde maliyet yonteminin kullaniimasi, Grin verme donemindeki meyveli agaghklarla kapli
arazilerin degerlemesinde ise gelir ve piyasa degeri yontemlerinin kullaniimasi dnerilmektedir (Tanrivermis ve
Aliefendioglu, 2017; Anonim, 1983; Milayim, 2001). Hen{z triin vermeyen tesis donemindeki bahgelerin maliyet
degeri, ekilebilecek lriinlere gore belirlenen zemin degeri ve maliyete dayali olarak tespit edilen agag bedelinin
toplanmasi ile hesaplanmaktadir. Gelir yéntemine gore Uriin verme ¢aginda olan bahgelerin degeri; tesisin
ekonomik 6mrl boyunca her yil yapilan masraf ve gelirlerin tahmin edilerek net nakit akiglarinin belirlenmesi
ve bu nakit akiglarin indirgeme orani ile i1skonto edilerek toplanmasi sonucu elde edilmektedir. Piyasa degerinin
hesaplanmasi igin ise emsal nitelikteki meyveli agacliklarla kapli arazilerin gerceklesmis satis bedellerinin tespit
edilmesi ve ortalamalarinin alinmasiyla hesaplanabilmektedir (Tanrivermis ve Aliefendioglu, 2017).

Sermayenin firsat maliyeti ya da paranin zaman degeri olarak da tanimlanabilen indirgeme oraninin
belirlenmesinde farkh yontemler kullanilabilmekle beraber, bu galismada 2005-2020 yillari arasinda sermaye
piyasasindaki gegerli faiz oranlari incelenmis olup (TUIK, 2021a), belirlenen 15 yillik zaman dilimindeki ekonomik
kosullarin gelecekte de devam edecegi varsayimi altinda, indirgeme oraninin yillik %13,5 olarak alinmasi
kararlastirilmistir. Tarimsal girdi fiyat endeksi (2015=100) dikkate alinarak 2015-2020 vyillarinda gerceklesen
tarimsal girdi fiyat artisi ortalamasinin yaklasik olarak %14 oldugu (TUIK, 2021b) belirlenmis ve bu artisin gelecek
yillarda benzer oranda devam edecegi kabul edilmistir. Ayrica 2015-2021 yillari arasindaki badem fiyatlari artis
miktari incelenmis olup (T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi, 2021a), yillik ortalama badem fiyati artisinin yaklasik
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%13,5 oldugu belirlenmistir. Benzer artis oraninin gelecek yillarda da devam edecegi varsayimi ile nakit akislari
hesaplanmistir.

Calisma bolgesinde yapilan arastirmalar ve T.C. Tarim ve Orman Bakanlig’'ndan elde edilen veriler
incelendiginde; bolgede badem bahgesi tesislerinde dekara ortalama 40 adet fidan dikildigi, badem bahgesinin
ortalama 6mrinan 30 yil oldugu, 2021 yili itibariyle bahge tesis maliyetinin ilk yil i¢in 5.277,32 TL/da ve takip
eden Ug yilda, yillik tesis maliyetinin yaklasik olarak 3.100,00 TL/da oldugu, besinci yilda Gretim maliyetinin
3.443,46 TL/da oldugu ve takip eden yillarda artarak devam ettigi, kabuklu badem fiyatinin yaklasik olarak 17,5
TL/kg oldugu, ilk Gg yil tesis donemi olup Griin alinamayacagi dordiinci yildan itibaren Griin alinabilecegi ve yillar
itibariyle verimin 1 ile 15 kg/agac arasinda degisebilecegi belirlenmistir (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2021b).
Belirtilen bilgiler ve varsayimlar altinda badem bahgesinin ekonomik 6mrii boyunca olusacak gelir, gider ve net
nakit akislari belirlenerek net bugiinki degerler hesaplanmistir (Tablo 5).

Badem bahgesi icin tespit edilen nakit akislari iskonto orani ile indirgenerek toplanmis ve net bu giinki
degeri hesaplanmistir (Tablo 5). Gelir yontemine gore yapilan degerleme ¢alismasi sonucunda, 2021 yilinda
gecerli olmak ve calisma bolgesiyle sinirli kalmak sartiyla badem bahcgelerinin gelir degeri 86.175 TL/da olarak
belirlenmistir. Ayni zamanda badem bahgeleri icin satisi gerceklesmis tasinmazlar incelenip, gerceklesmis alim
satim bedelleri incelenerek piyasa arastirmasi yapilmis ve 2021 yilinda gecerli olmak lzere, calisma bélgesinde,
Urtin dénemindeki badem bahgesi piyasa degeri 76.000 TL/da olarak tahmin edilmistir. Ayrica badem bahgesi
olarak kullanilmaya uygun bos tarim arazilerinin piyasa fiyati arastirilmis, bolgede gergeklesen tasinmaz alim
satimlari incelenip, deger arttirici ve deger azaltici unsurlar dikkate alinarak, ortalama tarim arazisi degeri 2021
yiliicin gecerli ve galisma bdolgesiyle sinirli olmak tGzere 41.000 TL olarak tahmin edilmistir. Arastirma sonuglarina
gore bolgede tespit edilen yillik ortalama verim ve giderler dikkate alinarak badem bahgelerinde yillik gelirin
4.240 TL/da oldugu, 2021 yilinda gegerli olmak lzere bolgedeki badem bahgeleri igin kapitalizasyon orani %5,58
(KO=0,0558) olarak hesaplanmistir.

3.2. Badem Bahgesi Uretim Dénemi Maliyetleri

Badem bahgelerinde lretim donemi 5. yildan baslayip bahgenin ekonomik 6mriiniin sonuna (30. yil) kadar
devam etmektedir. Tablo 3’te Giretim doneminin ilk (bahgenin 5.) yilindaki Gretim maliyetleri yer almaktadir.
Badem iretim donemindeki 26 yilin tamami Tablo 3’te gosterildigi gibi hesaplanmistir.

Tablo 3: Uretim Dénemi (5. Yil) Maliyeti

Toplam Yiizdelik
Maliyetler Birimi Miktari BF

Tutar (TL) | Dagihm (%)
I. Bakim Maliyetleri TL/da 1 922,00 23,02%
Glibreleme TL/da 1 91,00 91,00 2,27%
ilaglama TL/da 1 131,00 131,00 3,27%
iscilik TL/da 5 100,00 500,00 12,49%
Elektrik-Akaryakit/ Makine Gideri TL/da 1 200,00 200,00 4,99%
Il. Hasat Maliyetleri TL/da 1 200,00 4,99%
Hasat TL/da 1 100,00 100,00 2,50%
Siniflama ve Ambalajlama TL/da 1 50,00 50,00 1,25%
Nakliyat TL/da 1 50,00 50,00 1,25%
A-Donem Maliyetleri Toplami (1+11) TL/da 1 1122,00 28,02%
B- Diger Maliyetler TL/da 1 2882,70 71,98%
Genel idare Gideri (A*%3) TL/da 1 33,66 0,84%
Ciplak Arazi Degeri Faizi (%5,58) TL/da 1 2287,80 2287,30 57,13%
Tesis Maliyeti Amortisman Payi TL/da 1 561,24 14,01%
C-Uretim Maliyetleri Toplami (A+B) TL/da 1 4004,70 100,00%
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Sekil 1’de badem bahgesi tesis ve Uretim dénemindeki maliyetlerin birlikte analizi gosterilmektedir. Buna
gore, tesis maliyetleri igerisinde en buyik payi ¢iplak arazi degeri (%60) almaktadir. Diger maliyetler sirasiyla,
bakim maliyetleri (%32), hasat maliyetleri (%5) ve dikim maliyetleri (%2) seklinde gerceklesmistir.

= Dikim Gid erleri

= Bakem Giderleri

= Hasat Giderleri

AN

Genel idare Gideri

1% = Ciplak Arazi Degeri

Sekil 1: Badem Bahgesi Maliyetlerinin Yuzdelik Dagilimi
3.3. Net Bugiinkii Deger (NBD) Analizi

Yatirim projelerinin degerlendiriimesinde literatlirde yaygin kullanilan iki yontem bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi paranin zaman degerini dikkate almayan “statik degerleme ydntemleri”, ikincisi ise paranin zaman
degerini dikkate alan “dinamik degerleme yontemleri” dir (Gedik vd., 2005). Bahge tesislerinin yatirim dénemleri
genellikle bir yil icerisinde tamamlanmaz, birden ¢ok doneme yayilabilmektedir. Ayrica bahge tesisinden
beklenen getiride birgok doneme yayilmaktadir. Dolayisiyla farkli donemlerde meydana gelen gelir ve giderler
ayni degerde olmamaktadir. Bu nedenlerle, bahce tesisinin dinamik degerleme yontemleriyle analizi daha
uygun olacaktir. Dinamik degerleme yontemlerinde, projenin ekonomik émri slresince elde edilecek hasilat
ve yapilacak maliyetler hesaplamaya dahil edilmektedir. Dinamik degerlemede “Net Buglinkii Deger Yéntemi”,
“Fayda/Masraf Orani Yontemi” ve “i¢ Karlilik Orani Yontemi (iKO)” kullaniimaktadir.

Net buglnkl deger yonteminde (NBD) proje degerlemek icin asagidaki asamalarin izlenmesi gerekmektedir
(Brigham, 1996: 346).

»  Projenin sermaye maliyeti ve gelirinin iskonto edilmis bugtinkii degeri hesaplanir.
»  Elde edilen bu iskonto edilmis degerler toplanir. Bu toplam projenin net buglinkii degerini verir.
>  Eger, NBD pozitif ise proje kabul edilebilir, negatif ise reddedilir.

Calisma bolgesindeki badem bahgesinin net bugiinki deger yontemine gore hesaplanmis verileri Tablo 5’'te
gosterilmektedir. Tablodaki verilere gére badem bahgesinin toplam maliyeti 1.402.352,16 TL iken toplam geliri
2.935.302,39 TL'dir. Buna gore nakit akislari toplami 1.532.950,23 TL'dir. Badem bahgesi nakit akislarinin net
buglinkii degeri 86.175,45 TL olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla, projenin 30 yillik ekonomik 6mri siresince
toplamda 1.402. 950,00 TL yatirim tutarina karsilik toplam 2.935.302,39 TL gelir elde edilecegi 6ngorilmektedir.
Boylece, 1.532.950,23 TL briit kar elde edilmis olacaktir. Elde edilecek brit karin net bugiinku degeri ise toplam
86.175,45 TL'dir (Tablo 5).
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Tablo 5: Badem Bahgesi Net Bugiinkii Deger Nakit Akiglari

Bahge Tesis Uretim T%'::?: Uriin Nakit Net Bugiinkii Birikimli
yil Maliyetleri Maliyetleri Maliyetleri Gelirleri Akislar Deger (TL) Nakit Akiglari
(TL/da) (TL) (Kg/da) (TL) (TL) NBD
1 5277,32 5277,32 0 -5277,32 -5277,32 -5277,32
2 3569,76 3569,76 0 -3569,76 -3145,16 -8422,48
3 4009,29 40009,29 0 -4009,29 -3112,26 -11534,75
4 4590,43 4590,43 0 -4590,43 -3139,54 -14674,28
5 5815,87 5815,87 5808,33 -7,53 -4,54 -14678,82
6 6885,92 6885,92 10547,93 3662,01 1944,20 -12734,62
7 7849,95 7849,95 11971,90 4121,96 1928,09 -10806,53
8 8948,94 8948,94 13588,11 4639,17 1911,92 -8894,61
9 10201,79 10201,79 15422,50 5220,71 1895,67 -6998,94
10 11630,04 11630,04 17504,54 5874,50 1879,35 -5119,59
11 14216,67 14216,67 24834,57 10617,90 2992,81 -2126,77
12 16207,01 16207,01 28187,24 11980,23 2975,16 848,39
13 18475,99 18475,99 31992,51 13516,52 2957,43 3805,82
14 21062,63 21062,63 36311,50 15248,88 2939,62 6745,44
15 24011,40 24011,40 41213,56 17202,16 2921,74 9667,18
16 28071,44 28071,44 56132,86 28061,42 4199,25 13866,43
17 32001,44 32001,44 63710,80 31709,36 4180,75 18047,17
18 36481,64 36481,64 72311,76 35830,12 4162,16 22209,33
19 41589,07 41589,07 82073,85 40484,77 4143,49 26352,82
20 47411,54 47411,54 93153,82 45742,27 4124,74 30477,56
21 55719,54 55719,54 132161,98 76442,43 6073,20 36550,76
22 63520,28 63520,28 150003,84 86483,57 6053,69 42604,45
23 72413,12 72413,12 170254,36 97841,24 6034,11 48638,56
24 82550,96 82550,96 193238,70 110687,75 6014,43 54652,99
25 94108,09 94108,09 219325,93 125217,84 5994,67 60647,66
26 103739,97 103739,97 232339,27 128599,29 5424,28 66071,94
27 118263,57 118263,57 263705,07 145441,50 5405,00 71476,95
28 134820,47 134820,47 299305,25 164484,78 5385,64 76862,59
29 153695,33 153695,33 339711,46 186016,13 5366,20 82228,78
30 175212,68 175212,68 330490,72 155278,04 3946,66 86175,45
17446,80 | 1384905,35| 1402352,16 | 2935302,39 | 1532950,23 86175,45

Bahge tesis projesinin maliyetleri ve gelirlerinin NBD’i belirlendikten sonra projenin geri 6édeme siiresini
hesaplamak mimkindir. Bir projenin geri 6deme siresi, baslangicta yapilan yatirnm maliyetlerinin proje
gelirleriyle kag yilda geri alinabilecegini ifade etmektedir (Brealey vd., 1999: 162). Sekil 2'de goruldigi gibi
calisma bolgesindeki badem bahge tesisinin geri 6deme siiresi 11 yil olarak hesaplanmistir (Sekil 2). Bu durum
badem bahge tesisi icin katlanilan maliyet bedelinin iki katindan daha fazla gelir getirdigini dolayisiyla badem
Uretiminin giftgiler igin karli bir yatirim oldugunu géstermektedir.
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Sekil 2: Badem Bahgesi Geri Odeme Siiresi
3.4. Fayda/Maliyet (Karhlik) Orani Analizi

Karlilhk endeksi olarak da bilinen fayda/maliyet orani, tesisin faydali 6mri boyunca elde edilen nakit giriglerinin
buglinki degerinin tesis yatirim harcamalarinin buglinki degerine oranlamasiyla elde edilir (Gedik vd.,2005: 57).
Bu bilgilere gore calisma bolgesindeki bahge tesisinin fayda/maliyet orani (208.600,00/ 122.424,55) 1,70 olarak
belirlenmistir. Bu oran yiikseldikce tesisten beklenen faydanin artacagi anlasilmaktadir.

Tablo 6’ bahge tesisinin faydali émri boyunca elde edilecek kar tutari gosterilmektedir. Bu bilgilere gore
bahgenin Uretim doneminde (26 yil) toplam 1.532.950,26 TL kar elde edilebilecegi gorilmektedir.

Tablo 6: Badem Bahgesi Maliyet ve Kar Tablosu

Toplam Uriin 5:9;:‘2:
yil Mal(ily_/stler Ge(l-li_[l)eri Kar/ Zarar (Ty)
(TL)
1 0 0 0 0
2 0 0 0 0
3 0 0 0 0
4 0 0 0 0
5 6486,90 5808,33 -678,56 -678,56
6 7556,95 10547,93 2990,98 2312,42
7 8520,98 11971,90 3450,93 5763,35
8 9619,97 13588,11 3968,14 9731,49
9 10872,82 15422,50 4549,68 14281,17
10 12301,07 17504,54 5203,47 19484,65
11 14887,70 24834,57 9946,87 29431,51
12 16878,04 28187,24 11309,20 40740,71
13 19147,02 31992,51 12845,49 53586,20
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14 21733,66 36311,50 14577,85 68164,05
15 24682,43 41213,56 16531,13 84695,18
16 28742,47 56132,86 27390,39 112085,57
17 32672,47 63710,80 31038,33 143123,90
18 37152,67 72311,76 35159,09 178282,99
19 42260,10 82073,85 39813,74 218096,73
20 48082,57 93153,82 45071,24 263167,98
21 56390,57 132161,98 75771,40 338939,38
22 64191,31 150003,84 85812,54 424751,92
23 73084,15 170254,36 97170,21 521922,13
24 83221,99 193238,70 110016,72 631938,85
25 94779,12 219325,93 124546,81 756485,66
26 104411,00 232339,27 127928,26 884413,92
27 118934,60 263705,07 144770,47 1029184,39
28 135491,50 299305,25 163813,75 1192998,15
29 154366,36 339711,46 185345,10 1378343,24
30 175883,71 330490,72 154607,01 1532950,26
Toplam 1402352,132 2935302,39 1532950,26 1532950,26

Sekil 3’te badem bahge tesisinin faydali 6mri (Uretim donemi) boyunca elde edilebilecek kar tutarlarinin yillar
itibariyla grafik egrisi gosterilmektedir. Calisma bolgesindeki badem bahgelerinin Gretim déneminde 6. yildan
itibaren kara gectigi ve en yiksek kar tutarlarinin 20. yildan itibaren elde edildigi gorilmektedir.
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Sekil 3: Badem Bahgesi Kar Egrisi
3.5. i¢ Karlilik Orani (iKO) Analizi

Bu yontem, nakit girislerinin buglinkii degerini yatirrm maliyetinin buglinkli degerine esitleyen iskonto orani
seklinde agiklanabilmektedir (Brigham, 1996: 348). i¢ karlilik orani yatirimcilarin yatirim projesinden bekledigi
karhhk oranindan biiyiik olmasi durumunda proje kabul edilir. Tablo 5’ten faydalanilarak yapilan i¢ karlilik orani
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hesaplamasinda badem bahgesi tesis projesinin i¢ karlilik orani %28,74 olarak belirlenmistir. Calismamizda 2005-
2020 yillariarasindaki 15 yillik sermaye piyasasi gegerli faiz orani yillik %13,50 olarak belirlenmisti. Badem bahgesi
tesis projelerinin i¢ karlik orani ile sermaye maliyeti karsilastirildiginda badem bahgesi yatiriminin oldukga karli
oldugu gorilmektedir.

4. SONUC VE ONERILER

Adiyaman badem Ulretiminde Turkiye’'nin en dnemli kenti olma yolunda hizla ilerlemektedir. Adiyaman, son
yillarda badem bahge tesislerinde biyik bir artisin oldugu ve 2020 yili verilerine gére 72.350 dekarlik alaniyla
Glkenin en blyik badem Uretim alanina sahiptir. Bahge tesis alanlarinin tGriin vermeye baslamasiyla 2020 yili
istatistiklerine gore Mersin’den sonra ikinci sirada olan Adiyaman’in yakin gelecekte ilk siraya yikselecegi tahmin
edilmektedir. Dolayisiyla Adiyaman artik ‘Badem Kenti’ olarak anilmaya baslanmustir.

Bu calismada, Adiyaman’da en fazla badem Uretim alaninin bulundugu Kahta ilgesindeki badem bahgesi tesis
yatirimlarinin maliyet ve karlilik analizleri yapiimistir. Yapilan maliyet analizlerinde, bélgede 2020 yilinda kurulmaya
baslanilan bir dekarlik alandaki bahgenin tesis doneminde (ilk dort yil) 17.446,80 TL, Gretim déneminde (tesis
déneminden sonraki 26 yil) ise 1.384.905,35 TL olmak lzere toplamda 1.402.352,16 TL olan bahge maliyetinin
NBD’i 122.424,55 TL'dir. Yapilan analize gore; ¢calisma bolgesindeki badem bahgesinin ekonomik émri boyunca
olusan maliyetin %60’in1 arazi degeri, %$32’si bakim maliyetleri, %5’i hasat maliyetleri, %2’si dikim maliyetleri
ve %1’i genel yonetim giderleri seklinde gerceklesmektedir. Bahge maliyetinin 6nemli bir boliminin ¢iplak
arazi degeri olmasi, bolgedeki arazi fiyatlarinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Badem bahgesi tesis edecek
ciftcilerin bu 6nemli maliyet unsurunu gézardi etmemesi gerekmektedir.

Calisma bolgesindeki badem bahcgelerinin ekonomik émidrleri dikkate alinarak yapilan karlilik analizleri
neticesinde birdontmlik alanda30yillikdénem boyunca 2.935.302,39 TL gelir, 1.532.950,23 kar elde edilebilecegi,
bu tutarlarin NBD'i hesaplandiginda 208.600,00 TL gelir, 86.175,45 TL kar elde edilebilecegi gorilmektedir.
Bolgedeki bahge tesislerinin fayda/maliyet oraninin 1.70 oldugu ve 11. yilda masraflarini karsilayip kara gectigi
belirlenmistir. Bu durum, badem (iretiminin bdlge Ureticileri i¢in oldukg¢a karli oldugunu goéstermektedir. Ayrica
ic karlilk oraninin %28,74 ile sermaye maliyetinin (%13,50) oldukga Gzerinde olmasi badem bahgesi tesisinin
karhhginin bir diger gostergesidir.

Bolgedekibadem uretiminin verimliligini ve karliiginiarttirmak icin yapilabilecek bircok faaliyet bulunmaktadir.
Bu faaliyetlerin baginda “Adiyaman Bademi” igin tanitim, markalastirma ve bélgede badem Urinini temel alan
sanayi ve ticaretin gelistirilmesi gelmektedir. Bunun yani sira, bu ¢alismada oldugu gibi, benzer galismalardan
elde edilen teorik ve pratik bilgileri bir arada degerlendiren, analiz eden ve bu bilgileri sistematik olarak Ureticilere
aktaran bilgi merkezlerinin olusturulmasi 6nerilmektedir. Bu faaliyetler, ilgili kisi, kurum ve kuruluslarin aktif
rol almasiyla kolaylkla gerceklestirilebilir. Tum bu faaliyetlerin etkin bir sekilde yapilmasiyla, bolgede badem
Uretiminde surdurilebilirligin saglanabilecegi degerlendirilmektedir.
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