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Ozet

Bu caligmada gelecekte yasadiklari {ilke ve toplumda sz sahibi olacak genglerin liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Genglerin liderlik 6zellikleri ile ilgili literatiirde farkli ¢aligmalar mevcuttur. Bu 6zellikler kiiltiirel yapiya ve bulunulan duruma gore
degisiklik gosterebilmektedir. Universite 6grencilerinin genglik liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla Konya Necmettin
Erbakan Universitesi Uygulamal Bilimler Fakiiltesi’nde egitim gore 572 dgrenciye online anket uygulanmistir. Yapilan analizler
sonucunda genglik liderlik 6zellikleri cinsiyete gore farklilik gostermezken yasa gore farklilik gostermektedir. Ayrica genglik liderlik
ozelliklerinde miicadele istegi ve hedef koyma, grup becerileri giiven duyma ve giivenilir olma, karar verme becerileri, problem ¢6zme

becerileri ve sorumluluk duygusunun énemli oldugu yapilan analizler sonucunda belirlenmistir.
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YOUTH LEADERSHIP CHARACTERISTICS OF UNIVERSITY
STUDENTS: AN APPLICATION IN KONYA

Abstract

In this study, it is aimed to determine the leadership characteristics of young people who will have a say in the country and society
they live in in the future. There are different studies in the literature on the leadership characteristics of young people. These features
may vary according to the cultural structure and the situation. In order to determine the youth leadership characteristics of university
students, an online questionnaire was applied to 572 students according to education at Konya Necmettin Erbakan University, Faculty
of Applied Sciences. As a result of the analysis, youth leadership characteristics do not differ according to gender, but differ according
to age. In addition, it has been determined as a result of the analyzes that the will to struggle and goal setting, group skills, confidence
and reliability, decision-making skills, problem-solving skills and sense of responsibility are important in youth leadership

characteristics.
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1. GIRIS

Orgiitsel basarinin anahtari olan liderlik kavrami, kurumsal, sosyal ve bireysel siirece deginen karmagik
bir olgudur. Liderlik, insanlar1 zorlama degil, bireysel motivasyonlariyla grup hedeflerine ¢alismak igin
ilhnam aldiklar bir siiregtir (Bolden, 2004: 2). Lider, orgilitte degisim yaratmak i¢in stratejileri ve taktikleri
planlarken ayni zamanda Orgiitiin yapmak i¢in uzun vadeli hedeflerini formiile etmektedir. Ayrica lider,

oncii davranislar sergileyen kisi olarak 6rgiitiin vizyon ve misyonunu belirlemektedir (Langton, vd., 2013).

Gergek bir liderlik arzusu liderlik i¢in bir 6n kosullardan goriilse de liderlikle ilgili temel beceriler

ogrenilebilmektedir. Liderler zorluklarin {istesinden gelmek, degisimi kabul etmek ve bu degisime hizlica
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uyum saglamak ve hedeflere ulasmak i¢in bagkalarina ilham vermesi 6nemli yeteneklerindendir. Lider,
vizyona ve degerlere sahip olan ve takipgisi olan insanlar1 da bu vizyon ve degerle faaliyet gostermesidir.
Teknolojik, sosyal ve ekonomik degisimin siirekli oldugu giiniimiizde bu dinamik kosullara uyum
saglayabilmek i¢in artik herkesin bu dinamik diinyada birer potansiyel lider oldugunu séylemek yanlis
olmayacaktir. Bu nedenle de gelecegin potansiyel lider adayr olan genclerin liderlik o6zelliklerinin
belirlenmesi ve bu ozelliklerin gelistirilmesi dnemlidir (Osborne, 2021). Degisim ve liderlik i¢sel olarak
baglantilidir ve ileriye doniik yeni yaratici ve ilerici yollart 6ngérmek i¢in liderlik zorluklarini ancak

degisimi miimkiin kilarak yeniden gerceveleyebiliriz.

liderligi nasil 6grendigi baglaminda degil, igerik {izerine olmaktadir. Genglik liderligi gelisimi, yalnizca
liderligi 6gretmekle kalmayip, ayn1 zamanda genglere liderlik ilkelerini gilinlik yasamlarina uygulama
firsat1 veren bir yaklagimdir. (Brumbaugh, 2013:18). Bu arastirmada iiniversitesi 6grencilerinin genglik

liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi temel amagtir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Liderin belli bash islevleri vardir. Liderler, kendisine bagli grubun nereye gittigini ve ne yapmasi
gerektigini netlestirmelidir. Ayrica grubun davranisini kontrol etmeli ve grup iiyelerinin davranislarini
yonlendirmek igin kural koymali ve bu kurallarin uygulanmasi saglamalidir. Lider, grubu adina
gerektiginde konusmalidir. Grubunun amaglarini ve duygularini ifade etmelidir. Grubun hedeflerine ve
potansiyeline ulagmasina yardimci olmalidir. Ayrica lider, grup kaynaklarini ve karar alma siirecini

harekete gecirmeli ve koordine etmelidir (Smith,vd. 1982).

Genglik liderligi diger liderlik tiirlerinden yasa gore ayrilmaktadir. Bir genclik lideri, liderlige dahil
olan herhangi bir geng¢ olabilmektedir. Burada 6nemli olan yas faktoriidiir (Redmont ve Dolan, 2014).
Gengler bir toplumun sadece kilit paydaslart degildir ayn1 zamanda toplumlar i¢in ¢ok 6nemli fakat etkin
kullanilamayan yetenek ve vizyona sahip bir insan enerjisi deposunu temsil etmektedir (Wheeler ve
Edlebeck, 2006: 89). Gengligi ¢oziilmesi gereken bir sorun olarak goren goriisiin aksine gencleri saglikli
bir toplum inga etmek igin katki saglayacak 6nemli bir varlik olarak kabul etmek gerekmektedir (Campbel
ve Erbstein, 2012). Bu goriise sahip olundugunda toplumlardaki etkili geng liderlerin sayisi artacaktir. Bilgi
ve farkindalik, toplum ve kolektif kimlik ile paylasilan vizyonlar geng lider i¢in kritik unsurlardir (Beyond
Base 2004). Genglik liderligi birden fazla rol ve gorevi icermektedir ve genglik liderligin 6zellikleri
belirlenirken liderin bulundugu baglam ve yerel faktorler dikkate alinmalidir. I¢inde bulunulan durumlara

gore farkli roller ortaya ¢ikmaktadir (Delgado ve Staples, 2008).

Hong Kong’taki ortaokul 6grencilerinin liderlik 6zelliklerini arastiran bir ¢alismaya gore liderlik ve
basar1 arzusu, yeni deneyimlere ve farkli bakis agilarina aciklik ve yiiksek enerji seviyesi ile ilgili 6zellikler
icin diger ozelliklere gore daha yiiksek 6z degerlendirme sahip olduklar tespit edilmistir (Chan, 2000).
Ankara’da tip fakiiltesinde egitim goren dgrencilerin liderlik 6zellikleri ile 6zgiivenleri arasindaki iliskinin
incelendigi bir caligmaya gore ortalama degeri en yiiksek olan genclik liderlik 6zelliginin “giiven duyma
ve gilivenilir olma” boyutuyken en diisiik boyut “”iletisim kurabilme” olmustur (Tokmak, 2020). Selguk

Universitesi Saglik Ydnetimi boliimiinde dgrenim goren dgrencilerin liderlik 6zelliklerini belirlemek igin
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yapilan bir baska arastirma da ise Ogrencilerin duygusal zekdya sahip olmasmin liderligi etkiledigi
sonucuna ulasmustilar (Ertas ve Kirag, 2019). Sirnak Universitesi’nde egitim goren dgrencilerin genglik
liderlik 6zelliklerini belirlemek i¢in yapilan bir ¢alismaya gore arastirmaya katilan 6grencilerin liderlik
ozelliklerinin ortalamasinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayrica arastirmanin sonuglarina gore
genclik liderlik 6zellikleri genel toplam ve cinsiyet, egitim, aylik gelir, ebeveynlerin egitim diizeyi alt
boyutlari ile ilgili herhangi bir anlamli fark bulunmamustir. Arastirmaya katilan 6grencilerin genclik liderlik
ozellikleri; yas, kiiltiirel etkinliklere katilim durumlari ve liderlik gérevlerinde bulunma degigkenlerine gore
ise yapilan analizler sonucunda anlamli fark bulunmustur (Saylik ve Anik, 2020). Ankara Spor Lisesi’nde
okuyan 6grencilere yapilan bir arastirmaya gére 6grencilerin iletisim yetenekleri, yas, spor takimi, brans,
okuduklar1 sinif gibi degiskenlerin liderlik o6zellikleri ile orta diizeyde bir iligkiye sahip oldugu
belirlenmistir (Akilli, vd., 2019). Siirt Universitesi’nde lisans egitimi goren dgrencilerin liderlik algilarini
belirlenmesine yonelik yapilan tez ¢alismasinin sonuglarina gore 6grencilerin genglik liderlik 6zelliklerinin
ve dzgilivenlerinin iyi diizeyde oldugu benlik saygilarinin ise yiik yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir

(Erpalabiyik, 2018).

3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Arastirmanin 6rneklemini Necmettin Erbakan Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 6grencileri
olusturmaktadir. Arastirmaya toplam 572 6grenci katilmistir. Arastirmada veri toplama yontemi olarak
anket tekniginden yararlanilmigtir. Anket uygulamasionline olarak gerceklestirilmistir. Anket arastirmada
veri toplama aract olarak kullanilan anket formu olarak Cansoy ve Turan (2016) ve Cansoy (2015)
tarafindan gelistirilen “Genglik Liderlik Ozellikleri” 6lceginden yararlanilmustir. Olgekte dgrencilerin
genglik liderlik o6zelliklerini tespit etmek amaciyla 40 ifade yer almaktadir. Cansoy (2015) tarafindan
yapilan calismada “Genglik Liderlik Ozellikleri” 6lgeginin 7 boyuttan olustugu belirlenmistir. Bu
calismada da, orijinal olgekte yer alan boyutlar c¢ergevesinde analizler gergeklestirilmistir.
Katilimcilarin anket formunda yer alan ifadelere iligskin yanitlarinda 5°li likert 6lgegi kullanilmistir.

Olgekte, 1: Asla ve 5: Her zaman seklinde olusturulan yanit skalasindan yararlanilmistir.
Toplanan veriler IBM SPSS 22.0 paket programinda analiz edilmistir.

4. BULGULAR
Arastirma kapsamindaki 572 kisinin demografik dzellikleriyle ilgili bulgulardan ilk olan cinsiyet
Tablo 1.’de 6zetlenmistir. Buna gore aragtirmaya katilan katilimcilarin %54.9’unu kadinlar olustururken

%45.1’1ni erkek katilimcilar olusturmaktadir.

Tablo 1. Cinsiyet

Frekans [Yiizde
Cinsiyet Kadin 314 54,9
Erkek 258 45,1
Toplam 572 100,0

Tablo 2.ye gore arastirmaya katilanlarin yaslari incelendiginde % 51.4’{iniin 21 — 23 yag araliginda
oldugu goriilmektedir. 18 — 20 yas arasindaki katilimcilar ise % 45.3’linii olusturmaktadir.
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Tablo 2. Yas

Frekans Yiizde
Yas 18-20 259 453
21-23 294 51,4
24-26 11 1,9
27-29 4 7
30 ve tizeri 4 7
Toplam 572 100,0

Arastirma kapsaminda toplanan verilerin Oncelikle giivenilirlik analizi yapilmistir. Bu analiz
sonuglarina gére Cronbach's Alpha 0,859 olarak bulunmustur. 0,05’ten biiylik oldugu ve hatta 1’e ¢ok
yakm bir deger ciktif1 icin arastirmanin giivenirlilik seviyesi ¢ok yliksektir. Veriler normal dagilim
sergilememektedir. Bu nedenle de iki degisken arasindaki anlamli farki géstermek i¢in Mann Whitney testi

uygulanmistir.

Tablo 3. Cinsiyete Gore Mann Whitney Testi Sonuclar

Toplam
Mann-Whitney U 40015,500
Wilcoxon W 89470,500
z -,249
Asymp. Sig. (2-
tailed) 803

Tablo 3’e gore cinsiyete degiskenine gore yapilan Mann Whitney testi sonuglarina gére deger

0,803 olarak bulunmustur. Bu deger 0,05°ten biiyiik oldugu igin anlamli degildir.

Tablo 4. Cinsiyet Degiskenine Gore Ortalama Deger

Cinsiyet N | Ortalama

Toplam | Kadin 314 284,94
Erkek 258 288,40
Toplam 572

Tablo 4.’e gore kadin ve erkek arasindaki ortalama degerler birbirine ¢ok yakin oldugu igin bir
ayrisma yoktur. Bu nedenle de genglik liderlik 6zelliklerinde cinsiyet etkili degildir denilebilir.

Yas degiskeninde iki veya daha fazla secenek olmasinda dolay1 Kruskol Walls testi yapilmistir.
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Tablo 5. Yasa Gore Genglik Liderlik Ozellikler Endeksinin Kruskal Walls Sonucu

Toplam
Chi-Square 26,541
df 4
Asymp. Sig. ,000

Tablo 5.’te goriildigii tizere deger 0,05’ten kii¢iik oldugu i¢in degigkenler arasinda anlaml

farklilik vardir. Yasa gore genglik liderlik 6zellikleri farklilik gostermektedir.

Tablo 6. Cinsiyete Gore Genglik Liderlik Ozellikleri Endeksini Olusturan Faktérlerin Mann
Whitney U Analiz Agirhik Degerli

Sum of

Cinsiyet N Ort. Ranks

fl Kadin 314 284,42 89307,00
Erkek 258 289,03 74571,00
Toplam 572

Topla Kadin 314 284,94 89470,50

m Erkek 258 288,40 74407,50
Toplam 572

f2 Kadin 314 275,16 | 86399,00
Erkek 258 300,31| 77479,00
Toplam 572

f3 Kadin 314 289,27 | 90831,00
Erkek 258 283,13| 73047,00
Toplam 572

f4 Kadin 314 297,24 93332,00
Erkek 258 273,43 70546,00
Toplam 572

5 Kadin 314 290,93 91350,50
Erkek 258 281,11 72527,50
Toplam 572

6 Kadm 314 269,41| 84595,50
Erkek 258 307,30 | 79282,50
Toplam 572

f7 Kadin 314 297,65 93462,00
Erkek 258 272,93 70416,00
Toplam 572
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Genglik Liderlik Olgegi yedi faktorden olusmaktadir. Analizler bu yedi faktér baglaminda
yapilmistir. Bu faktorler su sekildedir (Cansoy ve Turan, 2016):

Tablo 7. Faktor Tablosu

F1 | Miicadele istegi ve hedef koyma

F2 Iletisim kurabilmek

F3 | Grup becerileri

F4 Giiven duyma ve giivenilir olma

F5 Karar verme becerileri,

F6 Problem ¢6zme becerileri

F7 | Sorumluluk duygusudur

Tablo 6.’daki cinsiyet degiskeninde sadece F6 faktdrii olan problem ¢ézme anlamli ¢ikmistir.
Diger tiim faktorlerin anlamsiz oldugu belirlenmistir. Bu verilere gore problem ¢6zme yetenegi
farklilasmaktadir. Problem ¢6zme yetenegi erkeklerde 307,3 iken kadinlarda ise 269,41 bulunmustur. Bu
sonuca gore erkeklerin problem ¢6zme yeteneginin kadinlardan yiiksek oldugunu sdyleyebilir. Kadinlarin
grup becerileri, giiven duyma ve giivenilir olma, karar verme becerileri ve sorumluluk duygularinin

erkeklere ¢ok fark olmasa da daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 7. Yasa Gore Genglik Liderlik Ozellikleri Endeksini Olusturan Faktorlerin Mann Whitney U
Analiz Agirhik Degerleri

Yas N Ort.
total  18-20 259 252,13
21-23 294 312,37
24-26 11 416,86
27-29 4 333,13
30 ve uizeri 4 205,50
Toplam 572
fl 18-20 259 260,07
21-23 294 306,86
24-26 11 391,68
27-29 4 353,00
30 ve tizeri 4 145,88
Toplam 572
2 18-20 259 265,19
21-23 294 303,56
24-26 11 337,82
| 2729 4 271,75
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30 ve lizeri 4 285,75
Toplam 572

3 18-20 259 258,19
21-23 294 305,51
24-26 11 381,05
27-29 4 374,13
30 ve lizeri 4 375,38
Total 572

f4 18-20 259 264,35
21-23 294 305,21
24-26 11 329,95
27-29 4 278,25
30 ve lizeri 4 234,00
Toplam 572

5 18-20 259 266,87
21-23 294 300,49
24-26 11 386,77
27-29 4 313,38
30 ve lizeri 4 226,75
Topla 572

6 18-20 259 261,05
21-23 294 305,38
24-26 11 372,23
27-29 4 279,88
30 ve tizeri 4 317,88
Toplam 572

7 18-20 259 262,17
21-23 294 304,79
24-26 11 421,00
27-29 4 269,38
30 ve tizeri 4 164,75
Toplam 572

Tablo 7. incelendiginde zaman yas degiskenine gore F2 yani iletisim kurabilme faktorii
anlamsizken diger tiim faktorlerin anlamli oldugu belirlenmistir. letisim kurabilme faktdriiniin yas
grubunda bir 6nemi olmadigi belirlenmistir. 24 — 26 yas arasinda bu sonuglar daha belirgin goriilmektedir.

24 — 26 yas arasinda F2 iletisim kurabilme faktorii hari¢ tiim faktorler anlamlidir.
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SONUC

Universite dgrencilerinin genglik liderlik 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik yapilan bu arastirmada yas
ve cinsiyet degiskenleri tizerinden bu ozelliklerin yedi faktorii incelenmistir. Elde edilen verilerin analizi
sonucunda genclik liderlik ozellikleri cinsiyete gore farklilik gostermezken yasa gore farklilik
gostermektedir. Ozellikle 24 -26 yas arasindaki katilimcilarin diger yaslara gore sonuglar1 daha anlamli
cikmustir. {letisim kuram faktoriiniin yas grubunda bir énemi olamadig: belirlenmistir. Fakat diger grup
becerileri giiven duyma ve giivenilir olma, karar verme becerileri, problem ¢dzme becerileri ve sorumluluk

duygusunun 6nemli oldugu yapilan analizler sonucunda belirlenmistir.
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