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Abstract

SMEs, known as Small and Medium-Sized Enterprises, are economic units that contribute to the economic
development of the country. SMEs have an important mission in terms of meeting the intermediate goods needs of
large enterprises as well as producing and selling products that reach the final consumer. SMEs may encounter some
problems in reaching the resources they need in financing their daily needs. Many institutions and organizations in
our country take an active role in meeting the financing needs of SMEs. One of these institutions is the Small and
Medium Enterprises Development and Support Administration, which is known as KOSGEB among the people.
KOSGERB is a public institution operating to find solutions to the financial problems of SMEs. In this study, the role
of KOSGEB in the support provided to SMEs operating in Artvin province was examined. In this context, financial
supports provided by KOSGEB to SMEs in Artvin in 2021 were examined. At the same time, the ranking of Artvin
in Turkey was mentioned within the scope of each support program. In the study, it has been determined that SMEs
operating in Artvin benefit from a limited number of support. However, Artvin ranked second in terms of the share
of women's entrepreneurship in total entrepreneurship. Half of the entrepreneurs supported in Artvin are women
entrepreneurs. At the end of the study, a number of suggestions were presented for SMEs operating in Artvin to
benefit more from financial supports.

Extended Abstract

Introduction: SMEs, which have an important place in Turkey's economic structure, can also be called the
backbone of the economy. SMEs of different sizes and structures affect almost all of the economic dynamics within
the country. The concept of SME is economic enterprises that operate in mostly labor-intensive business types, have
the ability to make quick decisions and implement these decisions, and bear low production expenses due to low
managerial expenses. SMEs can quickly adapt to changing of market conditions and renewed technological
developments with the advantage of flexible structure in their working methods. SMEs with a non-bureaucratic and
simple management style have the advantage of making quick decisions.

Method: In this study, the role of KOSGEB in financial support given to SMEs operating in Artvin province was
examined. To this end, the amount of support offered by KOSGEB to SMEs in Artvin province in 2021 and the
Turkey ranking of Artvin province are presented. In the process of gathering the data, Artvin KOSGEB provincial
directorate and KOSGEB headquarters were contacted and the data were requested from the institutions.

Findings: According to the data set of 2021, the total number of enterprises operating in Artvin province is 8332.
8332 of these enterprises are in the SME class and continue their activities as SMEs. Among 8332 SMEs, only 4120
enterprises are registered in the KOSGEB database. The fact that more than half of SMEs are not registered in the
KOSGEB database can be seen as a problem. In this direction, the amount of support can be increased by
investigating the level of knowledge of enterprises on the existence of KOSGEB and by registering more SMEs to
this database. At the same time, businesses will be able to benefit from KOSGEB supports during periods when they
encounter financial difficulties. The number of entrepreneurs supported by KOSGEB is given in Table 4.The
number of entrepreneurs supported by KOSGEB in 2021 is 120. This number was realized as 32,366 throughout
Turkey. Thanks to of 120 entrepreneurs in Artvin by KOSGEB, Artvin has found its place in the 66th place
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throughout Turkey. In 2021, 373 of the SMEs operating in Artvin were supported by KOSGEB. 168 of these
enterprises are SMEs supported within the scope of SME financing supports. 44 enterprises were supported under
the rapid support program for micro and small enterprises. Artvin, where a total of 373 SMEs are supported by
KOSGEB, has found itself in the 55th place across Turkey. Approximately 50% of the entrepreneurs supported by
KOSGEB in Artvin are women entrepreneurs. Considering the number of women entrepreneurs supported in
Turkey, Artvin ranks 53rd. However, while the share of entrepreneurship supports provided to women in Turkey in
total entrepreneurship supports was 27.4%, this rate was 47.74% in Artvin. Artvin ranked second in Turkey with this
rate. KOSGEB provided support to a total of 1351 enterprises across the country, within the scope of the Emergency
Support Program, due to extraordinary situations that occurred on different dates. The amount of these supports is
approximately 56 million TL. Within the scope of Emergency Support Programme, Samsun Province Terme and
Salipazar Districts Emergency Support Loan for 1 enterprise 476.400 TL, Elazig and Malatya Provinces Emergency
Support Credit 526.489 TL to 37 enterprises, Rize Province Cayeli District and Giresun Province Emergency
Support Credit 2,720,630 TL for 142 enterprises, As Izmir Province Emergency Support Loan, 5,129,994 TL to 184
enterprises, 82.071 TL to 3 enterprises as Trabzon Province Yomra District Emergency Support Loan, 791,350 TL
to 28 enterprises as Edirne Emergency Support Loan, 7,925 to 152 enterprises as Artvin, Diizce and Rize
Emergency Support Loan. 661 TL, 37,477,873 TL for 785 enterprises as the Western and Central Black Sea Region
Provinces and the Districts with Flood Disasters in Van Province, 37,477,873 TL for 785 enterprises as the 2021
Forest Fires Emergency Support Credit Program, and 281.333 TL for 7 enterprises, and Istanbul ikitelli OIZ
Emergency Support Credit Program KOSGEB provided 665,538 TL credit support to 12 enterprises.

Conclusion and recommendations: Artvin province, where only 373 SMEs were supported in 2021, ranked 55th
among 81 provinces with this number. In this direction, the following suggestions can be made for SMEs operating
in Artvin to benefit more from the support provided by KOSGEB. As of 2021, the total number of SMEs operating
in Artvin province is 8332. However, the number of businesses registered in the KOSGEB database is only 4120. In
this context, business managers should search for ways to get benefit from KOSGEB supports by registering in the
KOSGEB database. As of 2021, only 6 of the support items offered to SMEs by KOSGEB have been utilized. No
support was given to SMEs in Artvin regarding the other 12 items. In this direction, studies should be carried out so
that SMEs can benefit from the support related to their fields of activity. With the increase in the number of
trainings given by KOSGEB, more entrepreneurs and entrepreneur candidates can be reached.

Keywords: KOSGEB, SME, Financial Supports, Artvin.

Ozet

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler olarak bilinen KOBI’ler iilkenin ekonomik kalkinmasina katki yapan ekonomik
birimlerdir. KOBI’ler, nihai tiiketiciye ulasan iiriinleri iiretip satmanin yaninda biiyiik isletmelerin ihtiya¢ duydugu
ara mal ihtiyacim karsilama noktasinda énemli bir misyona sahiptir. KOBI’ler giinliik ihtiyaglarinin finansmaninda
ihtiyag duydugu kaynaklara ulasma noktasinda birtakim problemlerle karsilasabilir. KOBI’lerin finansman
ihtiyacinin karsilanmasi noktasinda iilkemizde bir¢ok kurum ve kurulug aktif gérev almaktadir. Bu kurumlardan
birisi de Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi olan ve halk arasinda
KOSGEB olarak bilinen kurumdur. KOSGEB, KOBI’lerin finansal problemlerine ¢éziim bulmak adina faaliyette
bulunan bir kamu kurulusudur. Bu ¢alismada Artvin ilinde faaliyette bulunan KOBI’lere saglanan desteklerde
KOSGEB’in rolii incelenmistir. Bu kapsamda Artvin’deki KOBI’lere 2021 yili igerisinde KOSGEB tarafindan
saglanan finansal destekler incelenmistir. Ayni1 zamanda her bir destek programi kapsaminda Artvin’in Tiirkiye’deki
siralamasina deginilmistir. Calismada, Artvin’de faaliyetlerini siirdiiren KOBI’lerin smrli sayida destekten
faydalandig: tespit edilmistir. Ancak Artvin kadin girisimciliginin toplam girisimcilik igerisindeki pay1 anlaminda
iilke geneline bakildiginda 2. sirada yer almistir. Artvin’de desteklenen girisimcilerin yaris1 kadin girisimcilerden
olusmaktadir. Caligmanin sonunda Artvin’de faaliyetlerini siirdiiren KOBI’lerin finansal desteklerden daha fazla
yararlanabilmeleri i¢in birtakim 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: KOSGEB, KOBI, Finansal Destekler, Artvin.
JEL Kodlari: G21, G28, H25, O18.
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GIRIS

Tiirkiye’nin ekonomik yapisi igerisinde 6nemli bir yere sahip olan KOBI’ler ekonominin bel kemigi
olarak da adlandirilabilir. Farkli biiyiikliiklere ve yapilara sahip KOBI’ler iilke igerisindeki ekonomik
dinamiklerin neredeyse tamamini etkilemektedir. Istihdam, iiretim, ihracat vb. kalemler iizerindeki
etkisinin varlig: ile birlikte KOBI’ler iilkemizdeki isletmelerin %99’dan olusmaktadir (Kandemir vd.,
2017: 98). KOBI’lerin iilkelerin ekonomik biiyiimeleri iizerindeki énemi ilk kez 1930 krizinde fark
edilmistir. 1970 yilina gelindiginde yasanan petrol krizi ile birlikte KOBI’lerin sayisinda ciddi bir artis

olmus ve bu artig tlilkelerin ekonomik biiytimelerini olumlu yonde etkilemistir (Basc1 ve Durucan, 2017:
59).

KOBI kavrami, daha ¢ok emek yogun isletme tiirlerinde faaliyet gdsteren, hizli karar alip bu kararlari
uygulama yetenegine sahip, yonetim giderlerinin diisiikk olmasi nedeniyle diisiik iiretim giderlerine
katlanan iktisadi tesebbiislerdir. KOBI’ler calisma yontemlerindeki esnek yapi avantaji ile degisen piyasa
kosullarina ve yenilenen teknolojik gelismelere hizli ayak uydurabilmektedir. Biirokratik olmayan ve
yalin bir yonetim tarzina sahip KOBI’ler hizli karar alma avantajlarina sahiptirler. Biiyiik isletmelere ara
mal {iretimi yapan KOBI’ler tedarik zincirinde oldukga yiiksek bir éneme sahip ekonomik yapilardir
(Tirkan ve Degirmenci, 2017: 161). Bunlarin yaninda diisiik maliyetle istihdam yaratmak, daha az
yatinmla daha fazla iiretim saglamak, bolgeler arasi dengeli kalkinmay1 saglamak, gelir dagilimindaki
carpikliklart en aza indirmek ve ferdi tasarruflari tesvik etmek gibi 6zellikleri KOBI’leri avantajli
kilmaktadir (Ulusoy ve Akarsu, 2012: 107). KOBI’ler kendi igerisinde farkl siniflara ayrilmaktadir.

KOSGEB Stratejik Eylem Plam (2019-2023)'ne gére KOBI’ler Tablo 1°de gosterildigi gibi
siniflandirilmaktadir.

Tablo 1: KOBIi’lerin Smiflandiriimast

Tanim Kriteri Mikro isletme Kiiciik isletme Orta Biiyiikliikteki isletme

Yillik Calisan Sayisi <10 <50 <250

Yillik Net Satis Hasilat1 (Milyon

< <2 <12
L) <3 <25 <125

Yillik Mali Bilango Degeri
(Mllyon TL) <3 =25 =125

KOBI’ler, iilke icerisindeki iiretim miktarmin artirilmasinda, istihdamim desteklenmesinde, ihracatin
artirtlmasinda, bolgesel gelismislik farkliliklarinin giderilmesinde, piyasadaki atil kapasitenin ekonomiye
kazandirilmasinda, ekonomik biiyiime ve kalkinmanin saglanmasinda ve katma deger yaratmada ciddi
katkilar1 olan ve bunlar kendine gorev edinen kuruluslardir (Yalman ve Zorlutuna, 2021: 67).

Yakin tarihe kadar KOBI denildiginde ilk olarak akla 10 ila 50 kisinin ¢alistig1 atdlyeler gelirdi. Ancak
giiniimiizde KOBI tanim1 degisim gegirerek ev hanimlarinin dahi birer iiretim birimi olarak kabul edildigi
bir hal almistir. Avrupa Birligi uyum siirecinde yapilan kirsal kalkinma programlari, devlet destekli
projeler ve girisimcilik egitim programlar1 kii¢iik sermayeler ile kurulabilen bu isletmelerimizin sayisinin
artmasina neden olmustur (Akin, 2014: 106).
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Ulke ekonomisi icin biiyiik éneme sahip KOBI’lerin 6zsermaye diizeyleri simirli oldugundan biiyiime
arzunu tastyan KOBI’ler dis kaynaklara ihtiyag duymaktadir. Ancak KOBI’ler bir takim dezavantajlari
nedeniyle dis kaynak bulma noktasinda sikinti yasayabilmektedir. Dis finansman sikintisi yasayan
KOBI’ler beklenen ekonomik katkiy1 yapamaz (Dursun, 2016: 2). KOBI’lerin ekonomik sistem igerisinde
daha aktif rol alabilmeleri i¢in bu desteklerin artirilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda iilkemizde bu
dogrultuda KOBI’lere sunulan desteklerde bir artis goriilmektedir.

Tasidiklar1 énem dolayisiyla basta gelismis iilkeler olmak iizere biitiin iilkeler, KOBI’lerin dogmast,
biiyiimesi, geligmesi ve korunmasi i¢in uygun ortami hazirlayacak politikalar gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Ulkemizde de KOBI’lerimizin rekabet edebilirliklerinin arttirilmasina yénelik birtakim
destek programlarinin altyapisint olusturan kanuni diizenlemeler yapilmakta ve bu politikalar
gelistirilmektedir (Ozbek, 2008: 52).

KOBTI’lerin tiim diinyada ve iilkemizde desteklenmesinde bircok kurum ve kurulus aktif rol almaya
baglamistir. Ulkemizde bircok kurulus KOBI’lerin finansman sorununu gidermek igin ¢aba
gostermektedir. Bu kuruluslardan birisi de KOSGEB’dir.

Calismada oncelikle KOSGEB’in kurulusu ve faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir. Daha sonra
KOSGEB’in KOBI’lere sundugu destekler, bu desteklerin KOBI yoneticileri tarafindan algilanma ve
memnuniyet diizeyleri vb. konularda ge¢miste yapilan calismalarin ele alindigi literatiir ¢alismasina
deginilmigtir. Aragtirmanin amacina deginildikten sonra verilerin analizi, bulgular, sonu¢ ve Onerilerle
caligma sonlandirilmistir.

1. KOSGEB’IN KURULUSU VE FAALIYETLERI

KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi), iilkenin
ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda KOBI’lerin payim ve etkinligini artirmak, rekabet

diizeylerini yiikseltmek ve sanayide entegrasyonu ekonomik bigimde gergeklestirmek amaciyla
kurulmustur (Bilen ve Solmaz, 2014: 56-57).

1990 yilinda 3624 sayili kanun ile kurulan KOSGEB, 2009 yilina kadar ki faaliyet siirecinde sadece
imalat sanayi KOBI’lerine hizmet vermistir. Ancak, iilkemizde imalat sanayi sektorii disindaki sektdrlerin
ekonomik katma deger iiretme ve istihdam yaratma potansiyelinin artmasi ve imalat sanayi disindaki
sektdrlerdeki KOBI’lerden gelen talepler, KOSGEB’in hedef kitlesini tiim KOBI’leri kapsayacak sekilde
genisletmesi gerekliligini giindeme getirmistir. Bu dogrultuda 2009 yilinda 3624 sayili Kanunda yapilan
degisiklikle, imalat sanayi disindaki KOBI’lerin de KOSGEB tarafindan desteklenebilmesi igin gerekli
hukuki zemin olugturulmustur (KOSGEB Stratejik Plan1 2019-2023, 2022: 3-4).

KOSGEB’in hedef kitlesini 250 kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satis hasilat1 veya
mali bilangosundan herhangi biri 125 milyon TL’yi agsmayan isletmeler olusturmaktadir (KOSGEB
Stratejik Plan1 2019-2023, 2022: 12).

KOSGEB tarafindan girisimcilere farkli destek programlar aracilig ile farkli destekler verilmektedir. Bu
desteklerin kapsami, destek miktar1 ve ozellikleri siirekli degisebilmektedir. Bu kapsamda Tablo 2’de
KOSGEB tarafindan girisimcilere Mart 2022 itibari ile verilen desteklere yer verilmistir.
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Tablo 2: KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Destekler (KOSGEB, 2022).

Destekler

Destek Alt Kalemleri

Girisimcilik Destekleri

Geleneksel Girisimci Destek Programi
Ileri Girisimci Destek Programi
Is Plan1 Odiilii Destek Programi

Ar-Ge, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme
Destekleri

Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi
KOBI-TEKNOYATIRIM-KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek
Programi

Stratejik Uriin Destek Programi

Isletme Gelistirme, Biiyiime ve
Uluslararasilasma Destekleri

Isletme Gelistirme Destek Programi

Is birligi Destek Programi

KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi

Uluslararas1 Kulugka Merkezi ve Hizlandirici Destek Programi
Yurtdis1 Pazar Destek Programi

Tematik Proje Destek Programi

Genel Destek Programi

KOBI Finansman Destekleri

KOBI Finansman Destek Programi
Sebze ve Meyve Soguk Zincir Finansal Kiralama Destek
Programi

ISGEM/TEKMER Destekleri

ISGEM Destek Programi
ISGEM/TEKMER Programi

Rehberlik ve Danigsmanlik Hizmetleri

Teknik Danigmanlarin Yetkilendirilmesi ve Teknik Danigmanlik
Hizmetleri

Mikro ve Kiigiik Isletmelere Hizli Destek
Programi

Mikro ve Kiigiik Isletmelere Hizli Destek Programi

KOSGEB tarafindan KOBI’lere verilen desteklerin kapsami gegmis yillara gore genisletilmistir. Verilen

desteklerin tutarlar1 da bu kapsamda degismektedir. Sekil

1’de KOSGEB Destek Programlari

Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklerin Bolgelere Gore Dagilim1 verilmistir. Sekil 1’e gore verilen

desteklerin bolgelere gore dagiliminda ilk sirayr Marmara Bélgesi almistir. Ikinci sirada ise I¢ Anadolu
Bolgesi yer almaktadir. Bu iki bolgedeki KOBI’lere verilen toplam destekler toplam destek tutarinin

yaklagik yarisidir.
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Tiirkive Geneli LS: 53.083
Tiirkive Geneli D.T: 1.703.313.760

LS. : 6.956

D.T.: 219.759.927

i.5:igletme Sayisi
D.T: Destek Tutar

Sekil 1: KOSGEB Destek Programlar1 Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklerin Bolgelere Gore
Dagilimi1 (KOSGEB, 2022).

KOSGEB’in KOBI’lere verdigi destekler KOBI’lerin dlgeklerine gore farklilasabilmektedir. KOBI’lerin
mikro, kiiciik ve orta dlgekli isletmeler olarak {i¢ baslikta incelendigine yukarida deginilmistir. Grafik
1’de ise KOSGEB tarafindan verilen desteklerin KOBI 6lgeklerine gore dagilim gdsterilmistir. Bu
kapsamda verilen desteklerin %71,5°1 mikro isletmelere, %17’si kiigiik isletmelere ve %11,5’1 orta dlgekli
isletmelere verilmistir.

Artvin ilinde faaliyet gdsteren 205 KOBI 2021 yilinda KOSGEB tarafindan farkli destek programlari ile
desteklenmistir. 2021 yilinda bu isletmelere toplam 3,836.485 milyon TL tutarinda destek verilmistir.
Tiirkiye genelinde toplam 53,083 isletmenin KOSGEB tarafindan desteklendigi 2021 yilinda verilen
destek miktar1 bakimindan Artvin ili 71. sirada yer almistir (KOSGEB Artvin il Miidiirliigii, 2021 Destek
Rakamlari, 2022).

Orta Olgekli
isletmeler: %115

Kiiciik isletmelef
%17

Mikro Isletmelex
%71,5

Grafik 1: KOSGEB Destek Programlar1 Yénetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklerin Olgeksel Dagilimi
Kaynak: (KOSGEB, 2022).
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Kurulus amac1 imalat sektoriinde faaliyet gosteren KOBI’lere destek vermek olan KOSGEB daha sonraki
stirecte destek kapsamini genisletse de sektorlere gore dagilimlarda imalat sektoriindeki isletmelere
verilen desteklerin diger sektorlere verilen desteklerden daha fazla oldugu goriilmektedir. Tablo 3’te
KOSGEB tarafindan verilen desteklerin sektorlere gore dagilimi gosterilmistir. Tablo 3 incelendiginde
desteklerin %72 sinin imalat sektoriine verildigi goriilmektedir. KOSGEB tarafindan katma degeri yiiksek
tirtinler iireten imalat isletmelerinin bu kapsamda desteklendigi sdylenebilir.

Tablo 3: KOSGEB Destek Programlart Yonetmeligi Kapsaminda Verilen Desteklerin Sektorlere Gore
Dagilim1 (KOSGEB, 2022)

Sektorler Destek Tutar: Oran
B-Madencilik ve Tag Ocakgilig 8.468.367 0,5%
C-Imalat 1.237.348.720 72%
D-Elektrik, Gaz, Buhar ve

1 L 0
Iklimlendirme Uretimi ve Dagitim1 2.147.538 0.1%
E-Su Temini; Kanalizasyon, Atik 8.108.521 0.5%

Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri
F-Ingaat 41.954.809 2,5%

G-Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlarinin ve

Motosikletlerin Onarimi 189.820.152 11,6%
H-Ulastirma ve Depolama 14.418.515 0,8%
I-Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 26.543.037 1,6%
J-Bilgi ve Iletisim 92.958.121 5,5%
K-Finans ve Sigorta Faaliyetleri 6.662.841 0,4%
M-Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 54.359.889 3,2%
N-Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 8.640.245 0,5%
R-Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 271.916 0,02%
S-Diger Hizmet Faaliyetleri 11.611.087 0,7%
Genel Toplam 1.703.313.760 %100

2. LITERATUR TARAMASI

KOBI’lerin ve girisimciligin finansmaninda énemli bir role sahip olan KOSGEB 1990 yilindan itibaren
farkli sektorlere farkli destek basliklar1 altinda destekler sunmustur. Giiniimiizde bir¢cok bolgede
faaliyetlerini siirdiiren KOBI’ler ve girisimcilik hayatina adim atmaya calisan girisimciler basta
finansman ihtiyaclart olmak iizere farkli alanlarda duyduklari eksiklikleri gidermek i¢in KOSGEB’e
bagvurmaktadir. Bu kapsamda verilen desteklerin sektorlere gore dagilimi, destek verilen KOBI’lerin
desteklerden memnuniyet diizeyleri ve daha fazla destek alinabilmesi i¢in KOSGEB’in gelistirmesi
gereken yonlerinin neler oldugu gibi konularda literatiirde farkli yillarda ¢alismalar yapilmistir.

Oktem ve digerleri (2007), Tiirkiye’de girisimciligi destekleyen kuruluglardan birisi olan KOSGEB’in
faaliyetlerini incelemislerdir. OSTIM’de yer alan KOBI’lerin sahipleri, ODTU-KOSGEB TEKMER’deki
kulugka merkezinde yer alan firma sahipleri ve KOSGEB Genel Girisimcilik Kursu katilimcilarindan
olusan 92 kisi ile yapilan goriismelerde, KOSGEB’in birtakim faaliyetlerinde tespit edilen eksikliklerinin
giderilmesi durumunda Tirkiye’de girisimciligin gelisiminde etkinligini artirabilecegi sonucu tespit
edilmistir.
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Cakir ve digerleri (2012), KOBI’lerin kurumsallasmasinda KOSGEB’in roliinii incelemislerdir. Istanbul
Ikitelli’de 102 isletme iizerinde yapilan bu calismada KOSGEB'ten destek alan isletmelerin destek
almayan isletmelerden daha kurumsal oldugu; yine bicimsel yapi, kiiltiirel gilig, kurumsal sosyal
sorumluluk, kurumsal ¢evre ve normlara uyum boyutlar1 agisindan KOSGEB destegi alan igletmeler,
destek almayan isletmelerden daha kurumsal oldugu sonuglar elde edilmistir.

Sarikaya (2012), Tiirkiye Mobilya Sanayi’nde faaliyet gdsteren KOBI’lerin yasamakta oldugu finansman
sorunlarinin incelenmesi, ¢dziim yollarinin bulunmasi ve egitim faaliyetlerinden yararlanma durumlari ile
bu isletmelerin Kkrizlerden nasil etkilendigini tespit etmeye c¢aligmistir. Ankara bolgesinde mobilya
sektdriiniin yogunlastigi Altindag (Siteler), Sincan Organize Sanayi ve Ivedik Sanayi bolgelerinde
tesadiifi secim yontemine gdre KOBI’ler se¢ilmistir. Calismada mobilya endiistrisindeki KOBI’lerin
devlet desteklerinden ¢ok az miktarda yararlandiklar1 belirlenmistir.

Bilen ve Solmaz (2014), KOSGEB’in KOBI’lerin gelistirilmesi ve desteklenmesi siirecinde uyguladig1
rolleri incelemislerdir. Diyarbakir’da faaliyetlerini siirdiiren KOBI’ler iizerinde yapilan bu ¢aligmanin
sonucuna gore, KOSGEB tarafindan KOBI’lere saglanan destek tiirlerinde ve miktarlarinda &nemli
derecede artislar meydana geldigi, KOBI’lerin KOSGEB destekleri hakkindaki bilgi diizeylerinin yetersiz
oldugu ve KOSGEB’in KOBI’lerin finansal yapisi, istihdam sayilar1 ve girisimcilik faaliyetleri iizerinde
onemli etkilerinin oldugu bulgularina ulasilmstir.

Maden ve Dulupgu (2014), Géller Bolgesinde faaliyetlerini siirdiiren KOBI’lerin performanslari iizerinde
KOSGEB Genel Destek Programlarinin etkinligini incelemislerdir. Desteklerden faydalanan isletmeler ile
herhangi bir destekten yararlanmayan toplam 294 KOBI’nin karsilastirildig1 bu calismada, istihdam artisi,
iiretim miktari, satis hacmi ve {iriin ¢esitliligi konularinda desteklerin olumlu ve anlaml etkisi tespit
edilmistir.

Arslan (2016), KOSGEB tarafindan saglanan finansman desteklerinin KOBI’lerin finansal performansina
etkisini incelemistir. Diizce ilinde aga¢ ve orman iriinleri sektoriinde faaliyet gosteren ve en az iki defa
KOSGEB finansman desteklerinden yararlanmis olan KOBI’lerin 2007-2012 yillar1 arasindaki finansal
verileri kullanilarak Veri Zarflama Analizi (VZA) ile etkinlik ve verimlilik 6l¢im c¢aligmasi
gerceklestirilmistir. Analiz sonuglarima gore isletmelerin kredi faiz destegi kullandiklar1 donemlerde
finansal performans gostergelerinde artig olmadig1 goriilmiistiir.

Celebi (2017), KOBI’ler, KOBI’lere yonelik destekler ve KOSGEB destekleri iizerine c¢aligmistir.
Samsun ilinde KOSGEB desteklerinden faydalanan 16 adet KOBI yéneticisi ile yapilan gériismeler
sonucunda yoneticilerin KOSGEB desteklerine bakislarini, algi ve beklentilerini, memnuniyetlerini
incelemis ve desteklerin etkinligini nitel arastirma yontemleri kullanilarak degerlendirmistir. Calisma
sonuglarina gore, yoneticilerin dokuz baslik altinda toplanan desteklerden haberdarlik diizeyi disiiktiir,
firmalar ihtiyaci olan destek kalemleri disindaki desteklerden hem genel olarak haberdar degildir hem de
firmalarin diger destekler ile ilgili alg1 ve beklentileri zayiftir.

Cetinkaya ve Ay (2017), Konya ilinde KOSGEB girisimcilik destek programindan yararlanan 140
girisimcinin yararlandiklari destekler dogrultusunda amaglarina ulagma diizeyini incelemislerdir. Yapilan
calisma sonucunda girisimcilerin yararlandiklar kredi miktar diizeyi, girisimcilik egitimi ve girisimcilik
destek tiirii degiskenleri ile girisimcilerin amaglarina ulagma diizeyleri arasinda istatistiki anlamda iligki
tespit edilmistir.

Egmir ve Hazman (2017), KOBi’lere saglanan desteklerin KOBI’lerdeki vergi bilincine etkisini
incelemislerdir. 106 isletme {iizerinde yapilan bu caligmada vergi tesviklerinin vergi 6demesini
kolaylastirdigi, vergi yiikii ile kayip ve kacaklarin azaltildig1 sonuglar: elde edilmistir.
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Ege (2018), TR-71 bolgesinde KOSGEB desteklerinden yararlanan KOBI’lerin almis olduklar
desteklerin kurumsallasma siirecine olan etkisini analiz etmistir. Calismada KOBI’lerin kurumsallasma
diizeyine katkisi acisindan KOSGEB destekleri arasinda farklilik tespit edilmistir. Bu farkliik KOBI
Proje destek programi ile KOBIGEL destek programi arasinda ve her iki destek programi ile KOBI proje
destek programi arasinda bulunmustur.

Erdem ve Sakarya (2021), Balikesir ilinde faaliyet gosteren ve Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme Baskanligi (KOSGEB), Kredi Garanti Fonu (KGF) ve Giliney Marmara Kalkinma Ajanst
(GMKA) desteklerinden faydalanan KOBI’lerin kullandiklar1 desteklerin etkinligini &lgmeyi
amaglamislardir. Calismada KOSGEB desteklerinden faydalanan KOBi’lerde verilen desteklerin
finansman problemlerinin giderilmesinde yeterince etkili olmadigi, buna karsilik KGF ve GMKA
desteklerinden faydalanan KOBI’lerde ise belli kosullarda desteklerin etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kandemir ve digerleri (2017), TR 33 Bolgesi’nde yer alan Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak
illerinde 2010-2013 yillar1 arasinda KOSGEB tarafindan desteklenen isletmeleri ¢alisma kapsamina dahil
etmislerdir. 237 isletme {izerinde yapilan bu degerlendirmede arastirmaya katilan igletmelerin
KOSGEB’den, KOSGEB tarafindan verilen desteklerden ve destek siireglerinden memnuniyet diizeyleri
ortalamanin tizerinde bulunmustur.

Seving ve Eren (2019), KOBI’lerin oncelikli sorunlarina gore hangi destek programma bagvurmalari
gerektigi sorununu ele almislardir. Konya ilinde 31 adet KOBI 6lgekli otomotiv yan sanayi ile ilgili
firmanin ortak sorunlar1 dikkate alinarak, hangi destek modellerine bagvurabilecegi ¢ok degiskenli karar
verme yontemleriyle belirlenmistir. {lk sirada KOBIGEL destek modeli yer almis, 2. nitelikli eleman
destek modeli yer alirken, 3.eslestirme destek modeli ve yurti¢i fuar destek modeli yer almistir. 4.
danigmanlik destek modeli, 5. egitim destek modeli, 6. kredi faiz destek modeli, 7. tanitim destek modeli,
8.yurtdis1 is gezisi modeli ve 9.Ar-Ge destek modeli takip etmistir.

Eryllmaz ve digerleri (2021), Tiirkiye’de 2007 — 2020 yillar1 arasinda mikro, kiigiik, orta olgekli
isletmelere bankalar tarafindan kullandirilan kredilerin Gayri safi Yurtici Hasila (GSYIH) ile istihdam
tizerinde yarattigi etkileri incelemislerdir. Calismada orta ve biiyiikk 6l¢ekli isletmelere kullandirilan
krediler ile GSYIH arasinda hem kisa hem de uzun vadede esbiitiinlesme iliskisi tespit edilmistir. Aym
zamanda mikro, orta ve biiyiik olgekli isletme kredileri ile istihdam arasinda esbiitiinlesme iliskisi
kanitlanmustir.

Toptas ve Muzaffar (2021), sosyo-ekonomik gelismiglik anlaminda iilke siralamasinda alt siralarda yer
alan Ardahan ilinde faaliyet gosteren KOBI’lerin KOSGEB desteklerinde yararlanma durumlarim
incelemislerdir. Arastirma sonucunda, KOBI’lerin desteklenmesinde biirokratik engellerin ve siireclerin
azaltilmasi, destek tahsislerinin kolaylastirilmasi, verilen desteklerin uzun vadeli sonuglara gore
planlamasi, bolgenin gereksinimlerine gore diizenlemesi, daha seffaf davranilmasi ve verimliligi artiracak
sekilde gelistirilmesi gibi bulgulara ulasilmistir.

Yalman ve Zorlutuna (2021), TR 72 Bolgesinde yer alan Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde faaliyetlerini
imalat sektoriinde siirdiiren KOBI’lerin KOSGEB desteklerinde faydalanma diizeylerini ve desteklerin
bolge ve ililke ekonomisine katkisini incelemiglerdir. Calismada imalat sektriinde faaliyette bulunan
isletme yoneticilerine anket yapilmis ve yoneticilerin KOSGEB destekleri hakkinda diisiinceleri
istenmistir. Calisma sonucunda isletmelerin ¢ogunlugu KOSGEB desteklerinin kisa donem 6demelerinin
yapilmasinda 6nemli katki sagladigini belirtse de isletmenin finansman, rekabet, ihracat, maliyet, karlilik,
kapasite artirimi, pazar, kurumsallagsma gibi faaliyetlerinde yeterince etkin olamadig tespit edilmistir.
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Literatiirde yapilan calismalar incelendiginde Artvin ilinde faaliyetlerini siirdiiren KOBI’lere verilen
desteklerde KOSGEB’in roliine yonelik bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu dogrultuda yapilan bu
calisma 6zgiin bir deger tasimaktadir.

3. ARASTIRMANIN AMACI

Bu ¢alismada Artvin ilinde faaliyet gdsteren KOBI’lere verilen finansal desteklerde KOSGEB’in rolii
incelenmistir. Bu dogrultuda ¢alismada 2021 yilinda Artvin ilindeki KOBi’lere KOSGEB tarafindan
sunulan destek miktarlart ve bu destek miktarlart ile Artvin ilinin Tirkiye siralamasi sunulmustur.
Verilerin elde edilme siirecinde Artvin KOSGEB il miidiirliigii ve KOSGEB genel merkezi ile iletisime
gecilmis ve veriler kurumlardan istenilmis ve kurumlardan gelen verilerle analizler yapilmustir.

4. VERILERIN ANALIiZi, BULGULAR VE DEGERLENDIiRME

2021 yil verilerine gore Artvin ilinde faaliyet gosteren toplam isletme sayist 8336’dir. Bu isletmelerin
8332’si KOBI sinifinda yer almakta ve faaliyetlerini KOBI olarak siirdiirmektedir. 8332 KOBI icerisinde
sadece 4120 isletme KOSGEB veri tabanina kayitli halde bulunmaktadir (KOSGEB, 2022). KOBI’lerin
yarisindan fazlasinin KOSGEB veri tabanina kayitli olmamasi bir sorun olarak goriilebilir. Bu dogrultuda
isletmelerin KOSGEB’in varlig1 konusundaki bilgi diizeylerinin arastirilip daha fazla KOBI’nin bu veri
tabanina kayit yaptirmasi ile verilen desteklerin miktar1 artirilabilir. Ayn1 zamanda igletmelerin finansal
zorluklarla karsilagtigi donemlerde KOSGEB desteklerinden faydalanmasinin da 6nii agilmis olur. Tablo
4’te KOSGEB tarafindan desteklenen girisimci sayist verilmistir.

Tablo 4: KOSGEB Tarafindan Desteklenen Girisimci Sayis1 (KOSGEB, 2022)

Sayi/Sira
Artvin 120
Tiirkiye Geneli 32.366
Artvin 1li Siralamasi 66

2021 yilinda KOSGEB tarafindan desteklenen girisimci sayis1 120°dir. Bu say1 Tiirkiye genelinde 32.366
olarak gergeklesmistir. Artvin ilindeki 120 girisimcinin KOSGEB tarafindan desteklenmesi ile birlikte
Tiirkiye genelinde Artvin 66. sirada kendine yer bulmustur. Tablo 5’te KOSGEB tarafindan desteklenen
KOBI sayis1 verilmistir.

Tablo 5: KOSGEB Tarafindan Desteklenen KOBI Sayis1 (KOSGEP, 2022).

Sayi/Sira
Artvin 373
Tiirkiye Geneli 58.805
Artvin 1li Siralamasi 55

2021 yilinda Artvin ilinde faaliyet gosteren KOBI’lerin 373 tanesi KOSGEB tarafindan desteklenmistir.
Bu isletmelerin 168 tanesi KOBI finansman destekleri kapsaminda desteklenen KOBI’lerdir. 44 isletme
ise mikro ve kiigiik isletmelere hizli destek programi kapsaminda desteklenmistir. Toplam 373 KOBI’nin
KOSGEB tarafindan desteklendigi Artvin Tiirkiye genelinde 55. sirada kendine yer bulmustur.

Tablo 6: KOSGEB Tarafindan Desteklenen Kadin Girisimci Sayis1 (KOSGEP, 2022).

Sayi/Sira
Artvin 60
Tiirkiye Geneli 12.105
Artvin Ili Siralamasi 53
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Artvin ilinde KOSGEB tarafindan desteklenen girisimcilerin yaklasik %50°si kadin girisimcilerden
olugmaktadir. Tiirkiye’de desteklenen kadin girisimcilerin sayisina bakildiginda Artvin 53. sirada yer
almaktadir. Ancak Tiirkiye’de kadinlara saglanan girisimcilik desteklerinin toplam girisimcilik destekleri
icerisindeki payr %27,4 iken bu oran Artvin’de %47,74 olarak gergeklesmistir. Artvin bu oran ile
Tiirkiye’de ikinci sirada yer almistir.

Tablo 7°de 2021 yilinda KOSGEB Destek Programlart Yonetmeligi kapsaminda Artvin ve Tiirkiye’deki
KOBI’lere verilen desteklerle ilgili bilgiler verilmistir.

Tablo 7: KOSGEB Desteklerinin 2021 Uygulama Sonuglar1 (KOSGEP, 2022)

Tiirkiye Geneli Artvin
Isletme Isletme Destek Tutar
D k A Destek T TL
estek Adi Sayst estek Tutar1 (TL) Sayst (TL)
Isletme Gelistirme Destek Programi1 19.566 415.322.072 35 647.313
Genel Destek Programi 1.184 10.291.167 8 70.871
Ileri Girisimei Destek Programi 10.180 675.303.083 34 1.183.689
Geleneksel Girisimci Destek Programi 20.695 148.059.134 96 650.000
Mikro ve Kiigiik Isletmelere Hizli Destek 12289 367649 554 m 1.235.000
Programi
Yeni Girisimci Destek Programi 1.207 9.884.124 2 2.149
Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon Destek Programi 219 26.919.034 - -
Is birligi Destek Programi 44 32.595.321 - -
Uluslararas1 Kulugka Merkezi ve Hizlandirici 5 1.743.070 i i
Destek Programi
KOBI Gelisim (KOBIGEL) Destek Programi 459 92.217.853 - -
Stratejik Uriin Destek Programi 46 40.008.484 - -
KOBI Teknolojik Uriin Yatirim (KOBI
TEKNOYATIRIM) Destek Programi 106 97.718.521
Yurtdis1 Pazar Destek Programi 821 47.862.640 - -
ISGEM/TEKMER Destek Programi 9 3.394.517 - -
Is Plan1 Odiilii Destek Programi 3 80.000 - -
Ar-Ge, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama 1177 100.598.750 i i
Destek Programi
Is birligi-Giigbirligi Destek Programi 3 1.275.596 - -
Teknolojik Urilin Tanitim ve Pazarlama 5 40.393 i i

(TEKNOPAZAR) Destek Programi

Tablo 7°ye gore KOSGEB tarafindan Tiirkiye genelinde 55.723 adet isletmeye finansman destegi
saglanmistir. Bu isletmelere toplam 1.703.313.760 TL destek verilerek isletmelerin finansman sorunlari
giderilmeye ¢alisilmistir. Artvin’de ise 2021 yilinda 219 isletme desteklenmis ve bu isletmelere 3.789.022
TL tutarinda destek verilmistir. Isletme Gelistirme Destek Programi kapsaminda Tiirkiye genelinde
isletme basia yaklasik 21.227 TL destek verilmistir. Artvin’de ise bu program kapsaminda ortalama
olarak isletme basina 18.495 TL destek verilmistir. Genel Destek Programi kapsaminda Tiirkiye
genelinde isletme basina ortalama 8.692 TL destek verilmistir. Artvin’de ise bu program kapsaminda
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isletmelere ortalama olarak 8.859 TL destek verilmistir. ileri Girisimci Destek Programi kapsaminda
Tiirkiye genelinde isletme basina ortalama 66.336 TL destek verilmistir. Artvin’de ise bu program
kapsaminda igletmelere ortalama olarak 34.817 TL destek verilmistir. Geleneksel Girisimei Destek
Programi kapsaminda Tiirkiye genelinde isletme basina ortalama 7.154 TL destek verilmistir. Artvin
ilinde ise bu program kapsaminda isletmelere ortalama olarak 6.771 TL destek verilmistir. Mikro ve
Kiigiik Isletmelere Hizli Destek Programi kapsaminda Tiirkiye genelinde isletme basima ortalama 29.917
TL destek verilmistir. Artvin’de ise bu program kapsaminda isletmelere ortalama olarak 28.068 TL destek
verilmistir,

Artvin ilinde faaliyette bulunan KOBI’ler KOSGEB destek programlari yonetmeligi kapsaminda verilen
finansal destek kalemlerinden sadece alt1 tanesinden yararlanmistir. Geriye kalan 12 kalem ile ilgili
Artvin’de herhangi bir destek verilmemistir. Bu kapsamda ilerleyen yillarda Artvin’de faaliyetlerini
siirdiiren KOBI’lerin KOSGEB’den yararlandiklari destek kalemlerini artirmanm yollarini arastirmalar
yasanilabilecek finansal sikintilarda isletmeler icin bir ¢6ziim yolu olabilir.

Tablo 8’de KOSGEB Kredi Faiz Destegi Yonetmeligi kapsaminda Artvin ve Tiirkiye’deki KOBI’lere
verilen Isletme Kredisi Destegi ve Acil Destek Kredi Programi destekleri verilmistir.

Tablo 8: Kredi Faiz Desteklerinin 2021 Y1li Uygulama Sonuglar1 (KOSGEP, 2022).

Destek adi Tiirkiye Geneli Artvin
Isletme KOSGEB Kredi Hacmi Isletme KOSGEB Kredi Hacmi
Savist Destek Tutari (TL) Savisi Destek Tutar1 (TL)
Y (TL) Y (TL)
sletme Kredisi 4350 17760280  222.281.065 46 218.727 2.784.000
Acil Destek 1.351 56.077.339  187.230.874 111 6.028.101 18.434.559
Programi

Farkl tarihlerde meydana gelen olaganiistii durumlar sebebiyle iilke genelinde toplam 1351 isletmeye
Acil Destek Programi kapsaminda KOSGEB tarafindan destek sunulmustur. Bu desteklerin tutar
yaklagik 56 milyon TL’dir. Acil Destek Programi kapsaminda Samsun ili Terme ve Salipazari ilgeleri
Acil Destek Kredisi olarak 1 isletmeye 476.400 TL, Elazig ve Malatya illeri Acil Destek Kredisi olarak
37 isletmeye 526.489 TL, Rize ili Cayeli ilgesi ve Giresun Ili Acil Destek Kredisi olarak 142 isletmeye
2.720.630 TL, izmir ili Acil Destek Kredisi olarak 184 isletmeye 5.129.994 TL, Trabzon Ili Yomra ilgesi
Acil Destek Kredisi olarak 3 isletmeye 82.071 TL, Edirne Acil Destek Kredisi olarak 28 isletmeye
791.350 TL, Artvin, Diizce ve Rize Illeri Acil Destek Kredisi olarak 152 isletmeye 7.925.661 TL, Bat1 ve
Orta Karadeniz Bolgesi illeri ile Van ilinde Sel Felaketi Meydana Gelen ilgeler Acil Destek Kredisi
Programi olarak 785 isletmeye 37.477.873 TL, 2021 Yili Orman Yangimnlart Acil Destek Kredisi
Programi olarak 7 isletmeye 281.333 TL ve Istanbul ikitelli OSB Acil Destek Kredisi Programi olarak 12
isletmeye 665.538 TL kredi destegi KOSGEB tarafindan verilmistir. Tiirkiye genelinde isletme basina
yaklagik 4.083 TL isletme kredisi destegi verilmisken bu tutar Artvin’de isletme basina 4.755 TL olarak
gerceklesmistir. Acil Destek Programi Kapsaminda Tiirkiye genelinde isletme basina 41.508 TL destek
kredisi verilmisken bu tutar Artvin’de isletme basmna yaklasik 54.307 TL olarak gerceklesmistir.
KOSGEB tarafindan Artvin ili Arhavi ilgesinde meydana gelen sel felaketinden dolay1 111 isletmeye
yaklasik 6 milyon TL’lik bir kredi destegi verilmistir.

Verilen destek tutarlarinin karsilastirilmasi yapildiginda bazi destek kalemleri disindaki birgok destek
kaleminde Artvin ilindeki isletmelere verilen destek tutarlari ortalamalar ile Tirkiye genelinde
faaliyetlerini siirdiiren isletmelere verilen destek tutarlari ortalamalar paralellik gostermistir.
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SONUC VE ONERILER

Ulkelerin kalkinmasinda 6nemli rolii olan KOBT’ler istihdam, ihracat, iiretim vb. ekonomik degiskenlere
etkisi bakiminda ciddi éneme sahiptirler. KOBI’lerin biiyiik isletmelerin gereksinim duydugu ara mal
iiretiminde bulunduklar1 katki onlarin ekonomik sistem icerisindeki 6nemini gostermektedir. Ekonomik
sistemin saglikli bir sekilde islemesini saglayan KOBI’ler bazi durumlarda finansal desteklere ihtiyag
duyabilirler.

KOBI’lerin finansman sorununun c¢oziimiinde aktif rol alan bircok kurulus vardir. Bunlardan birisi de
KOSGEB’dir. Kurulus amact KOBI’leri desteklemek olan KOSGEB yaklasik 40 yildir bu amagcla
KOBI’lerin yaminda yer almistir. Siireg icerisinde KOBI’lere farkli destek kalemleri ile destek veren
KOSGEB giiniimiizde hem destek kapsamini genisletmis hem de destek tutarlarini artirmistir. Bu siirecte
81 ilin tamaminda il miidiirliikleri kurulmus ve KOBI’lere daha yakin olmak adina adimlar atilmistir. Bu
il midiirliiklerinden birisi de Artvin’de faaliyetini siirdiirmektedir.

Artvin KOSGEB il miidiirliigii il icerisinde faaliyette bulunan KOBI’lere destek vermek adina
calismalarint siirdiirmektedir. 2021 yili igerisinde KOSGEB tarafindan Artvin’de faaliyetlerini siirdiiren
KOBI’lere verilen destekler;

e Mikro ve Kiigiik Isletmelere Hizl1 Destek Programi adi altinda 44 isletmeye 1.235.000 TL,
e Geleneksel Girigimcilik Destek Programi ad1 altinda 96 isletmeye 650.000 TL,

e {leri Girisimci Destek Programi adi altinda 34 isletmeye 1.183.689 TL,

e Genel Destek Programi ad1 altinda 8 igletmeye 70.781 TL,

e Isletme Gelistirme Destek Programi ad1 altinda 35 isletmeye 647.313 TL ve

e Yeni Girisimci Destek Programi adi altinda 2 isletmeye 2.149 TL seklinde gergeklesmistir.

Ayn1 zamanda Artvin ili Arhavi ilgesinde meydana gelen sel felaketinden zarar géren 111 KOBI’ye
6.028.101 TL kredi destegi verilmistir. Bunun yaninda 46 isletmeye 218.727 TL tutarinda isletme kredisi
KOSGEB tarafindan 2021 yili i¢erisinde verilmistir.

2021 yil1 icerisinde sadece 373 KOBI’nin desteklendigi Artvin ili bu say1 ile 81 il arasinda kendisine 55.
sirada yer bulmustur. Bu dogrultuda Artvin’de faaliyetlerini siirdiiren KOBI’lerin KOSGEB tarafindan
verilen desteklerden daha fazla yararlanabilmeleri i¢in asagidaki oneriler sunulabilir.

e 2021 itibariyle Artvin ilinde faaliyetlerini siirdiiren toplam KOBI sayis1 8332°dir. Ancak
KOSGEB veri tabanina kayitl isletme sayisi sadece 4120°dir. Bu kapsamda isletme yoneticileri
KOSGEB veri tabanina kayitlarini yaptirarak KOSGEB desteklerinden faydalanmalarimin yolunu
arastirmalidir.

e 2021 yili itibariyle KOSGEB tarafindan KOBI’lere sunulan destek kalemlerinden sadece 6
tanesinden yararlanilmistir. Diger 12 kalem ile ilgili Artvin’deki KOBI’lere herhangi bir destek
verilmemistir. Bu  dogrultuda KOBI’lerin faaliyet alanlar1 ile ilgili desteklerden
faydalanabilmeleri i¢in ¢aligsmalar yiiriitiilmelidir.

e KOSGEB tarafindan verilen egitimlerin sayisinin artirilmasi ile birlikte daha ¢ok girisimei ve
girisimei adayina ulasilabilir.

Calismanin Artvin ilinde faaliyetlerini siirdiiren KOBI’lerle simrli tutulmasi bu calismanin smirlihi
olarak kabul edilmektedir. Literatiir incelendiginde KOSGEB tarafindan verilen desteklerin iller bazinda
karsilastirilmasinin  yapildigi ¢aligmaya rastlanilmamistir. Bu kapsamda verilen desteklerin bolgesel
anlamda bir iligkisinin olup olmadig1 da bu alanla ilgilenen arastirmacilar i¢in ilgi ¢ekici olabilir. Bunun
yaninda Dogu Karadeniz bdlgesinde KOSGEB’in KOBI’lere ve girisimcilere verdigi destek tutarlari ile
girisimcileri ve KOBI’leri destekleyen diger kurum ve kuruluslarin bu bélge kapsaminda destek
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tutarlarmin karsilastirilmasi yapilarak kurum ve kuruluslarin yoneticileri ve girisimciler i¢in 6nem
diizeyleri kiyaslanabilir.

Etik Kurul Onayr: Bu arastirmada veri toplanma stirecinde etik kurul onayina ihtiya¢ duyulmamuistir.

Destek ve Tesekkiir: Bu calismanin ortaya ¢ikmasinda desteklerini esirgemeyen Artvin KOSGEB il
midiri Sayin Arif ERCAN’a tesekkiir ederim.

Catisma Beyani: Tek yazarli bir calisma olmasi sebebiyle herhangi bir ¢catisma s6z konusu degildir.
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