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AVRUPA BIiRLiGi VE iSLETME POLITIKALARININ GUNCEL ANALIZIi"
Dr. Ogr. Uyesi Biilent AKKOYUN™
0z

Gergeklestirilen ¢alisma, 2022 yilinda son derece kirilgan oldugu acgiga ¢ikan diinya ekonomisinin iginden
gecilen siiregte bagh oldugu dinamikleri goz oniinde bulundurmakla birlikte ezberlerin étesinde bir bakig
agist sunarak, Avrupa Birligi'nin isletmecilik yapisini ve Tiirkiye’ye olan etkilerini analiz etmeyi
amaglamaktadir. Kapsamu isletme, ekonomi, siyaset ve sosyoloj'i‘ bilimlerinden olusan ¢alismann, genis
yelpazede ele alinan Avrupa Birligi’'nin Igletme Politikalar: ve Ulkemize olan yansimalari ayni zamanda
giincel olay ve bilgilere yer verdiginden igletme bilimi adina 6zgiin bir deger yaratmasinin yani sira, yatirim
ve glinceli takip etmek isteyen camialardan reel piyasa ve akademi alaninda kaynak ve literatlr de reskil
etmesinden otiirii de yaygin bir etki yarattigi ifade edilebilir. Ikinci diinya savasi sonrasi uzun bir
yolculugun sonunda Avrupa Birligi’nin i¢ine diigtiigii zor durumun, Tiirkiye agisindan kiigiik ¢apta
olumsuzluklarin étesinde olumlu ve avantajli sonuglarmin belirdigi ve yakin gelecekte konu ile ilgili
ceyregi tamamlanmadan yiizlesmek zorunda kaldigi kiresel krizler karsisinda géstermis oldugu zayif
direnc¢ ve icine siriiklenmekten kaginamadigi kot durum karsisinda saglam bir yapiya kavusamadigi,
kirtlganiik gosterdigi ve Turkiye’nin glicl, onay: ve yardimi olmadan ekonomi ve isletme diinyasinin biiyiik
riskler tasidigr gozlemlenmistir.
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CURRENT ANALYSIS OF EUROPEAN UNION AND BUSINESS POLICIES
ABSTRACT

The study aims to analyze the business structure of the European Union and its effects on Turkey, by
presenting a perspective beyond memorization, while considering the dynamics of the world economy,
which was revealed to be extremely fragile in 2022. The scope of the study, which consists of business,
economics, political and sociological sciences, creates a unique value for business science, as it also
includes current events and information on the European Union's Business Policies and our country. It can
be stated that it has a widespread effect, since it also constitutes a source and literature in the real market
and academia from the communities. At the end of a long journey after the second world war, it is predicted
that the difficult situation that the European Union has fallen into will have positive and advantageous
results for Turkey, beyond the small-scale negativities, and that the gains related to the subject will increase
in the near future. The weak resistance of the European Union in the face of the global crises that it had to
face since the beginning of the 21st century, before the first quarter was completed, and in the face of the
bad situation it could not avoid being dragged into, it could not regain a solid structure, showed fragility,
and without the power, approval and help of Turkey, the economy and business It has been observed that
the world carries great risks.
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1. GIRIS

Uluslararas1 ekonomik birlesmelerde amagc, taraflar arasinda kazanci artirmak iizere karsilikli
olarak ticaret basta olmak {iizere diger ekonomik iligkileri serbestlestirmektir. Konuya bu
minvalden bakildiginda, sanayilesmek adina teknoloji ithalatini ihracat ile finanse ederek saglikli
bir atilim pesinde olan iilkelerin, maliyetlerini diisiirebilmek adina yeni piyasalara ihtiya¢ duyan
digerleri ile kazan-kazan gergevesinde olusturduklar1 birlesmelerin en bariz 6rneklerinden olan
Avrupa Birligi, zaman ilerledik¢e sadece ekonomik olarak degil, ayn1 zamanda politik, siyasi ve
askeri birlesmeler sonras1 Avrupa Birligi Devletlerini olusturmak yolunda ilerlemislerdir. Ancak,
kiltarel, siyasi, politik ve ekonomik birikiminin olmasina ragmen, askeri yatirimlarina uzunca bir
stire sirtin1 donen Avrupa Birligi iiye devletlerinin, gelinen noktada en biiylik rakibi tarafindan
stratejik bir askeri hamle ile ekonomik girdileri {izerinden isletmecilik sisteminin biiyiik yara
aldig1 ve dagilmanin esigine geldigi belirtilebilir. Diger taraftan, enerji politikalarinda uzun vadeli
Ongoriisiizliikten kaynaklanan stratejik hatalar nedeniyle enerjide kaynak cesitlendirmesine
gidilmemesi ve yine enerji temininde tek kaynaga bagimli hale gelmeleri sonucunda her krizde
yiikselen enerji maliyetlerine katlanmak zorunda kalmalari da ekonomilerinin dinamosu
sayilabilecek isletmelerini iiretimi durdurmaya zorladig1 gézlemlenmistir.

2008 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’'nde meydana gelen kiresel finans krizinin Avrupa
devletlerini de fazlasiyla etkiledigi ve iflasimi agiklayan Yunanistan ve iflasin kiyisinda gordiigi
destek sonucu ayakta kalan Italya &rneklerinin Avrupa Birligi iiye devletlerinin esasinda
goriindiikleri kadar dayanikli olmadiklarini ortaya ¢ikarmustir. Kapanan isletmeler, igsiz kalan
insanlar ve toplumda meydana gelen kirilmalar, Avrupa Birligi iiye iilkelerinin bir arada
kalmalarmin gii¢lestigini gostermektedir.

2011 yilinda Suriye’de patlak veren i¢ savas ve sonrasinda oncelikle Tiirkiye ve ¢evre tilkelere
baslayan go¢ dalgalarinin 2015 yilma gelindiginde Avrupa’yr hedef almasi ve akabinde
Avrupa’ya yayilan miiltecilerin birlige bir tehdit olarak algilanmasi sonucunda Avrupa Birligi’nin
kabul ettigi “Insan Haklar1 S6zlesmesi” ve kendi degerleri ile ters diistiigii gdzlemlenmistir. Kendi
icinde goriis ayriliklart sonucunda irk¢iligin risk olmaktan ¢ikarak siddet eylemlerine dokiildigii
ve bu eylemlerin siklastigi, es zamanli olarak Avrupa’da meydana gelen terér saldirilar
sonucunda wrk¢iligin zirve yaptigi uluslararast kurumlar tarafindan kayit altina alinmigtir. Bu
durumun ekonomi ve isletme diinyasina iz diisiimlerinden ilki KOBI olarak nitelenen is diinyasina
tahsis edilecek biitgelerin karsilagilan krizden dolay1 diismesi ve ikinci olarak uzunca stire devam
eden i¢ savaslardan, irk¢ilik ve risklerden oOtiirii isletmelerin Pazar paylarinin azalmasi olarak
aciga cikmaktadir.

2016 yilinda Birlesik Krallik’ta gerceklestirilen referandumda alinan karar sonrasi yapilan
goriismelerin akabinde 2020 yilinda Ingiltere’nin Avrupa Birliginden ayrilmasi, bir baska krizi
aciga ¢ikartmakta ve birligin imaj1 ve gelecegi agisindan sorunlarin artacaginm diisiindiirmektedir.

2020 yilinda pandemik salgin nedeniyle iilkelerin kapanmasi sonrast meydana gelen
koordinasyon eksikliginden kaynaklanan nakliye sorunlar1 da yine isletmeler agisindan ayri bir
sorunu agiga ¢ikartmaktadir.

2022 yilinda pandeminin azalan etkilerinden sonra normale dénmesi beklenen piyasalar1 bu defa
Avrupa’da patlak veren savas sonrasit meydana gelen enerji maliyetlerindeki yiiksek artigin
etkiledigi ve bir c¢ok isletmenin kapanmasina veya turetimi durdurmasina neden oldugu
gozlemlenmistir. Hazirliksiz yakalanilan bu durum, Avrupa Birligi iye ilkelerinin krizler
karsisinda hazirlikli olmadiklarin1 ve direnglerinin yetersiz oldugunu agiga c¢ikartmaktadir.
Birligin varligimi tehlikeye attiklarini diistindiikleri ve birlik icin bir tehdit olarak gordiikleri
iilkeye askeri yapilanmalar1 olmadigi i¢in karst ¢ikamamanin yani sira, yaptirim kartin1 devreye
alamayan birligin, bunu yapamamalarinin sebebinin kendilerine tehdit olarak gordiikleri iilkeye
enerji bagimliligi bulunmalarindan kaynaklandig: ifade edilebilir. Bu derece stratejik hatalarin
varlig birlik agisindan diistiniildiigiinde vizyon eksikliginden ve lidersizlikten kaynaklandigi ileri
strdlebilir. Bu durumun isletme diinyasindaki iz diislimiinii artan enerji maliyetlerinde ve Avrupa
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Birligi iiye iilkelerinin gida tedariginde en st sirada yer alan iki {ilkenin de savasta olmasi
nedeniyle yasanmasi kagmilmaz olan tedarik krizinde goriilebilecegi agikca ifade edilebilir.
Enerji kaynaklarinda meydana gelen artis sonrasi nakliye isletmelerinin diistiigii bu zor duruma
ilave olarak gida tedariginde yasanacak aksakligin eklenmesi sonucunda Avrupa Birligi iiye
tlkelerini ve isletme diinyasini zor giinlerin bekledigi ileri siiriilebilir.

Esasinda her bes kriz karsisinda Avrupa Birligi {iye devletlerinin igerisine diistiigii durumun
ekonomi ve isletme diinyasindaki iz diisiimii, Lizbon ve Avrupa 2020 stratejilerinde koymus
olduklar hedeflerin uzaginda kalmalarinda agiga ¢ikmaktadir. Devamli revize edilmeye ¢aligilan
programlar ile biiyiik projelerin basarili olma sanslarinin hem maliyetleri altindan kalkilamayacak
kadar artirdigi ve hem de projeyi basarisizlik ile sonuglandiracak zamansal hatalara ve
gecikmelere gotiirecegi ve bu durumun iilkelerin dinamosu olan isletmeleri belirsizlikler, giiven
eksiklikleri, tiretim ve isletim maliyetleri izerinden olumsuz etkileyecegi ifade edilebilir.

2. AVRUPA BIiRLiGi iSLETME POLITIKALARI ve TURKIYE’ ye YANSIMALARI

Avrupa Birligi ile ilgili olaylarin etrafinda ve uzagindaki pek ¢ok iilkeyi, 6zellikle de Turkiye’yi
etkiledigi goz Oniine alindiginda Avrupa Birligi’nin kurulusundan giiniimiize gelene kadar
gecirdigi evrelerin anlagilmasi 6nem tagimaktadir.

2.1. Avrupa Birligi’nin Varolus Siireci

Ikinci Diinya Savas: sonrasinda taraflar arasinda kalici baris1 saglamak ve savasin vaz gegilmez
kaynaklar1 arasinda olan komiir ve ¢elik madenlerinin ¢ikartilmasi ve islenmesini uluslar iistii bir
kurum tasarlayarak ve kontrol altinda tutarak Avrupa’da barisi tesis etmek {izere gelistirilen
Schuman Deklarasyonu sonucunda Belgika, Federal Almanya, Liiksemburg, Fransa, italya ve
Hollanda arasinda 1951 yilinda “Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu” kurulmustur.

Sonrasinda, bu birligin getirdigi avantajlardan esinle ayn1 devletler arasinda mal, hizmet, sermaye
ve isgiicli dolagiminin bulundugu ortak bir pazar olusturmak adina 1957 yilinda Roma Antlagsmasi
imzalanarak “Avrupa Ekonomik Toplulugu’nun (AET) kuruldugu ve ekonomik bir birligin de
Otesinde anlasabilirlik temelinde siyasi bir birligin hayal edildigi de ifade edilebilir.

Akabinde ileride sorunlarin kaynagini olusturma potansiyelinden hareket ile niikleer enerjinin
bariscil bir bicimde ve giivenlik esasi ¢ergevesinde kullanilmasini kontrol altinda tutmak i¢in ayn
devletler toplulugu yine Roma Antlasmasi’nin yiiriirliige girdigi tarih olan 01 Ocak 1958’de
“Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu”’nu kurmuslardir.

Gegen siire igerisinde uyum saglandigini gérev 6 devlet bu defa 1965 yilinda “Avrupa Komdar ve
Celik Toplulugu”, “Avrupa Ekonomik Toplulugu” ve “Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu” nu (Ug
toplulugu) birlestirerek Fiizyon (Birlesme) Antlasmasi ile “Avrupa Topluluklar’”’ni meydana
getirerek, ayni ad ile anilmaya baslanmuslardir.

Ham maddenin disinda, islenmis mallar i¢in glimriik vergilerinin kaldirtlmasi sonucunda 1968

weyy

yilinda Avrupa Topluluklar arasinda “Giimriik Birligi” imzalanarak hayata gegirilmistir.

Avrupa Topluluklarimin basarisi ve istikrar1 sonucunda 1973 yilinda Ingiltere Danimarka ve
Irlanda; 1981 yilinda Yunanistan; 1986 yilinda ise Ispanya ve Portekiz’in katilimiyla Topluluk
12 tiyeli bir yaptya kavusmustur.

Avrupa Topluluklari arasinda ekonomik engelleri ortadan kaldirarak uyumu artirmak amacinin
yanisira, Avrupa Politik Isbirligi’nin ortaya konuldugu “Avrupa Tek Senedi” 1986 yilinda imza
altina alinmustir.

Avrupa Bitliliginin olusumunda 6nemli bir antlasma olan Maastricht Antlasmasi 1993 yilinda
yurdrliige girmesiyle birligin Avrupa Topluluklari, Ortak Disisleri Giivenlik Politikast ile Adalet
ve I¢isleri’nden olusan ii¢lii yaprya kavustugu ifade edilebilir.
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1995 yilinda Avusturya, Finlandiya ve Isve¢’in katilimiyla iiye sayist 15°e ¢ikan Avrupa
Topluluklar1 2002 yili baslarinda ortak para birimi olan Avro’ya gecerek birligi pekistirmek
adina 6nemli bir esigi ge¢mislerdir.

Topluluga tiye devletlerin uyumu ve basarisi yeni katilimlari tetikleyerek 2004 yilinda 10 iilkenin
daha katilimini saglamistir. Cek Cumhuriyeti, Malta, Giiney Kibris Rum Y6netimi, Macaristan,
Estonya, Polonya, Letonya, Slovakya, Litvanya ve Slovenya’nin topluluga katilimlariyla tiye
sayist 25’e, sonrasinda ise 2007°de Romanya ve Bulgaristan; 2013 yilinda ise Hirvatistan’in
tiyeligi ile Avrupa Topluluklar 28 {iyeli bir yapiya kavugmustur. Sonrasinda 2020 yilinda Bretix
(Birlikten ayrilmanin oylandig1 referandum) sonucu Ingiltere’nin Avrupa Birliginden ayrilmasin
sonucu iiye sayisinin 27’ye diistiigii goriilmiistiir.

2.2. Avrupa Birligi Stratejilerinde Isletme ve Sanayi Politikalar

Avrupa Topluluklarinin yapisal anlamda son antlasmasi, 2007 yilinda imza altina alinmasina
karsin 2009 yilinda yiiriirliige giren Lizbon Antlasmasidir. Bu antlasma ile {iye devletler
arasindaki tikanikliklarin giderilmesi, demokratik ve etkili bir yapiya kavusmasi hedeflenmistir.

2.2.1. Lizbon Stratejisi

Ekonomik agirlig1 olan Lizbon Stratejisi, Portekiz’in donem baskanlig1 sirasinda 2000 tarihinde
Lizbon’da gerceklestirilen Avrupa Zirvesi’'nde onaylanmis ve deklare edilmistir (World
Economic Form, 2008; 1). Bu strateji ile hedeflenenin, ekonomik, sosyal ve cevresel alanlarda,
2010 yilina kadar gegecek siire¢ igerisinde rekabet agisindan gii¢lii, dinamik bilgi sistemlerini
ekonomik alanda kullanarak daha c¢ok istihdam ve sosyal refahin artirilmasini da igeren
stirdiiriilebilir bilylime oranini yakalamakla birlikte iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma gibi ¢evre
sorunlari ile yiizlesen bir Avrupa olarak ifade edilmektedir (Capanoglu, 2014; 40).

Yeni diinya diizeni, isgiicli verimliligindeki degisim, Ar-Ge harcamalarinin yetersizligi ve yash
niifusun artmasi gibi kriterlerde Avrupa’nin Amerika Birlesik Devletleri, Japonya ve Giiney Kore
gibi iilkelerin gerisinde kalmasinin raporun dziinii olusturdugu belirtilebilir. Lizbon stratejisi ile
belirlenen siire gegtiginde hedeflerinin biiyiik bir kismina ulagsamadigi goriilmiistiir. Bu duruma
sebep olan faktorlerin ilki AB uye Ulkeleri icerisindeki strateji kapsamindaki gorevlerin
dagilimidaki muglaklik ve “Ag¢ik Koordinasyon Yontemi’nin uygulanmasindaki aksakliklarin
oldugu ifade edilebilir. Lizbon stratejisi onaylandig1 sirada 15 olan AB iiye sayisinin siirecin
sonuna gelindiginde 27’ye yiikselmesi ve iiye iilkeler arasindaki sosyal refah seviyesinde gorilen
farkliliklar bir diger faktor olarak nitelenebilir. Son olarak, ABD’de baglayarak biitiin diinyay1
etkisi altina alan kiiresel finans krizinin 2009 yilinda Avrupa Birligi’ndeki etkisi sonucunda
GSYH’da meydana gelen %4,5’lik azalmanin oldugu da belirtilmelidir (Dura vd. 2015; 543;
Capanoglu, 2014, 25).

Stratejik hedefler bakimindan belirlenen nihai endeks, bilgi toplumu, inovasyon ve ar-ge,
liberalizasyon, ag endiistrileri, finansal hizmetler, yatirim ortami, sosyal i¢germe ve siirdiirtilebilir
kalkinma gibi Lizbon endeksleri kistas alindiginda bazi Avrupa Birligi tiye devletlerinin ABD ve
diger gelismis iilkelerden daha iyi olmasima ragmen genel tabloda AB’nin ortalama degerlerinin
hedefleri tutmamasinin, Avrupa 2020 Stratejisinin gelistirilmesi ile sonuglandig ifade edilebilir
(World Economic Form, 2010; 9).

2.2.2. Avrupa 2020 Stratejisi

Avrupa Konseyi tarafindan 2010 tarihinde kabul edilerek deklare edilen Avrupa 2020 Stratejisi
ile belirlenen bilgi ve yenilikgilik temelinde bir ekonomi igin akilli buylime; cevreci ve rekabetci
bir ekonomi yolunda iiretim faktorlerinin daha verimli kullanilmasi adina surddrulebilir biytime
ve sosyal ve bolgesel uyum igerisinde istihdam orani yiiksek bir ekonomik doniisiim igin
kapsayict blyime oncelikleri ile iklim ve enerji, istihdam, sosyal icerme, egitim ve ar-ge
alanlarinda birbirlerini destekleyecek hedeflerin ortaya konuldugu ifade edilmektedir (European
Commission, 2010; 1). 2008 yilinda ABD’de patlak veren kiiresel mali krizin 2009 yilindan
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itibaren Avrupa Birligi tiye iilkelerinde etkilerinin goriilmeye baslanmasi sonucunda Yunanistan
ve Italya gibi bazi iilkelerin yiiksek borg krizini atlatamay1p birlikten yiiklii miktarda borglanmast,
Lizbon Stratejisinin basarisizlik ile sonug¢lanmasindan kalan i¢ sorunlarin yani sira; Kiresel finans
krizinin etkileri ile basa c¢ikabilecek politikalarin da hayata gegirilmesini Avrupa 2020
Stratejisinin sorumluluguna dahil ettigi goriilmiistiir. Bu neden ile Avrupa 2020 Stratejisinin bir
onceki Lizbon Stratejisinden ¢ok daha genis kapsamli oldugu belirtilebilir. Bu defa Avrupa
Birliginin belirledigi stratejik hedefleri gergeklestirebilmek adina almis olduklari 6nlemleri 7
baslik altinda topladig1 gozlemlenmistir. Bu 6nlemler, “yenilik¢ilik birligi”, “hareket halindeki
genclik”, “dijital gindem”, “kiiresellesme ¢agi i¢in entegre sanayi politikasi”, “kaynaklar1 daha

verimli kullanan Avrupa”, “yeni beceriler ve isler i¢in giindem” ve “yoksulluga karsi Avrupa
platformu” seklinde ifade edilmektedir (European Union, 2015; 15).

Gegen 10 y1l icerisinde 3 biiyiik kriz ile yiizlesen Avrupa Birligi’nin Lizbon Stratejisinde oldugu
gibi bu defa da hedeflerine ulagsmanin 6tesinde bulundugu noktadan daha geriye diistiigi
degerlendirilmektedir. Suriye i¢ savasi nedeniyle miilteci krizi, Bretix ile Ingiltere’nin birlikten
ayrilmasi ve pandemi krizi ile ekonomik, kiiltiirel ve siyasal olarak zor bir ddnem geciren Avrupa
Birligi’nin 2020 Stratejilerinde belirledigi hedeflerin uzagina diismesi sebebiyle yeniden strateji
belirleme ¢alismalarinda bulundugu goriilmiistir. Ancak, 2022 yilinda meydana gelen Ukrayna
ve Rusya arasindaki savasin daha simdiden Avrupa Birligi’nin belirlemis oldugu Stratejilerin
hayata geg¢irilmesini imkansiz kildig: ifade edilebilir.

2.2.3. Avrupa Yenilenen Ticaret Stratejisi

Boylece Avrupa Komisyonu’nun yenilenen ticaret stratejisini gozden gecirerek ve revize ederek
“Acik Stratejik Ozerklik” adi altinda 2021 yilinda deklare etmistir. Bu strateji, i¢ ve dis politika
araglarimt birlikte kullanmay1 6ngorerek Avrupa Birligi’nin liderlik ve angajman temelinde
se¢imlerde bulunarak dis diinyay1 sekillendirirken, bir yandan da stratejik dncelik ve menfaatleri
ile degerlerini yansitmay ifade etmektedir. Avrupa Birligi’nin iyi isleyen alternatifleri bulunan
ve surddrulebilir kiiresel tedarik zinciri sayesinde agik ve adil ticaret yapma taahhtidiinii ifade
eden “agiklik” kavramina dayanan “Acik Stratejik Ozerklik” kavraminin aciklik, siirdiiriilebilirlik
ve adalet ve {igiincii olarak girisimcilik kurallar temelinde dayanigsma olmak iizere U¢ sUtun
tizerinde durdugu belirtilebilir. Strateji kapsaminda olusturulan jeopolitik komisyonun, yenilenen
ticaret politikasinda birligin jeopolitik menfaatlerini korumak icin ABD, Cin ve Afrika tlkeleri
ile iligkilerini giiglendirmesi ve derinlestirmesi gerektigi ifade edilmistir (European Union, 2015).

Diger taraftan Avrupa Birligi’nin yeni ticaret stratejisinde dikkat geken bir nokta, koronaviriisun
etkilerinin ge¢gmesiyle birlikte tedarik zincirlerinin eskisinden daha sistemli ve dayanikli bir sekle
donistiiriilmesi amaciyla {iretim ve yatirim unsurlarinin alternatif olarak yakin cografyalara
kaydirilabileceginin vurgulanmasidir. Bu anlamda direkt olarak ifade edilmese de, alternatifler
arasindan bu konuma en uygun iilkenin Tiirkiye oldugunu agikga ifade edilebilir.

Bununla birlikte gerekli adimlarin atilmasi ve sartlarin saglanmasi durumunda Tiirkiye ile ticari
ve ekonomik iligkilerin de gelistirilmek istendigi net olarak belirtilmistir. Bu durum, miizakereler
adina Avrupa Konseyine yetki icin atif yapildigi seklinde yorumlanabilir. Slireg i¢in karar alindigt
takdirde, Avrupa Birligi’nin yenilenen ticaret stratejisinde yesil ve dijital doniligiime vermis
oldugu 6nemin Tiirkiye’den de beklenecegi ve uyum ig¢in calismalarin gerceklestirilmesinin
istenecegi acikca belirtilmelidir.

Son on yilda Tirkiye’nin bilhassa yesil enerji olarak adlandirilan alana ve devlet kurumlar1 da
dahil edilerek dijital doniisiime ayirdigi zaman ve gergeklestirilen ¢alismalar Tirkiye’nin elini
giiclendiren materyaller arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’nin enerji ihtiyacini karsilamak tizere
gelistirdigi projeler arasinda O6zellikle riizgar enerjisinden ve giines enerjisinden yararlanmak
tizere gelistirilen projelerin 6n siralarda yer almaktadir. Hatta diinyanin 2. en biiyiik gilines enerji
panellerinin iiretildigi tesislerin Tiirkiye’de bulundugu ve yerli imkanlar ile kuruldugu da ifade
edilebilir.

58



Malatya Turgut Ozal Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri Dergisi
Malatya Turgut Ozal University Journal of Business and Management Sciences
Cilt/Volume:3, Sayv/Issue:1, Yil/Year:2022, Sayfa/Page:54-61, ISSN: 2717-7890

2.3. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi Siireci

Bununla birlikte Avrupa Birligi’nin temellerinin atildig1 yillardan giiniimiize Tiirkiye’nin de bu
topluluga ve sonrasinda birlige katilmak i¢in temelde giimriik birliginin getirdigi avantajlar, yeni
pazarlar elde etme, yatirim fonlarindan yararlanma ve uzun vadede gergeklesecegi diisiiniilen
Avrupa Birlesik Devletleri’nde yer alma gibi nedenlerle siire¢ dahilinde israrli ¢alismalar
bulunmaktadir (Dura vd. 2015; 570). Kazan-kazan ¢erc¢evesinde Avrupa Birligi’nin de Tiirkiye’yi
topluluga/birlige davet i¢in nedenlerinin bulundugu ifade edilebilir. Toplulugun Tiirkiye
motivasyonlarindan ilki, tamamen cografyasindan kaynakli stratejik konumun; ikinci olarak da
Asya Tiirk Cumhuriyetlerine baglar1 ve yakinligindan dolay: siyasal stratejik degerinin oldugu
belirtilebilir (Balkir ve Williams 1996; 137-188).

Turkiye agisindan siirecin 1959 yazinda TUrkiye’nin Avrupa Ekonomik Topluluguna (AET)
ortaklik basvurusu ile basladigi ve basvurunun 1963 yilinda imzalanan ve 1964 yilinda
yiiriirlige girerek AET ile ortaklik yaratan Ankara Anlagmasi ile kabul edildigi ifade edilebilir.

1970 yilinda imzalanan katma protokol ile hazirlik siireci tamamlanarak giimriik birligine kadar
olan siirece dair yol haritasinin belirlendigi kayitlara gecmistir.

Akabinde Tirkiye Ankara Anlasmasinda belirtilen stireci tamamlamadan 1987°de Avrupa
Topluluguna tam iiyelik bagvurusunda bulunmus ve topluluk tarafindan 1989 yilinda bagvurunun
henuz kabul edilemeyecegi belirtilerek bazi 6neriler ifade edilmistir.

Sonrasinda Ankara Anlagmasinda belirtilen siire¢ tamamlanarak 1995 yilinda alinan karar ile
1996 yilinda Avrupa Birligi ve Tiirkiye arasinda Giimriik Birliginin yiiriirlige girdigi ve ortaklik
asamasinda son doneme ge¢ildigi goriilmiistiir.

Avrupa Birligi ve Tirkiye arasinda ortaklik iligkilerinin en énemli tarihini hi¢ stiphesiz 1999
yilinda Helsinki zirvesinde kabul géren Turkiye’nin Avrupa Birligi Adaylik Basvurusunun
olusturdugu ifade edilebilir. Bu sayede Tiirkiye i¢in de diger iiyelerde oldugu gibi “Katilim
Ortakhigi Belgesi” diizenlenerek 2001 yilinda onay alimmasiyla birlikte siirecin bagladig
gorilmiistiir.

“Katilim Ortaklig1 Belgesi”nin topluluk tarafindan 2003, 2005, 2006 ve 2008 yillarinda tekrardan
degerlendirilmeye alinmasma karsin Tiirkiye tarafindan 2003, 2005 ve 2008 yillarinda revize
edildigi gozlemlenmistir. Boylece miizakerelerin agilmasi i¢in 6n sart olan siyasi kriterlerin
karsilanmas1 amaglanmustir. Bu anlamda 2002 ve 2004 yillari arasinda 8 ayr1 uyum paketinin
TBMM’de kabul edildiginin kayitlara gectigi goriilmiistiir.

En nihayetinde siirecin en 6nemli asamalarindan biri olma &zelligi tasiyan muizakerelerin
acilmasi, Aralik 2004’te Biiriiksel Zirvesinde alinan karar ile siyasi kriterlerin karsilandigi
belirtilerek 2005 yilinda yiriirliige alinmasiyla ve Lilksemburg’da gerceklestirilen Hiikiimetler
aras1 Konferans ile tarihin sayfalarina kayit altina alindig1 goriilmiistiir.

llerleyen siiregte miizakerelerde toplamda 35 fasildan (Baslik) glinimiize kadar 16 bashk
acilmasina ragmen bir takim tlkelerin ve Kibris sorununun ileri siiriilerek galigmalarin sekteye
ugratilmaya calisildigr ifade edilebilir. 2006-2010 yillar1 arasinda 13 fasilin miizakere i¢in agildig1
ancak 2010-1013 yillar1 arasinda sadece 1 fasilin agildig1 gézlemlenmistir.

2016 yilinda Avrupa Birligi ve Tirkiye arasinda imzalamam Miilteci Anlasmasi ile
miizakerelerin hiz kazanmasi ve Avrupa’da vizesiz seyahatin amaglandigi fakat Turkiye’de
yasanan 15 Temmuz tarihli kalkigmanin failleri ve sorumlularinin Avrupa’ya siginmasi ve
Avrupa Birligi liye tilkelerinin bu durumun finansman ve siyasi destek ayaginda yer almalarindan
otard mizakerelerin Turkiye’nin inisiyatifi ile baslayarak karsilikli olarak askiya alindigi ifade
edilebilir. Bu durumun iktisadi ve ekonomik olarak her Ol¢ekten isletmeler iizerinde kredi
derecelendirme kuruluslari, borsa ve bankacilik sistemleri ile para piyasalari araglari ile etkileri
goriilmiis olmakla birlikte, 6zellikle 2010°1u y1llardan itibaren Tiirkiye’nin gergeklestirmis oldugu
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farkli alanlardaki reformlar ve yiiksek biiylime rakamlar1 sayesinde gelistirdigi politikalarda
hedeflerine ulastig1 belirtilebilir.

Tirkiye’nin gelinen noktada uluslararasi alanda prestij ve sayginlik kazanarak jeostratejik
konumunun ve gelistirdigi dis politikalar sayesinde bir enerji iissii haline gelerek kazandig
avantajin yani sira Asya, Avrupa, Amerika ve Afrika ana kitalarinda gelistirdigi kazan-kazan
temelinde ikili iliskiler ile de yeni pazarlar ve ortakliklar olusturarak isletme diinyasina yeni
ufuklar agtig1 ifade edilebilir (Altan, 2021; 4). Buna karsin Avrupa Birligi’nden kapmalarin
basladigi, isletmelerin kredi ve devlet destegi ile ayakta kalarak hazin tiikettigi, enerji ve gida
tedariginde yasanan sorunlara lojistik alaninda ortaya ¢ikan problemlilerin eklenmesiyle daha da
zor giinlerin birligi bekledigi net bir sekilde ifade edilebilir. Tiirkiye’'nin AET adaylik
bagvurusundan yakin gecmise kadar Avrupa’ya gergeklestirmis oldugu bagvuru ve ziyaretlerin
ardindan son donemde rollerin degistigini ve neredeyse biitiin AB Uye ulkelerinin Ankara
ziyaretlerinin ger¢eklesmesinin bir anlami oldugu 6zellikle belirtilmesi gereken bir konudur.

3. SONUC

Avrupa’nin birlik olma hayalleri, bu ugurda gerceklestirmis olduklar1 ¢alisma ve g¢abalari ile
birlikte gelistirdikleri stratejiler, sadece kendi cografyasini degil, basta Amerika Birlesik
Devletleri, Cin, Rusya, Turkiye ve bircok tlkeyi etkilemektedir. Kdkenleri itibariyle sosyolojik
farkliliklara sahip Avrupa devletlerinin diinyaya yayilmis pek ¢ok Ulke ile kiltlrel ve siyasi
baglar1 bulunmaktadir. Yasam standartlari ve ekonomik hacimleri diinya ortalamasinin iizerinde
olan Avrupa iilkelerinin olusturacagi ekonomik ve siyasi birlesmeler, isletme diinyasi adina yeni
firsat ve yeni pazarlar anlamina gelirken, gelismis ve sanayisi ileri olan diger {ilkeler i¢in ise tahdit
olarak algilanabilirler. Avrupa’nin en son gelistirdigi yeni ticaret stratejisinde 6zellikle Cin ile
ticari iligkilere atifta bulunularak 6nemine dikkat ¢ekilmek istenilmistir. 2020 yilinda AB’nin Cin
ile ticari hacmi 709 milyar dolar ile ABD ile olan (671 milyar dolar) ticaret hacmini ge¢cmistir
(www.bbc.com). Aynmi sekilde Cin ile ABD arasindaki ticaret hacmi 658 milyar dolar olarak
gergeklesmistir. Cin, ABD’ye 506 milyar dolar ihracat gergeklestirirken 151 milyar dolar ithalat
gergeklestirmistir (www.trthaber.com). Bununla birlikte, 2020°de gergeklestirilen miizakereler
sonucunda AB-Cin Kapsamli Yatirim Anlagsmasi’nda (CAI) AB, Cin ile ticari iligkilerini piyasa
erisimi, esit sartlarin saglanmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma vaatleri c¢izgisinde tutacagini
belirtmistir. Boyle bir durum karsisinda ABD’nin en biyuk ticari ve askeri rakibi olan Cin soz
konusu oldugunda Avrupa Birligi denge unsuru olmaktadir. AB ve Cin arasindaki stratejik
isbirliginin ABD tarafindan mutlak suretle tehdit olarak algilanacagi agik¢a ifade edilebilir.
Ekonomik olarak Cin’in ABD’yi 2030 yilinda yakalayacagi (www.borsagundem.com) ve askeri
alanda 2050 yilinda tstiinliik kuracaginin kuvvetli ihtimal dahilinde oldugu ifade edilmistir.
ABD’nin en yakin rakibi Cin’i tehlike alanindan ¢gikartmak adina en basit sekliyle ticaret hacmini
diistirerek ve enerji yollarin1 sekteye ugratarak gerceklestirmesi ihtimal dahilindedir. Bu agidan
bakildiginda Avrupa Birliginin son on bes yilda karsilastig1 krizlerin ortasinda kalmasinin nedeni
de a¢iga cikmaktadir. Yani, hem siyasal, politik ve ekonomik acgidan tehdit olan AB’nin hem de
ekonomik ve askeri anlamda bir tehdit olan Cin’in giiniimiizde gelinen noktada ABD igin artik
tehdit bolgesinden uzaklagmaya basladiklart goriilebilir. Zira, AB’nin igerisinde bulundugu
enerji, milteci, Ukrayna-Rusya savasi ve gida tedariginde karsilastigi krizler karsisinda yakin
zamanda dagilacagi ve eski refah donemlerinden uzaklasacagi 6ngoriillmektedir. Bu durumun
AB’nin dogrudan ticari ortagi olan Cin’i de sikintiya ¢ekecegi belirtilebilir. Dis ticaret hacminde
ilk sirada yer alan AB’nin gerilemesi, Cin ile olan ticaretinin de gerilemesi sonucunu dogurabilir.

Tam da bu asamada gerek jeostratejik konumu ve gerceklestirmis oldugu atilimlar gerek cevresi
ile kiltarel, politik ve ekonomik baglarinin bulunmasi sebebiyle Tiirkiye 6n plana ¢ikmaktadir.
Rusya’nin Ukrayna ile savasta olmasi sebebiyle kuzey ticaret yollarinin Tiirkiye’ye kaymasi,
Rusya’nin yaptirimlara tabi olmasi sebebiyle, barindirdigi yabanci sermayenin TUrkiye’ye yerli
isletmeler ile ortakliklar kurma yoluyla veya yatirimlar ile tasinmaya baglamasi, Avrupa’nin
siddetle ihtiya¢ duydugu enerji nakil giizergahinin Tirkiye’den gegmesi ve yeni projelerin
diisiiniilmesi, Akdeniz ve Karadeniz havzalarinda bulunan dogalgaz ve petrol rezervleri vb.
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durumlar Tirkiye’yi essiz bir noktaya tasimaktadir. Biitlin anilan avantajli durumlarin
Tiirkiye’deki iiretim, hizmet veya satis yapan isletmeler iizerinde olumlu etkilerinin bulundugu
da ifade edilebilir. Biitiin bu durumlarin yam sira, AB-Tiirkiye arasindaki rollerin degismeye
basladig1 da acgikca ifade edilebilir. Gerek enerji sorunlarini ¢6zebilmek adina gerek ortak bir
ordularmin bulunmayisindan &tiiri biitiin tehditlere agik olmalarindan dolay1 bir arayis igerisinde
olan AB liderlerinin giin agir1 Tiirkiye’ye geldikleri gozlemlenebilir. Bunda, her gecen giin dis
ticaret hacmi artan, biiyiik altyap1 projelerini hayata gegiren, savunma, enerji ve ulagtirma
sanayinde biiyiik atithmlar yapan, dzellikle kriz anlarinda KOBI’lerini kredi ve hibeler ile
destekleyerek koruyan, yeni yatirimlari tesvik eden bir Tiirkiye’nin etkili oldugu ifade edilebilir.

Biitiin yapilan agiklamalar dogrultusunda, isletme ve finans diinyasinda islemde bulunacaklarin
degisen dengelere, ticaret yollarina, yeni ticari merkezlere, istihdam yaratacak biiyiikk enerji
projelerine odaklanmalar1 gerekmektedir. Akademik camianin, yeni kurulan diinya diizeninde yer
alan az sayidaki iilkelerden biri olan Tirkiye’nin Ustlenecegi rol ve bolgesel konumu igin
gerceklestirilmesi gereken calismalar ve bulunacaklar1 ongoriiler ile katkida bulunmalari bir
gerekliliktir. Arastirmacilara, yakin gelecekte kiiresel giicii diistise gegen AB ve yiikselise gegen
Tiirkiye’nin olas1 Isletme alaninda ag13a ¢ikacak firsatlarin iizerine ¢alisma yapmalari 6nerilebilir.
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