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Kalkinma ve Yatirm Bankalarinin Performanslarinin MULTIMOORA Yontemiyle
Karsilagtiriimasi: Turkiye Ornegi
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OZET

Amag: Bu calismada Turk Bankacilik Sektériinde faaliyette bulunan 11 kalkinma ve yatirim bankasinin
sermaye sahipligi de dikkate alinarak performanslarinin 2010-2020 tarihleri arasi verileriyle karsilastiriimasi
hedeflenmektedir. Gerek ulusal gerekse gerekse uluslararasi literatiirde kalkinma ve yatirrm bankalarinin
sermaye sahipliginin dikkate alindigi performans 6lgme ve karsilastirma g¢alismalarina rastlaniimamis olup bu
anlamda galismanin literatlire katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Yéntem: Bankalarin performans ve verimlilikleri, 17 adet rasyo 7 ayr grup altinda toplanarak Cok Kriterli
Karar Verme yéntemlerinden MULTIMOORA yontemi ile analiz edilmistir.

Bulgular: Analiz sonuglarina goére Tirkiye'de faaliyet gosteren kalkinma ve yatinm bankalarinin
performanslarinin istikrarli bir seyir izlemedidi belirlenmistir. Ancak incelenen ddnemler itibariyle Turk
Eximbank ve Bank of America Yatinm Bank A.$.'nin ilk Ugte; Pasha Yatirrm Bankasi A.$ ve Nurol Yatirnm
Bankasi A.S.’nin son Ugte yer aldii sonucuna ulasiimistir.

Ozgiinliik: Oldukga 6nemli bir konuma sahip kalkinma ve yatinm bankalarinin belirli dénemler itibariyle
performanslarinin dlgilmesi ve verimliliginin degerlendiriimesi banka hissedarlari, yonetimi ve dizenleyici
otoriterler icin dnem arz etmektedir. Tlrkiye’de bu bankacilik tiriinin performans olgimindn yapildi§i cok az
calisma bulunmakla beraber, bu ¢alisma bankalari sermaye sahipligine gére ve MULTIMOORA y&ntemi ile
analiz eden ilk galigmadir.

Anahtar Kelimeler: Kalkinma ve Yatirim Bankalari, MULTIMOORA Yéntemi, Performans Olgiimdi.

JEL Kodlari: G24, C02, P17.

Comparison of Performances of Development and Investment Banks with
MULTIMOORA Method: Tiirkiye Example

ABSTRACT

Purpose: This study aims to compare the performances of 11 development and investment banks operating
in the Turkish Banking Sector by taking into account their capital ownership with the data between 2010 and
2020. In both national and international literature, there are no performance measurement and comparison
studies that take into account the capital ownership of development and investment banks, and in this sense,
the study aims to contribute to the literature.

Methodology: The performance and efficiency of the banks were analyzed by grouping 17 ratios under 7
different groups and using the MULTIMOORA method, one of the Multi-Criteria Decision Making methods.
Findings: According to the results of the analysis, it was determined that the performance of development
and investment banks operating in Turkiye did not follow a stable course. However, it was concluded that
Turk Eximbank and Bank of America Yatirrm Bank A.S. were in the top three, while Pasha Yatirim Bankasi
A.$S. and Nurol Yatinm Bankasi A.S. were in the bottom three for the periods analyzed.

Originality: Measuring the performance and evaluating the efficiency of development and investment banks,
which have a very important position, is important for bank shareholders, management and regulatory
authorities. Although there are very few studies in Turkiye that measure the performance of this type of
banking, this is the first study that analyzes banks according to capital ownership and with the MULTIMOORA
method.
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EXTENDED ABSTRACT

Although development and investment banks are similar and complementary banking types in terms
of their legal structures, they differ from each other in terms of their fields of activity and functions. While
development banks generally provide funding to investors in developing countries in line with development
goals, investment banks provide intermediary and advisory services in the utilization of idle funds in
developed countries. However, both types of banks are important for economic growth and social
development. Measuring and evaluating the performance of financial institutions with such an important
position is important for bank shareholders, management and regulatory authorities.

It is known that the efficient use of development and investment banks in a country provides great
benefits to the economy of that country. However, in some existing studies, it has been determined that the
selected performance and efficiency ratios can only be used in commercial banks and that the use of these
ratios in development and investment banks due to their structure does not yield significant results. In this
study, the selected ratios were selected and calculated in accordance with the development and investment
banking type. In this sense, the study is considered to be an important indicator for development and
investment banks in the Turkish banking system to see their efficiency and performance.

In the study, 17 ratios of 11 development and investment banks (two with public capital, five with
private capital and four with foreign capital) were selected. These ratios were obtained from the statistical
reports section of the website of the Banks Association of Turkiye. While selecting these ratios, the ratios
that are most monitored by the BRSA in order for the banks to continue their activities and that are important
in the banking sector were included. In the analysis, 17 ratios are grouped into 7 categories: capital
adequacy, asset quality, liquidity, profitability, income-expense structure, sector shares and off-balance
sheet structure. The data used in the analysis covers the period 2010-2020 and it is aimed to compare the
performance of development and investment banks between these periods. In addition, MULTIMOORA
analysis method, one of the Multi-Criteria Decision Making methods, was used in the study.

According to the results of the analysis, it is seen that the development and investment banks operating
in TUrkiye do not follow a stable course in terms of periods. However, considering that the analysis results
of the banks analyzed both by capital ownership and in aggregate are very close, it can be concluded that
the method used is consistent and reliable. According to the findings, state-owned Turk Eximbank is the
best performing bank in both analyses. On the other hand, Bank of America Investment Bank A.S. is the
best performing foreign capital bank. Bank of America Investment Bank has entered the top three in the
performance ranking especially since 2013 and has maintained this level until today. Among the privately
owned banks, Sinai ve Kalkinma Bankasi ranks first when analyzed by capital ownership and third when
analyzed as a group. Pasha Yatirnrm Bankasi A.S., one of the foreign capital banks, and Nurol Yatirim
Bankasi A.$., one of the private capital banks, had the weakest performance in both analyses.

The limitation of this study is the small number of development and investment banks operating in
Turkiye and the fact that the total share of these banks is 6.8% of the banking sector. In future studies, it
may be possible to make comparisons by using different performance measurement techniques.
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1.GIRIS

Kalkinma bankalarina iliskin evrensel olarak kabul edilmis bir tanim olmasa da kalkinma bankalari
genellikle olumlu sonugclari oldugu disiinilen projelere uzun vadeli sermaye finansmani sunmakla ilgilenen
finansal kurumlar olarak tanimlanir (Yeyati ve digerleri, 2004). De Olloqui (2013) ise kalkinma bankalarini,
belirli ekonomik faaliyetleri ve sektorleri finanse ederek sosyoekonomik kalkinmayi tesvik eden finans
kurumlari olarak tanimlamistir.

Kamu kalkinma bankalarinin tarihsel silrecine bakildiginda birka¢ farkli asamaylr tanimlamak
muUmkdndar. Her asama, o sirada hakim olan ekonomik kalkinma teorileriyle iligkili olup kalkinma
bankalarinin dnemini géstermektedir.

19. yuzyilda Almanya, Japonya, Fransa ve Hollanda gibi birgok tlke hizli bir sanayilesme surecine
girmis ve bu donemde bir¢ok riskli projeye kalkinma bankalari araciligiyla uzun vadeli krediler verilmistir
(Oztiirk ve digerleri, 2010). Il. Diinya Savasi'ndan sonra yeniden yapilanma talepleri, devlet destekli bagka
bir finansal kurum dalgasini tetiklemistir. Bunlara Alman KfW ve Japonya Kalkinma Bankasi iki dnemli
ornektir. Bu finansal kuruluslar baslangigta yeniden yapilanma igin dis fonlar kanalize etmeyi amaclasalar
da daha sonra uzun vadeli finansman saglayan kalkinma bankalarina donismusglerdir (Yeyati ve digerleri,
2004).

1950'lerde ve 1960'larda Arthur Lewis, Gunnar Myrdal, Paul Rosentein-Rodan, Walter Rostow,
Alexander Gerschenkron gibi ekonomistlerin blylime teorileri ve modelleri, yatirrmin énemini vurgulamis
ve yiksek oncelikli ekonomik sektdrlerde dogrudan devlet miidahalesini savunmuslardir (Petrovig, 2013).
Bu teoriler, kalkinma bankalari da dahil olmak Uzere 6zel sermayeli finans kurumlarinin, hedeflenen
endustrilere gerekli sermayeyi kanalize etme ihtiyacinin altini ¢izmistir (Bruck, 1998; De Olloqui, 2013).
Hukdmetler buylk olgiide bu gorise uygun olarak hareket etmisler ve 1970'lere kadar, devlet, sanayi
ulkelerindeki en buyuk bankalarin varliklarinin yuzde 40''na ve gelismekte olan Ulkelerdeki en buyuk
bankalarin varliklarinin yizde 65'ine sahip duruma gelmigstir (Yeyati ve digerleri, 2004).

1980'lerin ve 1990'larin sonlarina gelindiginde neo-liberal ekonomi politikasinin ardindan, devletin
ekonomideki roli hakkindaki goruslerde degisiklikler olusmus, yeni gorise gbre piyasalarin
serbestlestirimesine, 6zellestiriimesine ve devletin ekonomideki rolinlin kisitlanmasina yénelik ekonomi
politikalari benimsenmeye baslanmistir. Bu durum birgok tlkede kamu bankalarinin dzellestiriimesine ve
tasfiye edilmesine yol acarak kalkinma bankalarinin performanslariyla ilgili endiseleri ortaya ¢ikarmistir
(Gutierrez ve digerleri, 2011). Bu endiselerin sebebi ise ylksek derecede siyasi miidahale nedeniyle kamu
kalkinma bankalarinin mevcut kit kaynaklarin verimsiz bir sekilde dagihmina yol agtigi diistincesidir. Sonug
olarak, Dinya’da 1987'den 2003'e kadar 250'den fazla kamu kalkinma bankasi 6zellestirilmistir (Yeyati ve
digerleri, 2004). Ornegin Latin Amerika'da, bu sireg, Latin Amerika Kalkinma Finansmani Kurumlari
Birligi'nin (ALIDE) Gyelerinin 1988'de 171 kurumdan 2003'te 73'e kadar dusmesine neden olmustur (De
Olloqui, 2013).

Bununla birlikte, 2000’lerin basinda uluslararasi finansal serbestlestiriimeyi izleyen mali krizler, birgok
Ulkede devletin ekonomideki rolini yeniden disinmeye neden olmustur. Finansal serbestlesme ve
beraberindeki uluslararasi sermaye akimlari, sik sik yasanan mali krizler ve finansal sektérin tretken
sektdrden ayrilmasi ile suclanmistir. Bdylece, uluslararasi sermaye piyasalarini sekillendirmede neo-liberal
politikalarin yayginligi sorgulanmistir (Oztiirk ve digerleri, 2010). Bdyle bir bakis agisiyla Amsden (1989),
Guney Kore'nin hizli ekonomik bliylimesini analiz etmis ve hikimetin sanayilesmeye kapsamli midahalesi
ile karsilastirmali avantajlar yarattigi sonucuna ulagsmistir. Ayrica, Dinya Bankasi (1997) raporunda
devletin ekonomideki rolinin gbzden gegirilmesi geregini savunmustur. Boylelikle kamu kalkinma
bankalari, yeniden ortaya ¢gikmaya baslamistir. Bu yenilenen ilgi sadece Afrika, Asya ve Latin Amerika gibi
farkli bélgelerin gelismekte olan Ulkelerinde degil, ayni zamanda Avrupa ve Kuzey Amerika'da da goze
carpmaktadir. Ozellikle kamu kalkinma bankalarindan 2008 yilinda baslayan kiiresel kriz sirasinda
gerceklestirmeleri istenen konjonktirel rol nedeniyle 2009 yilinda dinya c¢apinda kamu kalkinma
bankalarinin kredi portfoyli yliizde 36 oraninda artmistir, Ayni dénemde ticari bankalarin kredi portfoyu ise
sadece yuzde 10 olarak gergeklesmistir (De Luna-Martinez ve Vicente, 2012).

Yatirnm bankalari menkul kiymetlerin hem alim hem de satim tarafinda hareket ederek, ekonomik
kurulusglara borg ve hisse senedi menkul kiymetleri yoluyla finansman akisi saglamada yardimci olan banka
turadur (Koch ve MacDonald, 2009). Temel islevleri, farkli endistrilerdeki projeler i¢in finansman kaynaklari
saglamaktir. Daha spesifik olarak, “sermaye toplama, menkul kiymet alim satimi, sirket birlesmeleri ve
devralmalarina iliskin danismanlik” faaliyetlerinden olusur (Fleuriet, 2009). Bu bankacilik tirinun tarihsel
gelisimine bakildiginda kalkinma bankaciliginda oldugu gibi inigli ¢ikisli ddnemler yasadigi gérulmektedir.

Buylk depresyondan 6nce yatirim bankaciligi altin ¢aglarini yasamaktaydi. JP Morgan ve National
City Bank finansal sistemi etkileyen iki buylk yatirim bankasi idi. Ozellikle Amerika’da 1907 yilinda yasanan
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Banker Panigi veya Knickerbocker Krizi olarak bilinen mali kriz sirasinda JP Morgan finansal piyasalari
rahatlatarak krizin daha da buyumesini engelleyen dnemli bir gérev Ustlenmistir. Ancak 1929 yilinda
baslayan ve etkileri tim Dlnya’yi saran Blyuk Buhran Krizi esnasinda yatirim bankalarinin gticl piyasalari
sakinlestirmeye yetmemistir. Blyidk Buhran sirasinda Dlnya bankacilik sistemi yaklasik %40 kugullrken
bu kiiciimeden yatirim bankalari da payini almistir. Yatinm bankalarinin rolleri 19. ylGzyilin ortalarindan
1970'lerin basina kadar pek degismemistir. Rolleri, temel olarak finansal piyasalardaki ihraggilar ve
yatinmcilar arasindaki aracilik islevi olmustur. 1970’ lerde, ilk ticaret borsalarinin ortaya ¢ikmasi ile birlikte
banka birlesme ve satin alma faaliyetleri baglayarak modern yatirim bankaciliginin ortaya ¢gikmasina sebep
olmustur. 1987 yilindan 2007 yilina kadar yatirim bankalari en poptler dénemlerini yasamis ve geliserek
aktif karhlik (ROE) ortalamalarini %16’lara ¢ikarmislardir (Diinya Bankasi, 2008). Ancak bu biyime 2008
Mali Krizi esnasinda Lehman Brothers yatinm bankasinin iflas etmesine, Bear Stearns ve Merrill Lynch’in
satiimasina, Goldman Sachs ve Morgan Stanley’in Federal Rezerv destegi elde edebilmek i¢cin mevduat
bankaciligi tiztgine gegcmesine sebep olmustur (Akbulak, 2021).

Tarkiye'de kalkinma ve yatirim bankalarinin kurulmasi disiincesi Diinya’daki diger Ulkelerle paralel
olarak ikinci Diinya Savasi sonrasinda ortaya ¢cikmistir. Savas sonrasi Tiirkiye’'nin kalkinma ve sanayilesme
cabalari yatinm finansmani sorununu ortaya c¢ikarmis ve bu amagla 6zel ihtisas alanh mali kurumlarin
kurulmasi ihtiyacini dogurmustur. Boylelikle 1950 yilinda Diinya Bankasi, T.C. Merkez Bankasi ve bazi
ticari bankalarin destegi ile Ulkenin ilk kalkinma bankasi olan Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB)
kurulmustur. 160’li yillara gelindiginde ise ekonomide farkli sektérlere 6zel orta ve uzun vadeli fon saglama
amaciyla kalkinma ve yatirim bankalarinin kuruldugu gérilmektedir. Ancak 1980’li yillara gelindiginde bu
bankalarin sektdrdeki diger ticari bankalara gére daha ucuz kaynak bulma avantajlarini iyi kullanamadigi
ve bankacilik sistemi igerisinde aktif paylarinin giderek azaldigi gorilmektedir. Bunun en buylk sebebi
kaynaklarini etkin ve verimli plase edememeleridir. 1990l yillarin basinda ise sermaye piyasalarinin
gelisebilmesi igin yapilan duzenlemeler, bu bankacilik tiriiniin daha etkin bir bigimde uygulanabilmesine
olanak saglamistir (Anik, 2019:8).

2.LITERATUR ARASTIRMASI

Son yirmi yilda bankacilik sektori faaliyetleri diinya ¢capinda blylk déntsimler yagsamistir. Hem dig
hem de i¢ faktorler bankalarin yapisini ve performansini etkilemistir. Pek ¢ok Ulkede gézlemlenen banka
araciliginin ortadan kaldirilmasina yénelik artan egilime ragmen, bankalarin roli genel olarak ekonomik
faaliyetin ve Ozellikle piyasalarin farkli kesimlerinin finansmaninda merkezi olmaya devam
etmektedir. Saglam ve karli bir bankacilik sektorl, olumsuz soklara daha iyi dayanabilir ve finansal sistemin
istikrarina katkida bulunabilir. Bu nedenle, banka performansinin belirleyicileri, akademik arastirmalarin
yani sira banka yonetimi, finansal piyasalar ve banka denetgilerinin ilgisini gekmisgtir.

Performans analizleri ile ilgili literatlr taramasi yapilirken birgok farkli analiz yénteminin kullanildigi
gorulmustur. Ancak 6zellikle Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) ydnteminin birgok farkli sektérde siralama
yapma amaciyla tercih edildigi tespit edilmistir. Asagida dncelikle CKKV yontemleriyle farkl sektorler igin
yapilan performans degerleme calismalarina yer verilmis olup sonrasinda bu makalenin konusu olan
kalkinma ve yatirim bankalari performans degerleme literatirt 6zetlenmisgtir.

2.1. Cok Kriterli Karar Verme Yoéntemleriyle Farkli Sektorlerde Yapilan Galigmalar

Tarkoglu (2019) yilinda yaptid1 calismada 26 Avrupa ulkesinin bilim ve teknoloji gdstergelerini 2015
yili icin analiz ederek Ulkeleri performans siralamasina gore siralamistir. S6z konusu 26 Ulkeye ait Ar-Ge
harcamasi, Ar-Ge arastirmaci sayisini, patent bagvuru sayisini ve ileri teknoloji Urtnleri ihracat
degiskenlerini ARAS ydntemi ile analize tabi tutmus ve analiz sonucuna gére performans siralamasinda
Almanya, Birlesik Krallik, Hollanda ve isveg (st siralarda yer alirken Hirvatistan, Letonya ve Romanya alt
siralarda yer almistir.

Arslan ve Belgin (2020) yilinda Turkiye imalat sektoriinde yer alan yiksek ve orta-yiksek teknoloji
alanlarini CKKV yéntemlerinden Gri iligkisel Analiz (GIA) yéntemi ile analiz etmistir. Calismada ayni
zamanda Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemini de kullanarak s6z konusu sektorlere ait 36 alt sektori
Onem derecesine gore siralamiglardir. Calismada veri olarak sektdrlere ait katma deger, ¢alisan basina Ar-
Ge harcamasi, isgucu verimliligi, ihracat, patent sayisi, tasarim tescil sayisi, faydali model sayisi, marka
basvuru sayisi ve birim yurtdisi satis fiyatlari kullaniimistir. Analiz sonuglarina gére yuksek ve orta-yiksek
teknoloji alaninda motorlu kara tagitlar sektérl birinci, motorlu kara tagitlari icin parca ve aksesuar imalati
sektdru ikinci, ev aletleri imalati sektéri UGglincu sirada yer alirken, manyetik ve optik kaset, bant, CD
sektorl ise son sirada yer almistir. Yiksek teknoloji Grlinleri imalat sektoriinde ise ilag imalat sektoru birinci,
Olcme test ve seyrisefer amacli alet ve cihazlar ile saat sektorl ikinci, hava tasitlari ve uzay araglar
makineleri imalat sektéri Gglncl olarak siralanmistir. Yazarlar ayrica bu sonuca gore ilgili sektorlere
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yapilacak girisimcilik desteklerine 6ncelik verilmesinin daha fazla ekonomik fayda ve katki saglayacagini
belirtmislerdir.

Guler ve digerleri (2017) saghk kurumlarinin performanslarini veri zarflama analizi ile incelemiglerdir.
Calismada bir Universite hastanesi analiz yapilabilmesi icin secilmis ve bu hastanede yatarak tedavi géren
hastalara taburcu olana kadar yapilan iglemler ile bu islemler icin kullanilan malzemeler arasinda
performans OlgimuU ile servislerin verimlilikleri arastinimistir. Arastirma sonucunda &zellikle cerrahi
servislerin verimli olduklari gdézlemlenmistir.

Korucuk (2019) isletmelerin verimlilik 6niindeki engellerini belirlemek amaciyla Erzurum ilinde faaliyet
gOsteren 10 ve Uzeri galisani olan Uretim igletmelerine AHP ve TOPSIS teknikleriyle analiz yapmistir. AHP
analiz sonucuna goére verimlilik dnindeki engeller; disuk teknolojik yapi, teknolojide disa bagimlilik, kétu
uretim planlamasi, Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklarin azligi, kaynaklarin yanlis koordinasyonu, yetersiz beseri
sermaye dlzeyi, egitim ve mesleki editim sisteminin yetersizligi, Uretim sistemindeki esnekligin zayif olmasi,
kisi basina sabit sermaye stogunun azligi ve birokratik engeller olarak tespit edilmistir. TOPSIS yontemiyle
yapilan ikinci analizde ise verim artiran teknikler siralanmistir. Bu analizin sonucuna gore ise en iyi verim
artirici teknik teknoloji esasli tekniklerdir. Daha sonra sirasiyla malzeme esasli teknikler, is esasl teknikler,
personel esasli teknikler ve yonetim esasli teknikler oldugu bulunmustur.

Maya ve Eren (2018) IMKB’ye kayitli en biiyiik 1000 sanayi kurulusu igine giren 12 isletmenin 2011-
2015 yillari arasi performanslarini analiz etmislerdir. Analizde firmalara ait faaliyet oranlari, karllik oranlari
ve likidite oranlari CKKV yontemlerinden Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ile kriter agirliklari saptanmis olup
TOPSIS ve VIKOR yéntemleri sonuglari birbiriyle karsilastirilmistir. Analiz sonuglarina goére iki karar verme
yonteminin de birbirine yakin sonuglar verdigi gdézlemlenmistir.

Memis ve Korucuk (2022) calismalarinda Giresun ilinde hizli yemek igletmelerine yonelik pazarlama
inovasyonu kriterlerinin énem derecesi tespit etmek icin CKKV yontemlerinden CRITIC yontemi, bu
kriterlerde en ideal firmayl secebilmek icin de Gri Analiz (GIA) yéntemini kullanarak analize tabi
tutmuslardir. Calismanin sonucuna goére pazarlama inovasyonu kriterlerinden Siire¢ en ylksek kriter
olurken en dusik kriter ise Uriin kriteri oldugu tespit edilmistir.

2.2. Cok Kriterli Karar Verme Yontemleriyle Bankacilik Sektoriinde Yapilan Caligsmalar

Athanasoglu ve digerleri (2008) Yunan bankalarinin karlihgi tzerine yaptiklari ¢alismada, banka
karliligini etkileyen faktorleri ¢ gruba ayirmislardir. Bu faktorlerin bankaya 6zgl, sektore 6zglu ve
makroekonomik degiskenler olarak ayri ayri banka karliidina ve performanslarina etkileri incelemislerdir.
Analiz sonuglarina gore sektér yogunlugu ve aktif blyuklik banka performanslarini etkilemezken, sermaye
blaydkligu ve isglcunin pozitif yonde etkiledigi tespit edilmisti.  Makroekonomik go&stergelerden
konjonkturel Uretim ve enflasyonun ise bankalarin performanslarini olumlu olarak etkiledigi géraimustir.

Raza ve digerleri (2011) 2006-2009 yillarinda Pakistan’da faaliyet gosteren yedi yatirirm bankasinin
finansal performanslarini karsilastirmiglardir. Calismalarinda yedi adet finansal oran ve iki adet gosterge
iceren toplam dokuz veri tiru kullanmiglar, yatirnm bankalarinin sermaye yeterlilik orani, likidite orani ve
kaldirag orani bazinda farkli performansilar sergiledikleri sonucuna ulagmislardir.

Yasir ve digerleri (2011) yaptiklari calismada 2001-2010 yillar1 arasinda Pakistan’da bulunan ticari ve
yatirrm bankalarinin performanslarini karsilastirmislardir. Bankalarin 6denmis sermaye, toplam varliklar,
O6zkaynak, vergi dncesi ve sonrasi kéarlari gibi géstergeleri ANOVA yontemi ile analiz etmisler ve sonucunda
ticari bankalarin performanslarinin Glke ekonomi Uzerindeki etkisinin guc¢lu ve surddrulebilir oldugunu ancak
yatirrm bankalarinin ekonomi tUzerinde etkisinin zayif ve beklentileri kargilamadigi sonucuna varmislardir.

Baig ve digerleri (2014) yaptiklari ¢alismada, 2007-2011 vyillari arasi kiiresel mali krizin etkilerini
Pakistan’da faaliyet gosteren yedi yatirm bankasinin performanslarindaki degisimler (zerinden
incelemiglerdir. Calismanin sonucuna goére yedi bankanin ortalama ROA'si ana is faaliyetlerindeki
dalgalanmalar nedeniyle olumsuz bir egilim izlemektedir. Ayrica galismada daha blylk bankalarin daha iyi
bir ortalama faaliyet kar marjina sahip oldugu, marj ne kadar yuksek olursa bankanin performansinin o
kadar iyi oldugunu belirtmislerdir.

Kog¢ ve digerleri (2016), 2002-2012 dénemlerinde Turkiye'de faaliyet gésteren kalkinma ve yatirm
bankalarinin performanslarini analiz etmiglerdir. En Kiguk Kareler Yontemi, Engel Granger nedensellik
testi ve Johansen esbitinlesme yontemleriyle yaptiklari analizde ROA ve ROE agciklayici degiskenlerini
kullanmiglardir. Calismanin sonucuna goére, kamu sermayeli kalkinma ve yatirrm bankalarinin ROA
acisindan, 6zel sermayeli bankalarin da ROE acgisindan performans sergiledigi sonucuna ulagmislardir.
Yabanci sermayeli kalkinma ve yatirrm bankalarinda ise uzun vadede ROA ve ROE'nin performans
surekliligi gosterdigi sonucunu elde etmislerdir.
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Uslu ve digerleri (2019) yaptiklari cahismada Turkiye'de faaliyet gésteren mevduat bankalarinin
performanslarini CAMELS ydntemiyle analiz etmislerdir. Analiz sonucunda kamu bankalarinda %33, 6zel
bankalarda %75 CAMELS bilesik deg@erinin arttigini tespit etmislerdir. 2020-2017 yillari arasini kapsayan
analiz donemi boyunca Akbank ve Ziraat Bankasr’'nin en yiiksek performansa sahip bankalar oldugunu
tespit etmiglerdir.

Isik (2020) Turkiye'de faaliyet gosteren kalkinma ve yatirim bankalarinin 2014-2018 yillari arasindaki
performanslarini SD, WASPAS ve MABAC yontemiyle analiz etmistir. Calismanin sonucuna goére Tirk
Eximbank analiz edilen dénemler arasinda en ylksek performansa sahip banka olarak belirlenmistir.
Ayrica calismanin sonucuna gore blylk Olgek sahibi olan bankalarin élgek ekonomilerinden daha fazla
yararlanarak islem maliyetlerini minimize etmesinden dolayi rekabet avantaji elde ettigi sonucuna varmigtir.

Mustafayeva (2020) yaptigi ¢alismada 13 kalkinma ve yatirim bankasinin performansini 2013-2018
yillari arasinda 25 adet rasyoyla analiz etmigtir. CAMELS ydntemini kullandigi ¢alismada ayrica yatirim ve
kalkinma bankalarinin performanslarini ticari bankalar ile karsilastirmistir. Analiz sonucuna gére kalkinma
ve yatinm bankalari sermaye vyeterliligi ve yonetim kalitesinde ylksek performans sergilerken, ticari
bankalar likidite durumu, aktif kalitesi ve piyasa risk bilesenlerinde daha iyi performans sergilemektedirler.
Ayrica yazar toplam performans sonucuna goére kalkinma ve yatirim bankalarinin daha yilksek degere
sahip olmasinin sebebini s6z konusu bankalarin sube basina kéar rasyolarinin yiksek olmasiyla
acgiklamistir.

Ozgiir (2021) 2009-2019 vyillari arasinda faaliyet gésteren 9 kalkinma ve yatirim bankasinin
performanslarini degerlendirdigi ¢galismada 21 adet mali oran kullanmistir. CAMELS yontemi ile analiz
edilen galismada bazi kalkinma ve yatirim bankalarinin incelenen dénemler arasinda hep pozitif degerler
alirken, bazilarinin ise hep negatif degerler aldigi sonucuna ulasmistir. Yazar ayrica negatif degerler alan
bankalarin tedbir almasi gerektigini belirtmigtir.

Karadag Ak ve digerleri (2022) yaptiklarn ¢alismada 2010-2019 yillar arasinda faaliyet gésteren 9
kalkinma ve yatirrm bankasinin performanslarini Entropi tabanli ARAS yontemiyle analiz etmiglerdir.
Calismada Entropi yontemine gore en 6nemli dederlendirme kriterinin Takipteki Krediler/ Toplam Krediler
oldugunu belirlemislerdir. ARAS ydntemine gore ise incelenen donemde en iyi performansi sergileyen
bankalar Diler Yatirrm Bankasi ve Merrill Lynch Yatinm Bankasi iken en dislk performansa sahip
bankalarin Tlrkiye Sinai Kalkinma Bankasi ve Aktif Yatirirm Bankasi oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Omiirbek ve Ozcan (2018) Borsa istanbul’da islem géren 6 sigorta sirketinin performanslarini
incelemiglerdir. Sigorta sirketlerinin 10 finansal kriterini CKKV ydntemlerinden MULTIMOORA ydntemiyle
analiz ettikleri galismanin sonucuna goére yazarlar sigorta sirketlerine derecelendirme yaparak karsilastirma
yapmislardir.

Benzer bir calisma Ceyhan ve Demirci tarafindan (2017) leasing sirketlerinin performanslarini 6lgmek
amaciyla yapilmistir. Leasing sirketlerine ait yedi kriter yazarlar tarafindan belirlenmis ve analizin sonucuna
gore Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. ilk sirada yer alirken Seker Finansal Kiralama A.$ performans
acisindan son sirada yer almistir.

Dinger ve Gorener (2011) Turkiye'de faaliyet gdsteren dort katiim bankasinin performansini
MULTIMOORA ydntemi ile analiz etmistir. Calisma 2006-2014 vyillarini kapsamakta olup toplam 20
performans kriteri ile analiz gerceklestiriimistir. Calisma sonucunda CAMELS y6énteminin MULTIMOORA
yontemiyle birlikte kullaniimasinin ve dederlendiriimesinin daha aciklayici sonuglar verdigini belirtmislerdir.

Kalkinma ve yatirnm bankacili§i performans analizleri ile ilgili literattr taramasi yapilirken, bu konuyla
ilgili oldukca az ¢alismanin yapildigi gérdlmustur. Kalkinma ve yatirim bankalarinin bir Glkede verimli olarak
kullaniimasinin o Ulkenin ekonomisinde buyilk faydalar sagladigi bilinmektedir. Ancak mevcut bazi
¢alismalarda secilen performans ve verimlilik rasyolarinin sadece ticari bankalarda kullanilabilecegi,
yapilari gere@i kalkinma ve yatirrm bankalarinda bu rasyolarin kullaniimasi durumunda anlamh sonuglar
vermedigi tespit edilmistir. Bu calismada secilen rasyolar kalkinma ve yatirrm bankacilik tiriine uygun
olarak segilmis ve hesaplanmistir. Bu anlamda c¢alismanin Tlrk bankacilik sisteminde yer alan kalkinma
ve yatirim bankalarinin verimliliklerini ve performanslarini gérebilmeleri icin dnemli bir gdsterge oldugu
disunldlmektedir. Ayrica calismada Cok Kriterli Karar Verme ydntemlerinden MULTIMOORA analiz
yontemi kullaniimigtir. Literatlr taramasi esnasinda bu ydntemin kalkinma ve yatirnm bankacilik alaninda
faaliyet gosteren bankalarin tamamina uygulandidi bir analize rastlanamamigtir. Bu ¢alismanin mevcut
c¢alismalardan bir diger farki ise analiz edilen kalkinma ve yatirrm bankalarin kamu, 6zel sermaye ve
yabanci bankalar olarak kendi aralarinda analize tabi tutulmus olmasidir. Boylelikle analiz sonuglarinda
daha tutarli sonuca ulasilacagi dusundlmuastir. Bu anlamda ¢alismanin 6zglin bir ¢alisma oldugu
disutnilmektedir.
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3.YONTEM

Cok kriterli karar verme yontemleri, belirli geligkili amaglara gére mevcut alternatifler kiimesinden en
iyi ¢ozimlerin secilmesi problemleriyle ilgilenen ydntemlerdir. Bu ydntemler; alternatifler iginden iyi
alternatifi segme, alternatifleri nispeten homojen gruplara siniflandirma, en iyiden daha az iyiye ya da
kotlye dogru siralama vb. konularda goris olusturmaya yardimci olmaktadir (Balezentis ve Balezentis,
2014). CKKV yontemleri 1970l yillarda gelistiriimeye baslanmis ve giinimizde oldukca fazla ¢calismada
tercih edilen yontemlerden olmustur. CKKV alternatif ve parametre sayisinin fazla oldugu durumlarda
mUmkin oldugu kadar hizli, kolay ve dogru kararin verilimesine olanak saglamaktadir. Ayrica kriterlerin
birbiri ile gelismesi halinde veya kriterlerin sayisal bir degerle ifade edilemeyecegdi durumlarda ortak bir dilde
¢ikarimlar sunarak degerlendirme yapabilinen yéntemlerdir (Hamurcu ve Eren, 2015).

CKKV yoéntemlerinde izlenen adimlar su sekildedir (Arslankaya ve Goéraltay, 2019).

- Konu ile ilgili kriter ve alternatifler belirlenir.

- Bu kriterlerin dnem dereceleri belirlenir.

- Her bir alternatif tim kriterler bazinda degerlendirilerek alternatifler siralanir.
3.1.MOORA ve MULTIMOORA Yontemi

MOORA yontemi ¢ok kriterli karar verme yaklasimlari arasinda en yeni yéntemlerden olup 2006 yilinda
Wiilem Karel M. Braures ve Edmundas Kazimieras Zavadskas tarafindan ilk kez galgiimistir. MOORA
yonteminin diger cok kriterli karar verme yodntemlerine goére daha fazla kriteri bir bitin olarak ele
almasindan dolayl son yillarda literatirde sikga kullanildigi goériimektedir. MOORA ydntemi basit
matematiksel islemlerle, kisa zamanda tum alternatif kriterleri bir bitin olarak degerlendirebilen,
¢alismanin amacina yoOnelik cevaplari guvenilir sonuglarla agiklayan bir yontemdir (Ugar, 2022). Ayrica
yontemin Ustln tarafi tim amaglarn dikkate alirken alternatifler arasinda gergeklesen etkilesimleri parga
parca degil butlin olarak ele almasidir (Aksoy ve digerleri, 2015).

Yontemin 6ne ¢ikan avantajlari, uygulanabilir basit matematiksel islemlerin kullaniimasi,
hesaplamalarda objektif verilerin kullanilmasi, hesaplama igin uzun zaman gerektirmemesi, ¢alisma
kapsamindaki ¢cok sayida alternatifin birlikte ve bitlinsel bakis acisi ile degerlendiriimesine olanak tanimasi
seklinde 6zetlenebilir (Ceyhan ve Demirci, 2017).

MULTIMOORA, MOORA analiz yéntemlerinin baskinlik analiziyle bir arada degerlendirildigi, tim
yontemlerin ortak sonucunu gésteren bir ydontemdir. Bu yontem MOORA ydnteminin Brauers ve Zavadskas
tarafindan 2010 yilinda genigletilmis halidir (Aygin, 2020).

Gerek finansal olmayan gerekse finansal kurumlarin performans degerlendirmelerinde siklikla CKKV
Yéntemleri kullaniimakta olup bu yéntemler igcinde de MULTIMOORA Yéntemi 6éne gikan yontemler
arasindadir. Bu calismada hangi bankalar i¢in performans degerlendirmesi yapilacagina karar verilirken;
kalkinma yatinm bankalarina iliskin performans degerlendirme calismalarinin literatirde ¢ok fazla
olmamasi arastirmanin motivasyonu olmustur. Ayrica finansal kurumlarin performans degerlendirmesinde
kullanilan yéntemlerden siklikla kullanilan MULTIMOORA Yéntemi’nin avantajlari dikkate alinarak analiz
yontemi secilmistir.

MULTIMOORA yéntemi M-Oran Analizi, Moora- Referans Noktasi Analizi ve Tam Carpimsal Form
Analizinin bir arada kullanildigi bir yontemdir. MULTIMOORA yoéntemi bagdimsiz bir CKKV ydntemi
olmamakla birlikte bu G¢ yontem ayri ayri hesaplanarak baskinlik oranlarina goére birlestirilerek olusturulan
yéntemlerin siralamasina dayanmaktadir (Omirberk ve Ozcan, 2016). MULTIMOORA ydnteminin Sekil
1‘de akis semasi gosteriimekte olup, asamalar sirayla asagida agiklanmigtir.
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[ Calismaya Dahil Edilen Ham Veri ]
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Sekil 1. MULTIMOORA yoénteminin akis semasi (Brauers ve Zavadskas, 2011)
3.1.1.MOORA - Oran Analizi

Yontem, her kriterin alternatifinin performansini goésterir. Karar matrisinin olusturuimasi MOORA-Oran
MULTIMOORA metodunun ilk adimidir. MOORA-Oran yénteminin adimlari agagida listelenmisgtir.

1.Adim: Bu matris ¢calismaya dahil edilecek kriterlere gore alternatiflerin performansini gésterir. Buna
gOre tum kriterler bir araya getirilerek maksimize edilecek ve minimize edilecekler segilecektir (Esitlik 1). Bu
matriste, maliyet etkisi olan kriterler minimum hedefe, fayda etkisi olan kriterler maksimum hedefe sahiptir.

[x01 . x0f .. xOn]
X=|xil1 .. xij .. xin|i=0,m;j=1n, Q)
xml .. xmj .. xmn

Burada; m : alternatif sayisini, n: Alternatifleri tanimlayan kriter sayisi, xij: j kriteri icin i alternatifinin
performans degeri, x0j : Kriterin optimal degerini géstermektedir.

2.Adim: Baslangigta yapilan karar matrisine Esitlik 2 uygulanarak normalize edilmis karar matrisine
(xi;) Esitlik 2'deki gibi ulagilir. Bir alternatifin, bu kriterdeki diger alternatif performanslara karsi bir kriter
Uzerindeki her performans degeri su sekilde hesaplanir:

x5 =——a (2)

15) m
Zj:lxijz

3.Adim: Normallestiriimis matris degerlerinin her biri, kriterin agirhgi (w;) ile carpilir ve Esitlik 3'teki
agirhikli normallestirilmis matris degerlerine ulasilir

* _ v9g * n *
Vi = ZjoqWiXij-Zjm g WjXij (3)

Burada; j = 1,2, ..., en maksimize karar kriterleri, j = g + 1, g + 2, ..., n minimize karar kriterleri, w; ise
kriterin agirh@idir. Géreceli 6nem (y;") alternatiflerin tercihini gosterir.

4.Adim: Son adim, alternatifleri Gnemlerine goére siralamaktir. Alternatifleri siraladiktan sonra MOORA
referans noktasi ydntemi uygulanir.

3.1.2.MOORA - Referans Nokta Analizi

Braures ve Zavadskas tarafindan gelistirilen bu yaklagimla ilgili ilk calisma 2009 yilina dayanmaktadir.
Oran yonteminden elde edilen agirlikh normallestiriimis matrisi kullanir. MOORA- Referans noktasi
yaklasiminin adimlari Esitlik 4 ve 5’teki gibidir:
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[win; = vy 4)
Situnlardaki her deger icin, referans degerle farkin mutlak degeri Esitlik 5'teki gibi hesaplanir.
min{max; ([wjr; - vi;|)} (5)

Ortaya cikan matristeki her alternatif icin maksimum deger belirlenir. Analizin sonucuna gore ise
degerler kiiglikten blylige dogru Tchebychheffin Min-Maks Metrik formliyle siralanarak ilk deger en iyi
alternatif olarak segilir.

3.1.3.Tam Carpan Analizi

2010 yilinda Braures ve Zavadskas, MULTIMOORA ydnteminin Gg¢linct kismi olan tam Carpan Analizi
teknigini gelistirmislerdir (Demir ve digerleri, 2020). Bu yontem karar matrisini kullanir. Karar matrisinin tam
¢arpim biciminde sifir ve negatif degerleri varsa, anlamsiz sonuglar ortaya ¢ikabilir. Bundan kaginmak igin,
ilgili degerleri pozitif hale getirerek tutarli sonuglar elde edilebilir (tim situn boyunca ayni prosediri
uygulayarak) Tam carpimsal form adimlari Esitlik 6-8’deki gibidir.

Aq

Ui = - (6)
B;

Ai = Hézlxgj (7)

B; = ITk=j+1 Xkj (8)

i = 1,... n; n alternatiflerin sayisi, j maksimizasyon 6lgutlerinin sayisi, n -j minimizasyon 6lgutlerinin
sayisl olmak Uzere U; ise alternatiflerin skorlarini géstermektedir. Her bir alternatif icin hedefi maksimum
olan amaglarinin degerlerinin ¢arpimi, hedefi minimum olan degerlerin ¢arpimina boélintp ¢ikan sonuglar
siralanmaktadir. Siralanan bu degerlerden birinci siradaki alternatif en uygun alternatif olacaktir.

3.1.4.Baskinlik Teorisi

Brauers ve Zavadskas (2011), MOORA-Ratio yonteminden, MOORA-Referans noktasi yaklagsimindan
ve tam carpimsal form siralamasindan tek bir siralama elde etmek i¢in Baskinlik Teorisini gelistirmislerdir.
Teorinin temeli, farkli yaklasimlarin sonuglari arasindaki baskinhdin belirlenmesi ile ilgilidir. Muhakeme
yontemiyle uygulanis sekilleri asagidaki gibidir:

Baskinlik: Bir alternatifin Gg¢ farkli teknikten elde edilen siralama degerleri sirasiyla (1- 1- 1) ise,
kesinlikle baskindir.

Kararlilik: Eger bir alternatif uygulanan tim yontemlerde ayni sirada ise bu durumda tam kararlilik s6z
konusudur. Ancak minumum ve maksimum degerlere diger alternatiften daha yakin olmasi durumunda
kismi kararlilik olugur. Ornegin (2-d-4), (3-d-6) durumundan daha kararlidir (Ugar, 2022).

Gegcislik: Alternatiflerin birbirlerine gore siralanmasi durumudur. Eger c, f'ye baskin, f, g'ye baskin ise
c, g'ye baskin kabul edilmektedir.

4. UYGULAMA

Tarkiye'de Mart 2022 tarihi itibariyle 14 kalkinma ve yatirrm bankasi bulunmakta olup bu bankalar
Tablo 1°'de verilmistir. Turkiye’de faaliyet gdsteren 14 kalkinma ve yatinm bankasinin bankacilik
sektériindeki toplam paylari yiizde 6,8 ‘dir. Bu bankalardan tgii (iller Bankasi, Tirk Eximbank, Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi) kamu sermayeli olup sektoriin yiizde 4,9'una sahiptirler. Ozel sermayeli olan
bankalarin (Aktif Yatinm Bankasi, Diler Yatirrm Bankasi, Golden Global Yatirrm Bankasi, GSD Yatirim
Bankasi, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi, Nurol Yatirm Bankasi, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi)
sektordeki paylari toplami ylizde 1,8 olup yabanci sermayeli kalkinma ve yatirim bankalarinin (Bank of
America Yatirrm Bankasi, BankPozitif Yatirrm Bankasi, Standart Chartered Yatinm Bankasi) toplam
icindeki paylari ise sadece yuzde 0,1’ dir.
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Tablo 1.Turkiye’de faaliyet gésteren kalkinma ve yatirm
bankalarinin sektér paylan (Mart-2022)

Kalkinma ve Yatirim Bankalari Sektér Payi (%)
Kamusal Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari 4,9
iller Bankasi A.S. 0,8
Tark Eximbank 3,6
Tiarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. 0,5
Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatirim Bankalari 1,8
Aktif Yatirirm Bankasi A.S. 0,4
Diler Yatinm Bankasi A.S. 0,0
Golden Global Yatirrm Bankasi A.S. 0,0
GSD Yatirim Bankasi A.S. 0,0
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 0,4
Nurol Yatirirm Bankasi A.S. 0,1
Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 0,9
Yabanci Sermayeli Kalkinma ve Yatirrm Bankalari 0,1
Bank of America Yatinm Bank A.S. 0,0
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. 0,0
Pasha Yatirirm Bankasi A.S. 0,0
Standard Chartered Yatirim Bankasi Turk A.S. 0,0
Toplam 6,8

Kaynak: TBB (2022)

Calismada kalkinma ve yatirm bankalar birlikte analize dahil ediimis olup bu bankalardan iller
Bankas! agirlik olarak devletin yerel yonetimlerle olan kaynak akisini yerine getirirken, istanbul Takas ve
Saklama Bankasi ise merkezi takas kurulusu fonksiyonu olarak Borsa istanbul’da gergeklestirilen islemlerin
nakit ve menkul kiymet takasi gorevini gerceklestirmektedir. Bu cercevede temel faaliyet alanlar
cercevesinde kalkinma ve yatirm bankaciligi fonksiyonundan c¢ok, spesifik konularda faaliyette
bulunmalarindan dolayi ¢alisma kapsami diginda birakilmistir. Ayrica 30.01.2020 tarihinde faaliyete gegen
Golden Global Bank veri azlidi nedeniyle analize dahil edilmemistir. Bu nedenle ¢alismada 11 kalkinma ve
yatirrm bankasinin verileri kullaniimistir. Analize konu olan bankalar, kamu bankalari, 6zel sermayeli
bankalar ve yabanci bankalar olarak 3 ayri grupta incelenmis ¢alismanin sonunda ise tim bankalar birlikte
analize dahil edilmigtir. Analiz edilen banka sayilarinin ve yillarin fazla olmasi nedeniyle sadece 2010 yilina
ait uygulama adim adim gdsterilmis ve diger yillara ait analizler toplu halde raporlanmigtir. Tablo 2’de,
g¢alismada kullanilan bankalar listelenmistir.

Tablo 2. Analizde yer alan bankalarin listesi

Kamusal Sermayeli Bankalar Kisa Adi

Tark Eximbank Eximbank

Tarkiye Kalkinma Bankasi A.S. Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Ozel Sermayeli Bankalar

Aktif Yatirnrm Bankasi A.S. Aktifbank

Diler Yatinm Banakasi A.S. Diler Bank

GSD Yatirim Bankasi A.S. GSD Bank

Nurol Yatirim Bankasi A.S. Nurol Bank

Tarkiye Sinai Kalkinma Banakasi A.S. Sinai ve Kalkinma Bankasi
Yabanci Bankalar

Bank of America Yatirrm Bank A.S. Bank of America
BankPozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S. Bank Pozitif

Pasha Yatirnm Bankasi A.S. Pasha Bank

Standart Chartered Yatirnm Bankasi A.S. Standart Chartered Bank

Kaynak: TBB (2022)
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Analizi yapilan bankalardan ikisi kamu sermayeli, bes adedi 6zel sermayeli dért adedi ise yabanci
sermayeli bankadir. Calismada kalkinma ve yatirim bankalarina ait 17 rasyo segilmistir. Bu rasyolar Tlrkiye
Bankalar Birligi'nin web sayfasinda yer alan istatistiki raporlar boliminden elde edilmistir. S6z konusu
rasyolar segilirken bankalarin faaliyetlerine devam edebilmesi icin BDDK tarafindan en fazla takip edilen
ve bankacilik sektoriinde 6nem arz eden oranlara yer verilmistir. Calismada bu 17 rasyo sermaye yeterliligi,
aktif kalitesi, likidite, karhhk, gelir-gider yapisi, sektdr paylari ve bilango digi yapisi olmak lizere 7 ayri grupta
toplanmistir. Analizde kullanilan veriler 2010-2020 dénemini kapsamakta olup bu dénemler arasinda
kalkinma ve yatirim bankalarinin performanslarinin karsilastiriimasi amaglanmaktadir.

Tablo 3. Analizde kullanilan rasyolar ve kodlari

Rasyo Aciklama Kod
Sermaye Gucl % Sermaye Yeterliligi Orani S1
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar S2
(Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap Pozisyonu) / S3
Yabanci Kaynaklar/ Ozkaynaklar S4
Aktif Kalitesi % Ayrilan Kredi Karsiliklari / Toplam Krediler Al
Toplam Krediler / Toplam Varliklar A2
Finansal Varliklar (Net) / Toplam Varliklar A3
Takipteki Krediler / Toplam Krediler A4
Likidite Likit Aktifler / Toplam Aktifler L1
Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yikimlaltkler L2
Karhlk % Ortalama Aktif Karlilig K1
Ortalama Ozkaynak Karlilig K2
Gelir-Gider Yapisi Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri Gl
% Faiz Disi Gelirler (Net) / Diger Faaliyet Giderleri G2
Sektor Paylart % Toplam Krediler ve Alacaklar SP1
Toplam Varliklar (Toplam Aktifler) SP2
Bilango Disi % Bilango Digi YUukumlulik Kaldiracr* Bl

*Ozkaynaklar/Garanti ve Teminatlar+ Taahhiitler+Tiirev ve Finansal Araglar

4.1.0ran Analizi

Analizin ilk asamasinda Tablo 4’te yer alan (16x11) boyutlu karar matrisi olusturulmustur.

Tablo 4. Analize iligkin ham veri (2010 yih)

Kamu Sermayeli Bankalar Ozel Sermayeli Banklar

Yabanci Bankalar

Kalkinma ve Sinai ve Standart
Yatirim Diler GSD Nurol Kalkinma Bankof Bank Pasha Chartered
Kod Eximbank Bankasi Aktifbank Bank Bank Bank Bankasi America Pozitif Bank Bank
S1 142,8 75,2 12,6 62,5 415 18,6 22,7 55,9 30,3 76,5 16,6
S2 57,7 32,2 14,5 81,7 67,1 25,6 16 18,4 28,8 91,3 89,9
S3 0,6 1 -0,9 0,7 0 7,2 1,9 0 -2 -1,6 0,1
Al 3,4 32,6 2,01 1,14 10,24 16,92 1,33 0 3,63 100 98,1
A2 66,1 73,8 48,8 85,1 86 54,9 60,3 0 69,3 0 0,2
A3 19,4 14 27,42 2,2 3,3 10 31,7 16,4 8,9 3,4 0
A4 2,8 45,4 0,76 0,1 12 18,84 0,53 0 54 100 98,7
L1 19,3 18,7 49,3 125 44 385 30,7 79,3 19 5,6 87,2
L2 5372,4 282,7 87,7 125 254 716 1711 129,6 2314 131 5199,1
K1 4,1 1,3 2,4 3,2 4.4 0,2 2,7 4,3 15 -259 8,7
K2 7,1 14,1 16,4 3,9 6,6 0,6 16,7 23,5 53 -283 10,1
Gl 1.167,50 466,9 218,8 3155 584,6 188,7 320,1 423 185,9 204,2 0
G2 82 48,7 126,8 7 61,3 56,8 92,8 90,2 81,8 20,5 140,7
SP1 0,817 0,232 0,142 0,017 0,018 0,023 0,938 0 0,221 0 0
SP2 0,654 0,166 0,154 0,011 0,011 0,023 0,823 0,035 0,169 0,001 0,007
B1 126,67 35,67 3,99 34,01 22,47 3,32 22,98 16,45 17,04 1625 9,39
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Tablo 4’te 2010 yilina ait ham veriler gdsterilmekte olup verilerin karsilastirilabilmesi igin bir sonraki
asamada s6z konusu rasyolara Esitlik 2 yardimiyla normalizasyon iglemi uygulanmigtir. Boylece tim
degerler -1 ve 1 arasinda bir deger almakta ve karsilastirma yapilabilmektedir. Ayrica bu asamada
kriterlerin maksimize ve minimize olarak ayrilmalarina karar verilmistir.

Tablo 5. Normalize edilmis veri tablosu

Bankalar

MAK MAK MIN MAK MAK MAK

MIN MAK MAK MAK MAK MAK MAK

MAK MAK MAK

S1 S2 S3 A1 A2 A3 A4 L1 2 K1 K2 Gl G2 SPl1 SP2 B1
Kamu Eximbank 0,88 0,87 0,51 0,1 0,67 0,81 0,06 0,7 1 09 045 09 086 096 1 0,96
Sermayeli Kalkinma 0,47 0,49 0,86 0,99 0,74 059 1 0,7 005 03 089 04 051 027 03 0,27
Bankalar ve
Yatirm
Bankasi
Ozel Aktifbank 0,16 0,13 -0,1 0,1 0,32 0,63 0,03 0,7 0,42 0,36 0,67 0,3 0,71 0,15 0,2 0,08
Sermayeli Diler
Bankalar Bank 0,77 0,74 0,09 0,06 0,55 0,06 O 0,2 0,06 0,49 0,16 0,4 0,04 002 0 0,72
GSD 0,51 061 O 0,51 056 0,08 054 0,1 0,12 0,67 0,27 0,7 0,34 0,02 0 0,48
Bank
Nurol 0,23 0,23 0,96 0,85 0,36 0,23 0,84 0,5 0,35 0,03 0,02 0,2 0,32 0,02 0 0,07
Bank
Sinai ve 0,28 0,14 0,25 0,07 0,39 0,73 0,02 04 0,83 0,41 0,68 04 052 099 1 0,49
Kalkinma
Bankasi
Yabanci Bank of 0,55 0,14 O 0 0O 086 O 07 002 016 061 08 048 0 02 0,1
Bankalar America
Bank 0,3 0,22 -08 003 1 0,47 0,04 0,2 0,04 0,05 0,24 04 044 1 1 01
Pozitif
Pasha 0,76 069 -06 0,71 0 0,18 0,71 0,1 0,03 -09 -0,7 04 0,11 O 0 0,9
Bank
Standart 0,16 0,68 0,04 0,7 O 0o 07 07 1 031026 0 075 O 0 0,06
Chartered
Bank

Veriler normalize edildikten sonra maksimize ve minimize edilecek veriler ayri ayri toplanarak
maksimize edilen verilerden minimize edilen degerler gikariimigtir. Boylelikle her alternatif icin Tablo 6’daki
tek bir kriter degerine ulasiimistir.

Oran analizine gbére maksimize-minimize edilmis kriterler Tablo

Tablo 6. Oran analizine goére maksimize- minimize
edilmesi gereken veriler toplam tablosu

Mak-Min
Eximbank 10,6
Kalkinma ve Yatirirm Bankasi 5
Aktifbank 5
Diler Bank 41
GSD Bank 4.4
Nurol Bank 1,7
Sinai ve Kalkinma Bankasi 7,1
Bank of America 4,6
Bank Pozitif 6
Pasha Bank 2,2
Standart Chartered Bank 4

siralanarak performans analizi sonucuna ulasiimistir.
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Tablo 7. Oran analizi nihai siralama

Sira

[

Eximbank

Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Aktifbank

Diler Bank

GSD Bank

Nurol Bank

Sinai ve Kalkinma Bankasi
Bank of America

Bank Pozitif

Pasha Bank

Standart Chartered Bank

AP NP OTWDADNIDN

w

2010 yili oran analizi sonuglarina gére kamu bankalarindan Eximbank, 6zel sermayeli bankalardan
Sinai ve Kalkinma Bankasi, yabanci bankalardan Bank Pozitif performans siralamasinda birinci sirada yer
almislardir.

4.2 Referans Noktasi Analizi

Referans noktasi analizinde yine oran analizinde oldudu gibi normalize edilmis veriler ve maksimize-
minimize edilmesine karar verilen kriter ayrimi kullanilmaktadir. Normalize edilen bu verilerden minimize
edilmesi gerekenler arasindan minimum olan, maksimize edilmesi gerekenler arasindan maksimum olan
bulunduktan sonra her bir alternatifin ilgili maksimum — minimum deger ile farki hesaplanmaktadir (Tablo
8).

Tablo 8. Referans noktasina gore uzakhk olgiimleri

Bankalar S1 S2 S3 Al A2 A3 A4 L1 L2 K1 K2 Gl
Eximbank 0,00 0,00 1,29 0,89 0,33 0,05 0,06 0,01 0,00 0,00 0,44 0,00
Kalkinma ve Yatirnm Bankasi 0,42 0,39 1,64 0,00 0,26 0,28 1,00 0,03 0,95 0,65 0,00 0,56
Aktifbank 0,73 0,74 0,66 0,89 0,68 0,23 0,03 0,03 0,58 0,59 0,23 0,65
Diler Bank 0,12 0,14 0,87 0,94 0,45 0,81 0,00 0,55 0,94 0,46 0,73 0,53
GSD Bank 0,38 0,27 0,78 0,48 0,44 0,79 0,54 0,67 0,88 0,28 0,63 0,19
Nurol Bank 0,66 0,64 1,74 0,15 0,64 0,63 0,84 0,19 0,65 0,92 0,87 0,69
Sinai ve Kalkinma Bankasi 0,61 0,73 1,03 0,93 0,61 0,13 0,02 0,3 0,17 0,54 0,22 0,52
Bank of America 0,33 0,73 0,78 0,99 1,00 0,00 0,00 0,07 0,97 0,8 0,28 0,09
Bank Pozitif 0,58 0,66 0,00 0,97 0,00 0,4 0,04 0,57 0,95 0,9 0,76 0,56
Pasha Bank 0,13 0,19 0,16 0,28 1,00 0,69 0,71 0,68 0,97 1,89 1,63 0,52

Standart Chartered Bank 0,72 0,2 0,82 0,29 1,00 0,86 0,70 0,00 0,00 0,64 0,63 0,93

Referans noktasina (maksimum/minimum degere) uzakliklari mutlak degerlerle hesaplanan veriler son
asamada Tchebycheffin Min-Mak Metrik formuld ile her bir alternatifin en buyudk kriterli degeri secilmistir
(Tablo 9). Analizde kullanilan her banka i¢in nihai analiz sonuglari Tablo 10’da siralanmistir.

Tablo 9. Tchebycheff’in maksimum metrik uygulanmig verileri

Bankalar Y/
Eximbank 0
Kalkinma ve Yatirrm Bankasi 1,29
Aktifbank 2
Diler Bank 1
GSD Bank 3
Nurol Bank 2
Sinai ve Kalkinma Bankasi 5
Bank of America 4
Bank Pozitif 2
Pasha Bank 1
Standart Chartered Bank 4
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Tablo 10. Referans noktasi nihai siralamasi
Bankalar Sira
Eximbank

Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Aktifbank

Diler Bank

GSD Bank

Nurol Bank

Sinai ve Kalkinma Bankasi
Bank of America

Bank Pozitif

Pasha Bank

Standart Chartered Bank

A RPN DDOODNMNOEFEDNPR

N

Referans noktasi analizine gére 2010 yilinda performans bakimindan kamu bankalarindan Eximbank
ve yabanci bankalardan Bank Pozitif yine birinci sirada yer alirken 6zel sermayeli bankalardan Aktif Bank
en yuksek performans gdsteren banka olmustur.

4.3.Tam Carpim Analizi

Oran analizi ve Referans noktasi yaklagiminda normalize edilen veriler kullaniimistir. Tam ¢arpim
analizi ydonteminde ise diger yontemlerden farkli olarak ham veriler kullaniimaktadir (Tablo 11). Tam garpim
analizine gére maksimize edilmesi gereken ham verilerin garpimi minimize edilmesi gereken ham verilerin
garpimina bélinmektedir.

Tablo 11. Tam ¢arpim analizi uygulama adimlari

Maximize Edilmesi Gereken Minimize Edilmesi

Veriler Carpimi Gereken Veriler Carpimi Maximum/Minimum
702695319111097000000,00 1,68 418271023280415000000,00
245855857143077000,00 45,40 5415327249847510,00
199759479465723,00 -0,69 -291500870035166,00
29849662120,12 0,07 426423744573,19
4042127742303,41 0,01 337819164198150,00
27380448647,07 135,63 201880593,23
115246839383732000,00 1,01 114445719348294000,00
0,00 0,00 0,00
662504002775956,00 -10,88 -60918086915566,50
0,00 -160,00 0,00

0,00 9,87 0,00

Maksimize verilerin ¢garpiminin minimize verilerin garpimina olan bolimleri Tablo 12’de buyikten
klguge olmak Uzere siralanmistir.

Tablo 12. Tam ¢arpim nihai siralamasi
Bankalar Sira
Eximbank

Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Aktifbank

Diler Bank

GSD Bank

Nurol Bank

Sinai ve Kalkinma Bankasi
Bank of America

Bank Pozitif

Pasha Bank

Standart Chartered Bank

=

NWhAPRPPFEPBANWOOAODN
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Tam carpim analiz sonucuna gore performansi en yuksek kamu bankasi Eximbank ilen 6zel sermayeli
banka Sinai ve Kalkinma bankasi ve yabanci sermayeli banka Bank of America olmustur. Analizin son
kisminda ise (¢ MOORA analiz yontemi sonuglari ve baskinlk teoremi kullanilarak MULTIMOORA
sonuglari elde edilmistir (Tablo 13).

Tablo 13. Baskinlik teorisine gére 2010 yili nihai siralama

Bankalar Oran Referans Noktasi Tam Carpan Baskinlik
Eximbank 1 1 1 1
Kalkinma ve Yatirrm Bankasi 2 2 2 2
Aktifbank 2 1 5 4
Diler Bank 4 3 3 3
GSD Bank 3 2 2 2
Nurol Bank 5 5 4 5
Sinai ve Kalkinma Bankasi 1 4 1 1
Bank of America 2 2 1 2
Bank Pozitif 1 1 4 1
Pasha Bank 4 4 3 4
Standart Chartered Bank 3 2 2 3

Baskinlik teorisine goére bakildiginda Eximbank 2010 yili verilerine gére performansi en ylksek
kalkinma ve yatirnm bankasi olarak gériilmektedir. Ozel sermayeli bankalardan Sinai ve Kalkinma Bankasi
ile yabanci bankalardan Bank Pozitif ise yine birinci sirada yer almiglardir. Baskinlik yéntemine gore
kalkinma ve yatirim bankalarinin yillar itibariyle performans siralamalari Tablo 14’te yer gosterilmigtir.

Tablo 14. Baskinlik teorisine gore yillar itibariyla bankalarin performans siralamasi (sermaye
sahipligine gore)

Bankalar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Eximbank 1 1 1 1 2 2 2 1 2 2 1

Kalkinma ve Yatirim
Bankasi

Aktifbank

Diler Bank
GSD Bank
Nurol Bank

Sinai ve Kalkinma
Bankasi

Bank of America
Bank Pozitif
Pasha Bank

Standart Chartered
Bank

w A EPLPDN R OODNWOWKMDN
N W hrhPEFEP P MO OWONDN
P WA DN DN MO FE W -
N W hAPFEP P WOaONK~ -
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N W hPEFE OO0 WFEL, AN B
N A WEFE OO0 WNPFP W -

Tablo 14’e gore Eximbank kamu bankalari arasinda performans siralamasinda incelenen on yillik
surecte Kalkinma ve Yatirim Bankasr’na gére daha iyi performans sergilemistir. Ozel bankalarda ise en iyi
performans Sinai ve Kalkinma Bankasr’na aitken yabanci bankalarda Bank of America birinci sirada yer
almistir.

ilgili literatir tarandiginda CKKV yéntemlerinden farkli modellerin kullanilarak Tirkiye'de faaliyet
gosteren kalkinma ve yatirrm bankalarinin analiz edildigi az sayida ¢alismaya rastlaniimistir. Bu calismada
kullanilan MULTIMOORA ydntemi mevcut olan ¢alismalarda kullanilan farkli ydontemlerle farkli acilardan
mukayese edilmesine 6rnek nitelikte dislndlebilir. Ayrica incelenen bankalarin sermaye sahipligine gore
(kamu sermayeli, 6zel sermayeli ve yabanci bankalar) siniflandirilarak analiz edildigi bagka bir ¢alismanin
da olmamasi konunun 6nemini artiran diger énemli bir husustur. Bununla beraber analiz s6z konusu
bankalari siniflandirmaya tabi tutulmadan toplu olarak performans siralamasi yapilabilmesi icin de ayrica
yenilenmigtir (Tablo 15). Calismada kullanilan rasyolar literattirde gorilen performans kriterlerine ek olarak
konusunda uzman Kigilerin gérusleri alinarak secilmis olup bundan sonra yapilacak c¢alismalar igin yol
gOsterici olacagdi dustnulmektedir. Dolayisiyla galismanin literatlire katki saglayacagi dusindlmektedir.
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Tablo 15. Baskinlik teorisine gore yillar itibariyla bankalarin performans siralamasi
Bankalar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Aktifbank 5 8 10 6 8 8 5 6 8 6 8
Bank Pozitif 8 9 7 7 7 11 9 11 5 9 11
Diler Bank 4 5 2 2 2 4 10 4 6 4 5
GSD Bank 9 10 8 4 9 6 6 7 3 5 6
Bank of 6 4 4 3 1 1 2 2 1 1 1
Amerika

Nurol Bank 11 7 9 11 11 10 11 8 9 10 9
PashaBank 10 11 11 10 6 7 7 10 11 11 10
Kalkinma 7 6 6 8 10 2 3 5 4 8 7
ve Yatirm

Bankasi

Sinai ve 2 2 3 5 5 5 4 3 7 7 3
Kalkinma

Bankasi

Eximbank 1 3 5 1 3 3 1 1 2 2 2
Standart 3 1 1 9 4 9 8 9 10 3 4
Chartered

Bank

Tablo 15'te calismada kalkinma ve yatirim bankalarinin performanslari sermaye sahipligine gore lg¢
grupta incelendikten sonra, ayrica toplu olarak da analize tabi tutulmustur. Performans siralamasina goére
Tiarkiye'de faaliyet gosteren 11 kalkinma ve yatirnm bankasindan 2010-2020 yillari arasinda en iyi
performans gosteren banka Eximbank olup hemen ardindan gelen banka Bank of America’dir. Nurol Bank
ve Pasha Bank ise ayni sirecte en kotl performans sergileyen bankalar olmuslardir.

5.SONUG ve DEGERLENDIRME

Kalkinma ve yatirnm bankalari gelismekte olan tlkelerde endustriyel gelismeyi hizlandiran dolayisiyla
ekonomik blyimeye katkisi olan bankacilik sisteminin en 6nemli aktorlerindendir. Ayrica sermaye
piyasalarinin gelisimine de énemli katkilari bulunmaktadir. Kalkinma ve yatirnm bankalari hukuki yapilari
bakimindan birbirlerine benzeyen ve birbirlerini tamamlayan bankacilik tirlerinden olmalarina ragmen
faaliyet konulari ve iglevleri bakimindan birbirlerinden farklilagsmaktadirlar. Kalkinma bankalari genellikle
gelismekte olan Ulkelerde yatinmcilara kalkinma hedefleri dogrultusunda fon ihtiyaci saglarken, yatirim
bankalari gelismis Ulkelerde atil fonlarin dederlendiriimesinde aracilik ve danigsmanlik hizmetleri sunarlar.
Ancak her iki banka tirld de ekonomik biyime ve sosyal gelisme icin dnemli bir konuma sahiptir. Boyle
6nemli konuma sahip finansal kuruluslarin ise belirli dénemler itibariyle performanslarinin él¢ilmesi ve
verimliliginin degerlendiriimesi banka hissedarlari, yonetimi ve duzenleyici otoriterler icin 6énem arz
etmektedir.

Bu calismada 11 kalkinma ve yatirrm bankasinin performansi 2010-2020 tarihleri arasi verilerle
karsilastirimak amaciyla analiz edilmistir. Calismada kalkinma ve yatirm bankalarina ait Sermaye
Yeterlilik Oranlari, Ozkaynaklar/Toplam Varlklar, (Net Bilango Pozisyonu + Net Nazim Hesap
Pozisyonu)/Ozkaynaklar, Yabanci Kaynaklar/Ozkaynaklar, Ayrilan Kredi Karsiliklari/Toplam Krediler,
Toplam Krediler/Toplam Varliklar, Finansal Varliklar (Net)/Toplam Varliklar, Takipteki Krediler/Toplam
Krediler, Likit Aktifler/Toplam Aktifler, Likit Aktifler/Kisa Vadeli Yukimlilikler, Ortalama Aktif Karliligr,
Ortalama Ozkaynak Karlihgi, Faiz Gelirleri/Faiz Giderleri, Faiz Digi Gelirler (Net)/Diger Faaliyet Giderleri,
Toplam Krediler ve Alacaklar, Toplam Varliklar (Toplam Aktifler), Bilangco DigI YUkumlalik Kaldiraci olmak
Uzere 17 adet rasyo secilmistir. Rasyolar segilirken bankalarin faaliyetlerine devam edebilmesi icin BDDK
tarafindan takip edilen ve performans géstergesi olarak bilgi veren oranlara yer verilmistir. Ayrica ¢calismada
s6z konusu 17 rasyo sermaye guc, aktif kalitesi, likidite, karhlik, gelir-gider yapisi, sektor paylari ve bilango
digi yapisi olmak Uzere 7 ayri grupta toplanmistir.

Performansilari dlgllen bankalar sermaye sahipligine gére kamu sermayeli, 6zel sermayeli ve yabanci
sermayeli bankalar olarak U¢ grupta analiz edilmis olup ayrica bankalar toplu olarak da analize tabi
tutulmustur. Analiz sonuglarina bakildiginda kalkinma ve yatirim bankalarinin performanslarinda izlenen
dénemler itibariyle istikrarl bir seyir izlemedigi gérilmektedir. Ancak hem sermaye sahipligine gére hem de
toplu halde incelenen bankalarin analiz sonuglarinin ¢ok yakin sonug verdigi goéz 6nine alindiginda ise
kullanilan yontemin tutarli ve guvenilir oldugu sonucuna varilabilir.

Analiz sonuglari incelendiginde kamu sermayeli Turk Eximbank’in her iki analizde de en iyi
performansi gbsteren banka oldugu goérilmektedir. Bu sonug Isik (2020) ile paraleldir. Karadag Ak ve
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digerleri (2022) calismasiyla uyumlu olarak America Yatirm Bank A.S. grubunda en iyi performansi
g0Osteren yabanci sermayeli banka durumundadir. Bank of America Yatirnm Bankasi 6zellikle 2013 yilindan
itibaren performans siralamasinda ilk lice girmis ve giinimize kadar bu seviyesini korumustur. Ozel
sermayeli bankalardan Sinai ve Kalkinma Bankasi ise sermaye sahipligine gére analize tabi tutuldugunda
ilk sirada performans sergilerken grup olarak analize tabi tutuldugunda Ugiincl sirada performansa sahiptir.
incelenen dénemlerde performansi en zayif bankalar ise her iki analizde de yabanci sermayeli bankalardan
Pasha Yatirrm Bankasi A.S. ve 6zel sermayeli bankalardan Nurol Yatirim Bankasi A.S. olmustur.

Tuarkiye'de faaliyet gosteren kalkinma ve yatirrm bankalarinin sayi olarak az olmasi ve s6z konusu
bankalarin toplam payinin bankacilik sektérindeki payin %6,8'i olmasi bu c¢alismanin kisitini
olusturmaktadir. Gelecekte yapilacak calismalarda farkli performans Olgme tekniklerinin kullanilarak
karsilastiriima yapilmasi mimkdin olabilir.
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