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ISLEM MALIYETLERI TEORISI iCiN FELSEFi TEMELLENDIRME: DiYOJENIK
YAKLASIM UZERINE BIR DEGERLENDIRME

Ugur KESKIN', Orkun SEN?

oz

Islem maliyetlerini en azlayan ve faydasini en ¢oklayan rasyonel insan ve ona atfedilen davranis bigimi, sadece
orgiit ici faaliyetleri degil yasamsal biitiin alanlari kapsama iddiasini giindeme getirmistir. iktisadi orgiit
kuramlarinin, aksi yondeki bir yaklagimi ifade eden sade yasam anlayisinda ise, insanin sahsi gereksinimleri diisiikk
bir seviyede goriilmekte ve diger insanlarin yararina olacak yondeki davranig bi¢imi 6n plana ¢ikarilmaktadir.
Insanlarin aydinlik yiiziinii temsil eden sade yasam anlayisi, iktisadi kuramlar ¢ercevesinde tarif edilen insan
modelinin zit kutbu olan bir diger u¢ yaklasimi temsil etmektedir. Yiizyillar once yasamis olsalar da filozoflar,
gliniimiiziin bilimsel literatiirlindeki bazi teorik yaklagimlara onciilik eden goriisler 6ne siirmiislerdir. Antik
donemlerde benimsenerek yasama gegcirilen ve birincil kaynak eserlerde yer verilen goriisler giiniimiiziin teorik
bilgi birikimi ile belirgin bir kosutluk igermektedir. Bu ise teorik alana felsefi anlamda katki saglayabilecek bir
dizi anlatim, aktarim, yorum ve degerlendirmelerin ortaya konulabilecegi ¢ikarsamasina olanak tanimaktadir. S6z
konusu ¢ikarsamadan hareketle kaleme alinan makalede, Diyojen’in sadece sozleriyle degil ayn1 zamanda yasam
bi¢cimiyle de ortaya koymus oldugu goriisler, giiniimiiziin teorik tartigmalart ile birlikte ele alinarak cesitli
degerlendirmeler yapilmaya caligilmigtir. Nitel bir inceleme olan makale, arastirma deseni bakimindan dokiiman

incelemesi kapsaminda yiiriitiilmiistiir. Sonug olarak Diyojenik anlayisin goz ard1 edildigi bir iktisadi, dolayisiyla
da orgiitsel davranis bi¢iminin uygun olmadig1 vurgulanmistir.
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PHILOSOPHICAL BASIS FOR TRANSACTIONAL COST THEORY: AN
ASSESSMENT ON THE DIOGENIC APPROACH

Ugur KESKIN', Orkun SEN?

ABSTRACT

The rational person, who minimizes the transaction costs and maximizes the benefits, and the behavior attributed
to him, brought forward the claim of covering and encompassing not only internal activities but also all vital areas.
The understanding of simple life, which represents the bright face of people, represents another extreme approach,
which is the opposite pole of the human model described within the framework of economic theories. The views
adopted and brought to life in ancient times and included in primary source works contain a clear parallel with
today's theoretical knowledge. This allows the inference that a series of expressions, transfers, interpretations and
evaluations that can contribute to the theoretical field in a philosophical sense can be put forward. In this article,
which is based on the inference in question, the views that Diogenes put forward not only with his words but also
with his life style are discussed together with today's theoretical discussions. The article, which is a qualitative
review, was carried out within the scope of document review in terms of research design. As a result, it has been
emphasized that an economic and therefore organizational behavior in which the Diogenic understanding is
ignored is not appropriate.

Keywords: Economic Organization Theories, Transactional Cost Theory, Reducing Transaction Costs, Bounded
Rationality, Diogenes.
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1. GIiRiS

Birbirleri arasinda ¢agrisim uyandiran benzer durumlar, karsilikli etkilesim sayesinde yeni anlatimlari ortaya
¢ikarabilmektedir. Bu sayede de pratik yasamda ya da teorik diinyadaki olgular1 agiklama ¢abalar1 daha da anlam
kazanabilmektedir. Giiniimiiz akademik diinyasinda teorik diizeyde tartigilmakta olan konular, kdken diisiince olan
felsefi arka plani ekseninde izah edilmeyi gerekli kilmaktadir. Cok farkli ve kapsamli bir bigimle arz eden temel
goriisler ileri siiren filozoflarin bakis agilarinin, dikkatli bir bigimde ele alindiginda, ¢agdas literatiirdeki teorik bir
yaklasimi agiklayici yonler barindirdig: goriilebilmektedir. Boylesi bir agiklayici nitelik, antik donemlerin bilgeligi
ile ¢agdas diinyanin bilgi birikiminin harmanlanabilmesine, dolayisiyla da katki saglayict anlaml bir dizi yorum
ve degerlendirmenin ortaya konulabilecegi varsayimina imkan tanimaktadir. S6z konusu varsayimdan hareketle
yazilan bu makalede, Diyojen’in sadece sozleriyle degil yasam bigimiyle de belirgin bir bigimde yansittig1
goriigler, giiniimiiziin teorik baglamdaki yiiriitiilen tartigmalariyla birlikte ele alinarak c¢esitli ¢ikarimlarda
bulunulmaya calisilmistir.

Giliniimiiz literatlirlinde 6ne siirlilen teorik izahlarin hepsinin arka planinda mutlak surette bir felsefi zemin
bulunmaktadir. Herhangi bir teorik anlatiya iliskin felsefi zeminin, teoriyi gelistirenler tarafindan ortaya
konulmamis olmasi, sonraki arastirmacilar tarafindan ortaya konulmasinin Oniine engel koymamaktadir.
Hodkinson’a (2008: 5) gore Orgiit/yonetim teorileri ile felsefi dgretilerin yan yana getirmenin 6nemi agik bir
bicimde ortadadir. Buna aleniyete ragmen “felsefe, yoneticinin miifredati iginde yer almali midir? Nigin
uygulamacilar felsefi zahmete katlanmalidirlar?” minvalindeki sorular zihinleri kendisine mekén
edinebilmektedir. Boylesi sualleri ise otoriteler gesitli bigimlerde yanitlamaktadirlar. Ornegin Popper’a gére,
herkes uygulamaci birer felsefecidir ¢linkii herkes felsefi 6gretileri kabul etmekte ve ona gore hareket etmektedir.
Ancak bu c¢ogunlukla yetkin olmayan bir bi¢imde, bilingsizce ve elestirmeksizin yapilagelmektedir. Oysa
belirleyici felsefi dgretilerin idrakine varilmasi, elestirilmesi ve yorumlanmasi gerekmektedir.

Islem maliyetleri teorisinin ve Diyojenik yaklasgimm ortak paydada ve ug¢ noktalarda birlestikleri
gozlemlenebilmektedir. Ozellikle de Weber’in bahsettigi “ideal tip” anlayisi dogrultusunda Diyojenik dgretilerin
iktisadi Orgiit teorileri ile ortak bir zeminde oldugu ifade edilebilir. Ancak bu durumun Diyojen’in “sadelik”
anlayisi1 ile Weber’in ideal tipinin iki ucu arasinda bir stireklilik gosterecegi de gézden kagiriimamalidir. Dengeli
bir bakis acisinin gerekliligini savunan Ogretiler dogrultusunda Diyojen’in azla yetinme anlayisi ve islem
maliyetlerini azaltma davranislari gliniimiizde ¢agdas orgiitlerin iizerinde durmak istedikleri siiregleri ifade eden
bir izah olarak ele alinabilmektedir. Diyojen’in sade yagam anlayisina uygun olarak islem maliyetleri teorisinin de
orgiit yapilar icerisindeki maliyetleri sadelestirme ve azaltma cabalar ile ortak bir fikirde ilerlemektedir. Islem
maliyetleri teorisinde alanda yer alan aktorlerin olusturduklart mekanizmalar, Diyojenik bakis agisinin odak
noktasint olusturan yalinlik ve etik kavramlart ile birlikte, i¢ ve dis ¢evre kapsaminda gerceklesen taraflarin
davranigsal 6zelliklerine dayandirilmis ve dogrudan insan dogast ile ilgili oldugu da ifade edilmistir. Ayrica bu
karsilastirma igerisinde yer alan felsefi anlamlandirma, aktorlerin kigisel olarak ifade edilebilecek davranislar

kapsaminda ele alinabilmektedir.

Yunancada “kdpek” anlamina gelen kyon isminden tiiretilen kynikos sifat1 “kopek gibi, kopege 6zgli” anlamina
gelmekte olup daha sonra Antisthenes ve takipgileri i¢in kullanilmis, Tiirk¢eye kinik/sinik olarak gegmistir (Cevik,
2020: ix-x). Antik Yunan doneminde sinik (kelb?) felsefe, Sokrates’in 6grencilerinden ortaya ¢ikmustir. Etik goriis
veya yasam anlayis1 bakimidan yeni bir yaklagima sahip Antisthenes ve Diyojen gibi diisiiniirler kendine 6zgii
bir okul veya felsefe toplulugu olarak anilmiglardir (Cevizei, 2000: 559). Sokrates’in dgretileri iginde kinikleri en
¢ok etkileyen, insanin kendisiyle yetinmesi, diger insanlara bagimliliktan ve tutkularmdan kurtulmas: ile ilgili
soyledikleri olmustur (Caglayan, 2020: 137). Toplumsal uzlastya dayali hususlar1 baglayici olarak kabul etmek
istemeyen bu goriis, Sokrates’in bazi dgretilerini abartmig ve az ile yetinen bir hayata riza gostermislerdir. Bu
yoniiyle sinikleri, Stoac1 anlayisin iistad: kabul edenler de olmustur (Vexliard, 1986: 119). Ilk bakista Diyojen’in
az ile kanaat etme anlayisi abart1 gibi goriinmektedir. Oysa Iskender’in Dogu seferine katilan Diyojen’in 8grencisi
Onesikrates bazi Hint bilginlerinin, Diyojen’den daha kanaatkar bir yasam stirdiiklerine sahit olmustur (Plutarkhos,
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2001: 126-127). Nitekim Haci Bektag Veli’nin 6grencisi olan Osmanli edebiyat¢ilarindan olan Seyhi (2021: 55)
de, Harname adli eserinde, sahip olduklar ile kanaat etmeyenlerin karsilasabilecekleri olumsuzluklari, yergi

(satirik) unsurlar igeren bir anlatimla dile getirmektedir.

Literatiir incelendiginde, islem maliyetleri teorisi ile ilgili bilimsel ¢alismalarin kusatict bir kapsamda bigimlendigi
ve teorinin mikro bakig acist sayesinde alanlarin ayri ayri derinlemesine incelendigi gozlemlenebilmektedir.
Yiiriitiilen ¢calismalarin, genel gati itibariyle dort ana eksen ¢ergevesinde konumlandigini ifade etmek miimkiindiir.
“Stratejik ittifaklar” baglaminda yapilan arastirma ve incelemelerde ittifaklara odaklanilarak sosyal aglar ve bu
aglarin paylasim 6zelliklerinin ele alindig1 goriilebilmektedir (Akbar & Tracogna, 2018; Meydan, 2010; Yasuda,
2005; Sen & Mert, 2019). “Yonetisim mekanizmalar” kapsaminda yiiriitiilen c¢alismalarda ise genellikle
davranigsal varsayimlar, sdzlesme siireleri, aile sirketleri, firmalar 6zelindeki avantajlarin ortaya konulmasi, blok
zincir ve tedarik zinciri iliskileri gibi konular teorik ve uygulama yoniiyle tartismaya konu edilmektedir (Erdogan,
2019; Gedajlovic & Corney, 2010; Kalemci, 2013; Rugman & Verbeke, 1992; Schmidt & Wagner, 2019). Uciincii
ana eksen caligsma alani olarak belirginlesen “yOnetisim anlayislari ve politikalar” kapsaminda ise kamu yonetim
anlayiglarinin, ekonomik ve performans giktilar1 bakimindan teori ile ilgisinin ele alindig1 goriilmektedir
(Demirhan & Sadioglu, 2016; Leblebici & Kurban, 2012; North, 1990). “Alana bakis” olarak nitelendirilebilecek
kapsamda ytiriitiilen ¢alismalarda ise iglem maliyetleri teorisinin farkli alanlara olan etkisinin ele alindig1 goze
carpmaktadir. islem maliyetleri teorisine iliskin literatiirdeki calismalarin goz ard: edilemeyecek kadar énemli bir
kismmin analiz diizeyi olarak makro diizeyde yiiriitiildiigii agik bir bicimde goriilmektedir. S6z konusu tiirden
genel bakis agis1 ortaya koyan calismalarin, su basliklar altinda yiiriitiildiigii ifade edilebilir: Islem maliyetleri
teorisinin farkl teorilerle karsilastirilmasi, alanda yer alan dncelikli stratejilerin teori yardimiyla olusturulmas,
uluslararasi isletmeler kapsaminda ele alinmasi, teorinin getirdigi orgiitsel avantajlarin tespit edilmesi, birbirine
karsit (igbirlikleri ve firsat¢ilik) durumlarin ele alinmasi, meta analiz ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi (Cuypers vd.,
2021; Celik & Bediik, 2014; Geyskens vd., 2006; Ghoshal & Moran, 1996; Hennart, 2010; Hill, 1990). Literatiirde
belirginlesen genel egilimin disina ¢ikan birgok yayin bulunmakla birlikte, bu makalede odaklanilan kapsam ile
direkt olarak baglanti kurulabilecek gegmis tarihli bir caligmaya ingilizce veya Tiirkge olarak rastlanmamaktadir.
S6z konusu durum ise bu makaleyi ¢alismaya deger kilmakta ve makalenin ayirt edici yoniinii ortaya koymaktadir.

2. KURAMSAL VE KAVRAMSAL ARKA PLAN

Asagidaki alt bagliklar, bu makalenin kuram ve kavram agisindan arka plan olusturan ¢erceve anlatimlar seklinde

yapilandirilmigtir.
2.1. islem Maliyetleri Teorisinin Kuramsal Cercevesi

Iktisadi 6rgiit kuramlar1, baslica iki ana akim gériis ekseninde sekillenmistir. Bunlardan birincisi Islem Maliyetleri
Kuramu, ikincisi ise Vekalet Kuramudir. Islem Maliyetleri Kuramu, rgiitleri incelerken analiz birimi olarak mikro
diizeyde gergeklesen “islemler” ile ilgilenmektedir. Bireyler arasi (mikro) diizeyde gerceklesen iktisadi
miibadeleler, “iglem” (transaction) olarak ele alinmakta, insan gruplar1 (meso) diizeyi, orgiitler arasi (makro) diizey
veya Orgiit gruplari (popiilasyon) diizeyinde gerceklesen iktisadi olgular ise analize konu edilmemektedir.

Vekalet teorisine gore ise 6z sermaye vasitastyla fonlanan isletmelerin paydaslari karlarin azalmamas: igin yeni
hissedar arayis1 yerine dig borglanma yoluyla isletmeye fon saglama isteklerini giindeme getirirler. Ancak bu
istekler isletme yonetimi ve isletmeye kredi saglayabilecek yapilar tarafindan her zaman kabul géremeyecektir.
Bu dogrultuda 6rgiit igerisinde yonetimsel maliyetlerden temsil maliyeti ortaya gikacaktir. Dolayisiyla isletmenin
sermaye yapisinin tiim paydaslarin ¢ikarlarina paralel olmasi bu teoriyle ortaya ¢ikabilecek sorunlarin azalmasina
yarar saglayabilecektir (Elmas & Gozel, 2020: 222).

Orgiit kuramlar1 6zelinde 1970’1i yillarda érgiitlerin iktisadi bakis agilari ile incelenmeye baslandig1 yaklagimlarin
ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Islem maliyetleri teorisi, bu yaklasimlarin igerisinde “drgiitler neden vardir?”
sorusunun bilimsel ¢aligmalarda ele alinmasi ile ilk adimlari atilan bir yaklagim olarak dikkat ¢cekmektedir.
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Ronald Coase 1937 yilinda piyasa ve orgiit ayrim1 yaparak bu durumu “eger piyasalar bu kadar etkin ise, o halde
neden orgiitler var?” sorusu ile sorgulamistir. Bu sorunun tahliline islem maliyetleri konularak, alternatif yonetisim
mekanizmalar1 olarak piyasa ve orgiit arasinda se¢im yapilirken, bu se¢imin biiylik oranda hangisinin islem
maliyetini asgariye indirdigine gore yapildiginin alti ¢izilmistir. Dolayisiyla da orgiitlerin varlik nedeninin,
piyasaya nazaran islem maliyetlerini diisiirebilme niteliklerine dayandig1 vurgusu 6n plana ¢ikarilmistir (Kalemci,
2017: 133). Ancak yonetisim mekanizmalari igerisinde yer alan faaliyetlerin kaynaklarinin belirsizligi ve islem
maliyetlerinin nasil ifade edilebilecegi konularindaki bazi belirsizlikler nedeniyle agiklama giicii bulabildigi

alanlar kisith kalmistir.

Iktisadi orgiit kuramlari, teorik iktisat yaklasimlarinda oldugu iizere, bireysel aktorlerin davranislarini esas alarak
kuramsal yorum ortaya koymaktadir (Wasti, 2013: 105). Islem maliyetleri teorisi denildiginde ilk olarak “islem”
ve “maliyet” kavramlarina deginmek gerekmektedir. iktisadi orgiit teorisi anlaminda “islem”, iki aktor arasinda
gergeklesen ve miibadeleye konu olan tiirden aligverigleri ifade etmektedir. Benzer bir deyisle, karsiliginda maddi
bedel ddenen alic1 ya da satici iligkisi, “islem” olarak anilan olguyu ortaya ¢gikarmaktadir. S6z konusu islem, satin
alan taraf icin bir maliyet ortaya cikarmaktadir. islem maliyetleri teorisi de sz konusu alis-veris iliskisini
aciklamaya doniik bir ¢alisma alani olma 6zelligi tasimaktadir. Yakin bir tanimla “iglem, bir mal ya da hizmetin
bir orgiitsel sinirdan ¢ikip digerinin siirina gegmesi durumu” (Wasti, 2013: 107) olarak ifade edilmektedir. Alig-
veris iliskisi bireysel diizeyde ele alindiginda islem, bir mal veya hizmetin bir kisinin uhdesinden ¢ikip digerinin
uhdesine/sahipligine ge¢mesi seklini almaktadir.

Islem Maliyetleri Kuramimin kurucusu Oliver Williamson, drgiitlerin varligini bile yadsimus, hatta 6rgiit kavrami
yerine “hiyerarsi” kavrammi kullanmay1 tercih etmistir. Orgiitlerin varligim yadsiyan bu gériis, dogal olarak
orgiitsel olguyu da, drnegin stratejiyi de géormezden gelmistir. Williamson, stratejik anlayist adeta yok saymis ve
“Strateji yoktur. En iyi strateji, tasarruftur” goriisiinii savunmustur. Dolayisiyla Williamson; strateji, orgiitsel

performans, ekip ¢aligmasi gibi makro ve meso diizey konulari incelemelerine konu etmemistir.

Williamson iglem maliyeti kuramimi genel olarak orgiitlerin incelenmesinde mukayeseli sozlesmeli yaklagimi
benimsemek iizere; (1) temel analiz biriminin islem oldugu, (2) yonetisim mekanizmalar1 ve (3) insani aktor
ayrmtilarini igeren bir iktisadi yaklagim olarak degerlendirmistir. Williamson, islem maliyeti kuraminin temel

analiz diizeyini olusturan iglem ve islem maliyeti kavramlarini ise su sekilde tanimlamistir (Kalemci, 2017: 134):

“Islem bir hizmet ya da malin teknolojik olarak taraflar arasindaki transferi ile ortaya ¢ikmaktadir. Bir boliimiin
faaliyeti tamamlandiginda bir digeri baglamaktadir. Iyi calisan bir makinede, transferler arasinda bir sorun
cikmayacaktir. Mekanik sistemlerde bazi friksiyonlarin olmasini bekleriz, ¢arklarin disleri dogru isliyor mu,
parcalar yaglanmis mi, enerji kayb:1 var m1? Bu friksiyonlarin ekonomik islemlerdeki karsilig: ise; taraflar
arasidaki aligveris uyumlu bir sekilde isliyor mu ya da taraflar arasinda ertelemeye neden olabilecek birtakim
anlagmazliklar var m? seklindedir. Islem maliyeti analizi bu gibi olas1 durumlara kars1 karsilastirmali bir

maliyet analizini icererek yonetisim mekanizmalarinin planlanmasini ve adaptasyonunu igermektedir.”

Herhangi bir mal veya hizmet edinildiginde, s6z konusu mal ya da hizmet i¢in yalnizca etiket fiyat1 olarak ifade
edilen bedel 6denmemektedir. Bunun yan1 sira, mal veya hizmeti elde edebilmek i¢in ilave birtakim maliyetler de
giindeme gelmektedir. Islemi gerceklestiren taraflar arasinda olusan iletisim sorunlari, farkli anlama ve
algilamalardan kaynaklanan ¢ikar ¢atigmalari, pazarlik siirecleri, karsi tarafi izleme g¢abalar1 da ilave maliyet

olusturabilmekte, tiim bunlar ise, islem maliyetleri kapsaminda ele alinmaktadir.
2.2. islem Maliyetleri Teorisinin Kavramsal Cercevesi

Islem Maliyetlerini Azaltma: Islem maliyetleri teorisi, bireylerin bilingli maksimizasyon kararlarini, miilkiyet
haklarindaki degismeler dogrultusunda nasil degistirdiklerini incelemektedir (Oguz, 2007: 197). Bu yoniiyle igslem
maliyetleri teorisi olmas1 gerekenden (normatif) ziyade, olan (pozitif) ile ilgilenmektedir. Bu yoniiyle islem
maliyetleri, insan dogasi ile bagdastirilmigtir. Dolayisiyla da insan dogasini anlamanin ve kontrol etmenin,

maliyetleri diislirme (azaltma) agisindan ¢ok énemli bir unsur oldugu vurgulanmstir (Kalemeci, 2012: 120).
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Islem maliyetleri, orgiitler arasinda gergeklesen miibadeleye (degisime) dayali gesitli faaliyetler sonucu ortaya
¢ikan islemlerin maliyetlerini ifade etmekte ve iiriin ya da hizmetlerin giris stirecinden ¢ikis slirecine ve hatta
orgiitsel 6grenme siirecleri igerisindeki maliyetleri de kapsayan genis bir ¢er¢eveyi kapsamaktadir. Bu sebeple
“stratejik ittifaklar” islem maliyetlerini azaltmaya yonelik olarak ortaya cikabilmektedir. Orgiitler, islem
maliyetlerini asgari diizeye indirgeyebilmek igin stratejik ittifaklara dahil olabilmektedir. islem maliyetleri
ekonomisi igerisindeki stratejik ittifaklar, piyasa ve hiyerarsiyi birlestiren ara formlar olarak goriilmektedir ve buna
gore orglitler liretim ve iglem maliyetlerinin birlesimlerini ekonomik bir bigimde olusturabilmek adina aralarinda
stratejik ittifaklar diizenlemektedir (Meydan, 2010: 28). Ayn1 zamanda sosyal ag kurami baglaminda orgiitlerin
olusturduklart stratejik ittifaklar dogrultusunda islem maliyetlerinin diigiiriilerek verimliligin arttirildig, firsatgilik
ve sinirlt rasyonellikten kaynaklanan belirsizlik altinda giiven temelinde olusturulan iligkiler ile ortlistiigii goriisii
one siirtilmektedir (Sen & Mert, 2019: 171).

Williamson’a gore toplumlarin ekonomik isleyislerini belirleyen faktorler gelenek, norm ve dindir. Bu faktorler
kapsaminda iktisadi islemi temel alan teoriler; sinirli rasyonellik, varliklarin spesifikligi ve firsat¢ilik basliklar
altinda olusmaktadir. Williamson firsat¢ilig, aktorlerin kendi ¢ikarlarini gézetmek igin hile yapmalar1 ve kendileri
adina meydana gelebilecek zararli durumlarda daha 6nce verdikleri taahhiitlere sadik kalmamalar1 olarak ifade
etmistir. Varliklarin spesifikligi, kaynak olarak kullanilan ya da fiziki olarak var olan insanin iiretim degerinden
vazgegmeksizin alternatif olarak nasil kullanilabilecegi ya da 6zel ticari iliskilere nasil bagimli olabilecegini ifade
etmektedir. Smurli rasyonellik ise ortadaki bilginin karmasik ve yetersizligini ifade ederek so6zlesmelerin
yapilamama durumunu ifade etmektedir. (Simon, 1957; Williamson, 1988; akt. Sen & Mert, 2019: 171).

Islem maliyeti kurami kapsaminda islem maliyetlerinin diisiiriilmesi hedeflenmektedir. Ayn1 zamanda piyasa ve
hiyerarsik yonetisim ikilemi iizerine odaklanilmaktadir. islem maliyetleri, verimliligi diisiirdiigii gerekgesiyle
piyasa basarisizliklariin temel nedeni olarak goriilse de, degisim siirecinde ihtiya¢ duyulan diizenleme, uyum ve
giivenlik ihtiyaci nedeniyle piyasa faaliyetleri igin vazgecilmez bir gereklilik olarak goriilmektedir. islem
maliyetlerinin diisiiriilmesi noktasinda, biirokrasinin daha etkin ve verimli hale getirilmesi, bazi iglemlerin ortadan
kaldirilmasi, bazilarinin piyasaya birakilmasi ya da islem maliyetlerini diigiirecek farkli yollarin bulunmasi 6nem
kazanmistir (Ouchi, 1980; akt. Demirhan & Sadioglu, 2016: 108).

Islem maliyeti kuraminin temelleri atilirken ortaya konulan “orgiitler neden vardir?” sorusunun cevabini
Williamson su sekilde vermektedir: “orgiitlerin varligint belirsizligin altinda varlik 6zgiilliigliniin oldugu
durumlarda hiyerarsi mekanizmasi, ortaya g¢ikabilecek problemleri daha iyi ¢6zdiigii igin vardir”. Ortak miilkiyet
kapsaminda orgiitlerin mal ve hizmet takaslar1 dogrultusunda kendilerini ve ¢ikarlarini korumalar diisiik bir
olasilik olacaktir. Bunun sebebi ise hiyerarsi mekanizmasinin orgiitlerin ortak bir hedefe kendi iletisim
mekanizmalarini gerceklestirerek dogru ve verimli bir bicimde yol almasini saglamasi olarak agiklanabilmektedir
(Barney & Hesterly, 1996: 119).

Mal veya hizmet miibadelesi siirecinde taraflar arasinda yazili ya da yazili olmayan sdzlesmeler giindeme
gelmektedir. Bu da sozlesmeyi tasarlama, miizakere etme ve himaye altina alma, anlasilan hususlarda olusan
sapmalar, pazarlik yapma, yonetisim ve teminat gibi ek maliyetlerin olusmasina kaynaklik etmektedir (Kalemci,
2012: 119). Islem maliyetleri teorisi 6ne siiriilmeden 6nceki donemlerde, drgiitler igin maliyet denildiginde
yalnizca iiretim maliyetleri dikkate alinmaktaydi. Islem maliyetleri teorisi ise hem iiretim maliyetlerini hem de
sozlesme ve benzeri diger maliyet unsurlarii da géz Oniinde bulundurmakta ve daha genis bir bakis agist
sunmaktadir. Daha genig gibi goriinen s6z konusu bakis agisi da 6zii itibariyle isleme konu olan maliyetleri (iiretim,
pazarlik, izleme ve yoOnetisim maliyetlerini) asgari diizeye indirgemeyi amaglamakta, temel iktisadi yaklasimin

¢ok fazla ilerisine gegememektedir.
3. YONTEM

Antik donemlerden giiniimiize kadar olan siirecte diisiiniir ve yazarlar tarafindan kaleme alinan yaklagimlarin

birgogunun tizerinde durulmamais, belirli bir kism1 ise giiniimiize kadar yansiyabilmistir. Filozoflarin yasadigi
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donemin gergekligini yansitan birtakim goriislerin, gliniimiizde de gegerliligini korudugu goriilebilmektedir.
Ornegin tarihin cesitli donemlerinde farkl isimlerle (stoacilik, asketizm, halvetilik, melametilik gibi) ortaya ¢ikmis
olsa da, inang esaslar1 arasinda farkli yonler barindirsa da bu anlayislarin tamami, en azindan tarihsel koken
bakimindan diyojenik goriise dayanmaktadir. Taylor’a (2020: 22) gore bu goriis, higbir zaman yok olmamis
geleneklerin dogrudan devami olma niteligini tasimakta ve Antisthenes, Diyojen ve Zenon ¢izgisinde devam
etmektedir.

Tarihsel ve felsefi bir 6zne olarak ¢aglararasi, caglariistii yonler barindiran Diyojen, anlayis benzerligi tasidig: kisi,
durum ya da olgular ile zaman asir1 bir diisiince akrabalig1 tasimaktadir (Cotuksoken, 2015: 117). Diyojen gibi
kiilt kisilikler i¢in gegerli olan s6z konusu genel durumdan hareketle, bu makalenin ¢aligsma kapsamin1 olusturan
eserlerde (giiniimiize ulasabilen kinik felsefe fragmanlar1 ve bunlara bagl olarak kaleme alman diger ikincil
kaynaklarda) vurgulanan hususlarin, giiniimiiz teorik diinyasina anlamli katki saglayabilecek bir felsefi arka plan
olusturdugu varsayilmistir. Bu varsayimlardan yola ¢ikilarak da asagidaki 6nermede bulunulmustur.

Onerme: Teorik izahlarmn &tesinde bir derinlige sahip olmasindan dolay1 islem maliyetleri kuramu literatiiriiniin,
diyojenik anlayisa dayali goriisler eksenindeki felsefi baglamda tartisilmasi miimkiin héle gelebilmektedir.

Makalede, yukaridaki dnermeden hareketle asagidaki aragtirma sorusunun cevabi aranmaya ¢aligilmaktadir.

Arastirma Sorusu: Diyojen, giiniimiiz islem maliyetleri teorisi alaninda olusmus bulunan literatiiriine temel tegkil
edebilecek ve yapilabilecek bazi uyarlamalarin da katkisiyla agiklayici yonler tasiyan goriisler 6ne stirmiis miidiir?

Bu makale, nitel bir inceleme olarak kaleme alinmis olup, arastirma deseni bakimindan dokiiman incelemesi
kapsaminda ytirtitiilmistiir. Yildirim & Simsek’e gore (2016: 189) dokiiman incelemesi, herhangi bir durum ya da
olguya iliskin bilgi igerigi sunan yazili kaynaklarin incelenerek degerlendirmesini ifade etmektedir. Dokiiman
incelemesi, salt kendi basina bir bilimsel ¢aligmanin veri biitliniini teskil edebilmektedir.

Dokiiman incelemesi ¢aligmalart anlam ve vurgu icermektedir. Vurguyu ve anlamu yakalamayr amaglayan
birbiriyle ortiisen kavramlar ise ¢erceve, tema ve sdylem olarak ifade edilmektedir. Dokiiman incelemesinin ana
vurgusu, mesajlarin anlamlarini, vurgularini ve temalarini yakalamak ve bunlarin nasil sunuldugunun
organizasyonunu ve siirecini anlamaktir. Bu dogrultuda dokiiman incelemesi kapsaminda dnemli olan siklik ve
temsiliyet degil, kavramsal yeterlilik olarak ifade edilmektedir. Dokiiman incelemesi sonucunda elde edilen
verilerin analizinin amac1 ise siireci anlamak, incelenen belgelerin tiirleri ve anlamlarinda siireci gérmek ve
belgeleri kavramsal ve teorik konularla iliskilendirebilmektir (Altheide, 1996). Dolayisiyla bu makalede,
calismaya konu edilen inceleme kiimesinden edinilen veriler araciligiyla analiz; gerekli aktarim, izah ve

yorumlamalar ile yapilmigtir.
4. ANALIZ VE BULGULAR

Sokrates, 6gretilerini aktardig: kisilere, 6grenim siirecinde aktif bir rol vermekte, bu sayede onlar1 kendi aklini
kullanmalar1 igin tesvik etmektedir. Gilindelik dildeki soylemiyle baligi dogrudan vermeyi degil, balik tutmay1
ogretmektedir. Boylece kisi artik kendi hayatinin 6gretmeni olmaktadir (Durhan, 2020: 26). Sokrates, arkasinda
yazili eser birakmadigt i¢in dgrencileri, onun sozleri i¢inde kendi goriislerine uygun diisenlerini hafizalarinda
tutmustur. Her 6grenci, Sokrates Ogretisinin tamamini degil, kendi diisiince diinyalarini ilgilendiren kismini
aklinda tutmustur. Soktrates’in 6grencilerinden olan ve kinik felsefenin kurucusu olan Antisthenes’e gore, diger
insanlarin yardimina ne kadar az ihtiya¢ duyulursa, onlara o kadar az bagimli olunmaktadir (Biryukuv, 2018: 9-
15). Sokrates ve Antisthenes’in d6gretileri, Diyojenik yaklagim agisindan oldukga belirleyici unsurlar igermektedir.
Onciillerinin &gretilerine kendi bakis agisini da katarak zgiin bir yaklasim ortaya koyan Diyojen’in goriisleri,
asagidaki alt baglikta islem maliyetleri teorisi kapsaminda ele alinmaktadir.
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4.1. Diyojenik Yaklasimin islem Maliyetleri Teorisi Kapsaminda Degerlendirilmesi

Bu makalenin teorik yoniinii olusturan yukaridaki anlatimlarda da agiklandig: tizere islem maliyetleri, belirli bir
malin el degistirmesinde (miibadelesinde) 6denen bedelin (fiyatin) yan1 sira onu edinmenin getirdigi ek maliyetleri
de kapsamaktadir. Birebir “islem maliyetleri” seklindeki bir kavram kullanilmamasina ragmen Diyojen ile ilgili
asagidaki anlatimda, s6z konusu kavram ¢ok ayrintili bir bigimde ortaya konulmaktadir.

Atina’nin 6nde gelen soylularindan olan hatip ve politikact Demosthenes, kalabalik bir topluluk iginde sarap
icmektedir. Baskin yapar gibi bu ortama gelen Diyojen, dogrudan dogruya Demosthenes’e yonelerek onu agir
sozlerle kinamustir. Biiylik adam tavri takinan Demosthenes, Diyojen’i de sarap igmeye davet edince soyle bir
karsilik almaktadir: “Bu kii¢iik zevk bana fazla pahaliya mal olur.” Demosthenes, Diyojen’in bu sozlerle ne
kastettigini anlayamayinca Diyojen su agiklamada bulunmaktadir (Marchand, 2017: 22):

“Bu {iziim baglarda yetisti, salkimlar hasat edildi, taneler ¢ignendi, liziim suyu ¢omlekgilerin yaptig1 kiiplere
konuldu, kiipler bir zanaatginin bu is i¢in yaptig1 arabalarla tagindi. Bu sarap denizler ast1! Firtinalari, korsan
saldirilari atlatti. Tiim bu insanlar, esnaf, denizciler, kdyliiler ter doktiiler, yakici giinesin altinda kavruldular.
Kullandiklar araglar yaralanmalarina neden oldu, belleri kirildi. Bazilar1 denizde bogularak 6ldiiler ya da kole

olarak satildilar hepsi ne i¢in? Bir kadeh sarap i¢in! O zaman sdyle bana, kime zevk veriyor bu sarap?”
Diyojen aynm1 dogrultudaki anlatimlarini su sekilde siirdiirmektedir (Marchand, 2017: 25):

“...bu kiiciik zevk sana kag is giiniine mal oluyor? Simdi bu kadehi igtigine gore, daha pahalisini, Lesbos adas1
sarabin igme hayalleri kurdugundan eminim. Lesbos adas1 sarabini da igince hangi icecegi isteyeceksin?... peki
0 zaman, o igkiyi alabilmek i¢in daha kag giin fazla mesai yapman gerekecek? Paray1 biriktirebilmek icin kag
hiikiimdar1 pohpohlamak zorunda kalacaksin? Servet edinebilmek i¢in ka¢ dostuna ihanet etmek zorunda

kalacaksmn?”

Diyojen, ortamda bulunanlara g6z gezdirerek sunlar1 sdylemeyi siirdiirmektedir (Marchand, 2017: 27-28): “Ben
susadigim zaman su igerim. Sizin biitiin saraplarinizdan daha zevklidir bu! Dudaklariniz1 bir kaynak suyuna
daldirmaktan daha basit, daha kolay ne olabilir?... Ter, tehlike, yalan bulasmis diger lezzetli seyler ise birer zehirdir
gergekte.”

Diyojen’in en ileri boyutlara tasimis oldugu kanaatkarlik ve kendi kendine yetme erdemi, Sokrates’in de
benimsedigi ve sergiledigi davranislar arasinda gelmektedir. Sokrates’in 6grencisi olan Xenophon (1984: 26; 43-
45), Sélen adli eserinin farkli anlatimlarinda Antisthenes’in bu konuya yapmis oldugu vurgulamalar1 aktarmakta,
Sokrates de bu goriisleri onaylamaktadir. Oysa Diyojen, Soktares’in bile miitevaz1 evine, kii¢iik kanepesine ve
aslinda her zaman giymedigi sandaletlerine asirt 6nem verdigi igin gosterise diiskiin oldugunu 6ne siirerdi
(Aelianus, 4.11, akt. Cevik, 2020: 59). Nitekim, Diyojen’in tepkisine neden olan Sokrates’in sade giyinmekten
biraz fazlasim yaptigiyla ilgili benzer bir anlatim Platon’un (2017: 6) eserinde de yer almaktadir.

4.1.1. “islem Maliyetlerini Azaltma” Kavrammin Diyojenik Yaklasimdaki Karsihgi Uzerine
Degerlendirmeler

Williamson, sinirli rasyonellik kavramindan yola ¢ikarak geleneksel iktisat teorilerinin islemleri yonlendiren gii¢
olarak onerdigi “pazar mekanizmalarma” karg1 “orgiitsel hiyerarsinin” nasil olustugunu incelemis, orgiitlerin
¢ogunlukla yiiksek islem maliyetleri nedeniyle rasyonel olmayan se¢imler yapmak durumunda kaldiklar1 kanaatine
ulasmustir (Keskin vd., 2016: 246). Piyasa karsisinda orgiitiin konumu, biitiin-parca (kiil-cliz) tartismasindaki
“par¢a’y1, bir diger deyisle ciiz’i iradeyi temsil etmektedir. Dolayisiyla, bu makalede iizerinde durulan Diyojen’in
bireysel diizeyde yiiriitiilmesi gerektigini one siirdiigii kendine yeterlik anlayisi ilk bakista meso bir yap1 olan
orgiite gore daha ciiz’i (mikro) bir seviyeyi ifade etmektedir. Fakat orgiitsel diizeyde (meso) yiiriitiilen islem
maliyetlerini azaltma gayreti de benzer bir 6zde islemekte ve piyasa mekanizmasinin daha iist diizeydeki (makro)
kiilli belirleyiciligine karsilik daha 6zerk/bagimsiz bir hareket alanim1 6ngérmektedir. Sosyal bir varlik olmasi
nedeniyle besikten mezara kadar orgiitlere bagimli/tabi oldugu (hastanede dogdugu, yerel yonetimler ya da dini

402



Islem Maliyetleri Teorisi i¢in Felsefi Temellendirme: Diyojenik Yaklasim Uzerine Bir Degerlendirme

kurumlar marifetiyle defnedildigi) kabul edilen birey, Diyojenik bir yasam bi¢imi benimsemesi durumunda zaten
kusatic1 bir misyon atfedilen orgiitsel ¢evre unsurlarindan kendini izale edebilmekte ve azade/6zerk bir varolusu
tercih edebilmektedir. Bu durum ise analiz diizeyi bakimidan makro, meso ve mikro gibi farkli bir goriiniim arz
eden seviyeler karsisinda bireyin ya da orgiitiin kendisini pozisyonlandirabilmesi olanagini biitiiniiyle ortadan
kaldirmamakta, aksine belirli dlgiilerdeki konfor alanlarina (karar verme, iradeci/volontarist davranma, isledigi
fillerde salahiyet sahibi olma, takdir hakki kullanma, yonetsel tasarruflarda bulunabilme, inisiyatif kullanabilme
gibi) kap1 aralamaktadir. Kisaca ifade etmek gerekirse, islem maliyetleri kuraminda piyasa gibi {ist bir yap1
karsisinda orgiit kendisini nasil konumlandiriyorsa, orgiitsel yap1 karsisinda da bireyin kendisini benzer bir
bi¢cimde konumlandirarak otonom davranabilmesi, bagimlilig1 azaltabilmesi, dolayisiyla da islem maliyetlerini

azaltabilmesi olas1 goriinmektedir.

Bir kalpazan olan Hikesios’un oglu oldugu 6ne siiriilen Diyojen, babasinin sugunun anlasilmast lizerine yagadigi
yer olan Sinop’tan kagmis veya siiriilmiistiir. Atina’ya yerlesen Diyojen belki de bu nedenle yasami siiresince
paradan ve zenginlikten nefret eder olmustur (Bayladi, 2007: 130). Diyojen, mal-miilk edinme hevesini yadsimis,
yoksul yasami1 erdemli saymis, bagkasinin emrinde ¢alismay1 hos karsilamamistir. Diyojen’e gore insanlik, maddi
ve manevi hirslart nedeniyle kole gibi caligmaktadir. Lilks diiskiinliigii sebebiyle mutsuzlasmakta ve
kolelesmektedir (Usta, 2005: 11).

Diyojen’in bakis agisindan yaklasildiginda miibadele siireci, insanin herhangi bir seyi istemesiyle, talep etmesiyle
baslamaktadir. Talep olmadigi siirece, arzin tek basina bir 6neminin olmayacagi, giiniimiiz ¢agdas iktisadinda da
kabul edilmektedir. Herhangi bir alici/miisteri talepte bulunmadig: siirece belirli bir mal ya da hizmet i¢in arz
tarafinin fiyat/bedel tayin etmesi herhangi bir anlam ifade etmemektedir. Diyojen iste bu nedenden dolayi,
insanlardan bir sey talep etme konusunda nefsini terbiye edebilmek icin heykellere dilenmektedir. Dolayisiyla,
Sokratik ogretileri daha ileri boyutlara tasiyan Diyojen’in yukaridaki davranisini ¢cok da yersiz karsilamamak
gerekmektedir zira birinci yiizy1l diisiiniirlerinden olan Plutarkhos’a (2016: 48) gore Sokrates, ruhunun irrasyonel
yanini, aklinin uyart sinyalini beklemeye alistirmak i¢in, ¢cok susamigken bile, kuyudan ¢ektigi bir kova suyu
devirmeden 6nce kendine su i¢gme izni vermeyi uygun karsilamamaktadir.

Diyojen, erdemin 6zgiirliikle, 6zgiirligiin de dogaya uygun basit bir yasam siirerek elde edilebilecegi kanaatini
tastyor, bunun hayata gecirilmesini de kararlilikla siirdiirmek istiyordu. Bu kararlilig1, Antisthenes’in su sézlerine
dayanmaktaydi (Caglayan, 2020: 167): “Isteklerini en aza indirgeyerek dogaya uygun yasayan insan, hem zamana
egemen olur hem de erdeme ulagsmak i¢in biiyiik yol alir”. Diyojen tam anlamiyla sade ve minimalist bir yagam
bi¢imini benimsemistir. Boylesi bir yonelis, islem maliyetleri teorisinde “spesifik olmayan varliklar1 kullanmak”
(Oguz, 2007: 217) kavramryla ifadesini bulmaktadir. Bu konuda Diyojen’in benimsemis oldugu davranisin temeli,
Laertios’tan (2017: 266-267) yapilan agagidaki anlatimda agik bir bigimde ortaya konulmaktadir: “Bir giin kiigiik
bir ¢ocugun avucuyla su igtigini goriince, “Kiigiik bir ¢ocuk yalin yasayista beni gecti” diyerek heybesinden tasini
¢ikarip atti. Gene bir ¢ocuga bakip, onun ¢anagini kirtp da mercimek lapasini bir parga ekmegin arasina koyup
yedigini goriince, tabagini da kaldirip att1.”

Iktisadi modelde insan, her tiirlii varliga (mal, miilk, ziynet vb.) sahip olmak istemektedir. Birer tanesine sahip
olsa bile daha fazlasini arzulamaktadir. Fabrikalar1 olsun, ¢alisanlari olsun, onlara az kendine g¢ok olsun
istemektedir. Diyojen ise biitiin bu istekleri birer yiik olarak gérmektedir. Hem insanliga kars1 hem de 6zgiirliige
kars1 yiik olarak algilamaktadir. insanlarin ne denli gok yiik yiiklendigini, bu yiiklerden kurtulmanin ise bir o kadar
zor oldugunu anlatmaktadir. Bu yiiklerin birakildiginda ise nasil hiir olunacagini vurgulamaya ¢aligmaktadir
(Perker, 2021: 6-7). Insanlarin, sade yasamdan uzaklastiklar1 dlciide, bircok gereksiz yiikiin altina girmekte
oldugunu, birinci yiizy1l diisliniirii Seneca (2018: 348), heybesindeki tasini atarken dile getirdigi s6zleri Diyojen’in
agzindan su sekilde ifade etmektedir: “Nicedir gereksiz bir yiik tasidigim i¢in ne de budala imigim!”

Islem maliyetleri teorisinde “firsatcilik” olarak ifade edilen tiirden biitiin davramslar, yukarida ifade edilen
“varliklarin spesifik olmas1” durumundan ileri gelmektedir. Dolayisiyla, firsat¢1 birey davraniglari, insanlarin
biiyiik bir gogunlugunun belirli birtakim varliklara spesifik deger atfetmelerinden kaynaklanmaktadir. Diyojen’in
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kendi anlayisina iligkin serzenigleri toplumda yeterli bir yanki uyandirmadigi, insanlarin kahir ekseriyeti tarafindan
benimsenmedigi i¢in Viktor E. Frankl’in (1999) ifadesiyle “Duyulmayan Anlam Ciglig1” (The Unheared Cry for
Meaning) bigimine doniismiis ve genis bir toplumsal karsilik bulamamuistir. Dokuz yiiz yil boyunca bir diislince
okulu olarak devam etmis fakat genel kabul gérmiis yerlesik bir anlayis bigimine ulasamamustir.

Diyojen’in yasam tarzi, “Doganin isteklerine gore olgiilii fakirlik biiylik bir zenginliktir, buna kars1 hi¢bir sinir
tanimayan zenginlik de biiylik bir fakirliktir” diyen Epikiiros’un (2019: 78) goriisii ile de uygunluk gdstermektedir.
Dogay1, insanlar1 ve hayvanlar1 gozlemleyen Diyojen, yukaridaki paragraftaki gozlemlerine ilave olarak, insanlar
icin zevkli goriinen bir seylerin pesinde olmayan canlilar1 goriince, benimsedigi sade yasam anlayisinin dogru

oldugu yoniindeki kanaati daha da giiclenmektedir (Laertios, 2017: 261).

Diyojen, bir heykelin 6niinde, elini uzatmig durmakta, dilenmektedir. Ne yaptigi sorulunca da elinin bos
¢evrilmesine aligmasi i¢in bunu yaptigini ifade etmektedir (Solomon, 1986: 23). Diyojen’in diiiincesine gore, en
fazla seye sahip olan kisi, en az ile yetinenidir. Fakat ailede, okul egitiminde ve toplumda ¢ogunlukla bunun tersi
ogretilmeye ¢alisiimaktadir (Alexander, 2017: 21). Yokluga katlanabilen, az ile yetinen, bunu yasamin normali
olarak kabullenen biri, edinecegi her seyi bir kazang/liituf olarak algilayabilmektedir. Kisisel beklentileri “sifir”
diizeyinde olan biri igin sifirin lizerindeki her bir marj, ¢ok biiytik bir deger/kazang, dolayisiyla da diistik bir islem
maliyeti anlami tagimaktadir. Karsiliginda herhangi bir kisisel getiri, ekonomik anlamda bir kazang elde etmedigi
stirece insanlarin belirli bir davranisa yonelmesi oldukg¢a zor olmasina karsin Diyojen, bu konuda u¢ bir noktada
yer alarak insanlari diisiinmeye ve bu konuda daha dengeli davranmaya davet etmektedir. Dolayistyla Diyojen, az1
¢oga tercih ederek, iktisadi davranig bigimine gereginden fazla tevessiil ederek insani temel degerlerden

uzaklagilmasinin Oniine gegmeyi amaglamaktadir.

Diyojen, degerli seylerin ¢ok diisiik bir bedel karsiliginda, deger verilmeyecek seylerin ise pahali satildigini 6ne
stirmektedir. Nitekim bir heykel {i¢ bine satilirken, bir 6l¢ii arpa iki tung paraya satilmaktadir (Laertios, 2017: 265).
Benzer bir goriisii Epikiiros (2019: 91) su sozlerle ifade etmektedir: “Kutsal tabiata siikiirler olsun ki zorunlu
seyleri kolay elde edilebilir, zorunlu olmayanlar1 da giic elde edilebilir yaratmistir.” Bu anlatimlardan
yapilabilecek ¢ikarima gore, insanlarin temel diizeydeki ihtiyaglarinin karsilanabilmesi igin gerekli sartlar zaten
olusmus bulunmaktadir. Insanlar aksini talep etmedigi siirece (sade yasamdan 6diin verilmedigi dlgiide) islem
maliyetlerinin disiiriilmesi i¢cin 6zel bir ¢abaya gerek duyulmamaktadir. Atina’nin pahali bir kent oldugunu
sOyleyen bir adama Diyojen bircok canlt drnek ortaya koymaktadir. Verdigi ¢ok sayidaki ornekten hareketle
Diyojen, kentin kendinde ucuz veya pahali olmadigi, insanin pahali yagamas: durumunda kenti pahali algiladigi,
ucuz yasandig1 takdirde ise kenti ucuz algiladig1 ¢ikarsamasina ulagsmaktadir (Teles, p. 12.5-13.3 [=Stobaeus
3.1.98], akt. Cevik, 2020: 82-83).

Diyojen’in yukarida agiklanan diinya goriisii, Laertios’un (2017: 269-270) yaptig1 su aktarimda da benzer bir ifade
ile karsilik bulmaktadir: “Insanlarin iyi olan1 degil, iyi oldugunu sandiklar seyi istediklerini sdyliiyordu. Tanrilarin
insanlara kolay bir yasam bahsettiklerini fakat insanlarin balli ¢érek, koku ve benzeri seylerin pesinde olduklart
icin, bunun sakli kaldigini soylerdi.” S6z konusu diinya goriisiinii, mecazi bir anlatimla su sekilde yinelemektedir:
“Altinin rengi neden soluktur diye sorulunca ‘ona goéz diken ¢ok insan var da ondan’ demistir” (Laertios, 2017:
272).

Iktisadi orgiit teorileri, giiniimiiz neo-liberal anlayigmin da temelinde yer alan kapitalist davranis bigimini
aciklamaya ¢aligmaktadir. Kapitalist mantiga uygun iktisadi yaklagim ise kisisel kazanimi en iist noktalara tagimay1
one c¢ikarmaktadir. “Ac¢gozIliliigi kotiiligiin anakenti” (Laertios, 2017: 272) olarak tanmimlayan Diyojen ise s6z
konusu iktisadi yaklasimi, daha dengeli bir bakis agisina davet etmektedir. Diyojen’e gore a¢gozliiler, viicudu su
toplamis insanlara benzemektedir. Viicutlar1 suyla dolu oldugu halde hep daha fazla su igmelerinin sonucunda
giderek daha kotiilesmektedirler. Arzuladiklar seyleri edindikge tutkulari, kendi aleyhlerinde daha da artmaktadir
(Stob. 3.10.45, akt. Cevik, 2020: 101).
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Yasama gozlerini kapadiginda yurttaslar1 onu tung heykel ile onurlandirarak onun hakkinda sunu yazmislardir:
“... Senin sanin sonsuza kadar bozulmadan kalacak Diyojen ¢iinkii kendine yeterek yasamay: 6liimliilere bir tek
sen Ogrettin ve kolay yasam yolunu gosterdin” (Laertios, 2017: 283-284). Bu ifadeler, Diyojen’in gercek
Ogretilerinin bir grup insan tarafindan anlasildigini géstermektedir. Diyojen’in anisina yazilmis olan bu ifadeler,
giinlimiiz anlayisina uyarlandiginda insanlara “islem maliyetlerini azaltma” konusunda ne sekilde yol gosterici

oldugunu acgikga gostermektedir.

Diyojen, her ne kadar egitim de dahil olmak {iizere diinyevi seylere deger vermiyor gibi goriinmekle birlikte,
esasinda eristigi noktaya, kendisinden onceki filozoflar1 galigarak ve Ogretmenini dikkate alarak, onlardan

edindiklerini kendi siizgecinden gecirerek gelmistir (Perker, 2021: 40).
5. TARTISMA VE SONUC

Ik kinik filozoflar ile ilgili bilgiler, bu makaledeki aktarimlardan da anlasilabilecegi iizere, cogunlukla, bu
filozoflardan birkag yiizy1l sonra kaleme almmis kaynak eserlerden giiniimiize ulasmis bulunmaktadir. Ornegin ilk
kinik filozoflardan olan Hipparhia’nin esi olan Krates, soylu ve zengin bir aileden gelmesine ragmen, Diyojen’in
Ogretisini tanidiktan sonra biitiin zenginligini dagitmistir. Krates’in de ¢ok sayida 6grencileri olmustur fakat bu
ogrenciler arasinda o6zellikle Zenon dikkat ¢ekmektedir. Cilinkii Diyojen ve Krates’in 6gretilerine kendinden de
¢ok sey katarak baskalarini egitmistir. Onun &gretilerinin katkisiyla daha sonra “Stoacilar” olarak anilan bilge
insanlar yetismistir (Ornegin Bkz. Epiktetos, 2009: 20-22).

Yukarida kisaca deginilen felsefi arka plan elbette ki Stoacilar ile sinirli kalmamis, daha sonraki filozoflarin
goriislerinde (Ormegin Bkz. Kierkegaard, 2020: 21-26; Seyhi, 2021: 55) ve giiniimiizde de karsilasilan bir yasam
anlayis1 olarak varligini stirdiirebilmistir. Asketizm ve halvetilik gibi Diyojenik bakis agisiyla benzer yonler
tastyan yagsam bigimleri ile giiniimiizde de karsilasilabilmektedir. Yagam anlayigindan ziyade, teorik bakimdan
Diyojenik bakis agisi ile ortiisen bir yaklasim ortaya koymak istendiginde ise “islem maliyetlerini azaltma”
ifadesiyle kavramlagtirilan yaklasimm, bu istegi anlamli bir bi¢imde karsilayabilecegi Ongoriisiinde
bulunulmustur. Bu 6ngoriiden yola ¢ikilarak yapilan incelemeler neticesinde, makalenin aragtirma sorusuna

asagidaki yanitlar olusturulmustur:

Arastirma Sorusu: Diyojen, giiniimiiz islem maliyetleri teorisi alaninda olusmus bulunan literatiiriine temel tegkil
edebilecek ve yapilabilecek bazi uyarlamalarin da katkisiyla agiklayici yonler tasiyan goriisler 6ne stirmiis miidiir?

Islem maliyetlerini en azlayan (cost minimizer) ve faydasmi en goklayan (profit maximizer) rasyonel insan
(rational man), nam-1 diger ekonomik insan (homo economicus) ve ona atfedilen davranis bi¢imi, sadece orgiit ici
faaliyetleri degil, yasamsal biitiin alanlar1 kapsama ve kusatma iddiasini ortaya koymaktadir. Bu anlayis
dogrultusunda davranan insan sadece kendi ¢ikarini diislindiigii, diger insanlarin ¢ikarlarimi ise yadsidig1 farz ve
kabul edilmektedir. Iste bu yéniiyle iktisadi 6rgiit kuramlari, insanlarin olumsuz yénlerini, tek yanli vurgulamalarla

on plana ¢ikarmasi ve insana iligkin karanlik bir tablo sunmasi yoniiyle cesitli elestirilere ugramustir.

Yukaridaki anlatimlara daha dengeli yaklasmay: ifade eden sade yasam anlayisinda ise insanin sahsi
gereksinimleri ¢ok diisiik seviyede goriilmekte ve diger insanlarin yararina olacak yondeki davranis bigimi 6n
plana ¢ikarilmaktadir. Insanlarin aydinlik yiiziinii temsil eden sade yasam anlayis1, yukarida iktisadi kuramlar
gergevesinde tarif edilen insan modelinin daha uyumlu olan bir diger yoniinii temsil etmektedir. Evrensel ak-kara
tartigmasi bu sekilde devam ederken, gergek hayata bakildiginda grinin tonlarinin, hakimiyetini korumakta oldugu
gozlemlenmektedir. Dolayisiyla, bu makale, asiriliklar (ifrat ile tefrit) arasinda denge kurulmasi gerektigini ifade
eden Onciil diisliniirlerden olan Aristoteles’in yaklagimini benimseyen yiizlerce ardildan biri olma o6zelligi
tasimakla birlikte, ele almis oldugu konu 6zelinde diistiniildiigiinde 6zgilinliiglinii muhafaza edebilmektedir.

Islem maliyetleri kuraminin yaklasimi ile Diyojenik yaklagim birlikte ele alindiginda, ug bir noktay1 betimledikleri
izlenimi uyanabilmektedir. Ayrica her iki yaklasgimin da Weber’in “ideal tip” betimlemesine uyduklar
goriilebilmektedir. S6z konusu “ideal tip” anlayislar bakimindan bu makalede, Diyojenik anlayisin goz ardi
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edildigi bir iktisadi, dolayisiyla da drgiitsel davranis bigiminin uygun olmadig1 vurgulanmaktadir. Nitekim benzer
bir bakis agisindan hareket eden Alfred Adler, Sigmund Freud’a karsi ¢ikmis, devamli surette insanlarin olumsuz
yonlerine vurgu yaparak ortaya konulan kavramlarla dogru yerlere varilamayacagini ifade etmis ve nihayetinde
insanlarin olumlu ydnlerini 6n plana ¢ikardigi kendi kuramini insa etmistir. Aristoteles’in durumsaler tedrisi
dogrultusunda, her iki goriis arasinda yonetim bilimleri bakis agisiyla bir denge gézetmek gerekirse, insanlarin ne
¢ok kotii (seytan) ne de ¢ok iyi (melek) olmadiginin ifade edilmesi icap etmektedir. S6z konusu goriis, yonetim
bilimlerinde X Teorisi ile Y Teorisini elestirerek “Z Teorisi”ni gelistiren William James Reddin tarafindan ortaya
konulmus olup, bu makalede de deginilen dengeli yaklasim benimsenmesi gerekliligi goriisiine yakin bir teorik
izah olma 06zelligi tasimaktadir. Sosyal bilimlerin ¢esitli alanlarindan aktarilan yukaridaki drnekleri artirabilmek
miimkiin olmakla birlikte, iktisadi bakis agist ve Diyojenik bakis agis1 6zelinde konuyu dogrudan dogruya ele alan
calismalarin azlig1 nedeniyle 6rnekleri bu kadarla sinirlamanin yararli olacagi kanaati daha belirgin bir bigimde
ortaya ¢ikmaktadir.

Yukaridaki paragraftaki “gdz ardr edilmesi” ifadesi, kullanilabilecek en iyimser ifadeler arasinda yer almaktadir.
Zira ancak ve ancak g6z oniinde olan bir hususun g6z ardi edilebilmesi miimkiindiir. Oysa Diyojenik yaklagim,
islem maliyetleri kuramu literatiirii agisindan tam bir bilinmezlik sergilemektedir. “Islem” eyleminin olmamasi gibi
bir durum diinya iizerinde miimkiin degildir. En ilkel toplumlarda bile trampa/degisim ekonomisi ortaya ¢ikmakta
bu da “islem” denilen siirece konu olmaktadir. Dolayisiyla makalenin “islemin/iglemlerin olmamas1” gibi bir
iddiast bulunmamaktadir. Buna karsin, Diyojen’den alinan tedris ile, “islem” olgusunun olabildigi ol¢iide
azaltilabilecegi, bunun dogal bir sonucu olarak da islem maliyetlerinin azaltilabilecegi ifade edilmektedir. Felsefi
bir yaklagimdan ancak kisisel bir ¢ikarimda bulunulmasi miimkiin olabilmektedir. Weber, ideal tip modelinde iki
ug arasinda yiizde elli veya ylizde altmis gibi bir oran dnermemistir. Dolayisiyla bu makalede de herhangi bir
niimerik 6neride bulunulmamistir. Calismanin dogas1 geregi, ideal tip modelinin iki u¢ noktast hususunda

okuyucunun haberdar edilmesi ile yetinilmek durumunda kalinmstir.

Bu makalede “iglem maliyetlerini azaltma” konusu mercek altina alinmistir. S6z konusu anlayisin, salt giiniimiiz
iktisadi orgiit kuramlarinin “miinhasir ¢aligma alan1” olarak ifade edilemeyecegi vurgusu yapilmis, felsefi bir
temellendirme cabasi ortaya konulmustur. Islem maliyetlerini azaltma ile azla yetinme anlayisi arasinda iliski
kurulmaya calisilmistir. Az ile kanaat etme anlayist, sinik filozoflarin yasadigi donemlerde Hindistan’da da bilinen
ve uygulanan bir anlayisi ifade etmektedir. Semavi dinlerde de kanaatkarlik davranigi 6zendirilmektedir. Giizel
ahlaki tamamlamak i¢in gonderildigini ifade buyuran Hz. Muhammed (s.a.s.), kendisinden 6nceki ahlaki dgretileri
timiiyle diglamakta, bilakis kusatici bir bigimde benimsemektedir. Bu nedenle giizel ahlak ile ahlaklanmak isteyen
her bireyin, olumlu ahlak 6gretilerinden alacagi paylar bulunmaktadir. Diyojen, sade yasam adina tizerinde yiik
(diinya meta1) bulundurmak istememektedir. islam anlayisinda ise benzer bir anlamda ve &zellikle de sirat
kopriisiinii selametle gegebilmek icin diinyevi yiikler yiiklenilmemesi vurgusu yapilmaktadir. Her birey gibi
Diyojen’in de insani yonden birtakim eksik ve zaaflar1 bulunmaktadir. Bu makalede, Diyojen’in Islam anlayisiyla
bagdasmayan davraniglart degil, kabul edilebilir olumlu davranis 6rnekleri iizerinde durulmaya c¢aligilmistir.
Islam’1n bildirilisinden yaklasik on asir kadar dnce yasayan Diyojen’in, islem maliyetleri teorisine temel teskil
edecek anlamli felsefi goriisler one siirebildiginden hareketle; bundan sonra yapilacak olan bilimsel ¢alismalarda

Kur’an ve slinnet esaslar1 kapsaminda da anlaml1 yaklagimlarin ortaya konulabilmesi olas1 gériinmektedir.
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CALISMANIN ETIiK iZNi

Yapilan bu ¢alismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda
uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bolimil olan “Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigine Aykir1 Eylemler” baslig altinda belirtilen eylemlerden higbiri gergeklestirilmemistir. Caligmada yontem
olarak dokiiman analizi benimsendigi i¢in etik kurul raporuna ihtiya¢ duyulmamaistr.

ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI

l.yazarin arastirmaya katki oran1 %50, 2. yazarin arastirmaya katki orant %50°dir.

Yazar 1: Fikir — Kaynaklarin toplanmasi ve islenmesi — Analiz ve yorum — Yaziy1 yazan — Elestirel inceleme
Yazar 2: Tasarim — Denetleme — Kaynaklarin toplanmasi ve islenmesi — Literatiir taramas1 — Yaziy1 yazan —
Elestirel inceleme

CATISMA BEYANI

Arastirmada herhangi bir kisi ya da kurum ile finansal ya da kisisel yonden baglanti1 bulunmamaktadir. Arastirmada
herhangi bir ¢ikar ¢atigmas1 bulunmamaktadir.
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