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Glinlimiizde otomasyona dayali iiretim tekniklerinin kullanilmasindan dolay1
maliyetlerin maliyet yiiklenicilerine dagitimi son derece Onemlidir. Geleneksel
dretimin igglici agirlikli olmast ve toplam maliyet icerisinde genel iretim
maliyetlerinin payinin az olmasi durumunda geleneksel maliyet saptama yaklagiminin
kullanilmasi yeterli olabilmekteydi. Ancak giliniimiizde geleneksel iiretimden farkli
olarak otomasyona dayali iiretim yapilmasindan dolay1 maliyet yapisi direkt is¢ilik
maliyetlerinin azalmasi, endirekt iiretim maliyetlerinin artmasi seklinde degismistir.
Ayrica bu durum iiretim maliyetleri i¢erisinde degisken maliyetlerin azalmasina, sabit
maliyetlerin ise artmasina neden olmustur. Dolayisiyla endirekt maliyetlerin
mamullere dagitilmasi 6nemli hale gelmistir. Endirekt maliyetlerin gergege uygun bir
sekilde mamullere dagitilabilmesi amaciyla faaliyet tabanli maliyetleme, zaman
etkenli faaliyet tabanli maliyetleme gibi stratejik maliyetleme yaklagimlari
gelistirilmistir. Zaman etkenli faaliyet tabanli maliyetleme, faaliyet tabanh
maliyetlemenin  gelismis versiyonu olup faaliyet tabanli maliyetlemenin
dezavantajlarin1 ortadan kaldirmayi, avantajlarini ise artirmay1 hedeflemektedir. Bu
caligmada, ornek olay yoOntemiyle bir hali {iretim isletmesinde, faaliyet tabanli
maliyetleme ve zaman etkenli faaliyet tabanli maliyetleme yaklagimlarina gore mamul
maliyetlerinin hesaplanmasi ve iki yaklasim arasindaki farkliliklarin karsilastirmali
olarak ortaya koyulmasi amaglanmistir. Calismanin sonucunda zaman etkenli faaliyet
tabanli maliyetleme yaklasiminin atil kapasite maliyetlerini mamullerin maliyetine
yiiklemediginden dolay1 faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimina gore daha az maliyet
hesapladig1 saptanmis ve zaman etkenli faaliyet tabanli maliyetleme yaklagiminin
uygulanmasinda faaliyetlerin belirlenmesi, kapasitenin sec¢imi, faaliyet siirelerinin
Olciimii gibi konularin yaklasimin basgarisi i¢in dnemi ortaya koyulmustur.
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ABSTRACT

ARTICLE INFO . . . -
Today the allocation of costs to cost objects is extremely important due to the use of

Avrticle history: automated production techniques. In cases of traditional production is labor-intensive
Received 11.05.2022 and the share of overhead costs in the total cost is low, the use of the traditional
Revised 21.07.2022 costing approach may be sufficient. However, differing from traditional production,
Accepted 17.08.2022 due to automation-based production today, the cost structure has changed as a
Keywords: Time-Driven decrease in direct labor costs and an increase in indirect production costs. Also, this
Activity Based Costing, situation led to a decrease in variable costs within production costs and an increase in
Activity Based Costing, fixed costs. Therefore, it has become important to distribute indirect costs to products.
Strategic Cost Management In order to distribute indirect costs to products in a truthful way, strategic cost
Jel Codes: M40, M41 approaches such as activity-based costing and time-driven activity-based costing have

been developed.  Time-driven activity-based costing is the advanced version of
activity-based costing and aims to eliminate the disadvantages of activity-based
costing and increase its advantages. In this study, it is aimed to calculate the product
costs according to activity-based costing and time-driven activity-based costing
approaches in a carpet manufacturing business with the case study method and to
reveal the differences between the two approaches comparatively. As a result of the
study, it has been determined that time-driven activity-based costing approach
calculates less costs than the activity-based costing approach because of not assigning
the idle capacity costs to the products and the issues such as determining activities,
choosing capacity measures, measuring activity durations are important for success.

1. GIRiS

Bolgesel ve kiiresel rekabetin artmasi, stratejik ve operasyonel kararlarin alinmasinda, isletmelerin
maliyet bilgilerinden faydalanmalarin1 zorunlu hale getirmistir. Maliyet muhasebesinin ortaya ¢ikmasi ve
gelismesi sanayi devrimi ile baglamistir. Bu nedenle maliyet muhasebesi genellikle sinai iiretime entegredir.
Bununla birlikte zaman igerisinde hizmet sektoriiniin gelismesine paralel olarak hizmet iiretim maliyetlerinin
hesaplanmasinda da maliyet muhasebesinden faydalanilmaya baslanmistir. Bdylece maliyet muhasebesinin
uygulama alani geniglemistir. Sonug¢ olarak maliyet muhasebesi giiniimiizde hem sinai hem de hizmet iiretim
isletmelerinde yoOnetimin alacagi kararlara destek saglamaktadir. Genel {iretim/hizmet maliyetlerinin
mamullere/hizmetlere dagitilmasi maliyet muhasebesinin en dnemli sorunudur. Maliyet yiiklenicileriyle tiiketim
iliskisi dogrudan kurulabilen direkt ilk madde ve malzeme giderleri (DIMMG) ile direkt iscilik giderlerinin
(DIG) maliyet yiiklenicilerine dagitiminda sorunla karsilasiimamaktadir. Ancak maliyet yiiklenicileriyle
dogrudan iligkisi kurulamayan genel iiretim/hizmet maliyetlerinin maliyet yliklenicilerine nasil dagitilacag
konusu mamul maliyetlerinin ger¢cege uygun saptanmasi agisindan dnem arz etmektedir.

Geleneksel maliyet saptama sistemleri, genel {iretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesinde
¢ogunlukla hacim tabanli dagitim olgiitleri kullandigindan dolay1 yeterli diizeyde ger¢ege uygun bilgi verip
vermedigi tartisilmaktadir (Yikgi ve Safak, 1996:1).

Emek yogun iiretimin yapildig1 dénemlerde toplam iiretim maliyetleri icerisinde DIG’nin dnemli bir
paya sahip olmasi ve tiretilen mamul ¢esidinin az olmasindan dolayi isletmeler mantikli olarak daha az maliyetli
olan geleneksel maliyet saptama sistemlerini tercih etmislerdir. Geleneksel maliyet saptama sistemleri,
cogunlukla genel iiretim maliyetlerinin mamullere dagitilmasinda hacim tabanli olan direkt is¢ilik baglantili
dagitim anahtarlar1 kullanmaktadir. Ancak giiniimiizde iiretim yapis1 degistiginden maliyet bilgisinin gergege
uygun olmamasma yol a¢cmaktadir (Cooper ve Kaplan, 1988:96). Hacim tabanli dagitim anahtarlarinin
kullanilmas1 sonucunda iiretim miktar1 arttikga birim mamul veya hizmete daha az genel iiretim maliyetleri
dagitilmaktadir. Ancak otomasyona dayali iiretim sistemlerinin artmasiyla birlikte genel tiretim maliyetlerinin
o6nemli bir kismu tiretim miktariin artigina baglh olarak degismemektedir.

Otomasyona dayali iiretim ortamlarinda muayene, kontrol, test, siparis alinmasi, bakim onarim vb.
faaliyetlerin sayis1 ve maliyetleri artmaktadir. Dolayisiyla, bircok endirekt maliyet kalemi iiretim miktariyla
orantili olarak ortaya ¢ikmamakta ve yiiksek iiretim hacminde sabit genel iiretim maliyetleri daha fazla sayida
mamul veya hizmete yiikleneceginden daha diisilk mamul veya hizmet maliyetleri olusumuna neden olmaktadir.



MUHASEBE VE FINANS INCELEMELERI DERGisi, 5, 2 (2022) 174 — 194 175

Bundan dolayi, geleneksel maliyet saptama sistemleri ile maliyetlerin dagitim siireci yaniltict sonuglar
vermektedir (Civelek ve Ozkan, 2006:613-614).

Bir isletmenin mamulleri arasinda farkli hacim, farkli parti bliylikliigii veya iiretim karmasikligi olmasi
durumunda genel lretim maliyetleri mamullere dogru yiiklenmeyecektir. Mamuller arasinda cesit, iiretim
birimlerinin sayisi, parti biiyiikligii veya iiretim karmasikligi vb. farkliliklar olmasi halinde genel iiretim
maliyetlerinin mamullere hacim temeline gore yiiklenmesi dogru mamul maliyetleri elde edilmesine olanak
vermeyecektir. Konuya iligkin akademik c¢aligmalar hacim temeline goére genel fiiretim maliyetlerinin
yliklenmesinin, sistematik olarak yiiksek hacimli mamullere yiiksek ve diisiik hacimli mamullere diisiik maliyet
yiiklenmis oldugunu gostermektedir (Erdogan ve Saban, 2010:536).

Mamul maliyetlerinin daha dogru olarak tespit edilebilmesi igin genel iiretim maliyetlerinin mamullere
daha dogru sekilde dagitimina olanak verecek yeni yaklagimlara ihtiya¢ duyulmustur. Bu yaklasimlardan biri de
Cooper ve Kaplan tarafindan gelistirilen Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) yaklagimidir. FTM yaklagiminin
uygulanmasindaki bazi zorluklar sonucunda bu yaklasimda bazi degisikliklerin yer aldigi Zaman Etkenli
Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ZEFTM) yaklasimi1 Kaplan ve Anderson tarafindan gelistirilmistir.

FTM yaklagiminda, faaliyetlerin maliyetleri saptanirken maliyet cesitlerinin bazilar1 dagitim yoluyla
yiiklenmektedir. Aymi sekilde faaliyetlerin maliyetleri maliyet yiiklenicilerine* (cost object) dagitim yoluyla
yliklenmektedir. Dolayisiyla bu yaklagimda maliyetlerin gerce§e uygun bir sekilde saptanmasinin kosulu
kullanilan maliyet yiikleyicilerinin (cost driver) uygun sekilde se¢ilmesine; ZEFTM yaklagiminda ise iiretim
stirecinde gerceklestirilen ve zaman denklemlerinde kullanilan faaliyetlerin siirelerinin gercege uygun
Olciilmesine baghdir. Bu calismada, FTM ile ZEFTM yaklasimlarini bir hali iiretim isletmesinde uygulayarak,
bu yaklagimlarin maliyet hesaplamada farkliliklarinin ve uygulamada karsilagilan zorluklarin belirlenmesi
amaclanmaktadir.

FTM ve ZEFTM yaklagimlar ile ilgili literatiirde ¢ok sayida ¢calisma mevcuttur. Ancak uygulamada hala
geleneksel maliyet saptama sistemlerinin yaygin olarak kullanildigi goériilmektedir. Bu yaklagimlarin salt bir
hesaplama teknigi olarak ele alinmayip uygulama siireclerinin uygun bir sekilde olusturularak zaman igerisinde
gelistirmeler yapilmas1 gerekmektedir. Uygulamada kullanilacak verilerin saptanmasinda hassas davranilmasi
elde edilecek sonuglarin gergege uygun olmasina yardimci olacaktir. Bu amagla bu ¢aligmada uygulama siireci
elestirel bir bakis acisiyla ele alinmig ve faaliyetlerin belirlenmesi, kapasitenin se¢imi, faaliyet yiikleyicilerinin
belirlenmesi, faaliyet siirelerinin 6l¢iimii gibi konular tartigtlmigtir.

2. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME (FTM)

FTM yaklagimimin temeli, George J. Staubus’un 1971 yilindaki “Activity Costing and Input-Output
Accounting” isimli kitabina dayanmaktadir. FTM, geleneksel maliyetleme yaklasimina gore iistiinliikleri ve
sonrasinda gelistirilen stratejik maliyetleme yaklagimlarina onciiliik etmesi bakimindan son derece dnemlidir.
FTM yaklagimi, 1980’lerin sonlarinda Cooper ve Kaplan tarafindan iistiin bir maliyetleme yaklasimi olarak
tanimlanmustir. 1970 ve 1980°1i yillarda imalat sektori igin gelistirilen FTM yaklasiminin CAM-1 (Consortium
for Advanced Management- International) tarafindan 6nemli ¢alisma alani olarak kabul edilmesi de yaklagimin
gelisimini hizlandirmistir (Kargin, 2013:23).

FTM yaklagimi, geleneksel maliyet sistemlerindeki ciddi eksiklikleri gidermistir. Geleneksel maliyet
muhasebesi sistemlerinde maliyetler direkt hammadde, direkt iscilik ve genel iiretim maliyetleri olarak
siniflandiriimaktadir. Uretim isletmeleri genel olarak mamuller tarafindan tiiketilen ve mamulle iliskisi
dogrudan kurulabilen isgiicli ve malzemeleri izleyebilmekte, maliyet sistemleri dolayli maliyetleri, direkt is¢ilik
saati ve direkt ig¢ilik maliyetleri gibi maliyet muhasebesi bilgi sisteminde hélihazirda kayitli olan hacim tabanl

* FTM yaklasiminda kullanilan kavramlardan “Cost Driver” kavraminin karsiligi olarak literatiirde maliyet siiriiciisii, maliyet tasiyicisi,
dagitim anahtari, maliyet etkeni, dagitim 6l¢iisii gibi kavramlar ve “Cost Object” kavraminin karsilig1 olarak ise maliyet objesi, maliyet
tastyicisi, maliyet nesnesi gibi kavramlar kullanilmaktadir. Bu ¢aligmada, dil birligi agisindan “Cost Driver” kavrami yerine ‘“Maliyet
Yiikleyicisi”,”Cost Object” kavrami yerine “Maliyet Yiiklenicisi” kavrami 6nerilmektedir.
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Olciitlerle dagitmaktadir. Oysaki mamul maliyetlerinin i¢inde direkt iscilik azalirken, otomasyon ve endiistri
miihendisligine dayali verimlilikler yoluyla, yirminci yiizyilda genel iiretim maliyetlerinin toplam maliyetler
icindeki yiizdesi stirekli artmigtir (Kaplan ve Anderson, 2007:3). Bu durum iki agidan 6nemlidir. Birincisi,
endirekt maliyetlerin pay1 arttii i¢in bunlarin dagitim1 daha 6nemli hale gelmistir. Ikincisi, toplam maliyet
icerisinde pay1 siirekli azalan direkt iscilik baglantili dagitim Olgiitlerinin kullanilmasi maliyet dagitiminin
rastgele yapilmasi sonucunu dogurmustur.

Geleneksel maliyet saptama yaklasimlari mamul odakliyken FTM faaliyet odakli bir yaklagimdir
(Cooper ve Kaplan, 1991:130). Uretim isletmelerinde iiretim faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi igin ilk madde
ve malzeme, iscilik, makine-techizat gibi kaynaklarin iiretime tahsis edilmesi gerekmektedir. Geleneksel maliyet
saptama yaklagiminda mamul ile iligskisi dogrudan kurulabilen direkt hammadde ve direkt iscilik maliyetleri
dogrudan, genel iiretim maliyetleri ise dagitim yoluyla mamullere yiiklenir.

FTM yaklasgimi, faaliyetlerin kaynaklar;; mamullerin/hizmetlerin ise faaliyetleri tiikettigi
varsayimlarindan hareketle tasarlanmistir (Gupta ve Galloway, 2003:132). Bu yaklasimda, direkt hammadde,
direkt iscilik maliyetleri mamullere dogrudan yiiklenmekte, genel {iretim maliyetleri ise Oncelikle faaliyetlere
yliklenmekte, daha sonra mamullere bu faaliyetleri tiikettikleri oranda faaliyet maliyetlerinden pay
verilmektedir.

FTM yaklasiminin uygulama agamalar1 asagidaki gibidir (Bruggeman vd., 2005:6):
Faaliyetlerin belirlenmesi

Faaliyet havuzlarinin olugturulmasi

Maliyet etkenlerinin belirlenmesi

Maliyetlerin faaliyetlere aktariimasi

Faaliyet maliyetlerinin mamul veya hizmetlere yiiklenmesi

FTM, geleneksel maliyet saptama yaklasiminin kullanimindan kaynaklanan hatalar1 6nlemeye yardime1
olan ve ihtiyaca ve gercege uygun bilgi saglayan bir yaklagimdir. FTM yaklagimmin temel ilkesi, bir
organizasyonun faaliyetlerini tanimlamak, her bir faaliyetin maliyetini hesaplamak, sonra faaliyetlerin
tilketiminden hareketle mamul/hizmet maliyetlerini hesaplamaktir. FTM yaklasiminda mamul/hizmet
maliyetlerinin dogrulugu, faaliyet maliyetlerine ve maliyet etkeni miktarina baghdir (Gunasekaran, 1999:120).
FTM yaklagiminda, faaliyet maliyetleri maliyet yiikleyicileri araciligiyla maliyet yiiklenicilerine aktarilir. Her
bir faaliyet maliyetinin dagitiminda farkli bir maliyet yiikleyicisi kullanilabilir.

FTM, endirekt iiretim maliyetlerinin dagitimina yeni bir bakis a¢is1 getirerek mamul maliyetlerinin daha
saglikli tespitine olanak saglamis olmakla birlikte zaman igerisinde FTM yaklasiminin asagida belirtilen
nedenler dolayisiyla basar1 saglayamadigi anlasilmistir (Kaplan ve Anderson, 2007:8; Tse ve Gong, 2009:41):

e Cok fazla zaman ve maliyet gerektirmesi,

e Jsletmede faaliyet tabanli maliyet saptama temelli maliyet yonetim sistemleri ve diger
kisimlarin bilgi sistemleri arasinda entegrasyon eksikligi,

e Biiyiik isletmelerde faaliyet tabanli maliyet saptama temelli maliyet yOnetim sistemlerinin
uygulanmasinin karmagik olmasi,
Y o6netim desteginin eksikligi,

e FTM sisteminin kurulmasi i¢in gerekli verilerin bizzat o isi yapan c¢alisanlardan elde edilmesi
nedeniyle kigiden kisiye degisiklik gosterebilmesi ve gegerliligini dogrulamanin zorlugu.

3. ZAMAN ETKENLI FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YAKLASIMI (ZEFTM)

Kaplan ve Anderson (2003) calismalarinda, FTM’nin eksikliklerini gidermek amaciyla yeni
gelistirdikleri Zaman Etkenli Faaliyet Tabanli Maliyet Saptama (ZEFTM) yaklasgimini 6nermis ve bu yontemin
geleneksel FTM nin sdzkonusu eksikliklerini giderdigini agiklamiglardir.

FTM yaklagiminda faaliyetlere bagl olarak ¢ok sayida maliyet yiikleyicisi kullanilabilir. Uretim
siirecindeki her degisiklik sonucunda maliyet yiikleyicilerine iligkin verilerin c¢alisanlardan elde edilerek
giincelleme yapilmasi 6nemli 6l¢iide maliyet ve zaman kaybina yol agmaktadir. ZEFTM nin maliyet yiikleyicisi
olarak sadece zamami kullanmasi bu giincellemelerin daha az zaman ve maliyet harcanarak yapilmasini
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saglamaktadir.
ZEFTM yaklasiminin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Kaplan ve Anderson, 2007:12-13):
e Dogru bir model olusturmanin kolay ve hizli olmasi,

e Kurumsal Kaynak Planlamas1 (Enterprise Resource Planning-ERP) ve miisteri iliskileri yonetim
sistemlerinde mevcut verilerle entegre edilebilmesi, bu sayede sistemin daha dinamik ve daha
az insana dayali hale getirilmesi,

o Siparisglere, siireclere, tedarik¢ilere ve miisterilere 6zgii belirli 6zellikleri kullanarak maliyetleri
zaman denklemleri araciligiyla maliyet yiiklenicilerine yiiklemesi,

e Faaliyetlerdeki degisikliklere gore aylik olarak calistirilarak en son duruma uygun ¢iktilar
verebilmesi,

e Atil kapasiteyi hesaplayarak kapasite kullanimini ve siire¢ etkinligini goriiniir hale getirmesi,

e Kaynak taleplerinin 6ngdriilmesi, tahmin edilen siparis miktarlar1 temelinde kaynak kapasitesi
icin blitgeleme yapmak {izere isletmelere izin vermesi,

e Kurumsal olgeklenebilir uygulama yazilimlar1i ve veri tabami teknolojileri ile kurumsal
modellere kolaylikla 6lgeklenebilir olmasi,

e Hizli ve ucuz model bakimini saglamast,

e Kullanicilarin sorunlarmin temel nedenini belirlemeye yardimeir olmak i¢in ayrmtili bilgi
saglamasi,

e Miisteriler, mamuller, dagitim kanallari, boliimler ve siireclerdeki karmagikligi olan ve biiyiik
miktarlarda sermaye ve insan kaynagi harcamalart olan isletme veya endiistrilerde
uygulanabilmesi.

ZEFTM yaklagimi, farkli departmanlari, departmanlarin maliyetlerini ve pratik kapasitelerini tanimlar.
Pratik kapasiteyi fazla calisma olmaksizin iscilerin ¢alisabilecekleri zaman miktar1 olarak aciklar. Toplam
maliyet pratik kapasiteye boliinerek, zaman birimi basina maliyet hesaplanir (Everaert vd., 2008:176).

Tedarik edilen kapasitesinin maliyeti ve pratik kapasite tahminleriyle; birim maliyet su sekilde
hesaplanir (Kaplan ve Anderson, 2003:6):

Birim maliyet = Tedarik edilen kaynagin maliyeti

Tedarik edilen kaynagin pratik kapasitesi

ZEFTM yaklasiminin geleneksel FTM yaklagimindan farki, zaman tahminlerinin zaman denklemlerinde
kullaniliyor olmasidir. ZEFTM yaklasiminda zaman yiizdesel olarak dagitilmamakta, her bir faaliyet igin
tilketilen zaman dikkate alinmaktadir. Bir faaliyetin gergeklestirilme siiresi ve dolayisiyla maliyeti birgok
faktore baghdir. Bir faaliyeti gerceklestirmek i¢in gereken zamanin birgok etken tarafindan etkilendigi karmagik
ortamlarda ZEFTM, zaman denklemlerini kullanir (Stouthuysen vd., 2010;85). Ornegin, hammadde siparis
faaliyeti i¢in harcanan zaman, tedarik¢inin isletmenin sisteminde kayitli olup olmamasi durumuna gore
degisecektir. Bu durumda hammadde siparis faaliyeti i¢in harcanan toplam zaman belirlenirken verilen
sipariglerden kag¢ tanesinin kayith tedarikgilerden kag¢ tanesinin kayitli olmayan tedarikgilerden saglandigina
zaman denkleminde yer verilmesi gerekmektedir.

Zaman denklemleri, asagidaki sekilde formiillestirilmektedir (Kaplan ve Anderson, 2007:31):
Siire¢ zamani = Bireysel faaliyet zamanlarinin toplami

=0+ BIX1 + B2X2 + B3X3 + f4X4 + ...+ BiXi

B0 = Temel faaliyeti gergeklestirmek igin gerekli standart zaman

Bi=1 ek faaliyeti i¢in hesaplanan zaman

Xi =1 ek faaliyetinin miktar1

FTM’de, yeni bir faaliyetin modele dahil edilebilmesi biitiin yilizde hesaplamalarimin bastan yapilmasini
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gerektirmektedir. ZEFTM’de ise zaman denklemine yeni faaliyet tarafindan talep edilen kaynak kapasitesini
(zaman1) yansitan bir ekleme yapmak yeterli olmaktadir (Kaplan ve Anderson, 2007:29). Bu 6zellik, kiigiik bir
ek maliyet ve cabayla modelin glincellenmesini kolaylastirmaktadir.

4. UYGULAMA

Uygulamada o6rnek olay yontemi kullanilarak FTM ve ZEFTM yaklasimlarina goére maliyet
hesaplamalar1 yapilmigtir. Daha sonra her iki yaklasimda ortaya ¢ikan sonuclar karsilastirilarak farkliliklar
yorumlanmistir. Ayrica her iki yaklasimin uygulama siireclerinde kullanilan verilerin sonuglara etkisi ve
verilerin elde edilmesinde karsilasilan zorluklar tartisilmistir. Uygulama, Gaziantep ilinde hali iiretimi
gergeklestiren bir iiretim igletmesinde gergeklestirilmistir. Maliyet verileri isletme yetkilileri ile goriisiilerek elde
edilmistir. 15.000 metrekarelik alana kurulu olan tesisin giinliik {iretim kapasitesi 10.000 m?’dir. Isletmede
calisan is¢i sayist toplam 74’tiir. Calisanlarin 12°si {iretici is¢i geriye kalami ise yardimci iscilerden
olusmaktadir. Isletmenin mamul hattinda BCF hali, Heat-Set hali, Oymal1 hali, Firuze hali, Shaggy hali ve PP
Makine halis1 bulunmaktadir. Uygulamada kullanilan veriler 2019 yilina aittir.

4.1. FTM Yaklasimina Gore Hesaplama

Isletmede iiretim siireci analiz edilerek hali {iretiminde gerceklestirilen faaliyetler su sekilde
belirlenmistir:

Halmin ilk madde ve malzeme tedariki saglandiktan sonra, ilk etapta halinin desen ¢aligmasi yapilir.
Desen calismasi, hali deseninin sekli, halinin ebadi ve renkleri ile ilgili calismalardir. Tezgahin hazirlanma
asamasinda, desende olusacak renklerin dagilimina gére dokuma tezgdhinin arkasinda cag olarak adlandirilan
kisima halida bulunacak renklerden olusan iplik bobinleri dizilir. Ayn1 zamanda halinin temelini olusturan jiit ve
¢ozgilii iplikler, dokuma tezgdhinin saginda ve solunda yer alan mekiklere takilir. Belirlenen desen haliy1
dokuyacak tezgahin sistemine yiiklenir ve dokuma tezgahi dokumaya baslar. Dokuma tezgahi her atki attiginda
jiit enlemesine, ¢ozgii ise boylamasina tabani olusturur. iplik ise desene gre hav seklinde halinn iistiine islenir.
Dokuma tezgahi halinin ebadina gore, haliy1 igler. Dokuma islemi bittiginde hali kesilir ve konfeksiyon
islemleri yapilmak iizere diger iiretim yerlerine gonderilir. Burada ilk islem citidir; yani tezgahtan ¢ikan halida
ip hatalarmin belirlinmesi ve onarilmasi islemidir. Daha sonra hali apre yani lark boliimiine aktarilir. Bu
boliimde lark makinesi araciligiyla halinin alt boliimiine tutkal siiriiliir. Tutkal siiriildiikten sonra hali, ortalama
sicakligi 150 derece olan ve daire seklindeki kazanin etrafinda donerek ikinci ve son kazana gelir. Bu kazan da
digeri gibidir; ancak sicaklik daha azdir. Burada da halinin tutkal siiriilen alt kisminin sertlesmesi saglanir. Hali
bu asamadan sonra ebatlarina gore kesilir ve kenar overlok dikimleri yapildiktan sonra ambalajlanir. Boylelikle
ambalajlanan halilar sevkiyata hazir hale getirilir. Uretilen hali modellerinde kullanilan ilk madde ve
malzemeler Tablo 1’de gosterilmistir:

Tablo 1. Kullanilan i1k Madde ve Malzemeler

Malzeme Tiirii

Hali Modeli Polipropilen iplik Jiit iplik Cozgiiliik iplik Polyester Akrilik iplik Tutkal
BCF X X X X
Heat Set X X X X X
Oymali X X X X
Shaggy X X X X X
Firuze X X X X
PP Makine Halis1 X X X X X X

Incelenen isletmenin 2019 yilina ait mizanindaki maliyet hesaplar1 Tablo 2’deki gibidir:

Tablo 2. 2019 yili Mizani

Toplam Maliyet

Hesap Kodu Gider Cesitleri Tutar(TL) igerisindeki Pay(%)
710 Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri

710.00.001 Polipropilen Iplik 63.838.185,23

710.00.002 Jiit Iplik 16.355.231,90

710.00.003 Polyester 7.487.028,04

710.00.004 Cozgiiliik Iplik 9.779.566,67

710.00.005 Tutkal 18.651.843,49

710.00.006 Akrilik 63.286,44
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Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri Toplam 116.175.141,77 82
720 Direkt Iscilik Giderleri
720.00.001 Isci Ucret Giderleri 783.850,45
720.00.002 SGK Primi isveren Pay1 145.266,22
720.00.003 Issizlik Primi Isveren Pay1 14.526,62
720.00.004 Kidem ve [hbar Tazminat: Giderleri 32.291,61
Direkt Iscilik Giderleri Toplam 975.934,90 1
730 Genel Uretim Giderleri
730.00.001 Isci Ucret Giderleri 1.903.449,60
730.00.002 SGK Primi isveren Pay1 380.689,92
730.00.003 Issizlik Primi Isveren Pay1 38.068,99
730.00.004 Kidem ve [hbar Tazminat: Giderleri 82.552,21
730.01.001 Bina Amortisman Giderleri 206.786,86
730.01.003 Apre Bolimii Amortisman Giderleri 302.633,18
730.01.004 Dokuma Tezgahi Amortisman Giderleri 7.225.010,63
730.01.005 Is Makineleri Amortisman Giderleri 94.852,80
730.01.006 Iplik Nakliye ve Sigorta Giderleri 641.280,76
730.01.007 Finansal Kiralama Giderleri 414.514,93
730.01.008 Hali Makine Yedek Parga Bakim ve Onarim Giderleri 1.014.061,58
730.01.009 Ambalajlama Giderleri 891.170,90
730.01.010 Dokuma Tezgahi Sigorta Giderleri 62.121,39
730.01.011 Apre Makine Yedek Parga Bakim ve Onarim Giderleri 13.875,23
730.01.012 Muhtelif Giderler 633.828,27
730.01.013 Ulasim Giderleri 118.999,18
730.01.014 Yemek Giderleri 279.850,00
730.01.015 Su Gideri 75.084,47
730.01.016 Dogalgaz Gideri 965.971,23
730.01.017 Elektrik Gideri 5.742.791,67
730.01.018 Isci Servis Giderleri 25.107,60
730.01.019 ithalat Giderleri 2.666.771,70
730.01.020 Sigorta Giderleri 132.359,25
Genel Uretim Giderleri Toplam 23.911.832,35 17

Tablo 2’de goriildiigii gibi, direkt is¢ilik giderlerinin pay1 %]1°dir. Tablo 2°de yer alan ithalat giderleri
ile iplik nakliye ve sigorta giderleri, faaliyetlerin maliyetlerinin belirlenmesi siirecine dahil edilmemistir. Ciinkii
ithalat giderleri, nakliye, giimriik masraflari, giimriik miisavirine O6denen ticret vs. gider cesitlerinden
olugmaktadir. Tlk madde olarak kullanilan iplik i¢in 6denen nakliye ve sigorta giderleri ile ithalat giderleri ilk
maddenin alim ile iligkilidir ve her bir hali modeli i¢in ne kadar ilk madde ve malzeme kullamldig: belli
oldugundan her bir hali modelinin toplam DIMMG igerisindeki payr hesaplanarak DIMMG igerisine
dagitilmistir. Bu yiizden 20.603.779,89 TL (23.911.832,35 TL-2.666.771,70 TL-641.280,76 TL) dagitima tabi
tutulmustur. Dolayisiyla, DIMMG toplam1 da 119.483.194,23TL (116.175.141,77 TL + 2.666.771,70 TL +
641.280,76 TL) olarak hesaplanmistir.

Uygulama yapilan isletmede hali iiretim siirecine yonelik gergeklestirilen faaliyetler yoneticilerle ve bu
hizmeti yerine getiren personelle goriisiilerek saptanmistir. Belirlenen faaliyetler agagidaki gibidir:

Siparis (F1)

[lk Madde Depolama (F2)
Desen Cizim (F3)
Dokuma (F4)

Kalite Kontrol (F5)
Apreleme (F6)

Kesim ve Overlok (F7)
Ambalajlama (F8)
Depolama (F9)

Sevkiyat (F10)

Faaliyetler belirlendikten sonra Tablo 4’te yer alan faaliyetlerin maliyetleri tiikketim oranlarinin bazilar
Tablo 3’te yer alan veriler kullanilarak hesaplanmistir. Kaynak maliyet yiikleyicileri igletme personeli ile
yapilan goriismeler sonucunda belirlenmistir. Sadece bir faaliyet tarafindan tiiketilen maliyet kalemleri “direkt”
olarak ilgili faaliyete yiiklenmistir. Belirlenen oranlar ise herhangi baska bir yiikleyicinin belirlenmesi miimkiin
olmadigindan kullanilmustir. Ornegin, elektrik giderleri bu yiikleyici ile faaliyetlere dagitilmustir. Isletmede
faaliyetlerin gergeklestirildigi departmanlarda tiiketilen kilowatt saat (kwh) bilgisinin elde edilebilecegi bir
sistem olmasi durumunda daha anlamli dagitim yapilmas1 miimkiin olabilecektir. Personel sayisi, kullanilan alan
ve is makinesi sayist yiikleyicileri tiiketim iliskisi dikkate alinarak belirlenmigtir. Tiiketim iliskisini yansitan
oranlar, ilgili faaliyetteki kaynak maliyet ylikleyicisi sayisinin kaynak maliyet yiikleyicisi toplam sayisina
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boliinmesi ile hesaplanmigtir. Tablo 4’te goriildiigii gibi siparis faaliyetine (F1) is¢i licret ve giderlerinden
0,0323 (2/62) oraninda pay verilmistir.

Tablo 3. Kaynak Maliyet Yiikleyicileri

Kaynak Maliyet Yiikleyicileri

Faaliyetler Personel Sayisi Kullanilan Alan is Makinesi Sayisi
Siparis (F1) 2 50 -
Ilk Madde Depolama (F2) 4 4.800 3
Desen Cizim (F3) 5 150 -
Dokuma (F4) 6 1.200 -
Kalite Kontrol (F5) 8 250 -
Apreleme (F6) 7 750 -
Kesim ve Overlok (F7) 12 1.000 -
Ambalajlama (F8) 8 300 -
Depolama (F9) 4 6.000 2
Sevkiyat (F10) 6 500 4
Toplam 62 15.000 9
Faaliyetlerle kaynak maliyetleri arasindaki tiikketim iliskisi dikkate alinarak kaynak tiiketim oranlari Tablo 4’te
hesaplanmuistir.
Tablo 4. Kaynak Tiiketim Oranlar1
Z = @ & <
Maliyetler x5 :i % § % Z g 5 % g X |2 % g
c>2 5 |Z3/5E|3-|28lc_|E5/8L |5 |E8
o 8 iz = x o8N | oY |S8clige | 53T Es || 3
: - X = = 7 E0liad|al | ¥yl | vbOligcEeE| oL | sl
Isci Ucret ve Giderleri
Briit ticret
SGK Primi Isveren Pay1
. . Personel Sayisi 0,0323 0,0645 0,0806 0,0968 0,1290 0,1129 0,1935 0,1290 0,0645 0,0969
Issizlik Primi Igveren Pay1
Kidem ve ihbar Tazminati Giderleri
Amortisman
Bina Amortismanlari Kullanilan Alan | 0,0033 0,3200 0,0100 0,0800 0,0167 0,0500 0,0667 0,0200 0,4000 0,0333
Apre Boliimii Amortisman Giderleri Direkt 1
Dokuma Tezgah1 Amortisman Giderleri Direkt 1
Is Makineleri Amortismani Is Makinesi Say1st 0,3333 0,2222 0,4445
Diger Endirekt Uretim Giderleri
Finansal Kiralama Giderleri Belirlenen Tutar 1
Hali Makine Yed.Par¢a Bak.ve Onarim Gid. Belirlenen Tutar )
Ambalajlama Giderleri Direkt 1
Dokuma Tezgahi Sigorta Giderleri Direkt 1
éf)dre Makine Yed.Parga Bak.ve Onarim Direkt .
Muhtelif Giderler Belirlenen Oranlar | 0,0222 0,0222 0,0222 0,8002 0,0222 0,0222 0,0222 0,0222 0,0222 0,0222
Ulasim Giderleri Personel Sayisi 0,0270 0,0541 0,0676 0,2432 0,1081 0,0946 0,1622 0,1081 0,0541 0,0810
Yemek Giderleri Personel Sayist | 0,0270 0,0541 0,0676 0,2432 0,1081 0,0946 0,1622 0,1081 0,0541 0,0810
Su Gideri Kullanilan Alan 0,0033 0,3200 0,0100 0,0800 0,0167 0,0500 0,0667 0,0200 0,4000 0,0333
Dogalgaz Gideri Kullanilan Alan | 0,0033 0,3200 0,0100 0,0800 0,0167 0,0500 0,0667 0,0200 0,4000 0,0333
Elektrik Gideri Belirlenen Tutar 0,0010 0,0340 0,0050 0,8500 0,0100 0,0400 0,0200 0,0200 0,0100 0,0100
Isci Servis Giderleri Personel Sayist 0,0270 0,0541 0,0676 0,2432 0,1081 0,0946 0,1622 0,1081 0,0541 0,0810
Sigorta Giderleri Direkt 1

Tablo 4’ten goriilecegi lizere, endirekt is¢i ticret ve giderleri, ulasim, yemek ve is¢i servisi giderleri
personel sayisi kullanilarak ilgili faaliyetlere dagitilmistir. Bina amortismanlari, su giderleri ve dogalgaz
giderleri faaliyetlerin gergeklestirilmesinde kullanilan alana (metrekare) gore dagitilmistir. Apre bolimii
amortisman giderleri ve apre makine yedek par¢a ve bakim onarim giderleri apreleme faaliyetinde kullanilan
apre makinesi ile ilgili oldugundan dogrudan apreleme faaliyetine (F6) yliklenmistir. Ayni sekilde dokuma
tezgah1 amortisman giderleri, hali makine yedek parga ve bakim onarim giderleri, dokuma tezgahi sigorta
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giderleri dokumada kullanilan dokuma tezgahlarma iligkin katlanilan gider kalemleri oldugundan dokuma
faaliyetine (F4) dogrudan yiiklenmistir. Is makinelerinin amortisman giderleri, is makinelerinin kullanildig1
faaliyetlere is makinesi sayisi kullanilarak dagitilmistir. Mubhtelif giderlerin (temizlik malzemeleri, sarf
malzemeler vb.) yetkililerle yapilan goriigmeler sonucunda biitiin faaliyetlere esit olarak dagitilabilecegi
kararlagtirilmistir. Bu asamadan sonra Tablo 4’te yer alan oranlar kullanilarak her bir faaliyetin toplam maliyeti
hesaplanmis ve Tablo 5°te sunulmustur.

Tablo 5. Faaliyetlerin Toplam Maliyeti ve Faaliyet Maliyet Yiikleyicileri

Faaliyetler Toplam Maliyet Faaliyet Maliyet Yiikleyicileri
Siparis(F1) 113.018,56 Siparis Sayisi
ilk Madde Depolama (F2) 845.963,95 Palet Sayist
Desen Cizim (F3) 277.855,50 Desen Sayisi
Dokuma (F4) 14.456.911,90 Metrekare Cinsinden Uretim Miktar1
Kalite Kontrol (F5) 448.435,24 Metrekare Cinsinden Uretim Miktari
Apreleme (F6) 934.306,54 Metrekare Cinsinden Uretim Miktari
Kesim ve Overlok (F7) 746.317,72 Metrekare Cinsinden Uretim Miktar1
Ambalajlama (F8) 1.401.193,53 Ambalajlama Sayisi
Depolama (F9) 929.784,43 Palet Sayisi
Sevkiyat (F10) 449.992,52 Sevkiyat Sayisi

TOPLAM 20.603.779,89

Tablo 5’te faaliyetlerin toplam maliyetleri ve bu maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde kullanilan
faaliyet maliyet yiikleyicileri goriilmektedir. Faaliyetlerin toplam maliyetlerinin mamullere yiiklenmesinde
siparis faaliyeti (F1) i¢in siparis sayisi, desen c¢izim faaliyeti (F3) i¢in ilgili yilda c¢izilen desen sayisi,
ambalajlama faaliyeti (F8) i¢in ambalajlama sayisi, ilk madde depolama (F2) ve depolama (F9) faaliyetleri i¢in
palet sayisi, sevkiyat faaliyeti (F10) icin sevkiyat sayis1 faaliyet maliyet yiikleyicileri kullanilmistir. Ciinkii
islem sayis1 arttikea ilgili faaliyetlerin maliyetleri de artmaktadir. Dokuma faaliyeti (F4), kalite kontrol faaliyeti
(F5), apreleme faaliyeti (F6) ve kesim ve overlok faaliyeti (F7) i¢in metrekare cinsinden iiretim miktar: faaliyet
maliyet yiikleyicisi kullanilmistir. Bu faaliyet maliyet yiikleyicisinin segilmesinde, islem sayisindan ziyade
iiretilen metrekare arttikea ilgili faaliyetlerin maliyetlerinde degisimin olmasi etkili olmustur. Her bir palette 3
ton tasindig1 6grenildiginden palet sayis1t buna gore ortalama olarak hesaplanmistir. Zaman zaman bir palette 3
tonun altinda da tasima yapilabilmektedir. Isletme bu maliyet ¢ok yiiksek olmadigindan her bir palette tasman
miktar takip etmemektedir. Ancak bu maliyetin ileride toplam maliyet icerisinde payinin artmasi durumunda
daha hassas bir hesaplama yapilabilmesi i¢in hangi hammadde ya da mamul i¢in kag palet tasima yapildig: takip

edilebilir.

Her bir hali modelinden farkli boyutlarda iiretim yapilmaktadir. Her boyut i¢in farkli desen ¢izildigi i¢in
desen sayis1 model sayis1 ile carpilarak hesaplanmistir. Her bir mamule iliskin DIMMG dogrudan, DIG iiretilen
metrekare miktar1 kullanilarak, toplam faaliyet maliyetleri ise faaliyet maliyet etkenleri kullanilarak iiretilen
mamullere dagitilmis ve bu dagitim sonucunda mamul maliyetleri Tablo 6’da ki gibi hesaplanmigtir. Ayrica
toplam maliyetler, her bir mamulden {iretilen toplam metrekare miktarina boliinerek metrekare basina birim
maliyet hesaplanmustir.

Tablo 6. Mamullerin Toplam ve Birim Maliyetleri

Mamuller Endirekt Uretim Maliyeti DIMMG DIG Toplam Maliyet Birim Maliyet
BCF 6.016.083,90 24.024.517,05 277.183,76 30.317.784,71 38,21
Heat Set 9.675.604,26 63.035.364,61 435.389,62 73.146.358,49 58,68
Oymali 1.856.682,58 9.640.346,34 137.029,80 11.634.058,72 50,38
Shaggy 2.012.011,27 15.354.991,31 84.629,20 17.451.631,78 72,03
Firuze 911.232,74 7.069.995,76 38.544,49 8.019.772,99 72,68
PP Makine Halisi 132.165,14 357.979,16 3.158,03 493.302,33 54,56
Toplam 20.603.779,89 119.483.194,23 975.934,90 141.062.909,02

FTM yaklasimina gore, BCF modelinin birim maliyeti 38,21 TL, Heat Set modelinin birim maliyeti
58,68 TL, Oymali modelinin birim maliyeti 50,38 TL, Shaggy modelinin birim maliyeti 72,03 TL, Firuze
modelinin birim maliyeti 72,68 TL ve PP Makine Halist modelinin birim maliyeti ise 54,56 TL olarak
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hesaplanmustir.
4.2. ZEFTM Yaklasimina Gore Hesaplama

ZEFTM yaklasimi, FTM yaklagimina gore hesaplanan faaliyet havuzlarinin toplam maliyetlerini
kullanarak her bir faaliyetin birim kapasite maliyetlerini hesaplamaktadir. Birim kapasite maliyetlerinin
hesaplanmasinda pratik kapasite, teorik kapasitenin %85’1 olarak hesaplanmistir. Pratik kapasite is¢i calisma
stiresi veya makine ¢alisma siiresine gore belirlenebilir. Bu isletmede makinelerin calisma siiresi ile is¢ilerin
calisma siireleri dokuma departmani disinda ayni oldugundan pratik kapasite is¢i ¢alisma siirelerine gore
belirlenmistir. Dokuma departmaninda ise hem is¢i calisma siiresi hem de makine calisma siiresi ayr1 ayri
kullanilmistir. Faaliyet havuzlarinin toplam maliyetleri pratik kapasitelerine boliinerek her bir faaliyet
havuzunun birim kapasite maliyeti hesaplanir. Tablo 7’de gosterildigi gibi siparis faaliyet havuzunun aktif
calisan sayisi 2, faaliyet havuzu toplam maliyeti 113.018,56 TL, toplam calisilan yillik teorik kapasite 280.800
dakika olarak tespit edilmis olup; toplam calisilan yillik pratik kapasite de 238.680 dakika (280.800 dakika x
0,85) olarak hesaplanmistir. Siparis faaliyet havuzunun toplam maliyetinin yillik pratik kapasiteye boliinmesi ile
birim zaman basina pratik kapasite maliyeti 0,4735 TL/dakika olarak hesaplanmistir. Diger faaliyet havuzlarinin
birim zaman basina pratik kapasitesi de hesaplanarak Tablo 7°de gosterilmistir.

Ayrica dokuma faaliyet havuzunda yer alan faaliyetler, 20 adet dokuma tezgihi ve 6 is¢i tarafindan
gergeklestirilmektedir. Bu yiizden, dokuma faaliyet havuzunda yer alan faaliyetler, dokuma makine ve dokuma
is¢ilik olmak iizere iki gruba ayrilmistir. Dokuma iscilik; iplik bobinlerinin dokuma tezgahlarina dizilmesi, jiit
ve ¢ozgiilil ipliklerin dokuma tezgahlarina takilmasi ve halinin kesilmesi faaliyetlerinden olusmaktadir. Dokuma
makinede ise halinin dokunmas: faaliyeti yer almaktadir. Boyle bir ayrim yapilmasindaki amag; makinelerin
calismasi i¢in iscilerin gergeklestirdikleri iplik bobinlerinin dokuma tezgahlarina dizilmesi, jiit ve ¢ozgiilii
ipliklerin dokuma tezgahlarina takilmasi ve halinin kesilmesi islemleri disinda 20 adet dokuma tezgahi siirekli
olarak calismaktadir. Isciler makineleri dolasarak hem bu faaliyetleri gerceklestirmekte hem de herhangi bir
aksaklik olup olmadigimi kontrol etmektedirler. Bu nedenle 20 adet dokuma tezgahlarinin ¢aligma siireleri ile 6
is¢inin ¢alisma siireleri es zamanh degildir. Kapasitenin makine zamani olarak belirlenmesi durumunda isgilik
zamaninin denkleme eklenmesi, kapasitenin is¢ilik zamani olarak belirlenmesi durumunda ise makine
zamaninin denkleme eklenmesi miimkiin olmamaktadir.

Dokuma makine faaliyetinin toplam maliyeti; bina amortismani, dokuma tezgahi amortisman gideri,
finansal kiralama giderleri, hali makine yedek parca bakim ve onarim giderleri, dokuma tezgahi sigorta giderleri
ile elektrik giderlerinden olusmaktadir. Dokuma iscilik faaliyetinin toplam maliyeti ise, endirekt is¢i iicret ve
giderleri, ulasim giderleri, yemek giderleri, su giderleri, dogal gaz giderleri ve is¢i servis giderlerinden
olugsmaktadir. Dolayisiyla dokuma makinesi faaliyetine iliskin birim zaman bagina pratik kapasite maliyetinin
hesaplanmasinda dokuma isgilik faaliyeti igerisinde yer alan maliyetler dikkate alinmamustir.

Tablo 7. Faaliyetlerin Birim Pratik Kapasite Maliyetleri

A TN YOI ST IR SO PO
= SO g2 22 235 L£E¥s= £ ,X T 8z 2T x ol
£ £% $% 53 3E% $TEEZ ST¥S9 EI¥Sg g Tite i%g
= 22> 2 = £23 %L 2568 X 0=s08Y X g g S8% S5
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Siparis 113.018,56 75 45 11.700 23.400 280.800 0,85 238.680  0,4735
flk Madde Depolama 845.963,95 75 45 11.700 46.800 561.600 0,85 477360 17722
Desen ve Cizim 277.855,50 5 75 45 11.700 58.500 702.000 0,85 596.700  0,4657
Dokuma Makine 1353072142 5y 75 45 11700 234000 2808000 085  2.386.800 56690
Dokuma Iseilik 926.190,48 6 75 45 11.700 70.200 842400 0,85 716.040 12935
Kalite Kontrol 448 435,24 8 75 45 11.700 93600 1123200 0,85 954720  0,4697
Apreleme 934.306,54 7 75 45 11.700 81.900 982.800 0,85 835380  1,1184
Kesim ve Overlok 74631772 12 15 45 11.700 140400  1684.800 0,85 1432080 05211

Ambalajlama 1.401.193,53 8 75 45 11.700 93.600 1.123.200 0,85 954.720 1,4676
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Depolama 929.784,43 4 75 45 11.700 46.800 561.600 0,85 477.360 1,9478
Sevkiyat 449.992,52 6 75 45 11.700 70.200 842.400 0,85 716.040 0,6284
Toplam 20.603.779,89 82 936.000 11.232.000 0,85 9.547.200

4.2.1. Siparis Faaliyet Havuzu Zaman Denklemi (Tsfhd)

Siparis faaliyetinin gerceklestirilmesinde 2 personel caligmaktadir. S6zkonusu personeller hem
tedarikcilere verilen hem de miisterilerden alinan siparislerle ilgili verilerin islenmesi, belgelerin hazirlanmasi,
depo personeline bilgi verilmesi vb. alt faaliyetleri gergeklestirmektedirler. Siparis faaliyet havuzuna iliskin
zaman denkleminin olusturulmasinda alinan ve verilen siparis miktarlar1 dikkate alinmistir. Bu faaliyette
ozellikle konu olarak mevcut miisterilerin ve tedarikgilerin yami sira yeni miisteri veya tedarik¢i olmasi
durumunda da zaman denklemine bu duruma iliskin zamanin eklenmesi kolaylikla siirece iliskin toplam zaman
bilgisine ulasilabilmektedir. Yapilan goriismelerde toplam alinan ve verilen siparislerin yaklasik %10’luk
kisminin yeni tedarik¢i ve miisterilerle gerceklestirildigi bilgisi elde edilmistir. Bu veriler dogrultusunda hem
alman hem de verilen siparislere iligkin siparis faaliyetinin zaman denklemi agagidaki gibi olusturulmustur.

Zaman denklemlerinde kullanilan katsayilar yonetimle ve faaliyeti gerceklestiren personelle goriisme
yapilarak ve gozlem yoluyla belirlenmistir. Verilen siparis faaliyetinin zaman denkleminde yer alan eski
tedarik¢i ile goriisiilmesi faaliyetinin ortalama 25 dakikada ancak yeni tedarik¢i ile goriisiilmesi durumunda
ortalama 30 dakikada gerceklestigi belirlenmistir. Bu iki faaliyet arasindaki zaman farki, yeni tedarik¢inin
bilgilerinin isletmenin sistemine girilmesinden kaynaklanmaktadir. Siparis siirecine iligkin olarak; tedarik¢iden
gelen e-maillerin kontrolii i¢in ortalama 15 dakika, verilen siparisin depoda istiflenecegi yerin tespitinin, yer
hazir ise ortalama 15 dakika hazir degilse yer hazirlama i¢in ilave 10 dakika ile ortalama 25 dakika, siparis
sozlesmesi, fatura gibi siparig evraklarimin hazirlanmasi ortalama 35 dakika, verilen siparise iligkin bilgilerin
depo personeline iletilmesinin siparis basina ortalama 10 dakika zaman aldig1 belirlenmistir. Diger biitlin
faaliyetlerde de benzer tespitler yapilarak zaman denkleminde kullanilan katsayilar olusturulmustur.

Verilen Siparis Faaliyeti (Tvsf)= Eski Tedarikgi ile goriisiilmesi+ Yeni Tedarikgi ile goriisiilmesi +
E-mail kontrolii+ Uygun yer tespiti+ Siparig evraklarinin hazirlanmasi+ Depo personeline bilgi verilmesi
Tvsf=X1(25X2+30X3+15+15X4+25X5+35+10) (1)

X1= Verilen Siparis Sayis1

X2 =1( Eger Eski Tedarikci Ile Goriisme Ise) 0 (Degilse)
X3=1( Eger Yeni Tedarikgi Ile Goriisme) 0 (Degilse)
X4 =1( Eger Uygun Yer Varsa) 0 (Degilse)

X5 =1( Eger Uygun Yer yoksa) 0 (Degilse)

Incelenen dénemde toplam 1.240 verilen siparis sayisinin 1.116’smin kayith tedarikgilerden, 124’{iniin
ise yeni tedarik¢ilerden oldugu dgrenilmistir.

Tvsf=1.116 (25.1+30.0)+124(25.0+30.1)+1.240 (15+15+35+10)
Tvsf=27.900+0+0+3.720+18.600+18.600+43.400+12.400
Tvsf=124.620 dakika

Yukaridaki hesaplamadan goéruldugii gibi bir faaliyette degisiklik olmasi durumunda zaman denklemine
yapilan ekleme ile kolaylikla hesaplama yapilabilmektedir. Incelenen donemde toplam 779 alinan siparis
sayisinin 700 {iniin kayith miisterilerden, 79 unun ise yeni miisterilerden oldugu 6grenilmistir.

Alman Siparis Faaliyeti (Tasf)= Eski Miisteri ile goriisiilmesi+ Yeni Miisteri ile goriisiilmesi + E-mail
kontrolii+ Mamul bilgisinin kontrolii+ Fatura vb. evraklarin hazirlanmasi+ Depo personeline bilgi verilmesi

Tasf=X6(25X7+30X8+15+15+35+10) (2)

X6= Alinan Siparis Sayis1

X7 =1( Eger Eski Miisteri Ile Goriisme Ise) 0 (Degilse)

X8 =1( Eger Yeni Miisteri ile Goriisme) 0 (Degilse)
Tasf=700 (25.1+30.0)+79 (25.0+30.1)+779 (15+15+35+10)
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Tasf=17.500+0+0+2.370+11.685+11.685+27.265+7.790
Tasf=78.295 dakika

Yukaridaki hesaplamalardan sonra siparis faaliyeti havuzunun toplam zaman denklemi asagidaki gibi
olusturulabilir:

Siparis Faaliyeti Havuzu (Tsthd)=Tvsf+Tasf
=X1(25X2+30X3+15+15X4+25X5+35+10)+ X6(25X2+30X3+15+15+35+10)

Toplam zaman hesaplandiktan sonra siparis faaliyetinin toplam tiiketilen siiresi ve birim siire maliyeti
kullanilarak toplam maliyeti asagidaki gibi hesaplanabilir:

Siparis faaliyeti havuzu toplam siire= 124.620 dakika+ 78.925 dakika=202.915 dakika
Siparis faaliyeti havuzu toplam maliyeti= 202.915 dakika x 0,4735 TL/dakika= 96.083,29 TL

Her bir faaliyetin toplam maliyeti de asagidaki gibi hesaplanabilir:

Tvsf= Eski Tedarik¢i ile goriisiilmesi+ Yeni Tedarikei ile goriisiilmesi + E-mail kontrolii+ Uygun yer
tespiti+ Siparig evraklarinin hazirlanmasi+ Depo personeline bilgi verilmesi

= 25 dakika x 0,4735 TL/dakika+ 30 dakika x 0,4735 TL/dakika+ 15 dakika x 0,4735 TL/dakika+ 15 dakika x
0,4735 TL/dakika+ 10 dakika x 0,4735 TL/dakika

Tasf= Eski Miisteri ile goriisiilmesi+ Yeni Miisteri ile goriistilmesi + E-mail kontrolii+ Mamul bilgisinin
kontrolii+ Fatura vb. evraklarin hazirlanmasi+ Depo personeline bilgi verilmesi

= 25 dakika x 0,4735 TL/dakika+ 30 dakika x 0,4735 TL/dakika+ 15 dakika x 0,4735 TL/dakika+ 15 dakika x
0,4735 TL/dakika+ 35 dakika x 0,4735 TL/dakika + 10 dakika x 0,4735 TL/dakika

4.2.2. Ik Madde Depolama Faaliyet Havuzu (Timd) Zaman Denklemi

Ik Madde Depolama (Timd)= ilk madde kontrol ve kabulii+ Ik maddenin tasinmasi ve istiflenmesi +
[lk maddenin istek fisine gore hazirlanmas1 + Dokuma tezgahlarina tasima

Timd=X9 (60+20+45+25) 3)

X9= Palet sayis1

Timd =2.594 (60+20+45+25)

Timd =155.640+51.880+116.730+64.850

Timd = 389.100 dakika

Faaliyetlerin toplam maliyeti= 389.100 dakika x 1,7722 TL/dakika = 689.552,09 TL

[lk madde depolama faaliyeti icerisinde gerceklestirilen alt faaliyetlerin birim maliyetleri asagidaki gibi
hesaplanabilir:

Ik Madde Depolama (Timd)= ilk madde kontrol ve kabulii+ Ilk maddenin tasmmasi ve istiflenmesi +
[k maddenin istek fisine gore hazirlanmas1 + Dokuma tezgahlarina tagima

= 60 dakika x 1,7722 TL/dakika+ 20 dakika x 1,7722 TL/dakika + 45 dakika x 1,7722 TL/dakika + 25 dakika x
1,7722 TL/dakika

4.2.3. Desen ve Cizim Faaliyet Havuzu (Tdgf) Zaman Denklemi
Desen ¢izim (Td¢f)= Desen ¢alismasi+ Programda ¢izim+ Dokuma tezgahlarina yiikleme
Tdef=X10 (382,5+382,5)+ X11(40) 4)

X10= Giin say1s1

X11=Yiikleme sayis1

Td¢f=312 (382,5+382,5)+6.920(40)

Td¢f=515.480 dakika

Faaliyetlerin toplam maliyeti= 515.480 dakika x 0,4657 TL/dakika = 240.035,12 TL
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Desen ¢izim faaliyeti igerisinde gerceklestirilen alt faaliyetlerin birim maliyetleri asagidaki gibi
hesaplanabilir:

Desen ¢izim (Td¢f)= Desen ¢alismasi+ Programda ¢izim+ Dokuma tezgahlarina yiikleme
= 382,5 dakika x 0,4657 TL/dakika+ 382,5 dakika x 0,4657 TL/dakika + 40 dakika x 0,4657 TL/dakika

desenden yil icerisinde kac¢ kez yiikleme yapildigi kaydedilmediginden yiikleme siiresi ortalama 40 dakika
olarak alinmustir. Isletme her bir hali modeli i¢in hangi desenden ka¢ kez program ¢izimi ve dokuma
tezgahlarina yiikkleme yapildigini takip ederek ve her bir desenin ¢izim ve dokuma tezgahina yiikleme siirelerini
belirleyerek hangi modele ne kadar maliyet yiiklemesi gerektigini daha saglikli sekilde belirleyebilir. Her bir
desen i¢in ayri1 bir siire hesaplamak yerine desen modellerinin siire acisindan gruplandirilmasi zaman
denklemini daha az karmasik hale getirebilir.

4.2.4. Dokuma Faaliyet Havuzu (Tdf) Zaman Denklemi

Dokuma (Tdf)= Dokuma Is¢ilik (Tdi) + Dokuma Makine (Tdm)
Dokuma iscilik (Tdi)= Iplik bobinlerinin dizilmesi+ Jiit ve ¢dzgiilii ipliklerin dizilmesi + Halinin
kesilmesi
Tdi=X12 (720)+ X13(540)+X14(651.834) (5)

X12= Bobin sayisi

X13= Takilma sayis1

X14= Kesim Sayis1

Tdi= 50 (720)+ 150(540)+0,8(651.834)

Tdi=638.467 dakika

Faaliyetlerin toplam maliyeti= 638.467 dakika x 1,2935 TL/dakika = 825.857,32 TL

Dokuma Makine (Tdm)= Halinin dokunmasi
Tdm= X15(2.632.554) (6)

X15= Metrekare
Tdm=0,8(2.632.554)
Tdm=2.106.043 dakika

Faaliyetlerin toplam maliyeti= 2.106.043 dakika x 5,6690 TL/dakika = 11.939.157,65 TL

Dokuma is¢ilik ve makine faaliyeti icerisinde gergeklestirilen alt faaliyetlerin birim maliyetleri agagidaki gibi
hesaplanabilir:

Dokuma Iscilik (Tdi)= iplik bobinlerinin dizilmesi+ Jiit ve ¢ozgiilii ipliklerin dizilmesi + Halmin
kesilmesi

=50 dakika x 1,2935 TL/dakika + 150 dakika x 1,2935 TL/dakika + 0,8 dakika x 1,2935 TL/dakika
Dokuma Makine (Tdm)= Halinin dokunmast
=0,8 dakika x 5,6690 TL/dakika
4.2.5. Mamul Kalite Kontrol Faaliyet Havuzu (Tmkk) Zaman Denklemi
Mamul Kalite Kontrol (Tmkk)=Dokuma sonrasi halinin alinmasi+ Citi isleminin yapilmasi
Tmkk=X16 (1)+ X17(1,2) (7

X16= Is makinesi tasima sayis1

X17=Hal1 sayis1

Tmkk=96.590(1)+ 579.538(1,2)

Tmkk= 792.035 dakika

Faaliyetlerin toplam maliyeti= 792.035 dakika x 0,4697 TL/dakika
=372.021,50 TL

Mamul kalite kontrol faaliyeti i¢erisinde gergeklestirilen alt faaliyetlerin birim maliyetleri asagidaki gibi
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hesaplanabilir:

Mamul Kalite Kontrol (Tmkk)= Dokuma sonrasi halinin alinmasi+ Citi isleminin yapilmasi
=1 dakika x 0,4697 TL/dakika + 1,2 dakika x 0,4697 TL/dakika

4.2.6. Apreleme Faaliyet Havuzu (Tapre) Zaman Denklemi
Apreleme (Tapre) = Aprelenecek halinin alinmasi + Lark makinesi ile tutkal siiriilmesi
Tapre=X17 (0,5+0,8)
)

X17= Hal1 sayis1

Tapre=579.538(0,5+0,8)

Tapre= 753.399 dakika

Faaliyetlerin toplam maliyeti= 753.399 dakika x 1,1184 TL/dakika = 842.617,33 TL

Apreleme faaliyeti icerisinde gerceklestirilen alt faaliyetlerin birim maliyetleri asagidaki gibi
hesaplanabilir:

Apreleme (Tapre)= Aprelenecek halinin alinmasi+ Lark makinesi ile tutkal siiriilmesi
= 0,5 dakika x 1,1184 TL/dakika + 0,8 dakika x 1,1184 TL/dakika

4.2.7. Kesim ve Overlok Faaliyet Havuzu (Tko) Zaman Denklemi

Kesim ve Overlok (Tko) = Kesim ve overlok i¢in halinin teslim alinmas1 + Kesim yapilmasi + Overlok
¢ekilmesi

Tko=X16 (0,5)+ X17(1+1) 9)

X16= Is makinesi tasima sayis1

X17= Hal1 sayist

Tko=96.590 (0,5)+ 579.538(1+1)

Tko=1.207.370 dakika

Faaliyetlerin toplam maliyeti= 1.207.370 dakika x 0,5211 TL/dakika = 629.211,94 TL

Kesim ve Overlok (Tko) = Kesim ve overlok i¢in halinin teslim alinmasi + Kesim yapilmasi + Overlok

cekilmesi
= 0,5 dakika x 0,5211 TL/dakika + 1 dakika x 0,5211 TL/dakika+1 dakika x 0,5211 TL/dakika

4.2.8. Ambalajlama Faaliyet Havuzu (Tambalaj) Zaman Denklemi

Ambalajlama (Tambalaj) = Halinin ambalajlamaya getirilmesi+ Ambalajlama+ Ambalajlanan halinin
istiflenmesi

Tambalaj=Xx16 (0,5)+X18(1+0,5) (10)

X16= Is makinesi tasima sayis1

X18= Ambalajlama sayis1

Tambalaj=96.590 (0,5)+579.538(1+0,5)

Tambalaj =48.295+579.538+289.769

Tambalaj = 917.601 dakika

Faaliyetlerin toplam maliyeti= 917.601 dakika x 1,4676 TL/dakika =1.346.716,49 TL

Her bir faaliyetin maliyeti de asagidaki gibi hesaplanabilir:
Ambalajlama (Tambalaj)= = Halinin ambalajlamaya getirilmesi+ Ambalajlama+ Ambalajlanan
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Halinin istiflenmesi
= 0,5 dakika x 1,4676 TL/dakika + 1 dakika x 1,4676 TL/dakika + 0,5 dakika x 1,4676 TL/dakika
4.2.9. Depolama Faaliyet Havuzu (Tdepo) Zaman Denklemi

Depolama (Tdepo)= Depolanacak halinin kontrolii+ Paletlere yerlestirme+ Halinin taginmasi + Halinin
istiflenmesi

Tdepo=X17 (0,7) + X19 (3+2+3) (11)

X17= Hal1 sayist

X19= Mamul Palet Sayis1

Tdepo=579.538 (0,7) + 2.139 (3+2+3)

Tdepo=405.676 +6.417+4.278+6.417

Tdepo=422.788 dakika

Faaliyetlerin toplam maliyeti= 422.788 dakika x 1,9478 TL/dakika = 823.491,89 TL

Depolama faaliyeti icerisinde gergeklestirilen alt faaliyetlerin birim maliyetleri asagidaki gibi
hesaplanabilir:

Depolama (Tdepo)= Depolanacak halinin kontrolii+ Paletlere yerlestirme+ Halinin taginmasi + Halinin
istiflenmesi

= 0,7 dakika x 1,9478 TL/dakika + 3 dakika x 1,9478 TL/dakika + 2 dakika x 1,9478 TL/dakika + 3 dakika x
1,9478 TL/dakika

4.2.10. Sevkiyat Faaliyet Havuzu (Tsf) Zaman Denklemi

Sevkiyat (Tsf)= Gonderilecek halinin kontrolii+ Gonderilecek halinin hazirlanmasi+ Kamyonlara
yliklenmesi

Tsf=X20 (55+65+90)
(12)
X20= Sevkiyat sayisi
Tsf=2.963 (55+65+90)
Tsf=622.230 dakika
Faaliyetlerin toplam maliyeti= 622.230 dakika x 0,6284 TL/dakika = 391.038 TL
Her bir faaliyetin maliyeti de asagidaki gibi hesaplanabilir:

Sevkiyat (Tsf)= Gonderilecek halinin kontrolii+ Gonderilecek halinin hazirlanmasi+ Kamyonlara
ylikleme
= 55 dakika x 0,6284 TL/dakika + 65 dakika x 0,6284 TL/dakika + 90 dakika x 0,6284 TL/dakika

Toplam zaman denklemi (Ttz) asagidaki gibi olusturulabilir:
Ttz= X1(25X2+30X3+15+15X4+25X5+35+10) + X6(25X7+30X8+15+15+35+10) + X9 (60+20+45+25) +
X10 (382,5+382,5)+ X11(40) + X12 (720)+ X13(540)+X14(651.834)+X15(2.632.554)+ X16 (1)+ X17(1,2) +
X17 (0,5+0,8) + X16 (0,5)+ X17(1+1) + X16 (0,5)+X18(1+0,5) + X17 (0,7) + X19 (3+2+3) + X20 (55+65+90)

X1= Verilen Siparis Sayist

X2 =1( Eger Eski Tedarikci ile Goriisme Ise) 0 (Degilse)
X3=1( Eger Yeni Tedarikgi ile Goriisme) 0 (Degilse)
X4 =1( Eger Uygun Yer Varsa) 0 (Degilse)

X5 =1( Eger Uygun Yer yoksa) 0 (Degilse)

X6= Alinan Siparis Sayisi

X7 =1( Eger Eski Miisteri ile Goriisme Ise) 0 (Degilse)
X8 =1( Eger Yeni Miisteri ile Goriisme) 0 (Degilse)
X9= Palet sayisi

X10= Giin say1st
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X11= Yiikleme sayisi

X12= Bobin sayis1

X13= Takilma say1s1

X14= Kesim Sayis1

X15= Metrekare

X16= Is makinesi tagima sayis1
X17= Hal1 sayist

X18= Ambalajlama sayisi
X19= Mamul palet sayis1
X20= Sevkiyat sayist

Zaman denklemleri kullanilarak isletmede tiiketilen fiili siire ve faaliyet maliyetleri hesaplanmaktadir.
Hesaplanan bu bilgiler pratik kapasite siiresi ve maliyeti ile karsilagtirilarak atil kapasite orani ve maliyeti
hesaplanir. Tablo 7°de yer alan toplam pratik kapasite siiresi ve Tablo 5’te yer alan faaliyetlerin toplam
maliyetleri ile zaman denklemleri kullanilarak elde edilen toplam fiili tiiketilen siire ve maliyet bilgileri
karsilastirilarak atil kapasite siire ve maliyet bilgisi elde edilmis ve Tablo 8’de gosterilmistir.

Ornegin, dokuma iscilik faaliyet havuzuna iliskin toplam fiili, pratik ve atil kapasite siire ve maliyetleri su
sekilde hesaplanmustir:

Dokuma Iscilik (Tdi)= Iplik bobinlerinin dizilmesi+ Jiit ve ¢ozgiilii ipliklerin dizilmesi + Halinin kesilmesi

Dokuma iscilik faaliyet havuzunda gerceklestirilen faaliyetler icin ilgili yilda fiili olarak toplam
tiikketilen siire 638.467 dakika, toplam tiiketilen faaliyet maliyeti ise 825.857,32 TL’dir. Toplam pratik kapasite
siresi 716.040 dakika olduguna gore bu iki siire arasindaki fark olan 77.573 dakika atil kapasite siiresini
verecektir. Toplam tiiketilen faaliyet maliyeti ile toplam pratik kapasite maliyeti olan 926.190,48 TL arasindaki
fark da (100.333,15 TL) atil kapasite maliyetini verecektir. Diger faaliyet havuzlarina iligkin atil kapasite
maliyeti hem tutar hem de ylizde olarak Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Toplam Fiili, Pratik ve Atil Kapasite Siire ve Maliyetleri

Toplam fiili Top.Pratik Atil kapasite Atil Toplam Tiiketilen  Toplam pratik Atil kapasite  Atil kapasite

Faaliyet tiiketilen siire Kap.Siiresi siiresi kapasite  faaliyet maliyeti kap.maliyeti maliyeti maliyeti
Havuzlar (dk)(a) (dk)(b) (dk)(c=b-a) orami (d) (e) (f=e-d) (%)
Siparis 202.915 238.680 35.765 14,98 96.083,29 113.018,56 16.935,27 14,98
[k Madde
Depolama 389.100 477.360 88.260 18,49 689.552,09 845.963,95 156.411,86 18,49
Desen
Cizim 515.480 596.700 81.220 13,61 240.035,12 277.855,50 37.820,38 13,61
Dokuma
Makine 2.106.043 2.386.800 280.757 11,76 11.939.157,65 13.530.721,42 1.591.563,77 11,76
Dokuma
Iscilik 638.467 716.040 77.573 10,83 825.857,32 926.190,48 100.333,15 10,83
Mamul
Kalite
Kontrol 792.035 954.720 162.685 17,04 372.021,50 448.435,24 76.413,74 17,04
Apreleme 753.399 835.380 81.981 9,81 842.617,33 934.306,54 91.689,21 9,81
Kesim ve
Overlok 1.207.370 1.432.080 224.710 15,69 629.211,94 746.317,72 117.105,78 15,69
Ambalajla
ma 917.601 954.720 37.119 3,89 1.346.716,49 1.401.193,53 54.477,04 3,89
Depolama 422.788 477.360 54.572 11,43 823.491,89 929.784,43 106.292,54 11,43
Sevkiyat 622.230 716.040 93.810 13,10 391.038,00 449.992,52 58.954,53 13,10
Toplam 18.195.782,62 20.603.779,89 2.407.997,27 11,69

Isletmenin iirettigi mamullerin tiikettigi her bir faaliyetin maliyeti Tablo 9°da gdsterilmistir.
Faaliyetlerin toplam maliyetleri her bir mamule dagitilirken her bir mamulden iiretilen toplam m?nin toplam
iiretilen m? igerisindeki pay1 dikkate alimmustir. Ornegin, siparis faaliyet havuzunda yer alan eski tedarikgi ile
goriisiilmesi faaliyetinin ilgili yilda toplam maliyeti 13.211,07 TL’dir. Ilgili yilda toplam 2.632.553,72 m?
tiretim gergeklestirilmistir. BCF hali modeli ilgili yilda 793.530,85 m? iiretilmis olup, eski tedarik¢i ile
goriisiilmesi faaliyetinden BCF hali modeline 3.982,21 TL [13.211,07 TL x (793.530,85 m? / 2.632.553,72 m?)
dagitilmistir. Ayni islem biitlin hali modelleri i¢in uygulanmaistir.
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Tablo 9. Toplam Endirekt Maliyetler

Faaliyetler/Mamuller BCF Heat Set Oymah Shaggy Firuze PP Makine Halisi

Siparis
Eski Tedarikgi ile gortisiilmesi 3.982,21 6.255,11 1.158,78 1.215,84 553,76 45,37
Yeni Tedarikgi ile goriisiilmesi 530,96 834,01 154,50 162,11 73,83 6,05
E-mail kontrolii 2.654,81 4.170,07 772,52 810,56 369,17 30,25
Uygun yer tespiti 2.654,81 4.170,07 772,52 810,56 369,17 30,25
Siparis evraklarinin hazirlanmasi 6.194,55 9.730,17 1.802,54 1.891,31 861,40 70,58
Depo personeline bilgi verilmesi 1.769,87 2.780,05 515,01 540,37 246,11 20,16
Eski miisteri ile gortigiilmesi 2.497,80 3.923,45 726,83 762,62 347,34 28,46
Yeni miisteri ile goriigtilmesi 338,27 531,35 98,43 103,28 47,04 3,85
E-mail kontrolii 1.667,82 2.619,75 485,32 509,22 231,92 19,00
Mamul bilgisinin kontrolii 1.667,82 2.619,75 485,32 509,22 231,92 19,00
Fatura vb. evraklarin hazirlanmasi 3.891,58 6.112,74 1.132,40 1.188,17 541,15 44,34
Depo personeline bilgi verilmesi 1.111,88 1.746,50 323,54 339,48 154,62 12,67
ilk Madde Depolama
ik madde kontrol ve kabulii 83.140,69 130.594,21 24.192,99 25.384,35 11.561,34 947,25
ilk maddenin tasinmasi ve istiflenmesi 27.713,56 43.531,40 8.064,33 8.461,45 3.853,78 315,75
ilk maddenin istek fisine gore hazirlanmasi 62.355,52 97.945,66 18.144,74 19.038,27 8.671,00 710,43
Dokuma tezgahlarina tagima 34.641,96 54.414,26 10.080,41 10.576,81 4.817,22 394,69
Desen Cizim
Desen ¢aligmasi 16.750,80 26.311,52 4.874,29 5.114,32 2.329,32 190,85
Programda ¢izim 16.750,80 26.311,52 4.874,29 5.114,32 2.329,32 190,85
Dokuma tezgéhlarina yiikleme 38.852,20 61.027,55 11.305,55 11.862,28 5.402,69 442 .65
Dokuma Makine
Halinin dokunmasi 3.598.821,12 5.652.890,20 1.047.215,74 1.098.785,05 500.443,17 41.002,38
Dokuma fscilik
Iplik bobinlerinin dizilmesi 14.036,39 22.047,83 4.084,43 4.285,56 1.951,87 159,92
Jiit ve Cozglli ipliklerin takilmasi 31.581,88 49.607,61 9.189,97 9.642,52 4.391,70 359,82
Halinin kesilmesi 203.319,95 319.367,19 59.163,78 62.077,25 28.273,17 2.316,48
Mamul Kalite Kontrol
Dokuma sonrast halinin alinmasi 13.675,42 21.480,83 3.979,39 4.175,35 1.901,67 155,81
Citi isleminin yapilmasi 98.463,04 154.661,97 28.651,62 30.062,54 13.692,03 1.121,82
Apreleme
Aprelenecek halinin alinmasi 97.688,54 153.445,41 28.426,25 29.826,07 13.584,33 1.112,99
Lark makinesi ile tutkal siiriilmesi 156.301,66 245.512,66 45.481,99 47.721,72 21.734,92 1.780,79
Kesim ve Overlok
Kesim ve Overlok i¢in halinin teslim alinmasi 7.586,54 11.916,64 2.207,60 2.316,31 1.054,96 86,44
Kesim yapilmasi 91.038,43 142.999,68 26.491,14 27.795,68 12.659,58 1.037,23
Overlok ¢ekilmesi 91.038,43 142.999,68 26.491,14 27.795,68 12.659,58 1.037,23
Ambalajlama
Halinin ambalajlamaya getirilmesi 21.365,31 33.559,81 6.217,06 6.523,21 2.971,01 243,42
Ambalajlama 256.383,69 402.717,67 74.604,72 78.278,57 35.652,08 2.921,05
Ambalajlanan halinin istiflenmesi 128.191,85 201.358,84 37.302,36 39.139,28 17.826,04 1.460,53
Depolama
Depolanacak halinin kontrolii 238.178,51 374.121,68 69.307,22 72.720,20 33.120,52 2.713,63
Paletlere yerlestirme 3.767,51 5.917,87 1.096,30 1.150,29 523,90 42,92
Halinin taginmasti 2.511,68 3.945,24 730,87 766,86 349,27 28,62
Halinin istiflenmesi 3.767,51 5.917,87 1.096,30 1.150,29 523,90 4292
Sevkiyat
Gonderilecek halinin kontroli 30.870,87 48.490,79 8.983,07 9.425,44 4.292,83 351,72
Gonderilecek halinin hazirlanmasi 36.483,76 57.307,29 10.616,36 11.139,15 5.073,34 415,67
Kamyonlara yiikleme 50.515,98 79.348,56 14.699,57 15.423,44 7.024,63 575,54

Toplam Endirekt Maliyet 5.484.756,02 8.615.244,41 1.596.001,20 1.674.595,01 762.696,61 62.489,37

ZEFTM yaklasimina gore hesaplanan toplam ve birim maliyetler Tablo 10°da gosterilmektedir. Bu
yaklagima gore, BCF modelinin toplam maliyeti 29.121.305,85 TL olarak hesaplanmis olup toplam maliyet
icerisinde DIMMG’nin pay1 oldukca yiiksek, DIG’nin pay1 ise oldukca diisiiktiir. Endirekt giderler ise
5.484.756,02 TL’dir. Diger hali modellerinde de durum benzerdir.

Tablo 10. ZEFTM Yaklasimina Gore Birim Maliyetler

Giderler/Mamuller BCF Heat Set Oymal Shaggy Firuze PP Makine Halist
Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri 24.024.517,04  63.035.364,61  9.640.346,34 15.354.991,31 7.069.995,76 357.979,16
Direkt Iscilik Giderleri 277.183,76 435.389,62 80.657,30 84.629,20 38.544,49 3.158,03
Hali Oyma Isciligi 56.372,50
Direkt Giderler Toplam1 23.636.549,83  61.725.535,63  9.510.470,22 15.014.496,99 6.912.797,94 351.226,06
Endirekt Giderler Toplam1 5.484.756,02 8.615.244,41  1.596.001,20 1.674.595,01  762.696,61 62.489,37
Toplam Uretim Maliyeti 29.121.305,85  70.340.780,04 11.106.471,42 16.689.092,00 7.675.494,55 413.715,43
Toplam Uretim Miktari(m?) 793.530,85 1.246.447,83 230.908,39 242.279,29 110.346,44 9.040,92
Birim Uretim Maliyeti(m?) 36,70 56,43 48,10 68,88 69,56 45,76

FTM ve ZEFTM vyaklasimlarina goére hali modellerinin tretim maliyetlerinden aldig1 paylar ve
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mamullerin birim maliyetleri Tablo 11°de karsilastirmali olarak gdsterilmistir. Uygulama yapilan hali tiretim
isletmesinde FTM yaklasiminda iiretilen halt modellerine iliskin olarak hesaplanan toplam ve birim maliyetler
ZEFTM yaklasimina gore daha yiiksek ¢ikmistir. Tablodan goriilecegi iizere iiretilen hali modellerinin iki
yaklagima gore aldiklar1 paylar farkli ¢ikmistir. Bu farklilik, FTM yaklagiminin mamul iiretimi i¢in kullanilan
tiim kaynaklarin maliyet yiiklenicileri tarafindan tiiketildigini varsaymasindan kaynaklanmaktadir. ZEFTM ise
mamul {iretimi sirasindaki olagan duraksamalar1 dikkate alan pratik kapasiteyi dikkate aldigindan kullanilmayan
(at1l) kapasiteyi maliyet yiiklenicilerine yiiklememektedir. Isletmede en fazla iiretilen hali modeli olan Heat Set
toplam maliyet i¢inde en c¢ok paya sahiptir. Bu hali modelinin FTM’ye gore hesaplanan metrekare birim
maliyeti 58,68 TL iken ZEFTM’ye gore ise, 56,43 TL’dir. Metrekare birim maliyetler arasindaki fark 2,25
TL’dir. Diger hali modellerinde de, ZEFTM, FTM’ye gore, BCF modeline 1,51 TL, oymali modeline 2,28 TL,
shaggy modeline 3,15 TL, firuze modeline 3,12, PP makine halis1 modeline ise 8,80 TL daha az maliyet pay1
yiiklemistir.

Tablo 11. FTM ve ZEFTM Yaklasimlarina Gore Birim Maliyetlerin Karsilastirilmasi

Mamuller Birim Maliyetler FARK(TL) Toplam Maliyetler Fark(TL)  Fark(%)

FTM ZEFTM FTM ZEFTM
BCF 38,21 36,70 -1,51 30.317.784,71 29.121.305,85 -1.196.478,86 -3,95
Heat Set 58,68 56,43 -2,25 73.146.358,49 70.340.780,04 -2.805.578,45 -3,84
Oymali 50,38 48,10 -2,28 11.634.058,72 11.106.471,42 -527.587,30 -4,53
Shaggy 72,03 68,88 -3,15 17.451.631,78 16.689.092,00 -762.539,78 -4,37
Firuze 72,68 69,56 -3,12 8.019.772,99 7.675.494,55 -344.278,44 -4,29
PP Makine Halis1 54,56 45,76 -8,80 493.302,33 413.715,43 -79.586,90 -16,13
TOPLAM 141.062.909,02 135.346.859,29 -5.716.049,73
5. SONUC

FTM yaklagimi, endirekt iiretim maliyetlerinin mamullere dagitilmasinda islem tabanl faaliyet maliyet
yiikleyicilerini kullanirken, ZEFTM yaklasimi ise zaman etkenini kullanmaktadir. isletmede FTM yaklagimimin
uygulanmasinda, faaliyetlerin toplam maliyetlerinin mamullere dagitilmasinda siparis faaliyeti i¢in siparis
sayisi, ilk madde depolama igin palet sayisi, desen ¢izim faaliyeti igin desen sayisi, ambalajlama faaliyeti igin
ambalajlama sayisi, depolama faaliyeti i¢in palet sayisi ve sevkiyat faaliyeti i¢in sevkiyat sayist gibi islem
tabanli maliyet etkenleri kullanilmistir. Dokuma, kalite kontrol, apreleme ile kesim ve overlok faaliyetlerinin
toplam maliyetleri; metrekare faaliyet maliyet yiikleyicisi kullanilarak hali modellerine dagitilmistir. Ciinkii bu
faaliyetler iiretilen hali modellerinin iiretim miktar1 (m?) arttik¢a gergeklestirilmektedir. ZEFTM yaklagiminda
ise bu faaliyetlerin alt faaliyetlerinin gergeklestirilme siireleri kullanilmistir. Uretim siirecinde gerceklestirilen
bazi islemlerin faaliyetlerde gecirdikleri siireler ayni bile olsa FTM yaklagimi kaynak kapasitesinin tamaminin
kullanildigim1 varsaydigindan maliyetler arasinda farklilik olacaktir. Ancak farkli bir faaliyet talep edilmesi
durumunda FTM yaklasimimin giincellenmesinin zorlugu ortaya ¢ikacaktir. ZEFTM bu durumu, olusturdugu
zaman denklemleri yardimiyla kolaylikla ¢6zmektedir.

Dokuma ile apreleme faaliyetinde dokuma tezgahlarina ve lark makinesine iligkin amortisman giderleri
onemli paya sahiptir ve bu faaliyetlerin maliyetlerinin hali modellerine dagitilmasinda faaliyet ytikleyicisi olarak
metrekare kullanilmistir. Clinkii hali modelinden bagimsiz olarak iiretilen metrekare arttikga dokuma tezgahlar
daha ¢ok calismaktadir. Ayn1 durum kesim ve overlok ile kalite kontrol faaliyetleri i¢in de gecerlidir. ZEFTM
yaklasiminda ise bu faaliyetlerin ger¢eklestirilme siireleri etken olarak kullanilmigtir. Cilinkii ¢alisma siireleri ile
bu maliyet unsurlarmin tiiketimi arasinda yiiksek bir korelasyon oldugu agiktir. Uretim siirecinde yer alan
is¢ilere ait ticret giderlerinin yiliklenmesinde pratik kapasitenin kullanilmasi da ZEFTM yaklagiminin FTM
yaklagimindan diger bir farkini olusturmaktadir.

ZEFTM yaklagmminin uygulanmasinda faaliyetlerin, faaliyet yiikleyicilerinin ve kapasitenin se¢imi
kritik Oneme sahiptir. Dokuma faaliyetinde oldugu gibi {iiretimin otomasyona dayali olarak yapildig:
departmanlarda, is¢ilik zamani ile makine zamani birbirine paralel degildir. Kapasitenin sadece makine zamani
ya da is¢ilik zamani olarak belirlenmesi durumunda zaman denkleminin kurulmasinda sorun yasanabilmektedir.
Bu nedenle uygulamada dokuma departmaninin isgilik maliyetinin hesaplanmasinda kapasite olarak iscilik
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zamani, makine maliyetinin hesaplanmasinda ise kapasite olarak makine zamani kullanilmistir.

Isletmede otomasyona dayali iiretim yapildig1 igin faaliyetlerin siireleri arasindaki farklilik diisiik
diizeydedir. Ornegin, uygulama yapilan isletmede dokuma faaliyetinin maliyeti FTM yaklagiminda metrekareye
gore mamule yiiklenmistir. ZEFTM yaklasiminda ise zaman denkleminde bulunan iplik bobinlerinin dizilmesi,
jit ve ¢ozgilii ipliklerin dizilmesi, halmin dokunmasi, halinin kesilmesi gibi faaliyetlerin siireleri de
metrekareye gore degistiginden mamul maliyetleri her iki yaklasimda da birbirine yakin ¢ikmistir. Dolayisiyla
FTM yaklasimi ile ZEFTM yaklasimina gore hesaplanan mamul birim maliyetleri arasindaki farklilik daha ¢ok
FTM yaklasimindan farkli olarak ZEFTM yaklasimmin atil kapasite maliyetlerini ayrigtirmasindan
kaynaklanmustir.

Y1l icerisinde desen ylikleme sayilari, her bir hammadde i¢in kullanilan palet sayis1 gibi farklilik
yaratabilecek konularda da kayit tutulmadigindan ve calisma isletmenin sundugu verilerle sinirli oldugundan
baz1 veriler yeterince ¢alismaya dahil edilememistir. Isletme, faaliyetlerin 6zelliklerinden dolay1 ortaya ¢ikan
zaman farkliliklarini takip ederek ZEFTM yaklagsimdan saglanacak faydayi artirabilir.

ZEFTM yaklagiminin uygulanmasinda faaliyetlerin belirlenmesi, kapasitenin secimi, faaliyet
siirelerinin dl¢iimii gibi konular basar1 i¢in ¢ok dnemlidir. ilk uygulamada ZEFTM yaklasiminin s6z konusu
gerekliliklerinin yerine getirilmesinin beklenmesi cok gercek¢i degildir. isletmeler bu yaklasimi kullanmaya
bagladiktan sonra yapilan uygulamalardan elde ettikleri sonuglari bir sonraki uygulamada dikkate alarak
uygulamay1 siirekli gelistirmelidirler. Bdylelikle bu yaklasimin kendisinden beklenen faydayr saglamasi
miimkiin hale gelebilecektir.

Elde edilen sonuglarda igletmelerin maliyet ve faaliyet yapilari, kullanilan veriler gibi ¢cok fazla unsurun
etkisi oldugundan farkli sonuglar ¢ikabilir. Atil kapasite diginda maliyetlerde biiyiik farklar olmamas1 ZEFTM
yaklagimina ihtiya¢ olmadig1 seklinde yorumlanmamalidir. Isletmelerle kurumsal diizeyde projeler hazirlanarak
isletmelerin faaliyetlerine ve verilerine daha fazla erisim saglanmasi uygulamalarin kalitesini artirilabilir. Konu
ile ilgili farkli sektorler dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalar, uygulama siirecinde ortaya ¢ikabilecek farkliliklar
ortaya koyularak yaklagimin daha saglikli sekilde uygulanmasina katki saglayabilecektir.

Etik Kurul Beyam
Caligmada 2019 yilt verileri kullanilmistir. Anket, miilakat, odak grup calismasi, gozlem, deney, goriisme teknikleri kullanilmadigindan etik kurul
izni gerekmemektedir. Calisma, 6mek olay calismasidir.

Yazar Katki Orami1 Beyani
Veri, Murat Kurtlar ve Caner Atig tarafindan toplanmistir. Analiz, Murat Kurtlar ve Caner Atis tarafindan gergeklestirilmistir. Literatiir taramast,
Murat Kurtlar ve Caner Atig tarafindan yapilmistir. Sonug ve tartisma boliimii yazarlar tarafindan ortak olarak yazilmistir. .

Catisma Beyam

Caligmada yazarlar arasinda ¢ikar ¢atigmasi yoktur.

Destek Beyam

Bu ¢alisma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamigtir
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