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OGRETMENLERIN TOPLUMSAL CiNSIYET ALGILARI VE KADIN
YONETICILERE KARSI TUTUMLARI ARASINDAKI ILiSKI

Dilan ERBEK
dilanerbek32@gmail.com
Nazim COGALTAY
ynscogaltay@gmail.com

Ozet

Amagc: Bu arastirmanin temel amaci, 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet algilari ile kadin yoneticilere
kars1 tutumlar arasindaki iliskiyi tespit etmektir.

Yontem: Arastirma nicel arastirma yaklasimina uygun olarak iligkisel desende yapilandirilmistir.
Aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Siirt ili merkez ve ilgelerinde bulunan ve
Milli Egitim Bakanligi’'na bagli kamu okullarinda goérev yapan kadin yoneticilerin bulundugu
okullardaki 965 6gretmen olusturmaktadir. Evrenden kiime 6rnekleme yoluyla segilen 445 6gretmen
calismanin 6rneklemini olusturmaktadir. Arastirmada Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgegi ve Kadin
Yoneticilere Karst Tutum Olgegi kullamlmistr.

Bulgular: Arastirmada, 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet algilarinda cinsiyet, yas ve medeni durum
degiskenlerine gore anlamli farklilik bulunmusken kadin yoneticilere karsi tutumlarinda ise cinsiyet
ve yas degiskenlerine gire anlamli farkliliklar bulunmustur. Celisik duygulu cinsiyetcilik alt
boyutlarindan diismanca cinsiyetgilik puam ile dgretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlari
arasinda negatif yonlii anlaml bir iliski bulunmustur. Cinsiyetler aras1 tamamlayici farklilagtirma
puani ile d6gretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlar1 arasinda ise pozitif yonde anlamli bir
iliski bulunmustur. Ogretmenlerin gelisik duygulu cinsiyetcilik algilar1 kadin yéneticilere karsi
tutumlarin1 yordamaktadir. Celisik duygulu cinsiyetgilik alt boyutlarinin kadin yoneticilere yonelik
tutumlarinin %21’ini agiklayabildigi saptanmustir.

Ozgiinliik: Kadin istihdaminin en fazla oldugu kurumlar olan okullarda kadin yoneticilerin erkek
yoneticilere gorece az sayida olmasi arastirilmasi gereken bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Sayica erkek yoneticilerin ¢ok gerisinde kalan kadin yoneticilere karst birlikte ¢alistiklar
meslektaglarinin zihin diinyalarindaki toplumsal cinsiyet algilar1 ve tutumlar1 arasindaki iliskinin
aragtirilmasi  yonetim literatlirinli  zenginlestirecektir. Bu agidan literatliir incelendiginde,
Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet algilar1 ve kadin yoneticilere karsi tutumlari arasindaki iligskinin
incelendigi arastirmalara rastlanmayisi, bu arastirmanin literatiirdeki Onemli bir boslugu
doldurabilecegini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet, Kadin Yonetici, Cinsiyet Algisi

JEL Smiflandirilmasi: 1240

1258


mailto:dilanerbek32@gmail.com
mailto:e-mail@email.com

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' SOCIAL GENDER
PERCEPTIONS AND THEIR ATTITUDES TO FEMALE ADMINISTRATORS

Abstract

Purpose: The main purpose of this study is to determine the relationship between teachers' gender perceptions
and attitudes toward female principals.

Method: The research was structured in relational design in accordance with the quantitative research approach.
The universe of the study consists of 965 teachers in schools where female managers work in primary,
secondary, and high schools affiliated to the Ministry of National Education in the center and districts of Siirt
province in the academic year 2020-2021. 445 teachers selected from the universe through the cluster sampling
method. The Ambivalent Sexism Inventory and Attitudes Towards Women as Managers Scale (ATWOM) were

used in the study.

Findings: According to the findings of the study, there was a significant difference in gender perceptions of
teachers according to gender, age, and marital status. At the same time, teachers' attitudes towards female
administrators differed significantly according to gender and age. The ambivalent sexism perceptions of
teachers predict their attitudes towards female administrators. It has been determined that sub-dimensions of

ambivalent sexism can explain 21% of their attitudes toward female administrators.

Originality: The fact that female administrators are relatively few in number compared to male administrators
in schools, which are the institutions with the highest female employment, is a phenomenon that needs to be
investigated the investigation of the relationship between gender perceptions and attitudes of their colleagues
in the mental worlds of their colleagues against the female managers, who are far behind the male managers in
number, will enrich the management literature. In this respect, when the literature is examined, the absence of
studies examining the relationship between teachers' gender perceptions and their attitudestowards female

administrators shows that this study can fill an important gap in the literature.
Key Words: Gender, Female Principal, Gender Perception

JEL Classification: 1240
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GIRIS

Insan zihni etrafinda gordiigii seyleri belli kaliplara koymaya, kategorize etmeye meyillidir. Bu
kategorizasyon genelden 6zele dogru gider. Gozle goriilen ve kabul edilebilir bir fark olan cinsiyet,
ayn1 zamanda sosyal yasamin gruplandirilmasina iliskin temel sosyal kategorilerden biridir (Citak,
2008). Cinsiyet, kisilerin kadin ve erkek cinsinde sergiledikleri genetik, fizyolojik ve biyolojik
ozellikler iken, toplumsal cinsiyet ise kadinlarla erkeklerin toplum tarafindan belirlenen rol ve
sorumluluklaridir (Y1ilmaz, 2016: 31). Dogustan getirilen cinsiyet tiiriine biyolojik cinsiyet denilirken,
toplum tarafindan sekillenen tiire ise toplumsal cinsiyet denmektedir. Toplumsal cinsiyet, kiiltiirden
kiiltire degiskenlik gosterir ve toplumsal diizlemde kurgulanmig olup sosyal, ekonomik, siyasi
faaliyetleri kapsar (Durgun ve Gok, 2017). Toplumsal cinsiyet, bir bakima insanlarin sergiledikleri
cinsiyet rolleridir. Bu cinsiyet rolleri kadin ve erkegi tanimladig1 gibi onlarin birbiriyle iligkilerini,
gorev ve sorumluluklarini da belirler. Toplumlarin kadin ve erkekten bekledikleri belirli davranig
kaliplar1 vardir ve bu sayede kisilerin tutum ve davranislar1 bu beklentilere gore bigimlenir. Bu algiya
gore bazi kisilik 6zellikleri, toplumsal gorevler ve islerin kadinlara, bazilarinin ise erkeklere uygun
olduklar1 sOylenir. Toplumsal cinsiyet adi verilen bu siniflamada genel olarak kadindan beklenen
sefkatli, yapici, erkege gore pozitif olmasi ve gorevleri de iyi bir es ve anne olmasidir (Yilmaz, 2016).
Fiziksel olarak gii¢siiz kabul goriilen kadin duygusal oldugundan mantikli kararlar alacak konumda
degildir, onu ve toplumu yonetme gorevini — tiim insanligin bekasi igin- erkek Ustlenmektedir.

Bdylece toplumda genel olarak cinsiyetgi tutum ve davraniglar gelisir ve bu topluma yayilir.

Kalip yargilar, bir gruba kars1 diger insanlar1 sahip oldugu bilgi ve diisiince yapilaridir (Celik, 2008:
27). Cinsiyet kalip yargilar1 ise toplumun kadin ve erkekten bekledigi davramislar ve yasantilar
biitiiniine iligkindir. Toplumlarin kadin ve erkekten bekledikleri belirli davranis kaliplar1 vardir ve bu
sayede kisilerin tutum ve davranislar1 bu beklentilere gore bicimlenir. Heniiz bebeklikten itibaren
ailede cinsiyet rolleri ve beklentiler baslar. Aile cinsiyet rollerinin kurgulandig1 ve ¢ocuklarin buna
gore sekillendirildigi en énemli kurumdur. Ornegin ailelerin kiz bebekler igin renk tercihi pembe
olurken erkek bebekler i¢in mavidir. Kizlara uysalligi cagristiran kedi, bebek gibi oyuncaklar
secilirken, erkek cocuklara atak, giiglii, onderlik yonlerini pekistirme amagl oyuncaklar alinir (Celik,
2008). Kisinin beklentilere uygun kisilik 6zellikleri sergilemesi ve buna gore tercihler yapmasi
beklenir. Ornegin kadinlardan beklenen daha gok ailesi ve eviyle ilgilenmesi, ilgili bir es ve anne
olmasi, duygusal, sessiz, asir1 tepki gostermekten kaginan, kirilgan, ev bireylerine karsi sorumlu,
verici ve fedakar olmasiyken, erkek bireylerden beklenen evi gegindirmesi, ailesinin ihtiyaglarini
kargiliyor olabilmesi, disa donik, giigli ve cesur olmasidir (Yilmaz, 2016). Bu acgidan
degerlendirildiginde erkek onu koruyup kollamali, ihtiyaglarini karsilayacak maddi destegi
saglamalidir. Kadindan da erkegin aldig1 kararlara uymasi toplumun onun igin bigtigi role uygun
davranmasi beklenir. Toplum kadinlara erkeklere yardimci ve bulunduklari konumdan memnun
insanlar olmalarini, otoriteyi sorgulamamalarini, hayir dememelerini ve diger insanlart mutlu etmeleri

gerektigini 6gretir (Kahraman, 2010).
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Kadin ve erkeklere yiiklenen toplumsal yiikler onlarin meslek se¢imlerini de etkilemektedir. Cinsiyete
dayal1 ig boliimil, tarihsel ve toplumsal olarak degismekle birlikte toplumsal cinsiyet yargilarindan
etkilenmektedir. Ayirici 6zellikleri, erkeklerin {iretim alaninda, kadinlarin da yeniden iiretim alaninda
yer almalar1 ve ayn1 zamanda erkeklerin, daha yliksek bir toplumsal deger olan islevlere (siyasal,
dinsel, askeri islevler vb.) el koymalaridir (Hirata, Laborie ve Senotier, 2015). Kadimnlar anne
olduklarindan ve kisilik 6zellikleri olarak daha duyarli, sefkatli ve iletisim becerisi erkeklere gore
daha yiiksek algilandiklarindan daha cok ogretmenlik, bakicilik, hemsirelik, sekreterlik gibi
mesleklere yonelmislerdir. Erkeklerin daha cesur ve disadoniik olmalar1 beklendiginden onlarla
iligkilendirilen meslekler ise miihendis, asker, herhangi bir kurumda yoneticidir. Buradan hareketle
egitim kurumlarini diislindiigiimiizde kadimi 6gretmenlikle iliskilendirirken, miidiir deyince akla

gelen kisi genelde erkektir. Kadin i¢in 6gretmenlik anneligin bir benzeridir.

Ayrimcilik, insanlarin sahip olduklar ¢esitli kimliklere kars1 —cinsiyet, 1rk, din vb.- uygulanan haksiz
muamelelere denir (Demirbilek, 2007: 14). Toplumsal cinsiyete dayali ayrimcilikta kadinlarin
cinsiyetlerinden 6tiirti ugradiklar1 ayrimcilik akla ilk gelendir (Bora, 2011). Erkek egemen toplumda
kadinlarin maruz kaldiklar1 ayrimeilik, onlar1 ekonomik, sosyal, kiiltiirel bircok konuda erkekten
asagl konumda konumlandirir. Kadina yonelik ayrimciligin diger adiyla cinsiyet¢iligin iki boyutu
vardir; kadini yaratilistan zayif kabul ederek koruyup kollamaya dayali korumaci cinsiyetgilik, kadim
asag1 goren diisman cinsiyetgiliktir (Sakalli, 2002). Cinsiyet ayrimciligi bazen dogrudan degil de
ortiilii bir bigimde kendini gosterebilir. is kollarinin kadinlara dogum izninin az verilmesi bu duruma
ornek olarak verilebilir. Kadinlar ig yasamlarinda kariyer yapmak istediklerinde birgok sorunla
karsilagir. Goriiniirde kadinin terfi almasini engelleyen higbir engel bulunmamasina ragmen, birgok
kadin kariyer basamaklarini erkekler kadar hizli ¢ikamaz. Cam tavan etkisi olarak adlandirilan bu
durum is yerlerinde yiikselmek isteyen kadinlarin 6niine ciddi bir problem olarak ¢ikmaktadir (Celik,
2008).

Yonetim, iki ya da daha ¢ok kimsenin, belli bir amag etrafinda isbirligi i¢inde caba gostermesi ve
faaliyetlerini, etkinliklerini diizenlemesi olarak tanimlanabilir (Yal¢in, 2019). Yonetimde plan
yapma, Orgiit olusturma, hedef belirleme, denetim gibi asamalar vardir ve bu asamalarin bir biitiin
olarak eksiksiz ilerlemesi gerekmektedir (Bursalioglu, 1994; Aktaran: Yalgin, 2019). Yonetici ise
genel olarak karar veren kisidir. Yonetici, bir toplulugun sahip oldugu kaynaklar1 o toplulugun
amacina uygun yonde kullanilmasini saglayan ve bunu denetleyen kisidir (Balci, 2016). Yoneticilik
erkegin sert, diga doniik, kararli yapilarina uygun bir meslek olarak goriilmektedir. Fakat yakin zaman
caligmalarda yoneticilik kavrami sorgulanmaya baglanmis ve kadinlarin, kendilerine &zgii
ozelliklerini dikkate alacak sekilde degisime ugramistir. Kadinlar; duygusal zekaya sahip olmalari,
detayc1 yaklagimlari, planli ¢alismalarina ek olarak egitim diizeyleri ve bilgi birikimleri sayesinde is
hayatinda 6nem kazanmaya baglamislardir. Yani 6zetle, giiniimiizde 6nceden 6nemsenen cinsiyet,
ik, dil, din gibi farkliliklar 6nemini kaybetmis, bunun yerini kisinin sahip oldugu beceriler almistir

(Ucgan, 2012).
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Diinya niifusunun yaklasik yarisimi (%49,7) olusturmasina ragmen kadinlarin ekonomik yasama
katilim oranlar yliksek degildir. Kadinlarin toplum igerisinde yer alsalar da ¢aligma hayatina
katilimlar1 ne yazik ki ¢ok eski degildir. Kadinlarin “licret” alarak ‘ig¢i’ statiisiinde ¢aligmalar1 Sanayi
Devrimi zamanlarinda baglamistir (Sefer, 2006). 1970 ve 80’li yillarda kadinlar ydnetim
kademelerinde gorev almaya baslamislardir. Egitim seviyesinin yiikselmesi ile bu say1 artmakla
birlikte, hala diinyada ve Tiirkiye’de orta ve {ist kademelerde kadin yoneticilerin goriiniirliigi yeterli

diizeyde degildir (Mercanlioglu, 2009).

Kadinlar gerek toplumda gerek is hayatinda erkeklerle ayn1 emegi harcamalarina ragmen, onlarin
hayata katkilar1 hep ikinci planda kalmistir. Ataerkil bir toplumda, kadinlarin yiikselmelerinin ve belli
bir konuma gelmelerinin énemi biiyiiktiir. Bunun sebebi kadinlarin belli bir mevkiye gelmek icin
bircok sey feda etmek zorunda olmalaridir. Diisiik statiilii islerde caligmalar1 toplumlar tarafindan
dogal karsilanirken, daha yiiksek statiilii islerde ¢alismalar1 ve buralarda yiikselmeleri zor olmustur
(Asar, 2014). Erkekler ve kadinlarin sahip oldugu iist diizey pozisyonlara bakildiginda kadinlar
sadece %6 oraninda yoneticilik yapabilmislerdir (Terzioglu ve Taskin, 2008).

Kadinlar is hayatinda hem sayica az olmaktadirlar hem de ¢esitli zorluklar yasamaktadirlar.
Istihdamda cinsiyete kars1 onyarg1 bu zorluklardan bir tanesidir. Bu ényargilar, kadin ydneticilerin is
hayatindaki performansiyla ilgili olumsuz degerlendirmelere neden olmaktadir. Cinsiyetle ilgili
basmakalip diisiinceler ¢alisma yagaminda kadinlarin 6niine engel olarak ¢ikar. Bu engellerden ilki
yoneticilik gibi islerin erkeklere tahsis edilmis olmasidir. Bir digeri ise islerin ‘erkek isi’ olarak
etiketlenip bu mevkilerde ¢aligmay1 diisiinen kadinlarin cesaretlerinin kirilmasidir. Kadinlar egitim
olanaklarindan da erkeklere oranla daha az yararlanmakta, yasalardaki eksikler ve yanlislar da aradaki
esitsizlik ugurumunu daha da agmaktadir. Kadinlar bunlar1 asip yiikselseler dahi iicretlerinin,
basarilarinin veya potansiyellerinin degerlendirilmesinde oOnyargilarla karsilagsmaktadirlar (Asar,

2014).

Kadinlarin en ¢ok istihdam edildigi mesleklerin basinda 6gretmenlik gelmektedir. Tiirkiye’de de
kadin istthdaminin fazla oldugu mesleklerden biri 6gretmenliktir (MEB, 2022). Kadin 6gretmenlerin
sayica fazlaligi okul yoneticiligine yansimamaktadir. Yonetim isi diger pek ¢ok kurumda oldugu gibi
egitim sektoriinde de erkek isi olarak goriilmekte, kadinlar tarafindan pek tercih edilmemektedir.
Okullarda kadin yonetici sayisinin az olmasmin nedenleri cinsiyet kalip yargilart ve toplumsal
direnctir (Celikten, 2004). Oysa yoneticilik, kisilerin cinsiyetlerinden bagimsiz bir kariyer olmakla

birlikte her iki cinsin de bakis agis1 ve katkisi ile zenginlesmektedir (Acuner ve Sallan, 1993).

Usluer (2000), Gokalp (2008), Giindiiz (2010) ve Tiizel (2014)’iin ¢aligmalar1 yonetimde yer alan
kadinlarin yeterlilikleri ve karsilastiklar engeller lizerinedir. Alanyazin incelendiginde arastirmalarin
genelde kadin yoneticilerin yeterliliklerine, onlara kars1 tutum ve yasadiklar1 engellere odaklandigi
goriilebilmektedir. Buna ragmen 6gretmenlerin cinsiyet algisini ve bunun kadin yoneticilere karsi

tutumlan ile iligkisini 6lgen ¢ok az sayida galigmaya rastlanmaktadir. Yukaridaki agiklamalardan
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hareketle, bu arastirmanin temel problemi &gretmenlerin toplumsal cinsiyet algilar1 ile kadin
yoneticilere kars1 tutumlar1 arasindaki iligkinin yoniinii ve diizeyini tespit etmektir. Bu genel amaca

ulasmak icin asagidaki sorulara yanitlar aranmugtir:

1. Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet algilar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin kadimn yoneticilere karsi tutumlar1 ne diizeydedir?

3. Ogretmenlerin toplumsal cinsiyetcilige iliskin algilar1 ile kadin yéneticilere iliskin tutumlarr;
a) cinsiyet,
b) yas,
c¢) medeni durum degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet algilar1 ve kadin yoneticilere yonelik tutumlar1 arasinda
anlamli bir iligski var midir?

5. Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet algilar1 kadin yéneticilere yonelik tutumlarini yordamakta

midir?
YONTEM

Siirt Universitesi Etik Kurul’u tarafindan degerlendirilen bu calisma, 2020/10-70 sayili oturum

sonucunda uygun bulunmustur.
Arastirmanin Deseni

Egitim kurumlarindaki yonetici ve Ogretmenlerin toplumsal cinsiyetcilik ve kadin yoneticilere
yonelik tutumlar1 arasindaki iligskiyi ortaya koymak amaciyla yapilan bu caligma, nicel arastirma
yaklagimlarindan iliskisel tarama modelinde yapilandirilmustir. iliskisel tarama modeli, iki veya daha
cok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligimi ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan
arastirma modelidir. Iliskisel arastirmalarda sadece degiskenlerin birlikte degisimleri incelenir

(Karasar, 2003: 81).
Evren- Orneklem

Aragtirmanin ¢aligma evrenini, 2020-2021 Siirt ili merkez ve il¢elerinde bulunan devlet Okullarinda
gorev yapan kadin yoneticilerin bulundugu okullarin 6gretmenleri olusturmaktadir. Bu baglamda Siirt
ili merkezinde, yonetim kadrosunda kadin yonetici olan 17 okul ve ilgelerinde ise 24 okulda toplam
965 oOgretmen gorev yapmaktadir. Arastirmanin Orneklem grubu ise evren igerisinden kiime
ornekleme yontemiyle belirlenmistir. Kiime 6rnekleme yapilirken ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev
yapan ve idaresinde kadin yonetici bulunan okullarda ¢alisan 6gretmenler belirlenmistir. Dogal olarak
kiimelenen okullar tesadiifi olarak secilmis ve ilgili okullardaki 6gretmenlere veri toplama araci
uygulanmustir. Sonug olarak 445 kisilik O6gretmen grubu arastirmanimi &rneklem kiimesini
olusturmustur. Tablo 1°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel degiskenlerinin (cinsiyet, yas,
egitim durumu, mesleki kidem, gérev yapilan okul tiirii, brans, medeni durum, esin ¢alisip ¢alismama

durumu) dagilimlar1 gésterilmistir.
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Tablo 1. Okul Yéneticilerinin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimlari

Secenekler 1 2 3 4 Toplam
Erkek Kadin
Cinsiyet n 175 270 445
% 393 60,7 100
21-30 31-40 41 ve st
Yas n 284 124 37 445
% 63,8 27,9 8,3 100
Evli Bekér
viedent 200 245 445
% 44,9 55,1 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimlarina bakildiginda erkek 6gretmenlerin
n=175 (%39,3) ve kadin dgretmenlerin n=270 (%60,7) kisi olduklar1 gériilmektedir. Orneklem
grubunda kadin 6gretmenlerin sayis1 erkek dgretmenlerden fazladir. Ogretmenlerin yas degiskenine
gore dagilimlari incelendiginde 21-30 yas arasinda n=284 (%63,8); 31-40 yas arasinda n=124
(%27,9) ve 41 ve {istii yas arasinda n=37 (%,8,3) 6gretmenin oldugu goriilmektedir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore dagilimlar incelendiginde 200’{iniin (%44,9)
evli; 245’inin (%55,1) bekéar okul yoneticilerinden olustugu goriilmektedir. Aragtirmaya katilan erkek
ogretmenlerin eslerinin ¢aligma durumu degiskenine gore dagilimlar1 incelendiginde 50 erkek
ogretmenin (%50,2) esinin calistigl; 48 erkek Ogretmenin ise (%49,8) eslerinin ¢alismadigi

goriilmektedir.
Veri Toplama Araglart

Arastirmanin verileri, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Siirt’te devlet okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin toplumsal cinsiyet algilar1 ve kadin yoneticilere karsi tutumlar arasindaki iligkinin
yonii ve diizeyini 6l¢mek i¢in ti¢ boliimden olusan gegerliligi ve giivenirligi daha dnce ortaya konmus
iki farkli dlgme araci kullamlarak elde edilmistir. ilgili dlceklere iliskin detayli bilgi asagida

verilmistir.
Kigsisel Bilgi Formu

Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet algilar1 ve kadin yoneticilere karsi tutumlari arasindaki iliski ile
ilgili bilgi toplamak i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu kullanilmistir. Bu
formda cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki kidem, gérev yapilan okul tiirii, brang, medeni durum

ve esin ¢alisma durumu ile ilgili sorular yer almaktadir.
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Celisik Duygulu Cinsiyetgilik Olgegi

Glick ve Fiske tarafindan Amerika’da gelistirilen ve Sakalli- Ugurlu tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
Celisik Duygulu Cinsiyetgilik Olgegi (CDCO) iki alt boyuta sahiptir. Olgegin isminde de oldugu gibi
kadinlara kars1 ¢elisik duygulardan olan diismanca ve korumaci cinsiyetcilik bu 6lgegin iki ana alt
boyutudur. Korumaci cinsiyetgiligin koruyucu ataerkillik, cinsiyetler arasi tamamlayici farklilagtirma
ve heteroseksiiel yakinlik alt faktorleri vardir. 22 maddelik bu 6l¢egin 11 maddesi diigmanca

cinsiyetgiligi, diger 11 maddesi ise korumaci cinsiyet¢iligi 6lgmektedir.

Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgegi’nin (CDCO) diismana cinsiyetcilik kismi, kadinlarin erkekleri
kontrol etme istegi ve Onyargi, yanlis ve esnek olmayan genellemelere dayali maddeler igerirken;
korumaci cinsiyetgilik kismi1 kadinlarin erkeklerden daha saf olduklar1 ve bundan dolay1 korunmaya
muhtag olduklari, sevilip, yliceltilmeleri gerektigini 6neren maddeler icermektedir (Sakalli, 2002: 49).
Korumaci cinsiyetgilik olumlu tutumlar igeriyor gibi goriinse de kadinin erkege oranla daha diigiik
seviyede oldugunu benimseyen bir kabul icermektedir. CDCO, 6 derecelik Likert tipindedir. Bu
dlcekte 1 ‘kesinlikle katilmiyorum’, 6 ise ‘kesinlikle katiliyorum’ anlamindadir. Olgekte ters
kodlanmas1 gereken higbir madde yoktur. Olcegin gecerlik ve giivenirligi, 517’si erkek ve 506’s1
kadin olan 1023 Orta Dogu Teknik Universitesi dgrencisinin katildig1 bir aragtirmayla test edilmistir.
CDCOr’nin i¢ tutarlik giivenirlik Cronbach Alfa katsayis1 .85 degerinde bulunmustur. Diismanca
Cinsiyetgilik i¢in Cronbach alfa katsayilar1 .87 degerindeyken, korumaci cinsiyetgilik i¢in Cronbach
alfa katsayilar1 .78°dir. Test tekrar test glivenirligi .87 degerindedir (Sakalli, 2002). Diismanca ve
korumaci cinsiyetgilik i¢in alinabilecek en diigiik toplam puan 11, en yiiksek toplam puan 66’dir.
Olgekte elde edilen yiiksek puanlar cinsiyetgiligin yiiksek oldugu anlamina gelmektedir (Yilmaz,
2016, s. 92). Celisik Duygulu Cinsiyetgilik Olgegi’nin 2, 4, 5, 7, 10, 11, 14, 15, 16, 18, 21maddeleri
‘diigmanca cinsiyetgilik’ alt boyutunu, diger maddeler ise ‘korumaci cinsiyet¢ilik’ alt boyutunu
olusturmaktadir. Korumaci cinsiyetgiligin de 3 alt boyutu vardir. 1, 6, 12, 13 maddeleri ‘heteroseksiiel
yakinlik’ alt boyutunu, 3, 9, 17, 20 maddeleri ‘koruyucu ataerkillik’ alt boyutunu ve 8, 19 ve 22
maddeleri ise ‘cinsiyetler arasi tamamlayici farklilagtirma’ alt boyutunu olusturmaktadir. Olgekte yer
alan ifadelere katilim diizeyleri ile ilgili ortalamalarin yorumlanmasinda; 5.20-6.00 Cok yiiksek, 4.36-
5.19 Yiiksek, 3.52-3.35 Biraz Yiiksek, 2.68-3.51 Diisiik, 1.84-2.67 Biraz Diisiik, 1.00-1.83 Cok Diisiik

puan araliklar1 kullanilmstir.
Kadin Yoneticilere Karst Tutum Olg:egi

Egitim kurumlarinda kadin yoneticilere yonelik tutumlarin belirlenmesi amaciyla Berkman (2005)
tarafindan ‘Kadin Yoneticilere Karsi Tutum Olgegi’ (Attitudes Towards Women Managers)
gelistirilmistir. Bu 6lgegin Profesyonel Calisma Davranislari, Insanlar Arasi iliskiler ve Calisma

Ahlaki olmak iizere ti¢ alt faktorii vardir.

Kadinlara Kars1 Tutum Olgegi’nin (ATWOM) 14’ olumsuz, 13’ii olumlu olmak iizere 27 maddesi

vardir. Olgegin alt boyutlarindan olan Profesyonel Calisma Davranislar1 14 madde, insanlar Arasi
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Iliskiler 9 madde ve Calisma Ahlaki 4 maddede ele alinmistir. Bu 8lgek 7°1i Likert tipindedir. Olcekte
1 ‘kesinlikle katilmiyorum’ ve 7 ‘kesinlikle katiltyorum’ anlamina gelmektedir. 2 asamada gelistirilen
dlcegin ilk asamasinda gecerlik, madde secimi ve faktdr analizi yapilmistir. Ikinci asamasinda ise
yeniden bir uygulama ile dlgek son halini almistir. Olgegin gelistirilmesi sirasinda ilk asamada dlgegin
i¢ tutarlik katsayis1 91 iken ikinci asamada 90 bulunmustur. Olgekte alinan yiiksek puanlar kadin
yoneticilere yonelik tutumlarin olumlu oldugunu gostermektedir (Balci, 2016; Berkman, 2005).
Olgegin 4,6,7,8,9,10,11,12,13,15,16, 17,20, 21 maddeleri tersine puanlanan maddelerdir. Kadin
Yoneticilere Kars1 Tutum Olgegi’nin 4, 6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 17, 20 ve 21 maddeleri
‘profesyonel ¢alisma davraniglart’ alt boyutunu olusturmaktadir. 1, 14, 18, 19, 22, 23, 25, 26 ve 27
maddeleri ‘iligkileri yonetme davraniglari’ alt boyutunu ve 2, 3, 5 ve 24 maddeleri ‘is ahlaki’ alt
boyutunu olusturmaktadir. Olgekte yer alan ifadelere katilim diizeyleri ile ilgili ortalamalarmn
yorumlanmasinda; 6.16-7.00 Cok Yiiksek, 5.30-6.15 Yiiksek, 4.44-5.29 Biraz Yiiksek, 3.58-4.43
Orta, 2.72-3.57 Diisiik, 1.86-1.2.71 Biraz Diisiik, 1.00-1.85 Cok Diisiik puan araliklar1 kullanilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmamizda kullanilan 6l¢eklerin uygulanabilmesi i¢in Siirt Milli Egitim Miidiirliiglinden izin
alinmistir. Aragtirmanin yapildigi siirecte tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid 19 salgin1 nedeniyle
veriler elektronik ortamda toplanmistir. Bu nedenle Google Forms tizerinden hazirlanan veri toplama

araglar1 6gretmenlere e-mail yoluyla ulastirilmisgtir.

Arastirmada elde edilen veriler SPSS paket programi ile analiz edilmistir. Katilimcilarin demografik
ozelliklerinin dagilimlarini belirlemek igin frekans ve yiizde analizi yapilmistir. Ayrica Slgeklere ve
alt boyutlarina iliskin diizeylerin belirlenmesi i¢in ortalama ve standart sapma kullanilmistir.
Aragtirmada kullanilan 6lgeklerin giivenirlik diizeylerini belirlemek adina Cronbach’s alpha i¢
tutarlilik analizi ile degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek i¢in Pearson korelasyon analizi
yapilmistir. Son olarak bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki etkisini incelemek igin
coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Parametrik analizlerin yapilip yapilmayacagina iliskin
karar baglaminda dagilimin normalligi test edilmistir. Asagida her iki 6l¢ekten elde edilen verilerin

dagilimimin normalligine iliskin analiz sonuglar1 ile Cronbach’s alpha degerleri paylasilmstir.
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Tablo 2. Celisik Duygulu Cinsiyetgilik Olgegine Ait Normal Dagilim ve Giivenilirlik Analizi Sonuglari.

Kolmogorov Smirnov Cronbach
Celisik Duygulu Cinsiyet¢ilik _ Basikhk Carpikhk X Med

Istatistik sd P Alpha
Diismanca Cinsiyetgilik ,060 445 001 -,615 249 3,17 3,09 ,901
Heteroseksiiel Yakmlik ,081 445 000 -,890 -,192 3,61 3,75 ,783
Koruyucu Ataerkillik ,073 445 000 -, 719 -,122 3,44 3,50 ,710
Cinsiyetler Arasi Tamamlayici Farklilagtirma ,075 445 000 -,554 -,032 3,43 3,43 612
Celisik Duygulu Cinsiyetgilik ,061 445 000 -,205 -,258 3,41 3,47 ,905

Arastirma kapsaminda elde edilen ¢elisik duygulu cinsiyetgilik dlgegine ait verilerin normallik testi
sonucuna gore Kolmogorov Smirnov analizi sonucunda verilerin dagilimin normal olmadigi, diger
normallik varsayimlari incelendiginde ¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin £2 sinirlar igerisinde
olmasi, ortalama ve medyanin yakin olmasi (Tabachnick ve Fidell, 2013) ve 6rneklem hacminin
yeterli sayida olmasindan dolayi verilerin dagilimin normal oldugu varsayimi ile parametrik analizler
yapilmistir. Cronbach’s alpha degerleri incelendiginde celisik duygulu cinsiyetgilik Olgeginin

genelinde ve alt boyutlarinda i¢ tutarlilik baglaminda giivenilir sonuglar verdigi anlasilmistir.

Tablo 3. .Kadin Yéneticilere Karst Tutum Olgegine Ait Normal Dagilim ve Giivenilirlik Analizi Sonuglar

Kolmogorov Smirnov

_ Cronbach’s
Kadin Yoneticilere Karsi Tutum Basikhk  Carpikhk X Med.
istatistik sd P Alpha
Profesyonel Calisma Davraniglar1  ,061 445 000 - 668 -221 4,62 4,64 ,939
Iliskileri Y©6netme Davranislart 079 445 ,000 415 712 4,68 4,88 ,925
Is Ahlaki ,084 445,000 ,550 -, 775 4,86 5,00 ,828
Kadin Yéneticilere Kars1 Tutum ~ ,042 445 058 703 -516 472 4,78 ,905

Arastirma kapsaminda elde edilen kadin yoneticilere karsi tutum 6lgegine ait verilerin normallik testi
sonucuna gore Kolmogorov Smirnov analizi sonucunda yalnizca kadin ydneticilere karsi tutum
verilerin dagilimin normal oldugu, diger normallik varsayimlari incelendiginde ¢arpiklik ve basiklik
katsayilariin +2 sinirlar igerisinde olmasi, ortalama ve medyanin yakin olmasi1 (Tabachnick ve
Fidell, 2013) ve orneklem hacminin yeterli sayida olmasindan dolay1 verilerin dagilimm normal
oldugu varsayim ile parametrik analizler yapilmistir. Cronbach’s alpha degerleri incelendiginde
kadin yoneticilere karsi tutum olgeginin genelinde ve alt boyutlarinda i¢ tutarlilik baglaminda

giivenilir sonuglar verdigi anlasilmistir.
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BULGULAR

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgegine ait alt 6lgek puanlarina

iligkin ortalama ve standart sapma degerleri asagidaki tabloda sunulmustur

Tablo 4. Ogretmenlerin Toplumsal Cinsiyet Algilarina iliskin Betimsel Istatistikler

Olcek ve Alt Boyutlar n X SS
1-Diismanca Cinsiyetcilik 445 3,17 1,16
2-Heterosekstiel Yakinlik 445 3,61 1,37
3-Koruyucu Ataerkillik 445 3,44 1,26
4-Cinsiyetler Arast Tamamlayici1 Farklilastirma 445 3,43 1,23

Tablo 4’te goriilecegi iizere, 6gretmenlerin ¢elisik duygulu cinsiyetcilik 6lgegine iliskin goriislerini
ifade eden puanlarin aritmetik ortalamalar1 3,17 ile 3,61 arasinda degismektedir. Ogretmenler, gelisik
duygulu cinsiyetgilik Olgeginde en yiiksek ortalama ile heteroseksiiel yakinlik alt boyutunu
degerlendirirken, en diislik ortalamayla diismanca cinsiyetgilik alt boyutunu degerlendirmislerdir.
Ogretmenlerin cinsiyetcilik diizeyleri incelendiginde, diismanca cinsiyetgilik diizeylerinin diisiik
seviyede (X= 3,17), heteroseksiiel yakinlik diizeylerinin biraz yiiksek seviyede (X= 3,61), koruyucu
ataerkillik diizeylerinin disiik seviyede (X= 3,44) ve cinsiyetler arasi tamamlayici farklilagtirma
diizeylerinin disiik seviyede(X= 3,43) oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
Kadin Yéneticilere Karst Tutum Olgegine ait alt dlgek puanlaria iliskin ortalama ve standart sapma

degerleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Kadin Yéneticilere Karst Tutumlarma Iligkin Betimsel Istatistikler

Olcek ve Alt Boyutlar n X SS
1-Profesyonel Calisma Davraniglari 445 4,62 1,36
2-liskileri Yonetme Davranislari 445 4,68 1,30
3-Is Ahlak1 445 4,86 1,33
4-Kadin Yoneticilere Kars1 Tutum Olgegi (Toplam) 445 4,72 ,94

Tablo 5°te goriilecegi lizere, 6gretmenlerin kadin yoneticilere karsi tutum 6lgegine iliskin goriislerini
ifade eden puanlarin aritmetik ortalamalar1 4,62 ile 4,86 arasinda degismektedir. Ogretmenler, kadin
yoneticilere kars1 tutum 6l¢eginde en yiiksek ortalama ile is ahlaki alt boyutunu degerlendirirken, en
diisiik ortalamayla profesyonel ¢alisma davranislari alt boyutunu degerlendirmislerdir. Ogretmenlerin

kadin yoneticilere kars1 tutumlari incelendiginde, profesyonel ¢alisma davraniglari diizeylerinin biraz
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yiiksek seviyede (X= 4,62), iliskileri yonetme davraniglari diizeylerinin biraz yiiksek seviyede (X=
4,68), is ahlaki diizeylerinin biraz yiiksek seviyede (X= 4,86) ve kadin yoneticilere karsi tutum
diizeylerinin de biraz yiiksek seviyede (X= 4,72) oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin cinsiyetcilik
algilarmin ve kadin yoneticilere karst tutumlarinin cinsiyetlerine gore farkliligini arastirmak igin

yapilan t testi sonuglar1 agagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 6. Ogretmenleyin Cinsiyetlerine Gore Celisik Duygulu Cinsiyetgilik Algilarina ve Kadin Yoneticilere
Yonelik Tutumlarma Iligkin t-testi Sonuglar1

Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Cinsiyet n X SS t sd p d

Erkek 175 3,79 1,10 9,936 443 ,000* ,18
Kadin 270 2,77 1,02
Erkek 175 4,03 1,30 5285 443 ,000* ,05
Kadin 270 3,34 1,35
Erkek 175 391 1,19 6,550 443 ,000* ,08
Kadin 270 314 1,22
Cinsiyetler ~ Arast  Tamamlayici Erkek 175 3,23 125 -2,678 443 ,008* 01
Farklilagtirma Kadm 270 355 1,21

Diismanca Cinsiyetgilik
Heterosekstiel Yakinlik

Koruyucu Ataerkillik

Kadin Yoneticilere Karsi Tutum

Erkek 175 416 136 -5876 443  ,000% 97
Profesyonel Calisma Davranislari
Kadin 270 492 1,29

Erkek 175 443 123 -3354 443  001* 92
Iliskileri Yonetme Davranislar
Kadin 270 4,85 1,33

Erkek 175 462 131 -3.148 443  002% 02
Is Ahlaki
Kadin 270 5,02 1,33

. Erkek 175 440 86  -5952 443 000+ V7
Kadin Yoneticilere Karst Tutum

Olgegi (Toplam) Kadin 270 493 94

*p<0.05

Tablo 6’da goriildiigii iizere, Ogretmenlerin Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgeginin cinsiyet gruplari
arasinda fark durumlarinin belirlenmesi igin yapilan bagimsiz gruplar t-testi sonuglara gore, Celisik
Duygulu Cinsiyetgilik Olgegi’nin, Diismanca Cinsiyetcilik, Heteroseksiiel Yakinlik, Koruyucu
Ataerkillik ve Cinsiyetler Arast Tamamlayici Farklilastirma alt boyutlar1 cinsiyete gore
farklilagmaktadir (p<0,05). Erkek 6gretmenlerin (X=3,79) diismanca cinsiyetcilik diizeylerinin kadmn
ogretmenlere (X=2,77) gore daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Eta-kare (2) etki biiyiikliigii
hesaplamasina gore cinsiyet degiskenin Ogretmenlerin diismanca cinsiyetcilik algilar {izerinde

yiiksek diizeyde (d=,18) etkisinin oldugu anlagilmaktadir (bknz, Cohen, 1988). Erkek 6gretmenlerin
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(X=4,03) heteroseksiiel yakinhik diizeylerinin kadin &gretmenlere (X=3,34) gére daha yiiksek
diizeyde oldugu belirlenmistir. Buna gore cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin heteroseksiiel yakinlik
algilar disiik diizeyde (d=,05) etkiledigi anlagilmaktadir. Koruyucu ataerkillik alt boyutunda erkek
ogretmenlerin  (X=3,91) kadin Ogretmenlere (X=3,14) gore daha yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Buna gore cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin koruyucu ataerkillik algilarini orta
diizeyde (d=,08) etkiledigi anlagilmaktadir. Son olarak kadin 8gretmenlerin (X=3,55) cinsiyetler arasi
tamamlayic1 farklilastirma diizeylerinin erkek &gretmenlere (X=3,23) gore daha yiiksek diizeyde
oldugu belirlenmistir. Bu boyut agisindan da yapilan etki analizi sonucunda cinsiyet degiskeninin
Ogretmenlerin cinsiyetler aras1 tamamlayici farklilastirma algilarini diisiik diizeyde (d=,01) etkiledigi

anlasiimaktadir

Ogretmenlerin  Kadin Yéneticilere Karsi Tutum Olgeginin cinsiyet gruplart arasinda fark
durumlarinin belirlenmesi icin yapilan t-testi sonuglarina gore, profesyonel ¢alisma davraniglar alt
boyutunun cinsiyet gruplari arasinda farklilig: istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli
bulunmustur (t=-5,876; p<0,05). Kadin dgretmenlerin (X=4,92) kadin yoneticilerin profesyonel
calisma davramslarina yonelik tutumlarmin erkek dgretmenlere (X=4,16) gore daha olumlu seviyede
oldugu belirlenmistir. Eta-kare (n2) etki biiytkligi hesaplamasina goére cinsiyet degiskenin
ogretmenlerin kadin yoneticilerin profesyonel ¢alisma davranislarina yonelik tutumlari iizerinde orta
diizeyde (d= ,07) etkisinin oldugu anlasilmaktadir (bknz, Cohen, 1988). iliskileri yonetme
davranislart alt boyutunun cinsiyet gruplari arasinda farklihig: istatistiksel olarak %95 giiven
diizeyinde anlamli bulunmustur (t=-3,354; p<0,05). Kadin 06gretmenlerin (X=4,85) kadm
yoneticilerin iliskileri yonetme davranislarina yonelik tutumlarmin erkek 6gretmenlere (X=4,43) gore
daha olumlu seviyede oldugu belirlenmistir. Buna gore cinsiyet degiskenin 6gretmenlerin kadin
yoneticilerin iliskileri yonetme davraniglarina yonelik tutumlari {izerinde diisiik diizeyde (d= ,02)
etkisinin oldugu tespit edilmistir. Is ahlaki alt boyutunun cinsiyet gruplari arasinda farklilig:
istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur (t=-3,148; p<0,05). Kadm
ogretmenlerin (X=5,02) kadin yoneticilerin is ahlaki boyutuna yonelik tutumlarinin erkek
ogretmenlere (X=4,62) gére daha olumlu seviyede oldugu belirlenmistir. Buna gore cinsiyet
degiskenin 6gretmenlerin kadin yoneticilerin is ahlaki boyutuna yonelik tutumlar {izerinde diisiik
diizeyde (d=,02) etkisinin oldugu tespit edilmistir Kadin yoneticilere kars1 tutum 6lgeginin cinsiyet
gruplart arasinda farklilig istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur (t=-5,952;
p<0,05). Kadin &gretmenlerin (X=4,93) kadin ydneticilere karst genel tutumlarmin erkek
ogretmenlere (X=4,40) gore daha olumlu seviyede oldugu belirlenmistir. Buna gére cinsiyet
degiskenin 6gretmenlerin kadin yoneticilere yonelik genel tutumlarn {izerinde orta diizeyde (d=,07)
etkisinin oldugu tespit edilmistir Ogretmenlerin cinsiyetgilik algilarinin yas degiskenine gore

farkliligini aragtirmak i¢in yapilan ANOVA testinin sonuglar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin Yas Gruplarma Gore Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgegi ANOVA Sonucu

Yas n X SS Sd F p Fark d
Diismanca Cinsiyetgilik 1-21-30 284 299 1,11 3 9,054 ,000* ,06
2- 31-40 124 3,62 1,16
1<2

3-41-50 32 311 1,16
4-51 ve Ustii 5 2,67 1,66

Heteroseksiiel Yakinlik 1-21-30 284 3,42 132 3 9,333 ,000* ,07
2- 31-40 124 4,15 1,32 1<2
3-41-50 32 331 145 2>3
4- 51 ve Ustii 5 3,25 1,92
Koruyucu Ataerkillik 1- 21-30 284 330 124 3 5,327 ,001* ,03
2- 31-40 124 3,74 1,20
1<2

3-41-50 32 3,64 147
4-51 ve Ustii 5 2,25 ,82

Cinsiyetler Aras1 1-21-30 284 3,40 1,18 3 995 395
Tamamlayici Farklilagtirma 9-31-40 124 354 127

3-41-50 32 3,32 1/48
4-51 ve Ustii 5 2,73 1,65

*p<0.05

Ogretmenlerin Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgeginin yas gruplar1 arasinda fark durumlarinin
belirlenmesi i¢in yapilan tek yonli ANOVA analizi sonuglarina gore, diismanca cinsiyetgilik alt
boyutunun yas gruplan arasindaki farklilig: istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli
bulunmustur (F=9,054; p<0,05). Anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandiginin belirlenmesi
i¢in yapilan post hoc analizlerinden Scheffe testi sonucuna gore anlamli farkliligin 21-30 yas ile 31-
40 yas gruplan arasinda oldugu belirlenmistir. 31-40 yas grubunda olan &gretmenlerin (X=3,62)
diismanca cinsiyetgilik diizeylerinin 21-30 yas (¥=2,99) olanlara gore daha yiiksek seviyede oldugu
belirlenmistir. Eta-kare (n2) etki buyiikliigii hesaplamasina gore yas degiskenin O6gretmenlerin
diismanca cinsiyetcilik algilari {izerinde orta diizeyde (d=,06) etkisinin oldugu anlasilmaktadir (bknz,
Cohen, 1988). Heteroseksiiel yakinlik alt boyutunun yas gruplari arasindaki farklilig: istatistiksel
olarak %95 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur (F=9,333; p<0,05). Anlaml farkliligin oldugu 21-
30 yas (x=3,42) ve 41-50 yas (x¥=3,31) olanlarin heteroseksiiel yakinlik diizeylerinin 31-40 yas
(¥=4,15) olanlara gore daha diisiik seviyede oldugu belirlenmistir. Buna gore yas degiskenin
ogretmenlerin heteroseksiiel yakinlik algilar tizerinde orta diizeyde (d= ,07) etkisinin oldugu
anlagilmaktadir. Koruyucu ataerkillik alt boyutunun yas gruplar1 arasindaki farklilig1 istatistiksel
olarak %95 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur (F=5,327; p<0,05). Scheffe testi sonucuna gore
anlaml farkliligin 21-30 yas ile 31-40 yas gruplar arasinda oldugu belirlenmistir. 31-40 yas (x=3,74)
olanlarin koruyucu ataerkillik diizeylerinin 21-30 yas (x¥=3,30) olanlara gére daha yiiksek seviyede

oldugu belirlenmistir. Buna gore yas degiskenin 6gretmenlerin koruyucu ataerkillik algilari iizerinde
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diisiik diizeyde (d= ,03) etkisinin oldugu anlasiimaktadir. Ogretmenlerin kadin yoneticilere karsi
tutumlarinin yas degiskenine gore farkliligini arastirmak igin yapilan ANOVA testinin sonuglari

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 8. .Ogretmenlerin Yas Gruplarina Goére Kadin Yoneticilere Karsi Tutum Olgegi ANOVA Sonucu

Yas n X SS SdF p Fark d
Profesyonel Caligma Davraniglar1 1- 21-30 284 4778 1,36 3 6,752 ,000* ,04
2- 31-40 124 4,19 1,31
3-41-50 32 470 1,34 2
4-51veUsti 5 5,68 ,50
Iliskileri Yonetme Davranislart 1-21-30 284 469 1,30 3 ,156 ,926
2- 31-40 124 4,70 1,19
3-41-50 32 453 1,76
4-51veUsti 5 4,66 1,54
Is Ahlaki 1-21-30 284 483 1,30 3 551 ,648
2- 31-40 124 4,99 1,25
3-41-50 32 4,73 1,76
4-51veUsti 5 4,70 2,05
Igadln Yoneticilere Karst Tutum 1-21-30 284 477 95 3 851 ,467
Olgegi (Toplam) 2- 31-40 124 4,63 ,86
3-41-50 32 4,66 1,16

4-51veUsti 5 501 1,12

*p<0.05

Ogretmenlerin Kadin Yoneticilere Kars1 Tutum Olgeginin yas gruplari arasinda fark durumlarinin
belirlenmesi icin yapilan tek yonli ANOVA analizi sonuglarina gore, profesyonel caligma
davraniglar alt boyutunun yas gruplar arasindaki farklilign istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde
anlamli bulunmustur (F=6,752; p<0,05). Anlaml1 farkliligmm hangi gruplardan kaynaklandiginin
belirlenmesi i¢in post hoc analizlerinden Scheffe analizi yapilmis olup Scheffe testi sonucuna gore
anlamli farkliligin 21-30 yas ile 31-40 yas gruplari arasinda oldugu belirlenmistir. 21-30 yas grubunda
olan Ogretmenlerin (¥=4,78) kadin yoneticilerin profesyonel calisma davramislarina yoénelik
tutumlariin 31-40 yas (x=4,19) grubundaki &gretmenlere gore daha olumlu seviyede oldugu
belirlenmistir. Eta-kare (n2) etki biiyiikligii hesaplamasina gore yas degiskenin 6gretmenlerin kadin
yoneticilerin profesyonel ¢alisma davraniglarina yonelik tutumlari iizerinde diisiik diizeyde (d=,07)
etkisinin oldugu anlasiimaktadir (bknz, Cohen, 1988). Ogretmenlerin Kadin Yéneticilere Karsi
Tutum Olgeginin yas arasinda fark durumlarinin belirlenmesi i¢in yapilan tek yonli ANOVA
sonuclarina gore, iliskileri yonetme davraniglari, is ahlaki alt boyutlar ile kadin yoneticilere karsi
tutum Olgegi toplam puanlar arasindaki farklilik istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli

bulunamamistir (p>0,05). Ogretmenlerin cinsiyetgilik algilarinin ve kadin yoneticilere karst
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tutumlarinin medeni durumlarina goére farkliligini arastirmak i¢in yapilan t testi sonuglar1 asagidaki

tabloda verilmektedir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Celisik Duygulu Cinsiyetcilik ve Kadin Yéneticilere Karsi
Tutum Puanlar1 Bagimsiz Gruplar t-testi Sonuglari

O xos oo

Diismanca Cinsiyetgilik Evli 200 3,27 1,13 1,684 442 ,093
Bekar 245 309 118

Heteroseksiiel Yakinlik Evli 200 3,75 1,40 1,980 442 ,048* ,008
Bekar 245 349 134

Koruyucu Ataerkillik Evli 200 3,59 1,26 2,315 442 ,021* ,01
Bekar 245 331 1,25

Cinsiyetler Arast Evli 200 3,48 123 821 442 412

Tamamlayici Farklilagtirma Bekir 245 338 124

Kadin Yoneticilere Kars1 Tutum

Profesyonel Caligma Evli 200 4,70 1,37 1,17 442 242
Davranislari Bekar 245 455 1,36
Iliskileri Yonetme Davranislart Evii 200 4,68 1,22 ,055 442 957

Bekar 245 4,69 1,37

Is Ahlaki Evli 200 4,85 1,28 ,204 442 839
Bekar 245 4,87 1,38

Kadin Yoneticilere Karsti Tutum Evli 200 4,74 ,89 444 442 658
Olgegi (Toplam)
Bekar 245 4,70 ,98

*p<0.05

Ogretmenlerin Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgeginin medeni durumlari arasinda fark durumlarimin
belirlenmesi i¢in yapilan t-testi sonuclarma gore, heteroseksiiel yakinlik alt boyutunun medeni
durumlari arasinda farklilig: istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur (t=1,980;
p<0,05). Evlilerin (X=3,75) heteroseksiiel yakinlik diizeylerinin bekarlara (X=3,49) gore daha yiiksek
seviyede oldugu belirlenmistir. Eta-kare (n2) etki biiylikliigii hesaplamasina gére medeni durum
degiskenin 6gretmenlerin heteroseksiiel yakinlik algilar iizerinde ¢ok diisiik diizeyde (d= ,008)
etkisinin oldugu anlagilmaktadir (bknz, Cohen, 1988). Koruyucu ataerkillik alt boyutunun medeni
durumlari arasinda farklilig1 istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli bulunmustur (t=2,315;
p<0,05). Evlilerin (X=3,59) koruyucu ataerkillik diizeylerinin bekarlara (X=3,31) gore daha yiiksek
seviyede oldugu belirlenmistir. Buna gore medeni durum degiskenin 6gretmenlerin koruyucu

ataerkillik algilar {izerinde diisiik diizeyde (d=,01) etkisinin oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin
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Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgeginin medeni durumlari arasinda fark durumlarinin belirlenmesi
icin yapilan t-testi sonuglarina gore, celisik duygulu cinsiyetcilik 6l¢eginde medeni durumlart
arasindaki farklilik diismanca cinsiyetgilik ve cinsiyetler arasi tamamlayici farklilagtirma alt boyutlart
istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli bulunmamustir (p>0,05). Ogretmenlerin Kadin
Yéneticilere Kars1 Tutum Olgeginin medeni durumlari arasinda fark durumlarinin belirlenmesi igin
yapilan t-testi sonuglarina gore ise, kadin yoneticilere karsi tutum oOlgeginin medeni durumlari
arasinda farklilig istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli bulunamamustir (p>0,05). Tablo
10°da 6gretmenlerin ¢elisik duygulu cinsiyetcilik dlgcegi ve kadin yoneticilere karsi tutum 6lcegi
puanlar1 arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemek amacryla gerceklestirilen Pearson

Korelasyon analizi sonuglar1 sunulmustur.

Tablo 10. Kadin Yéneticilere Karsi Tutum Olgegi ve Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgegi ve Alt Boyutlari

Arasindaki Pearson Carpim Momentler Korelasyon Matrisi.

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8
1-Diismanca Cinsiyetgilik 1 ,490™ 487" ,225™ -,642" 011 ,134™ - 2417
2-Heterosekstiel Yakinlik 1 607" 410 -,416™ 273 350" ,090
3-Koruyucu Ataerkillik 1 4917 - 345™ 254" 3387 111"
4-Cins. Aras. Tamam. Farklilastirma 1 -,239™ 425 467 3017
5-Profesyonel Calisma Davranislari 1 ,059  -096" ,465™
6-iliskileri Yonetme Davranislart 1 ,803™ ,868™
7-Is Ahlaki 1 ,796™
8-Kadim Yoneticilere Karst Tutum Olcegi 1

*p<, 01, **p<,05

Korelasyon matrisi tablosu incelendiginde; Ogretmenlerin celisik duygulu cinsiyetgilik &lgegi
diismanca cinsiyetgilik alt boyutu puani ile profesyonel caligma davranislari alt boyutu [r=-.642]
arasinda negatif yonde, is ahlaki alt boyutu [r=.134] arasinda pozitif yonde, kadin yoneticilere karst
tutum Olcegi puam [r=-.241] arasinda negatif yonde anlaml iliskiler saptanmigtir. Bu bulgular
ogretmenlerin diismanca cinsiyetgilik algilar arttikca kadin yoneticilerin profesyonel ¢alisacaklarina
iligkin olumlu tutumlarinin 6nemli diizeyde diisecegini ve ayn1 zamanda kadin yoneticilere karst genel
olumlu tutumlarinda da diisiisiin olacagim gdstermektedir. Ogretmenlerin ¢elisik duygulu
cinsiyetcilik 6lcegi heteroseksiiel yakinlik alt boyutu puani ile profesyonel ¢aligma davraniglar alt
boyutu [r=-.416] arasinda negatif yonde, iliskileri yonetme davranislari alt boyutu [r=.273] arasinda
pozitif yonde, is ahlaki alt boyutu [r=.350] arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler saptanmistir. Bu
bulgular 6gretmenlerin heterokseksiiel yakinlik algilar1 arttik¢a kadin yoneticilerin profesyonel

calisacaklarina iliskin olumlu tutumlarinin diisecegini, bunun yaninda iligkileri yonetme davranislar
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ile is ahlakina iliskin tutumlarinin ise artacagim gostermektedir, Ogretmenlerin celisik duygulu
cinsiyetgilik 6lgegi koruyucu ataerkillik alt boyutu puani ile profesyonel ¢alisma davranislar alt
boyutu [r=-.345] arasinda negatif yonde, iliskileri yonetme davranislar1 alt boyutu [r=.254] arasinda
pozitif yonde, is ahlaki alt boyutu [r=.338] arasinda pozitif yonde, kadin yoneticilere karsi tutum
0lcegi puani [r=.111] arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler saptanmistir. Bu bulgular 6gretmenlerin
koruyucu ataerkillik algilar1 arttikca kadin yoneticilerin profesyonel ¢alisacaklarina iligkin olumlu
tutumlarinin diisecegini, bunun yaninda iligkileri yonetme davraniglarina ve is ahlakina iligkin
tutumlarinin ise artacagim gostermektedir Ogretmenlerin ¢elisik duygulu cinsiyetcilik Slgegi
cinsiyetler aras1 tamamlayici farklilagtirma alt boyutu puani ile profesyonel calisma davraniglar alt
boyutu [r=-.239] arasinda negatif yonde, iligkileri yonetme davranislari alt boyutu [r=.425] arasinda
pozitif yonde, is ahlaki alt boyutu [r=.467] arasinda pozitif yonde, kadin yoneticilere kars1 tutum
olgegi puani [r=.301] arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler saptanmustir. Bu bulgular 6gretmenlerin
cinsiyetler arasi tamamlayic1 farklilastirma algilar1 arttikca kadin yoneticilerin profesyonel
calisacaklarina iliskin olumlu tutumlarinin diisecegini, bunun yaninda iligkileri yOnetme
davranislarina ve is ahlakina iliskin tutumlarinin ise artacagini gostermektedir. Tablo 11°de ¢elisik
duygulu cinsiyetgilik alt boyutlarmin kadin yoneticilere yonelik tutumlarini yordama diizeyini

saptamak amaciyla gerceklestirilen ¢oklu regresyon analizi sonuglart sunulmustur.

Tablo 11. Ogretmenlerin Celisik Duygulu Cinsiyetgilik Algilariin Kadin Yéneticilere Karst Tutumlarini
Yordamasina Iligskin Coklu Regresyon Analizi

Boyutlar B Std. Hata t p Tolarance  VIF F F (p)
Sabit 5,31 ,144 36,796 ,000*
Diismanca -,442 ,039 -11,206 ,000* ,700 1,42
Cinsiyetcilik
38,46  ,000*
Heteroseksiiel ,018 ,037 AT2 ,637 ,564 1,77
Yakinhk
Koruyucu Ataerkillik ~ ,067 ,042 1,575 ,116 ,517 1,93
Cins. Arasi Tam.Fark. ,140 ,036 3,847 ,000* , 736 1,36

*p<0.01 R?=0,21, Durbin Watson= 1,90 Bagimsiz Degiskenler: Diismanca Cinsiyetgilik,
Heteroseksiiel Yakinlik, Koruyucu Ataerkillik, Cinsiyetler Arasi Tamamlayic1 Farklilastirma.
Bagimh Degisken: Kadin Ydneticilere Kars1 Tutum

Regresyon analizi varsayimlari incelendiginde yordayici bagimsiz degiskenlerle bagimli degisken
arasindaki iligkinin anlaml1 (F= 38,46; p=,000 p<0.01) oldugu belirlenirken, VIF degerlerinin 10 un

altinda olmasinin ¢oklu baginti probleminin olmadigini, Durbin Watson degerinin 2’ye yakin olmasi
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oto korelasyonun olmadigina igarettir.

Diismanca cinsiyetcilik alt boyutu  (t=--11,206 p=,000 p<0.01) ve cinsiyetler arasi tamamlayici
farklilastirma alt boyutunun (t=-3,84; p=,000 p<0.01) kadin yoneticilere iligskin tutumun anlamli
yordayicilar1 oldugu belirlenmistir. Heteroseksiiel yatkinlik (t=,472; p=,637 p>0.05) ve koruyucu
aterkillik (t= 1,57; p=,116 p>0.05) alt boyutlarinin ise anlamli yordayicilar olmadigi anlagilmistir.
Regresyon tablosu incelendiginde Ogretmenlerin diismanca cinsiyetgilik ve cinsiyetler arasi
tamamlayic1 farklilastirma algilarinin kadin yoneticilere karsi tutumlarmin %21 ini agikladigy

belirlenmistir (R?=,21 ). Regresyon analizi sonucuna iliskin regresyon esitligi asagida verilmistir.

Kadin Yoneticilere iligkin tutum= 5,31 + (-0,44*diismanca cinsiyetcilik) + ( 0,14*cinsiyetler aras1

tamamlayic1 farklilagtirma)

Regresyon esitligi incelendiginde 6gretmenlerin diismanca cinsiyetgilik algilarinda bir birimlik artigin
kadin yoneticilere karsi genel tutum iizerinde 0,44 birimlik olumsuzlugu neden olacagi, bunun
yaninda cinsiyetler arasi tamamlayici farklilastirma algilarinin bir birimlik artisin ise kadin
yoneticilere iliskin genel tutum {iizerinde 0,14 birimlik olumlu artisa neden olacagi seklinde
yorumalanabilir. Bu denklemde 6gretmenlerin diismanca cinsiyetgilik algilarinin kadin yoneticilere
kargi olumlu tutumu tetikledigi ancak cinsiyetlerarasi tamamlayici farklilagtirmanin ise kadin

yoneticilere karsi olumlu tutuma neden olacagi seklinde anlagilmalidir.
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirma bulgular 6gretmenlerin toplum cinsiyet algilarinin olumsuz alt boyutlar1 olan diismanca
cinsiyet¢ilik, koruyucu ataerkillik ve cinsiyetler arast tamamlayic farklilastirma algilarinin orta
diizeyde, heteroseksiiel yakinlik algillarinin ise biraz yiiksek diizeyde oldugunu gostermistir.
Arastirmada kullanilan 6l¢egin 6zelligi dikkate alindiginda 6gretmenlerdeki tespit edilen orta ve
yiiksek diizeydeki algimmin kadin cinsiyetine iliskin olumsuz cinsiyet¢i bir yaklasimin varligim
gostermektedir. Toplumun en aydin kesimini temsil eden bir meslek grubunda kadinlara iliskin
cinsiyetei yaklagimin varliginin tespit edilmesi arastirmanin ulagtig1 en garpici sonugtur. Bu sonuglara
gore dgretmenlerin kadinlara karsi belli onyargilara sahip olduklari, kadilarin zayifliklarindan dolay1
korunma ve yiiceltmeye ihtiya¢ duyulan saf varliklar olduklarmi disiindiikleri seklinde
yorumlanabilir. Ayrica 6gretmenler erkek cinsiyeti agisindan kadinlarin sadece cinsel yonden ihtiyag
duyulan duygusal varliklar olduklarina iligskin heteroseksiiel bakiglarinin heniiz gegerli oldugunu
vurgulamiglardir. Yilmaz’in (2016) calismasinda da bu arastirmaya paralel olarak s6z konusu
boyutlarda 6gretmenlerin yiiksek diizeyde cinsiyetgi yaklasimlara sahip olduklari tespit edilmistir.
Bu arastirmada ayrica 6gretmenlerin kadin yoneticilere karsi tutum diizeyleri arastirilmis ve elde
edilen bulgulara gore O6gretmenlerin yiiksek diizeyde olumlu tutum igerisinde olduklar1 tespit
edilmistir. Bulgular incelendiginde, kadin yoneticilere iliskin tutumun alt boyutlarmi olusturan
profesyonel ¢calisma davranmislar, iligkileri yonetme davramglari Ve is ahlaki diizeylerinde de

ogretmenlerin  yilksek diizeyde olumlu tutum iginde olduklar1 anlasilmaktadir. Bu durum
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ogretmenlerin, kadin yoneticilerin meslek hayatlarinda profesyonel davranabildiklerine, kisilerarasi
iligkilere 6nem verdiklerine, iletigimlerinin gii¢lii olduguna ve ayni zamanda ¢aligma kiiltiiriinii
edinmis olduklarma iliskin diislincelere sahip olduklarini gostermektedir. Benzer bulgulara Asar

(2014) ve Ugan’in (2012) ¢aligmalarinda da rastlanmaktadir.

Aragtirma bulgularina gére 6gretmenlerin toplumsal cinsiyetgilik diizeylerinde cinsiyet degiskenine
gore istatiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmustur. Erkek 6gretmenlerin diigmanca cinsiyetgilik
diizeylerinin kadin ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde oldugu gorilmiistir. Bu bulgu
calismamizda beklenen bir sonuctur. Diismanca cinsiyet¢ilik, Onyargi ve esnek olmayan
genellemelere dayali olumsuz bir tutumdur. Farkli ifadeyle kadinin erkege gore zayif ve ona bagimli
olarak algilanip, diisiik seviyede goriilmesi ve cinsiyet ayrimciligina maruz kalmasina diismanca
cinsiyetgilik denir (Sakalli, 2002). Bu dogrultuda, dl¢ekte elde edilen yiiksek puanlar cinsiyetciligin
yiiksek oldugu anlamina gelmektedir (Yilmaz, 2016). Bu bulgu, erkek Ogretmenlerin baskici
ataerkilligi, cinsiyetler arasi yarismaci farklilagtirmay1 ve heteroseksiiel diismanligi daha fazla kabul
ettiklerini gostermektedir. Ayn1 zamanda erkek 6gretmenler, erkek ve kadin arasindaki ayrimciligi
daha fazla vurgulamaktadir. Heterosekstiel yakinlik ve koruyucu ataerkillik alt boyutlarinda da
erkeklerin kadinlara gore daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Koruyucu ataerkillik, zayif
oldugu gerekgesiyle kadma yardim, kadini destekleme ve onun i¢in ¢aligma anlamina gelmekle
birlikte kadinin erkege oranla daha diisiik seviyede oldugunu kanitlamaya hizmet eden bir 6nyargidir
(Sakalli, 2002). Heteroseksiiel yakinlik ise kadina cinsel yonden ihtiya¢g duyma, duygusallik ve kadina
sevgi unsurlarimt barindirmaktadir. Toplumsal cinsiyetciligin yiiksek oldugu iilkelerde kadinlar
erkeklere oranla diismanca cinsiyetgilige karsi olumsuz tepkiler verirken, korumaci cinsiyetgilige
fazla tepki vermemislerdir. Yani diismanca cinsiyetgilik 6nyargi ve ayrimeilik olarak algilanirken,
korumaci cinsiyet¢ilige olumlu yaklasilmistir. Benzer bir durum bu arastirmanin bulgularinda da yer
almaktadir. Korumaci cinsiyetcilik 6ziinde kadimin zayif oldugunu ve korunmasi gerektigini
savunmaktadir, ayrimcilifi sadece daha olumlu bir sekilde dile getirir. Kadin &gretmenlerin
cinsiyetler aras1 tamamlayict farklilastirma diizeylerinin erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek
diizeyde oldugu belirlenmistir. Bunun sonucunda, kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla
kadinin saflig, iistiinligii, zevkli olmalart ile ilgili maddelerde hemfikir olduklarini géstermektedir.
Toplumsal cinsiyetgilik diizeylerinin cinsiyete gore farklilagtigin1 Yilmaz (2016) ve Alptekin (2014)
caligmalarinda da ortaya konmustur. Alptekin’in {iniversite Ogrencileri ile yaptigi arastirmanin
bulgularina gore erkek 6grencilerin diigmanca cinsiyetgilik diizeyleri, kadin 6grencilerin ise korumaci

cinsiyetgilik diizeyleri daha yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin kadin yoneticilere karsi tutum diizeylerinde cinsiyete gore istatistiksel olarak anlaml1
farkliliklar bulunmugstur. Kadinlarin profesyonel ¢alisma davranislari, iliskileri yonetme davranislari,
is ahlaki ve kadin yoneticilere karsi tutum diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek seviyede oldugu
belirlenmistir. Berkman (2005), Ozkan (2006), Celik (2008), Ugan (2012), Asar (2014), Tat (2015),

Calik, Kosar ve Dagli (2012), Sakalli (2002), Beydogan (2001), Balc1 (2016) ¢alismalarinda da kadin
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yoneticilere yonelik tutumlarin cinsiyete gore farklilagtigi goriilebilmektedir. Caligmalar, kadinlarin
erkeklere gore daha olumlu tutumlar sergilediklerini gostermektedir. Usluer (2000) bu durumu ‘erkek
egemenligine dayanan ataerkil diizende yetisen erkeklerin, yaslart ne olursa olsun, kadinin ¢aligmasi
ile ilgili olarak kadinlardan daha olumsuz tutumlara sahip olmalar1 beklenen bir sonugtur’ seklinde
yorumlamustir (Balci, 2016). Celikten’in (2005) ve Ozgcifci (2013) calismalarinda ise tam tersi bir
bulguya rastlanmaktadir. Celikten’e (2005) gore kadin 6gretmenler kadin yoneticilerle ¢alismay1 daha
zor bulmaktadir. Ozgifci’nin (2013) arastirma bulgularina gére kadin yéneticilere yonelik tutum
olarak ‘Profesyonel Calisma Davranisi’ ve ‘Kadin Yoneticilere Yénelik Tutum Olgegi Toplam Puani®
acisindan erkek katilimeilarin kadin katilimeilardan daha yiiksek diizeyde olduklar belirtilmistir. Bu
sonu¢ kadinlarin hemcinslerine yonelik daha olumsuz yargilara sahip olduklarini diisiindiirmektedir.
Eagly ve Johnson’un (1990) calismasinda da benzer sonuglara ulasilmistir. Calismaya gore
beklenenin aksine yonetimde kadin ve erkekler arasinda fark bulunmamakla birlikte kadinlarin

erkeklere oranla daha demokratik ve katilime1 bir yonetim stili benimsedikleri belirtilmistir.

Ogretmenlerin toplumsal cinsiyetcilik diizeylerinde yas gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar bulunmustur. Arastirma bulgularina gore 31-40 yas grubunda olanlarin diigmanca
cinsiyetgilik ve koruyucu ataerkillik diizeylerinin 21-30 yasa gore daha yiiksek seviyede oldugu
belirlenmistir. Bu sonuglar, orta yash kisilerin genglere oranla belirli kalip yargilara sahip olduklari
ve kadinlar konusunda gelenekselci bir bakis acisma sahip olduklari seklinde yorumlanabilir.
Heteroseksiiel yakinlik alt boyutunda da 31-40 yas grubundakilerin 21-30 yas ve 41-50 yas
grubundakilere gore daha yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin kadm yoneticilere kars1 tutum diizeylerinde yasa gore istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar bulunmustur. 21-30 yas grubunda olanlarin profesyonel ¢aligma davranislari diizeylerinin
31-40 yas grubunda olanlara gore daha yiiksek seviyede oldugu belirlenmistir. Buna gére mesleginin
bagindaki &gretmenlerin kadin yoneticilere karsi daha olumlu bir tutum igerisinde olduklar
sOylenebilir. Iliskileri yonetme davranislari, is ahlaki alt boyutlar1 ile kadin yoneticilere kars1 tutum
Olcegi toplam puanlari arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunamamistir. Celik’in
(2008)’in calismasinda ise 31-40 yas grubunun kadin yoneticilere karsi tutum puanlarinin
ortalamasinin diger yas grubu ortalamalarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Balci’nin (2016)
caligmasinda ise 40-49 yas aralifinda bulunanlarin profesyonel ¢alisma davranisi ve insanlar arasi
iligkiler alt boyutunda 20-29 yas ve 30-39 yas grubuna gore daha olumsuz tutum iginde oldugu
sonucuna ulagilmaktadir. Calik, Kosar ve Dagli (2012), Ugan (2012) ve Asar (2014) calismalarinda

katilimcilarin yasinin, kadin yoneticilere karsi tutumlarini etkilemedigi bulunmustur.

Ogretmenlerin toplumsal cinsiyetcilik diizeylerinin medeni durumlarina gore istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmustur. Evlilerin heteroseksiiel yakinlik diizeylerinin bekarlara goére daha
yiiksek seviyede oldugu belirlenmistir. Bu ¢alismamizda beklenen bir sonugtur. Koruyucu ataerkillik

alt boyutunda, evlilerin diizeylerinin bekarlara gore daha yiiksek seviyede oldugu belirlenmistir. Bu
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bulgulara gore, evli kisilerin hayatlarinda duygusal iliski kurduklar1 biri oldugundan ve onlara kars1
korumaci davrantyor olabilme durumlarindan 6tiirii bu sonuglar anlamli bulunmustur. Ayrica
diismanca cinsiyetcilik ve cinsiyetler arasi tamamlayici farklilagtirma alt boyutlar istatistiksel olarak
anlamli bulunmamistir. Caligmanin sonucundan farkli olarak Y1ilmaz’in (2016) arastirma bulgularina

gore koruyucu ataerkillik alt boyutunda bekarlarin ortalama diizeyleri evlilerden yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin kadin yoneticilere kars1 tutum diizeylerinde medeni durum gore istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar bulunmamustir. Ugan’in (2012) calismasinda da benzer bir sonuca ulasiimistir.
Asar (2014) calismasinda farkli bir sonuca ulagmistir. Arastirmanin bulgularina gore kadin
yoneticilere karsi tutum puani agisindan ve ‘insanlar arasi iliskiler’ alt boyutunda bekarlarin evlilere
gore daha olumlu bir tutuma sahip olduklari gdriilmiistiir. Ozgifci'nin (2013) calismasinda da
‘profesyonel calisma davranisi’ ve ‘is ahlaki’ alt boyutunda medeni duruma goére gruplar arasinda
anlaml1 bir farklilik vardir. Insanlar aras iliskilerde bekar 6gretmenler evli dgretmenlere gére daha

olumlu bir tutuma sahiptir.

Arastirma bulgular1 6gretmenlerin diismanca cinsiyetgilik algilart ile kadin yoneticilere karst genel
tutumlari arasinda negatif yonde diisiik diizeyde, tutum Slgeginin profesyonel ¢alisma davranisi alt
boyutu arasinda negatif yonde yiiksek diizeyde, is ahlaki alt boyutu arasinda ise pozitif yonde diisiik
diizeyde bir iligki oldugunu goéstermektedir. Analiz sonuglar1 6gretmenlerin diismanca cinsiyetgilik
algilarmin kadin yoneticilere karsi genel tutumun %6’sin1 agiklama giiciine sahip oldugunu ancak
profesyonel ¢alisma alt boyutuna iligkin tutumun ise %41’ini agiklama giicline sahip oldugunu
gostermektedir. Profesyonel ¢alisma alt boyutu kadinlarin yoneticilik yasamlarindaki profesyonel
tutum ve davraniglarina iligkin yapiya vurgu yaptig1 diislintildiigiinde bdylesi negatif yonlii yiiksek
diizeyde bir iligski sonucunu anlamlandirmaktadir. Ciinkii diismanca cinsiyetgilik alt boyutu kadinlara

kars1 cinsiyetlerinden 6tiirli dnyargiy1 ve olumsuz tutumlari temsil etmektedir.

Korelasyon analizi bulgularina gore, ¢elisik duygulu cinsiyetgilik 6l¢egi heteroseksiiel yakinlik alt
boyutu puani ile profesyonel ¢alisma davraniglari alt boyutu arasinda negatif yonde orta diizeyde
anlaml bir iliski vardir. Ogretmen algilarina gore, celisik duygulu cinsiyetcilik dlgegi koruyucu
ataerkillik alt boyutu puani ile profesyonel caligma davraniglari alt boyutu arasinda negatif yonde orta
diizeyde anlaml bir iliski vardir. Bulgulara gore, koruyucu ataerkillik algilar profesyonel ¢alisma alt

boyutuna iligkin tutumun %12’sini a¢iklayabilmektedir.

Ogretmenlerin gelisik duygulu cinsiyetgilik dlgegi cinsiyetler arasi tamamlayict farklilastirma alt
boyutu puani ile profesyonel ¢alisma davranislar1 alt boyutu arasinda negatif yonde diisiik diizeyde
anlamh iliskiler saptanmistir. Bunun yaninda, iligkileri yonetme davramislar1 alt boyutu arasinda
pozitif yonde orta diizeyde, is ahlaki alt boyutu arasinda pozitif yonde orta diizeyde, kadin yoneticilere
kargi tutum Olgegi puani arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iliskiler saptanmustir.
Calismanin tamamlayici farklilastirma boyutu kadin ve erkegi birbirini tamamlayan pargalar olarak

gordiigiinden ve kadinlarmn erkeklere oranla daha yiiksek duyarliliga sahip oldugunu belirten
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maddeleri bulundugundan is ahlaki boyutuyla aralarinda pozitif yonde bir iligkinin olmas1 beklenen

bir sonugtur.

Celisik duygulu cinsiyetcilik alt boyutlarinin kadin yoneticilere yonelik tutumlarimi yordama diizeyini
saptamak i¢in yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglarina gore, g¢elisik duygulu cinsiyetcilik alt
boyutlarindan diismanca cinsiyet¢ilik puam1 6gretmenlerin kadin yoneticilere yonelik tutumlarin
negatif yonde anlamli olarak yordamaktadir. Yani kadinlara karg1 6nyargi ve olumsuz tutumlara sahip
Ogretmenlerin yonetici konumundaki kadinlara karst da bu diislincelerini devam ettirdikleri
gorlilmektedir. Kadmlarin erkeklere gore daha zayif olduklart fikrine sahip bireylerin, kadinlarin
yonetici konumunda olmalarima da olumsuz baktiklar1 sOylenebilir. Benzer bir bulguya
Beydogan’in(2001) c¢alismasinda da rastlanmistir. Calismanin sonuglarina goére, diigmanca
cinsiyetcilige sahip kisilerin cinsiyet¢i olmayanlara gore kadin yoneticilere iliskin daha olumsuz
tutuma sahip olduklar1 anlasilmistir. Sonug olarak gelisik duygulu cinsiyetciligin alt boyutlar1 hep
birlikte kadin yoneticilere yonelik tutumlarin %21’ini agiklayabilme giiciinde oldugu anlagilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgular 15181nda asagidaki 6nerilerde bulunulabilir:

1. Calismanin sonuglarina gore, erkek dgretmenlerin cinsiyet¢ilik algilart kadinlardan daha
yiiksektir. Kadin 6gretmenlerin ise kadin yoneticilere karsi tutumlart erkek 6gretmenlere gore daha
olumludur. Bu bulgular erkek 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet algisinin sebep ve sonuglarina iligkin
egitimlere ihtiya¢ duyduklarini gostermektedir. Bu nedenle Milli Egitim Bakanligi’'nda hizmet igi
egitimler ile 6ncesinde Egitim Fakiiltelerinde segmeli derslerle 6gretmenlerin toplumsal cinsiyetgilik
baglaminda farkindaliklar1 arttirilabilir.

2. Toplumsal cinsiyetgilik algisinin kiiglik yaslarda edinildigi géz oniine alindiginda Tiirkiye’de
egitimin her kademesinde dgrencilere yonelik ‘cinsiyet esitligi’ ile ilgili secmeli dersler okutulabilir
ve ya sosyal bilimler derslerinin miifredatina konu olarak eklenebilir.

3. Kadinlar sosyal yasamda yer aldik¢a toplumda var olan olumsuz cinsiyetgilik 6nyargilarinin
kirabilecegi degerlendirildiginden, kadin yoneticilerin egitim yoOnetiminde yer almalarimi tesvik
etmek amaciyla belirli konularda pozitif ayrimciliga dayali cesitli uygulamalarla tesvik edilmeleri
saglanabilir.

4. Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet algilar1 ve kadmn yoneticilere karsi tutumlar: arasindaki
iligki farkli 6rneklemlerde ¢aligabilir.

5. Farkli kurumlarda (saglik, hizmet, 6zel sektor vb.) calisan kisilerin toplumsal cinsiyetgilik
algilar1 ve kadin yoneticilere karsi tutumlart arastirilarak bulgular O6gretmenlerinki ile
karsilastirilabilir.

6. Ogretmenlerin toplumsal cinsiyet algilar1 ve kadin ydneticilere karst tutumlarinin daha
derinlemesine ¢oziimlenmesi igin nitel yaklasimdaki farkli aragtirma desenleri ile calismalar
kurgulanabilir. Bdylelikle nicelde ulasilan bulgular ile nitel bulgularin anlamlandirilmasina

caligabilir.
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