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0z: Kirresel kdy haline gelen diinya giderek artan iklim krizi, niifus artisi, karbon emisyonu gibi sorunlarla karsi
karsiya kalmistir. Buna bir ¢6ziim olarak gorilen sirdirilebilirlik felsefesinin benimsenmesi, adeta bir zorunluluk
haline gelmistir. Farkl gelismislik seviyesindeki toplumlarda sirdirilebilir kalkinmada 6ne ¢ikan alanlardan biri
de lojistik sektortidir. Bu dogrultuda, Dinya Ticaretinde énemli bir yeri olan Avrupa Birligi tlkelerinin lojistik
performanslariile strdiirtlebilirligin cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlari arasindaki iliskinin tespit edilmesi ve
bunlarin karsilastiriimasi, arastirmanin temel motivasyonunu olusturmaktadir. Bu kapsamda ¢alismada 6ncelikle
Avrupa Birligi tlkelerinin, strdirilebilirlik diizeylerinin belirlenmesinde etkili olacagi degerlendirilen 14 kritere
ait veriler Dinya Bankasi web sitesinden derlenmistir. Kriterlerin agirhklandiriimasinda ROC teknigi kullanilmistir.
Daha sonra bu kriter agirliklari ve 2018 yilina ait kriter degerleri kullanilarak OCRA teknigi yardimiyla Avrupa Birligi
Ulkelerinin surdurulebilirlik dizeylerine sére siralamasi yapilmistir. Nihayet Lojistik Performans Endeksi ile
surdirulebilirlik diizeyleri arasinda yapilan karsilastirma sonucunda iki veri seti arasinda pozitif ve diisiik diizeyde
bir korelasyon tespit edilmistir.
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ABSTRACT: The world, which has become a global village, has faced many problems such as the increasing
climate crisis, population growth, and carbon emissions. Adopting the philosophy of sustainability, which is seen
as a solution to these problems, has become a necessity. One of the prominent areas in sustainable development
in societies with different levels of development is the logistics sector. So determining the relationship between
the logistics performances of the European Union countries, which have an important place in World Trade, and
the environmental, economic and social dimensions of sustainability, and comparing them constitute the main
motivation of the research. In this context, in this study, first of all, the data of 14 criteria, which are considered
to be effective in determining the sustainability levels of the European Union countries, were compiled from the
World Bank website. ROC technique was used to weight the criteria. Then, using these criteria weights and the
criteria values of 2018, the European Union countries were ranked according to their sustainability levels with
the help of the OCRA technique. Finally, as a result of the comparison made between the Logistics Performance
Index and the sustainability levels, a positive and low level correlation was determined between the two data
sets.
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1. GIiRiS

Gunumduzde giderek artan gevresel kaygilar sebebiyle, stratejik bir 5Sneme sahip olan
surdurdlebilirlik kavrami kelime anlami ile daimi olma, varligini devam ettirebilme, yarina
kalabilme veya kendini yenileyebiliyor olma yetenegi seklinde ifade edilmektedir (Camlica ve
Akar, 2014: 102). Kelimenin bu anlamindan yola gikilarak strdirulebilirlik kavraminin yalnizca
bugiini degil, gelecegi de insa eden sirecin bir pargasi oldugunu séylemek mimkuindar.
Birbirinden farkh birgok alanda kendisine uygulama alani bulan bu kavramin, kamuoyu ile
resmi ve global anlamdaki tanisikligi, Birlesmis Milletler gatisi altinda bulunan Diinya Cevre
ve Kalkinma Komisyonu’nun (DCKK) 1987 yilinda yayimladigi, “Ortak Gelecegimiz” adli
Bruntland Raporu sayesinde, mimkin olmustur. S6z konusu rapor kapsaminda
strdurdlebilirlik kavrami, “strdirdlebilir kalkinma” c¢ercevesince, bugiliniin insanliginin
ihtiyaclarini karsilarken, doganin ve gelecek kusaklarin kaynaklarini tehlikeye atmadan
gereksinimlerini giderebilmesini saglayan bir gelisme seklinde ele alinmistir (UN, 1987).
Burada vurgulanan, gelecek nesiller kendi ihtiyaclarini savunmak Uzere heniz diinyaya
gelmemis olduklarindan, bugiiniin gereksinimleri onlarin olanaklarini tiketmeyecek sekilde
karsilanmis olmasidir (Altuntas ve Tirker, 2012: 41).

Sekil 1: Stirdirilebilirlik ve Bilesenleri
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Surdurulebilirlik gevresel, ekonomik ve sosyal yoni dengelemeye galisan ¢ok yonli
ve bitlnlesik bir yaklasimdir (Elkington, 1998; Linton vd., 2007, akt. Aarabi vd, 2011: 304).
Bu yaklasim ile strdurilebilirligin gevresel, ekonomik ve sosyal olmak lizere U¢ boyutu 6n
plana ¢ikmaktadir. Sekil 1’de gosterilen strdirulebilirligi olusturan bu boyutlar énceleri her
ne kadar birbirinden ayri olarak goérilse de, bu boyutlarin etkilesim igerisinde olduklari, diger
bir deyisle her birinin bir diger boyut iizerinde etkili oldugu anlasilmistir (Ozmehmet, 2008:
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3). Bu goristen hareketle, lic boyuttan her biri uzun dénemde biri olmadan var olamaz ve
birbirlerine bagimhdir (Gliner, 2020). S6z konusu her bilesen birbirleriyle i¢c ice gecmis
kiimeler olarak duslintldigiinde, sirdirilebilir kalkinmanin saglanmasi Ggliniin  kesisim
noktasinin ayni zaman ve paralellikte gerceklesmesiyle miimkiindir (Hastemoglu, 2006, akt.
Keskin, 2012: 84).

Surdurulebilir kalkinmanin gerceklesmesi disiik gelismislik seviyesinde bulunan
Ulkeler icin oldukca gilic olabilmektedir. Nitekim Birlesmis Milletler farkli gelismislik
seviyesinde bulunan (lkeler icin 17 evrensel hedeften olusan ve 2030 vyilina kadar
tamamlanmasi planlanan bir yol haritasi ile slirdirdlebilir kalkinma amaclari belirlemistir. Bu
amaclar gercevesince belirlenen temalar, “yoksulluga son, acliga son, saglik ve kaliteli yasam,
nitelikli egitim, toplumsal cinsiyet esitligi, erisilebilir ve temiz enerji, insana yakisir is ve
ekonomik buylme, sanayi, yenilikgilik ve alt yapi, esitsizliklerin azaltilmasi, surdurdlebilir
sehirler ve topluluklar, sorumlu Uretim ve tiiketim, iklim eylemi, sudaki yasam, karasal
yasam, baris, adalet ve glgli kurumlar ve amaglar igin ortakliklar” seklindedir
(https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/, Erisim
Tarihi: 29.05.2022).

1.1. Cevresel Boyut

Cevresel boyut, siirdirilebilirligin basat faktérlerinden biridir. Bu yontyle, ekolojik
sistemde herhangi bir bozulma meydana geldigi taktirde, kaynak sorunu olusacagindan,
cevresel surdirulebilirlik saglanmadan ekonomik ve sosyal strdirilebilirligin elde edilmesi
de olanaksiz bir hale gelmektedir (Paker, 2018: 6). Cevresel strdirulebilirlik; insanlarin
ihtiyaglarini giderirken ekosistemin dengeli, dayanikh, esnek ve baglantili olma ilkelerini goz
oniinde bulundurarak, doganin tasima kapasitesini asmama, c¢evreyi tahrip etmeme ve
biyolojik gesitliligi azaltmama vb. hususlara odaklanan eylemlerdir (Morelli, 2011: 6;
Bayraktutan ve Ucak, 2011: 18; Gurliik, 2010: 87).

1980’lerden ginimiize kadarki sirecte artan cevresel sorunlar o6zelinde, Dogu
Avrupa’daki asit yagmurlarindan kiresel iklim degisikline kadar yerelden kiiresele dogru
bircok problemin bas gostermesi, strdirilebilirligin ele alinma ihtiyacini isletmeler ve tedarik
zincirleri icin hayati bir hale getirmistir. Bunun yani sira, artan kuraklik, yikselen deniz
seviyeleri, habitat tahribati vb. sorunlarin olusmasi da dogal kaynaklarin korunmasina yonelik
ihtiyact artirmistir (Choi ve Ng, 2011: 269-270). Bu anlamda c¢evresel boyutun
strdurdlebilirliginde yenilebilir kaynaklar 6n planda tutulmakta, yenilenemeyen kaynaklarin
ise, yatirimlar yoluyla yerine konulmaya calisiimasina ve tiiketiminde ihtiyatli olunmasina
dikkat cekilmektedir (Ozcag ve Hotunoglu, 2015: 310). Ayrica bunlara ek olarak diinyadaki
kaynak tiketiminin minimum seviyeye indirilmesi, atiklarin geri dontisimiiniin en Ust orana
ylkseltilmesi, cevre ile ilgili yapilandirmalarda ve ekolojik cevrede zarara neden olmayacak
yontemlerin benimsenmesi de ¢evresel siirdirebilirligin saglanabilmesi icin yerine getirilmesi
beklenen 6nemli kosullardandir (Akgil, 2010: 156).

1.2. Ekonomik Boyut

Surdurdlebilirligin  ekonomik boyutu, ekonomik maliyetler ve g¢evresel yararlar
arasindaki denge durumunun bir ifadesidir (Akgil, 2010: 156). Bu bilesende kit kaynaklarin
kullanimi ve tilkenme potansiyeli olduk¢a 6nemlidir (Tiras, 2012:61; Altay Topcu, 2021: 458).
Glnkd mal ve hizmet miktari artirildikga, Uretim faktorlerine ihtiya¢ duyulmakta ve kithk
sorunu ile karsi karsiya kalinmaktadir. Bu anlamda ekonomik anlamda surdurdlebilir bir
sistem, Uretim silireci igerisinde zarari bulunan sektérel dengesizlikler ile basa ¢ikabilen ve
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borglarin yonetilebilir bir seviyede oldugu diizeni temsil etmektedir (Harris, 2000: 5-6). Ayni
zamanda bu bilesen ile ekonomik faaliyetler igerisinde kaynak kullaniminda da duyarlliga
ihtiya¢ duyulmaktadir (Yavuz, 2010: 65). Bu nedenle, mal ve hizmet lretiminde daha az
oranda girdiden vyararlaniimasi ve olusan atiklarin geri donlsiminin saglanmasi gibi
suregleri igerisinde barindirmaktadir (Altay Topcu, 2021: 458).

Ekonomik buylime, kisi basina dusen milli gelir, karlilik, kalite, verimlilik, misteri
ihtiyaglarina yanit verebilme hizi vb. faktorlerin artmasi stirdirilebilir ekonomik kalkinmayi
etkileyen unsurlardir (Sisman vd., 2016: 78). Bunun igin, tedarik zinciri Gyeleri arasinda is
birlikgi iliskilerin kurulmasi, ham madde ve yari mamul tedariki sireglerinde istenen
devamliliga erisilmesinde fayda saglamaktadir (Toker,2017: 307, akt. Giltekin ve Deste,
2021: 323). Cevresel veya sosyal—cevresel girisimlerin uygulanmasi birtakim ekonomik
avantajlari da beraberinde getirmektedir. Ornegin geri doéniisim kapsaminda yeniden
tasarlama ve Uretme siirecleri ile ambalaj atiklarinin azaltilmasiyla maliyetler diismektedir.
Bunun disinda, daha iyi calisma kosullarinin saglanmasi ile is glicii devir hizi ve ise alim
azalmakta ve Urin ve hizmetlerin kalitesi ile anahtar performans olgiitlerinden olan kar,
pazar payl ve musteri sadakati gibi unsurlarda iyilesme elde edilmektedir (Varsei, 2016: 412).

1.3. Sosyal Boyut

Surdurulebilirligin sosyal boyutu, ekonomik olmayan bir zenginlik bicimi olarak
insanlarin ve topluluklarin refahi ile ilgilidir. (Choi ve Ng, 2011: 270). Her ne kadar onceleri
cevresel ve sosyal boyut kadar dikkat cekmemis olsa da, son yillarda 6nem verilen bir alandir
(Sen vd, 2018: 37). Sosyal anlamda surdirilebilir bir sistem dagitimda esitlik, saglik ve
egitim, cinsiyet esitligi, hesap verebilirlik ve katihm vb. olmak Ulzere yeterli oranda sosyal
hizmetlerden yararlanilmasini saglamalidir (Harris, 2000: 6). Bu anlamda cevresel faktorlerin
gozetilmesi ile, mal ve hizmet Uretiminin artirilarak ekonomik biylimenin ve gelir artisinin
saglanmasinin yani sira, sosyal bilesen kapsaminda kulturel farkliliklarin géz 6éniine alinmasi,
¢ogulculugun saglanmasi, karar alma ve katilim siireglerinin tabana yayilmasi gibi siireglere
de odaklanilmaktadir (Ozgag ve Hotunoglu, 2015: 310).

Ekonomik-sosyal kosullar ¢evreye olan yaklasimi sirdurilebilir bir hale getirmek
icin, issizlik sorunlarinin ¢éziime kavusturulmasi, yoksullugun azaltilmasi, adil gelir dagilimi
vb. konular ile de etkilesim igindedir. Sosyal- gevresel boyut ise, gelecek kusaklara en az
mevcuttakiler kadar kaynak birakma dustncesi ile, dogal kaynaklarin korunmasini ve esit bir
sekilde yararlanilmasini 6ngérmektedir (Gurlik, 2010: 87).

2. LITERATUR ARASTIRMASI

Bu bolimde sardurilebilirlik alaninda yapilan birtakim galismalar incelenmistir.
Bunlarin bir kismina su sekilde yer vermek mimkinddr:

Ozcelik ve Avcr Oztiirk (2014) gerceklestirdikleri calismada, firmalarin siirdirilebilir
tedarik zinciri icin engel teskil ettigini distindikleri konulari ve strdirilebilir tedarikci secimi
icin kullanilacak olan kriterlerin 6Gnem derecelerini arastirmistir. Calismada sirdurdlebilirlik
raporu yayinlayan firmalar anket yontemi vasitasiyla analiz edilmistir. Calisma sonucunda
tedarikci firma kiltliri ve finansal maliyetlerin stirdirilebilirlik tedarik zinciri yonetimi icin
engel teskil ettigi, cocuk isglici calistirmama ve calisma kosullari, kalite ile glivenirliligin ise
strdurdlebilir tedarikci secimi icin en yliksek 6nem derecesine sahip kriterler oldugu tespit
edilmistir. Sirdurilebilir tedarikci seciminde kullanilacak kriterler genel ortalamalarina gore
siralandiginda ilk sirada ekonomik kriterlerin, akabinde cevresel kriterlerin ve son sirada
sosyal kriterlerin yer aldig1 saptanmistir.
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Mariano vd. (2017) veri zarflama analiz yontemini kullanarak 104 (lke icin ulastirma
sektoriinde karbondioksit emisyonu ve lojistik performans endeksi arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Arastirmada 2007, 2010, 2017 yillari analiz edilmistir. Arastirma sonucunda
gelismis Glkelerin dislik karbondioksit emisyonuyla birlikte iyi bir lojistik performansa sahip
oldugu gozlenmistir. Ek olarak teknolojik gelismelerden o6tiiri 2007-2010 déneminde 2010-
2012 donemine kiyasla (lkelerin distk karbondioksit emisyonlarini iyi bir lojistik
performansa donistiirme noktasinda daha ¢ok ilerleme kaydettigi sonucuna ulasilmistir.

Akandere ve Hakses (2018) calismasinda 29 (ilkenin verilerini kullanarak 2010-2016
yillari arasinda lojistik performans endeksi ve cevre performans endeksi arasindaki iliskiyi
incelemistir. Elde edilen sonuclara gore degiskenler birbirini anlamh sekilde etkilemekte,
Ulkelere ve zamana gore degiskenlik gostermektedir.

Yu, Golpira ve Khan, (2018) 2008-2017 yillari arasinda diinya genelinde 19 gelismis
ekonomiden olusan bir panelde yenilenebilir enerji tiketimleri, yesil lojistik, enerji talebi,
cevresel performans ve surdurilebilir ekonomik kalkinma arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Gahsma sonucunda vyesil lojistik gostergelerinin yesil enerji kaynaklari, dogrudan yabanci
yatirim girisleri ve ticaret acgikligi ile gligli bir korelasyona sahip oldugu gozlenmistir. Ayrica
sera gazi emisyonlari ve karbon emisyonlari ile yesil lojistik arasinda negatif korelasyonun s6z
konusu oldugu yargisina ulasiimistir. Ote yandan arastirmada yenilenebilir enerjinin, cevresel
ve ekonomik sirdurdlebilirligi de destekleyen yesil lojistik ve tedarik zinciri operasyonlarinin
itici bir faktori oldugu sonucu elde edilmistir.

Al (2019), Turkiye’nin  yesil ekonomi  performansini  Olglilmesi  ve
degerlendirilmesinin amaglandigi calismada 2002-2015 dénemini kapsayan yesil ekonominin
g farkl boyutunu temsil ettigi diisinllen, 22 degiskene iliskin sayisal verilerden hareketle
yesil ekonomi endeksi hesaplanmistir. Elde edilen sonuglara gore, Turkiye'nin ele alinan
donemde yesil ekonomi performansinda artisin oldugu ve bu artisin 6zellikle ekonomik ve
sosyal gostergelerde meydana geldigi sonucuna ulasiimistir. Cevresel performansta son
yillarda olumlu gelismeler s6z konusu olmakla birlikte yesil ekonomi performansina katkinin
kisith oldugu bulgusu elde edilmistir.

Ashfag (2020), tarafindan gergeklestirilen calismada Malezya imalat sirketlerinde
yesil lojistik, cevresel isbirligi ve silirdirilebilirlik performansi arasinda mevcut olan iliskinin
gozden gecirilmesi ve Malezya imalat sirketleri baglaminda s6z konusu degiskenler
arasindaki iliskiyi bulmak icin kavramsal bir modelin 6nerilmesi ve test edilmesi
amaclanmaktadir. Smart-PLS metodunun tercih edildigi calismada Malezya imalat
sirketlerinde sirdurdlebilirlik performansi elde edebilmek icin tedarikgiler ile cevresel isbirligi
gelistirmenin ¢cok 6nemli oldugu sonucuna varilmistir.

Borregan Alvarado, vd. (2020), stirdirilebilir tedarik zinciri kapsaminda Endustri 4,0
ve modern Uretimin egilimlerini bibliyometrik analiz yontemiyle incelemistir. Arastirma
kapsamina Scopus veritabaninda 2010-2019 yillari arasinda yayinlanan 6571 yayin alinmistir.
Arastirmada yayin sayisinin 2015’ten beri katlanarak artigi, en aktif tilkelerin ABD ve Almanya
oldugu, Rheinisch-Westfilische Technische Hochschule (RWTH) Aachen Universitesinin en
Uretken organizasyon ve en isbirlik¢i kurulusun Tecnologico de Monterrey oldugu sonuglari
elde edilmistir.

Mete (2020), calismasinda 2010-2018 doneminde Avrupa birligi tyesi 26 Ulke ve
Tirkiye’de gergeklesen lojistik faaliyetlerin sera gazi ve karbondioksit emisyonlari Gzerindeki
etkisini panel regresyon analizi yontemi ile analiz etmistir. Arastirma sonucunda Ulkelerin
lojistik faaliyetlerindeki s6z konusu gelisim ile sera gazi ve karbondioksit emisyonlari arasinda
negatif ve anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bunun yani sira yenilenebilir eneriji
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kaynaklarinin kullanim orani ile sera gazi ve karbondioksit emisyonlari arasinda negatif ve
anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.

Oncii ve Ozdemir (2020), 2007-2017 dénemi icin ekonomik biiyiime ve ticaret
ulastirma altyapisinin kalitesinin karbondioksit emisyonu tzerindeki etkisini 33 tlkenin panel
verileriyle incelemislerdir. Arastirma sonucunda ulastirma altyapi kalitesindeki artigin
karbondioksit emisyonu Uzerinde azaltici etkisinin oldugu yargisina ulasiimistir.

Acar ve Caglyan (2021), Konya ilinde otomotiv sektoriinde gerceklestirdikleri
arastirmada surdurdlebilir tedarik zinciri uygulamalar, dis kaynak kullanimi ve isletme
performansi arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Veri toplama yontemi olarak anket yénteminin
tercih edildigi ¢alismada hipotezler yapisal esitlik modeli ile test edilmistir. Arastirma
sonucunda surdurilebilir tedarik zinciri uygulamalari ve dis kaynak kullanimi faaliyetlerinin
firmanin performansina pozitif etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Khan (2021), calismasinda slirdirilebilir tedarik zinciri yonetimi lzerine bir meta-
analiz gergeklestirmistir. Calismasindaki temel amacg strdirilebilir tedarik zinciri yonetimi
alaninda mevcut ve ortaya cikan egilimleri arastirmak ve gelecekteki arastirma yonlerini
ortaya cikarmaktir. Calisma kapsamina 2004-2019 vyillari arasinda hakemli dergilerde
yayinlanan 362 arastirma makalesi dahil edilmistir. Calisma sonucunda c¢ok kriterli karar
verme temelli arastirma yontemlerinin ve firmalar diizeyinde ¢alismalarin yogunlukta oldugu
tespit edilmistir. Ayrica arastirmacilarin verimli algoritmalar ve gelismis ekonomik
modelleme kullanmalari ve yeni baglantilari kesfetmek icin makro dizeyde calismalar
yapmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

3. YONTEM

3.1. Karar Teorisi

Herhangi bir problemin ¢6zimu igin belirli ve kesin bir yaklagim bulunmamaktadir.
Bununla birlikte belirli bir siniflandirma yapmak mimkindir. Bu kapsamda Roy (1991);
segim problemi, siralama problemi, siniflama problemi ve tanimlama problemi seklinde doért
tlr karar yaklasimi oldugunu belirtmistir. Bu siniflandirmaya Bana e Costa (1996) eleme
problemini, Keeney (1992) ise tasarim problemini ilave etmislerdir. Bu listeye ortaya ¢ikarma
problemi de eklenebilir (Ishizaka ve Nemery, 2013: 3-4). Bu kapsamda calismada Avrupa
Birligi Uyesi Ulkelerinin lojistik stirdirulebilirlik yoniinden siralamasi yapilmistir.

Kararlarin, kendi igerisinde; bir¢ok kriterden etkilenen karmasik bir yapida olmasi,
etkilerinin yaygin olmasi, disiplinler arasi bir yaklasim gerektirmesi, birden fazla karar
vericinin etkisinde olmasi gibi belli bash 6zellikleri bulunmaktadir (Aktas vd., 2015: 9-13).
Ayni sekilde kararlarin; gelecege yoOnelik olmasi, karar vericiye belirli bir sorumluluk
yuklemesi, bir sireci icermesi gibi 6zelliklerinden s6z etmek de mumkindir (Yaralioglu,
2004: 2-3).

Literatlirde karar analizi yontemleri igin; tek bir amaca yonelik olan tek amagli karar
verme yontemleri, karmasik yapidaki problemlerin ¢6ziimiinde yararlanilan karar destek
sistemleri ve birbirinden farkl kriterlerin etkisi altindaki problemlerin ¢6ziimiinde 6nemli bir
destek saglayan cok kriterli karar verme yéntemleri seklinde ti¢ grup vardir (Ozbek, 2017:
24). Bu kapsamda calismada cok kriterli karar verme yontemlerinden olan ve son yillarda ¢ok
farkli uygulama alanlarinda yararlanilan ROC ve OCRA yontemlerinden yararlaniimistir.

3.2. Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri ve Uygulamalari
Gunliak hayatta verilen kararlarin 6nemli bir bélimi birbirinden farkli Gneme sahip
birden fazla kriterden etkilenmektedir. Dolayisiyla farkh karar vericiler tarafindan ayni
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konuda birbirinden farkh kararlar verilebilmektedir. Zira kriterlerin dnemleri, karar vericiler
tarafindan farkh seviyelerde agirliklandirilmaktadir. Burada kriter sayisinin artmasi halinde
karar probleminin karmasiklasacagi asikardir. Bu kosullarda karar vericilerin rasyonel
davranmasi oldukca giiclesmektedir. Bunun icin son zamanlarda oldukc¢a yayginlasan ve
cesitlenen c¢ok kriterli karar verme teknikleri, karar vericileri sezgisel yontemlerden
uzaklastirarak rasyonel davranmalarina yardimci olan c¢ok kriterli karar verme teknikleri
onemli 6lciide yardimci olmaktadirlar.

Bir problemin ¢oziimiinde en iyi sonucu saglayan, karar vericilerin ve paydaslarin
ortak hedeflerine en uygun ¢6zimu ortaya cikaran, teknik bilgi ve matematiksel altyapisi
sayesinde rasyonel oldugu kabul edilen cok kriterli karar verme teknikleri (Linkov ve Moberg,
2012: 3) ozellikle son yirmi yilda en hizli biylyen karar destek alanlarindan biri olmustur.
Literatlirde ozellikle son vyillarda birbirinden farkli alanlardaki; se¢im problemi, siralama
problemi, siniflama problemi, tanimlama problemi, eleme problemi, ortaya c¢ikarma
problemi gibi durumlar igin kullanildigi gériilmektedir (Ishizaka ve Nemery, 2013: 3-4).

Gok kriterli karar verme tekniklerinin bu glgli yonlerinin yani sira urettikleri
sonuglarin dogrulugunun teyit edilememesi gibi bir zayifligi da bulunmaktadir. Buna karsilik
son zamanlardaki ¢alismalar hibrit sekilde uygulanmis, diger bir deyisle iki veya daha fazla
yontem uygulanarak sonuglarin kesinliginin karsilagtirilabilmesinin yolu agilmistir. Ayni
sekilde karari etkileyen kriterlerin agirliklandirilmasi da bir baska zayif yonuni igerir. Zira bazi
yontemlerin, bu asamada uzman gorisine dayanarak agirliklandirma gerektirmesi,
sonuglarin halihazirda sezgisel olmasi anlamina gelecektir. Bu kapsamda c¢alismada hem
kriter agirhklandirmada sezgisel yontemler yerine matematiksel ¢6zim saglayan ROC
yontemi ve alternatiflerin siralamasindan ise OCRA yontemin kullaniimistir. Bodylece
sezgisellikten uzak ve hibrit bir uygulama ile sonuca ulasilmasi hedeflenmistir.

3.3. ROC

Karara etki eden kriterlerin agirliklandiriimasinda farkh stratejiler bulunmakla
birlikte, bir kriter siralama sirasini cebirsel agirliklara dontstliren sira tabanh stratejiler,
kullanim kolayligi ve sonuglarin kalitesi agisindan 6nemlidir (Sureeyatanapas, 2016: 376). Bu
yaklasimla gelistirilen ve Barron vd. (1996) tarafindan énerilen ROC (Rank Order Centroid —
Siralama Merkezi Agirliklar), agirliklarin gercek degerlerini tahmin etmek Gzere "vekil"
agirliklar icin siralamayr daha miamkin kilmaktadir (Barfod ve Leleur, 2014: 25). Bdylece
kriterlerin nesnel 6nemlerini koruyarak, tiim potansiyel agirlik degerlerinin agirlik merkezinin
farklilasmasina olanak tanir ve her bir agirlik degerinin hata olasiliginin azalmasini saglar. Bu
yonuyle diger sira tabanli yaklasimlara gore daha dogru sonucglar (retir (Elsharida, 2021: 83-
84). Bu yonteme gore karar vericilerin kriterleri 6Gnem sirasina dizmeleri yeterlidir. Bundan
sonraki uygulamada yontemin uygulama asamalari su sekildedir (Jia vd., 1998: 90-91;
Roszkowska, 2013: 21-22; Ahn, 2011: 553-554);

Karar Kriterlerinin Onem Sirasina Gore Siralanmasi; Kriterlerin
agirhklandinimasindan daha kolay olan bu asamaya goére karara etki edecegi degerlendirilen
ve Onceden belirlenen karar kriterleri 6nem sirasina gére siralanir. Bunun sonucunda, 7,
degeri; n. kriterin sirasini gdsterecek sekilde, Esitlik 1’deki gibi bir siralama elde edilmis olur.

K., >K., > >K,,

Kriter Agirhk Degerlerinin Hesaplanmasi; Bu asamada, Esitlik 2 yardimiyla kriter
agirliklar belirlenir.
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3.4. OCRA

Parkan (1994) tarafindan o©nerilen OCRA (Operational Competitiveness Rating)
yontemi, birbirine benzer nitelikteki alternatiflerin etkinligini dlgmenin yani sira tek bir
alternatifin farkli donemlerdeki etkinliginin belirlenmesinde de kullanilabilmektedir (Ercan ve
Kundakei, 2017: 85).

Alternatiflerin, fayda yonliu ve maliyet yonlu kriterlere gore ayri ayri degerlendirme
avantajinin yaninda parametrik olmayan o6zelligi (Madic vd., 2016: 147) sayesinde OCRA
yontemi, Veri Zarflama Analizi (VZA) ile benzer bir yaklagima sahiptir. Ancak yontem,
alternatif ve kriter sayisi konusunda bir kisitlama gerektirmez (Parkan, 1994: 202; Parkan,
2003: 740). Ayrica nonparametrik yapisina ragmen hem nitel ve hem de nicel verilerin analizi
icin elverisli ve uygulamasi son derece basit bir yontemdir (Parkan, 2002: 699).

Yontemin uygulama asamalari, oncelik siralamasi anlamina gelmemek lizere, su
sekildedir (Parkan ve Wu, 1999: 505-507; Parkan ve Wu, 2000: 499-501; Coskun ve Ozcan,
2016:7-9);

Problemin Tanimlanmasi: Bu asamada; karsilastirilacak alternatifler ile kriterler
belirlenir ve Kalibrasyon Sabiti olarak adlandirilan, kriter agirhk degerleri atanir. Buna gore
maliyet yonlu kriterlerin agirliklari (a,,) ile fayda yonlu kriterlerin agirliklari (by) Esitlik 3’'te
gorildugi sekilde belirlenmis olur.

Olgeklendirilmemis Girdi Tercih indeksinin (i) Hesaplanmasi: Sadece maliyet
yonli kriterler dikkate alinmak suretiyle, karar vericiler tarafindan Esitlik 4 yardimiyla, her bir
maliyet yonli kriterin, digerlerine gorece etkinlikleri serbestce belirlenir.

M max (X5) — X5 van=1,..,K
ik — Z A n—l,...,KI (Xn) . errll >0
=1 ol Vk=1,..,K

Olceklendirilmis Girdi Tercih indeksinin (IX) Hesaplanmasi: Bu asamada Esitlik 5
yardimiyla herhangi bir alternatifin, digerlerine goére tercih derecesi belirlenir.

[¥=i*— min i® ; Vk=1,..K
n=1,...K

Olceklendirilmemis Cikti Tercih indeksinin (0¥) Hesaplanmasi: Bu asamada sadece
fayda yonlu kriterler dikkate alinmak suretiyle, karar vericiler tarafindan Esitlik 6 yardimiyla,
her bir fayda yonli kriterin, digerlerine gérece etkinlikleri serbestge belirlenir.

H th _ n”}inx(y’?) vn=1,..,K
— =L . n
=2, D min (X7) ' YE > 0
h=1 n=1,..K Vk=1,.. K

k

o

Olgeklendirilmis Cikti Tercih indeksinin (0*) Hesaplanmasi: Bu asamada da benzer
sekilde Esitlik 7 yardimiyla herhangi bir alternatifin, digerlerine gore tercih derecesi
belirlenir.
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0k = ok — minKo" : vVk=1,..,K
n=1,..,

Olgeklendirilmemis Genel Tercih indeksinin (e¥) Hesaplanmasi: Her bir alternatif
icin Olgeklendirilmemis genel tercih indeksi, Esitlik 8 yardimiyla hesaplanir.
ek=1"+0% ; vk=1,.,K

Olgeklendirilmis Genel Tercih indeksinin (E*) Hesaplanmasi: Bu asamada her bir
alternatif icin 6lceklendirilmis genel tercih indeksi, Esitlik 9 yardimiyla hesaplanir. Buna gore
elde edilen degerler blyukten kiclige dogru siralanir ve en yiksek degere sahip olan
alternatifin, en iyi etkinlik degerini elde ettigi kabul edilir.

Ek =% 4+ 0 — ngnlinK(I” +0" ; Vk=1,..,K

4. UYGULAMA

Galismanin uygulama agsamasinda ornek olarak Avrupa Birligi Gyesi olan 27 lke ele
alinmistir. Avrupa Birligi, 1951 yilinda 6 ilke (Belgika, Almanya, Lilksemburg, Fransa, italya ve
Hollanda) tarafindan kurulan Avrupa Kémir ve Celik Toplulugu’nun genislemesi sonucunda
once 1957 yilinda Avrupa Ekonomik Toplulugu ve nihayet 1993 yilinda da Avrupa Birligi
seklinde tam bir birlik haline gelmistir. Zaman igerisinde kazanilan Uyelikler sayesinde,
gunlimizde Birligin 27 uyesi bulunmaktadir. Calismanin konusu da olan bu (lkeler;
Avusturya, Belgika, Bulgaristan, Hirvatistan, Kibris, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Almanya, Yunanistan, Macaristan, irlanda, italya, Litvanya, Letonya,
Liksemburg, Malta, Hollanda, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovakya Cumhuriyeti, Slovenya,
ispanya ve isve¢ seklinde siralanabilir  (https://www.ab.gov.tr/avrupa-birliginin-
tarihcesi_105.html, Erisim Tarihi: 31.05.2022).

4.1. Veri Setinin Tanitilmasi

Calismanin  amacina uygun olarak Ulkelerin strdirilebilirlik  dizeylerinin
belirlenmesinde etki edecegi degerlendirilen 14 kritere ait verilere ek olarak strdurdlebilirlik
ve lojistik performans iliskisinin belirlenebilmesi maksadiyla gerekli olan Lojistik Performans
Endeksi (LPE) wverileri Diinya Bankasi resmi internet sitesinden elde edilmistir
(https://data.worldbank.org/indicator, Erisim Tarihi: 23.05.2022).

Veri seti hazirlanirken, LPE verilerinin en son 2018 yilinda yayinlanmis olmasi dikkate
alinarak diger kriterlere ait veriler de 2018 yih verilerinden olusturulmustur. Avrupa Birligi
Uyesi Ulkelerin strdirilebilirlik diizeylerinin belirlenmesinde etkisi olacagi degerlendirilen
veriler belirlenirken oncelikle sirdirilebilirligin ekonomik, sosyal ve cevresel alt boyutlari
dikkate alinmis ve bu boyutlara uygun kriterler belirlenmistir. Bu kapsamda; niifus (milyon
kisi), is glcl (nGfusa orani), GSMH (milyar USD), Dogrudan Yabanci Yatirimlar (milyar USD),
ihracat (milyar USD), issizlik (ntfusa orani), ithalat (milyar USD), CO? Emisyonu (kisi basina
metrik ton), sera gazi emisyonu (bin metrik ton karbondioksit salinimina esdeger),
yenilenebilir enerji tiiketimi (toplam tliketilen enerjiye orani), ekilen alan (kisi basina diisen
hektar), dogumda beklenen yasam siresi (yil), ormanlik alan (yGzoélglimine orani) ve mobil
telefon abone sayisi (milyon adet) seklinde elde edilmis ve analizlerde kullaniimistir.

4.2. Analiz Asamalari
Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerin sirdurilebilirlik duzeylerinin  belirlenmesi igin
kullanilacak 14 kriter verisinden 10 tanesi pozitif yonli ve 4 tanesi negatif yonli olarak ele

ULUSLARARASI iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER DERGISi 130
8 (1) 2022, 122-135



EFFECT OF COMMUNICATION STYLES OF FACULTY OF HEALTH SCIENCES STUDENTS ON THEIR ACADEMIC ACHIEVEMENTS

alinmistir. Kriterlerin agirliklandirilmasi igin ROC tekniginden yararlanilmis ve Esitlik 2.

kullanilmistir. Bu kapsamda kriterlere ait bilgiler Tablo 1.”de sunulmustur.

Tablo 1. Kriter Bilgileri

Kriter Kodu Kriterler Yoni Agirlik Degeri
K1 Nufus (milyon kisi) Pozitif 0,2323
K2 is Glictiniin Niifusa Orani Pozitif 0,1608
K3 GSMH (milyar USD) Pozitif 0,1251
K4 Dogrudan Yabanci Yatirim (milyar USD) Pozitif 0,1013
K5 ihracat (milyar USD) Pozitif 0,0834
K6 issizlik Orani Negatif 0,0692
K7 ithalat (milyar USD) Negatif 0,0573
K8 CO? Emisyonu Negatif 0,0471
K9 Sera GazlI Emisyonu Negatif 0,0381
K10 Yenilenebilir Enerji Tiketimi Pozitif 0,0302
K11 Ekilen Alan Pozitif 0,0230
K12 Dogumda Beklenen Yasam Siresi Pozitif 0,0165
K13 Orman Alani Pozitif 0,0106
K14 Mobil Telefon Abone Sayisi (milyon adet) Pozitif 0,0051

Daha sonra kriter agirliklari OCRA tekniginde kullanilarak, Avrupa Birligi Uyesi
Ulkelerin, sardardlebilirlik yoninden siralamasi yapilmistir. OCRA tekniginin uygulama
asamalari icin kullanilan ve Diinya Bankasi resmi internet sitesinden elde edilen verilerden
olusturulan baslangi¢c matrisi Tablo 2.’de sunulmustur.

Tablo 2. Baslangi¢ Matrisi

. K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14
AB Ulkeleri
+ + + + + - - - - + + + + +

Avusturya 8,84 | 76,63 404,35 25,18 | 230,33 4,85 | 216,81 7,15 | 74,98 | 33,85 0,15 | 81,69 47,16 | 10,98
Belgika 11,43 | 68,63 488,70 29,09 | 405,35 5,95 | 404,79 8,18 | 108,75 | 10,66 0,07 | 81,60 22,76 | 11,45
Bulgaristan 7,03 | 71,67 52,50 22,61 37,86 5,21 38,14 585 | 53,33 | 19,53 0,50 | 74,96 35,62 8,39
Hirvatistan 4,09 | 66,58 54,46 22,46 27,26 8,43 28,38 4,06 | 22,55| 32,85 0,20 | 78,07 34,18 4,39
Kibris 1,19 | 74,05 22,78 17,06 17,76 8,37 17,59 6,08 8,60 | 12,14 0,09 | 80,83 18,68 1,20
Cekya 10,63 | 76,79 197,84 21,25 | 175,71 2,24 | 162,16 9,64 | 122,84 | 14,73 0,23 | 79,03 34,63 | 12,70
Danimarka 5,79 | 78,20 336,75 21,45 | 189,17 5,13 | 167,06 5,76 | 45,87 | 35,33 0,41 | 80,95 15,66 7,22
Estonya 1,32 | 79,12 25,69 22,03 20,23 5,37 19,69 | 12,10 | 18,61 | 28,84 0,52 | 78,24 56,09 1,92
Finlandiya 5,52 | 77,79 252,68 | 37,22 95,30 7,36 98,38 8,04 | 54,49 | 44,22 0,41 | 81,73 73,73 7,15
Fransa 67,10 | 72,01 | 2628,75 85,17 | 828,66 9,02 | 842,56 4,62 | 423,35 | 15,25 0,27 | 82,68 31,20 | 70,42
Almanya 82,91 | 7849 | 3677,12 51,63 | 1732,16 3,38 | 1507,88 8,56 | 806,09 | 15,80 0,14 | 80,89 32,68 | 107,50
Yunanistan 10,73 | 68,39 197,95 19,99 74,13 | 19,29 76,92 6,08 | 84,75 | 17,86 0,20 | 81,79 30,27 | 12,17
Macaristan 9,78 | 71,93 135,12 19,96 | 127,13 3,71 | 119,83 4,75 | 60,92 | 1353 0,44 | 76,07 22,53 | 10,04
irlanda 4,87 | 73,23 275,30 | 50,93 | 454,93 5,74 | 337,97 7,62 | 6509 | 10,74 0,09 | 82,20 11,24 4,97
italya 60,42 | 65,71 | 1930,08 17,90 | 598,74 | 10,61 | 559,32 5,38 | 399,60 | 17,07 0,11 | 83,35 31,77 | 83,34
Litvanya 1,93 | 78,11 29,48 22,75 18,97 7,41 20,22 3,96 | 11,66 | 41,25 0,67 | 74,78 54,81 2,07
Letonya 2,80 | 77,55 44,64 23,23 36,26 6,15 35,44 4,14 | 18,84 | 33,50 0,75 | 75,68 35,10 3,76
Liikksemburg 0,61 | 70,77 46,53 0,00 | 125,42 559 | 103,26 | 15,33 | 10,22 | 16,03 0,10 | 82,30 36,50 0,80
Malta 0,48 | 73,25 12,12 11,91 18,85 3,66 17,04 3,20 2,04 7,46 0,02 | 82,45 1,44 0,62
Hollanda 17,23 | 80,31 833,56 | 94,57 | 714,86 3,83 | 627,21 8,77 | 178,64 7,38 0,06 | 81,81 10,92 | 21,11
Polonya 37,97 | 70,41 521,15 8,21 | 300,50 3,85 | 282,81 8,24 | 389,65 | 11,26 0,29 | 77,60 30,89 | 48,29
Portekiz 10,28 | 75,39 211,26 17,10 95,47 6,99 94,75 4,84 | 66,82 | 2761 0,09 | 81,32 36,15 | 11,86
Romanya 19,47 | 67,93 204,56 17,65 97,12 4,19 | 105,90 3,85 | 109,01 | 23,05 0,45 | 75,36 30,12 | 22,63
Slovakya 545 | 72,46 104,57 22,20 93,20 6,54 89,99 6,06 | 39,93 | 12,42 0,25 | 77,27 40,06 7,24
Slovenya 2,07 | 75,14 47,96 22,40 41,63 5,11 37,55 6,77 | 17,17 | 21,01 0,09 | 81,38 61,67 2,47
ispanya 46,80 | 74,06 | 1299,37 2,98 | 454,70 | 15,25 | 416,57 5,52 | 326,94 | 17,39 0,25 | 83,43 37,16 | 54,16
isveg 10,18 | 82,97 549,22 37,67 | 245,74 6,36 | 229,26 3,54 | 46,35 | 52,48 0,25 | 82,56 68,69 | 12,63
Maksimum 82,91 | 8297 | 3677,12 94,57 | 1732,16 | 19,29 | 1507,88 | 15,33 | 806,09 | 52,48 0,75 | 83,43 73,73 | 107,50
Minimum 0,48 | 65,71 12,12 0,00 17,76 2,24 17,04 3,20 2,04 7,38 0,02 | 74,78 1,44 0,62
Agirhk Degeri 0,2323 | 0,1608 0,1251 | 0,1013 | 0,0834 | 0,0692 | 0,0573 | 0,0471 | 0,0381 | 0,0302 | 0,0230 | 0,0165 | 0,0106 | 0,0051
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Ardindan OCRA tekniginin uygulama
Olceklendirilmemis Girdi ve Cikti Tercih Endeksleri hesaplanmis ve Tablo 3.’de sunulmustur.

asamalari

Tablo 3. Olgeklendirilmemis Girdi ve Cikti Tercih Endeksleri

izlenerek

tlkelere

ait

AB Ulkeleri K1 K2 K3 K4 KS K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 K13 K14
Avusturya 35,495 | 0,016 | 33,777 | 34849638984,60 | 7,057 | 0,081 | 0,671 | 0,058 | 1,363 | 0,076 | 0,745 | 0,000 | 0,196 | 0,800
Belgika 34,256 0,035 | 32,907 32886729405,32 | 6,234 | 0,115 | 1,303 | 0,073 1,994 | 0,171 | 0,838 | 0,000 | 0,376 | 0,796
Bulgaristan 36,365 0,028 | 37,409 36144007650,76 | 7,961 | 0,092 [ 0,071 | 0,039 0,958 0,135 | 0,320 | 0,002 | 0,281 | 0,821
Hirvatistan 37,773 0,040 | 37,389 36217287746,92 | 8,011 | 0,191 | 0,038 | 0,013 0,383 0,080 | 0,687 | 0,001 | 0,292 | 0,854
Kibris 39,162 0,022 | 37,716 38930175588,88 | 8,055 | 0,189 [ 0,002 | 0,042 0,123 0,165 | 0,822 | 0,001 | 0,406 | 0,881
Cekya 34,638 0,015 | 35,909 36826632305,25 | 7,313 | 0,000 | 0,488 | 0,095 2,257 0,154 | 0,642 | 0,001 | 0,288 | 0,785
Danimarka 36,955 0,012 | 34,475 36724561017,54 | 7,250 | 0,089 | 0,504 | 0,038 0,819 0,070 | 0,421 | 0,001 | 0,428 | 0,831
Estonya 39,098 0,009 | 37,685 36432279044,76 | 8,044 | 0,097 [ 0,009 | 0,131 0,310 0,097 | 0,289 | 0,001 | 0,130 | 0,875
Finlandiya 37,089 0,013 | 35,343 28805902426,23 | 7,691 | 0,158 | 0,273 | 0,071 0,980 0,034 | 0,429 | 0,000 | 0,000 | 0,831
Fransa 7,574 0,027 | 10,820 4719271628,93 | 4,245 | 0,209 | 2,774 | 0,021 7,873 0,152 | 0,597 | 0,000 | 0,314 | 0,307
Almanya 0,000 0,011 0,000 21566280069,75 | 0,000 | 0,035 | 5,011 | 0,079 | 15,025 0,150 | 0,755 | 0,001 | 0,303 | 0,000
Yunanistan 34,588 | 0,036 | 35,908 | 37460079047,00 | 7,791 | 0,526 | 0,201 | 0,042 | 1,546 | 0,142 | 0,684 | 0,000 | 0,320 | 0,790
Macaristan 35,047 0,027 | 36,556 37473011721,71 | 7,542 | 0,045 | 0,345 | 0,023 1,100 0,159 | 0,385 | 0,002 | 0,377 | 0,807
irlanda 37,399 0,024 | 35,109 21916828625,64 | 6,001 | 0,108 | 1,079 | 0,065 1,178 0,171 | 0,815 | 0,000 | 0,461 | 0,849
italya 10,775 0,042 | 18,031 38508699761,21 | 5,326 | 0,258 | 1,823 | 0,032 7,429 0,145 | 0,792 | 0,000 | 0,309 | 0,200
Litvanya 38,808 0,012 | 37,646 36072500967,24 | 8,050 | 0,160 | 0,011 | 0,011 0,180 0,046 | 0,102 | 0,002 | 0,140 | 0,873
Letonya 38,389 0,013 | 37,490 35829913250,77 | 7,969 | 0,121 | 0,062 | 0,014 0,314 | 0,078 | 0,000 [ 0,002 | 0,285 | 0,859
Liiksemburg 39,440 0,030 | 37,470 47497804074,03 | 7,550 | 0,103 | 0,290 | 0,178 0,153 0,149 | 0,804 | 0,000 | 0,274 | 0,884
Malta 39,500 0,024 | 37,825 41516174883,95 | 8,050 | 0,044 | 0,000 | 0,000 0,000 0,184 | 0,906 | 0,000 | 0,533 | 0,885
Hollanda 31,474 0,007 | 29,348 0,00 | 4,780 | 0,049 | 2,051 | 0,082 3,300 0,184 | 0,857 | 0,000 | 0,463 | 0,716
Polonya 21,533 0,031 | 32,572 43376087119,18 | 6,727 | 0,050 | 0,893 | 0,074 7,243 0,169 | 0,573 | 0,001 | 0,316 | 0,491
Portekiz 34,803 0,019 | 35,770 38909714738,72 | 7,690 | 0,147 | 0,261 | 0,024 1,211 0,102 | 0,819 | 0,000 | 0,277 | 0,792
Romanya 30,399 | 0,037 | 35839 | 38632437931,25 | 7,683 | 0,060 | 0,299 | 0,010 | 1,999 | 0,120 | 0,380 | 0,002 | 0,322 | 0,703
Slovakya 37,122 0,026 | 36,871 36348602477,69 | 7,701 | 0,133 | 0,245 | 0,042 0,708 0,164 | 0,625 | 0,001 | 0,248 | 0,831
Slovenya 38,738 0,019 | 37,456 36246328878,08 | 7,943 | 0,089 | 0,069 | 0,053 0,283 0,129 | 0,822 | 0,000 | 0,089 | 0,870
ispanya 17,304 | 0,022 | 24,540 46000900297,35 | 6,002 | 0,402 | 1,343 | 0,034 6,071 0,143 | 0,617 | 0,000 | 0,270 | 0,442
isveg 34,855 0,000 | 32,282 28580653348,04 | 6,984 | 0,127 | 0,713 | 0,005 0,828 0,000 | 0,621 | 0,000 | 0,037 | 0,786
Son olarak ulkelere ait Olgeklendirilmis Girdi ve Cikti Tercih Endeks degerleri ve
bunlara bagli olarak stirdirilebilirlik sira degerleri belirlenmis ve Tablo 4.’de sunulmustur.

Ayni tablo Uzerinde Ulkelerin Lojistik Performans Endeks degerlerine de yer verilmis ve son
asamada surdurilebilirlik sira degerleri ile lojistik performans endeks degerleri arasindaki
iliskinin belirlenmesi maksadiyla korelasyon analizi yapilmistir. Bu kapsamda iki deger
arasindaki korelasyon analizi sonuclari da Tablo 5.”de sunulmustur.

Tablo 4. Olceklendirilmis Girdi ve Cikti Tercih Endeksleri

Olgeklendirilmis

AB Ulkeleri C)Igeklendirilmis Qirdi Tercih C')Igeklendi.rilmis (;Iktl Tercih C')Igeklendi.rilrnemis. Genel Terdih Genel P
Indeksi Indeksi Genel Tercih Indeksi h . Siralama
Indeksi
Avusturya 34849639063 | 34849638995 2,17312688 | 2,129284876 34849638997 34849638992 20 4,03
Belgika 32886729481 | 32886729413 | 3,485114729 | 3,441272725 32886729417 32886729411 21 4,04
Bulgaristan 36144007734 | 36144007666 | 1,160157959 | 1,116315955 36144007667 36144007662 17 3,03
Hirvatistan 36217287832 | 36217287764 | 0,625117727 | 0,581275724 36217287765 36217287759 16 3,1
Kibris 38930175676 | 38930175608 | 0,356098403 | 0,312256399 38930175609 38930175603 5 3,15
Cekya 36826632385 | 36826632317 | 2,839919886 | 2,796077883 36826632320 36826632315 11 3,68
Danimarka 36724561098 | 36724561030 | 1,450198471 1,40635648 36724561032 36724561026 12 3,99
Estonya 36432279131 | 36432279063 | 0,546214093 | 0,502372089 36432279064 36432279058 13 3,31
Finlandiya 28805902508 | 28805902440 | 1,482883087 | 1,439041083 28805902441 28805902436 22 3,97
Fransa 4719271653 | 4719271585 | 10,87778945 | 10,83394745 4719271596 4719271591 26 3,84
Almanya 21566280071 | 21566280003 | 20,14999164 | 20,10614964 21566280023 21566280018 25 4,2
Yunanistan 37460079127 | 37460079059 | 2,315725343 2,27188334 37460079062 37460079056 10 3,2
Macaristan 37473011803 | 37473011735 | 1,513914728 | 1,470072724 37473011736 37473011731 9 3,42
irlanda 21916828706 | 21916828639 | 2,430022991 | 2,386180987 21916828641 21916828636 24 3,51
italya 38508699797 | 38508699729 | 9,542275524 9,49843352 38508699738 38508699733 8 3,74
Litvanya 36072501053 | 36072500985 | 0,361279669 | 0,317437665 36072500985 36072500980 18 2,81
Letonya 35829913336 | 35829913268 | 0,510339105 | 0,466497101 35829913268 35829913263 19 3,02
Liksemburg 47497804161 | 47497804093 | 0,724535256 | 0,680693252 47497804093 47497804088 1 3,63
Malta 41516174972 | 41516174904 | 0,043842004 0 41516174904 41516174899 2,81
Hollanda 67,82782032 0| 5,481962582 | 5,438120578 5,438120578 0 27 4,02
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Polonya 43376087182 | 43376087114 | 8,260381686 | 8,216539682 43376087122 43376087117 3 3,54
Portekiz 38909714819 | 38909714751 | 1,642539711 | 1,598697707 38909714753 38909714747 6 3,64
Romanya 38632438007 | 38632437939 | 2,367340967 | 2,323498963 38632437941 38632437936 7 3,12
Slovakya 36348602561 | 36348602493 | 1,128075637 | 1,084233633 36348602495 36348602489 14 3,03
Slovenya 36246328964 | 36246328896 | 0,49289875 | 0,449056746 36246328897 36246328891 15 3,31
ispanya 46000900347 | 46000900279 | 7,850085652 | 7,806243648 46000900287 46000900281 2 3,83
isveg 28580653424 | 28580653356 | 1,67348733 | 1,629645326 28580653357 28580653352 23 4,05

Tablo 5. OCRA Sira Degerleri ile
Analizi Sonuglari

Lojistik Performans Endeks Degerleri Korelasyon

OCRA LPI
Pearson Correlation 1 ,356
OCRA Sig. (2-tailed) ,069
N 27 27
Pearson Correlation ,356 1
LPI Sig. (2-tailed) ,069
N 27 27

Tablo 4 incelendiginde surdurilebilirlik yoninden en iyi durumda olan ilk 5 Ulke
sirasiyla Liikksemburg, ispanya, Polonya, Malta ve Kibris olarak belirlenmistir. Buna karsilik LPI
yoniinden ilk 5 dlke ise sirasiyla Almanya, Isve¢, Belgika, Avusturya ve Hollanda’dir.
Surdirilebilirlik ydniinden son siralarda ise sirasiyla Hollanda, Fransa, Almanya, irlanda ve
isve¢ yer alirken, LPI yéniinden son siralarda Malta, Litvanya, Letonya, Slovakya ve
Bulgaristan yer almislardir.

OCRA teknigi ile elde edilen sira degeri ile Lojistik Performans Endeksi sira degeri
arasindaki korelasyon analiz sonuclarina gore de distik bir korelasyon bulunmustur.

5. SONUC ve DEGERLENDIRME

Daimi olma yetenegi seklinde tanimlanabilecek olan surddrilebilirlik kavrami son
zamanlarda 6ne cikan ve giderek 6nemi artan kavramlar arasinda yer almaktadir. Bu
baglamda ulkeler diinyayi daha yasanilir kilabilmek adina ekonomik gelisme hedeflerinin yani
sira yenilenebilir kaynaklarin en verimli bicimde kullanildigi saglik ve egitim gibi bircok alanda
da refah artisina katki saglayacak sosyal ve ¢evresel boyutlarda da projeler tiretmeye gayret
etmektedir. Ozelikle lojistik gibi 6nde gelen sektérlerde de siirdiiriilebilirligi benimsemek bir
unsur haline gelmistir. Kiiresel 1sinma, iklim degisikligi, kuraklik gibi sorunlarin son yillarda hiz
kazanmasiyla birlikte firmalar gerek ekonomik gerekse cevreye karsi daha duyarh faaliyetler
sirdirmek istemektedir. Glinimiiz diinyasinda dogal kaynaklarin hizla tiikenmesi, yasal
yukimlalakler, tiketicilerin saglik ve gevre alanlarinda biling dlzeylerinin artmasi firmalarin
surdarilebilir yaklasimlar benimsemesini zorunlu kilmaktadir (Alkan ve Merdivenci, 2021: 1;
Miucevher, 2021: 39).

Dogal yasam dongusi icin 6nemli olmakla birlikte kavram olarak surdurilebilirlik
son yillarda da olsa literatiire girmis ve bircok arastirmaya konu olmustur. Konunun
anlasilmasi ve farkindaligin artmasi igin benzer ¢alismalar da 6nemli katkilar sunmaktadir. Bu
calismalara ek olarak calismada sirdurilebilirlik kavrami, sadece teorik olarak ele alinmakla
kalmayip, alt boyutlari ve bu boyutlar Ulzerinde etkisi olacagl degerlendirilen kriterler
kullanilarak, Avrupa Birligi Uyesi Ulkeler 6zelinde érnek bir uygulama sunulmustur. Ornek
uygulama igin, son yillarda ©6nemli gelismelerin gozlendigi ¢ok kriterli karar verme
tekniklerinden ROC ve OCRA teknikleri birlikte kullaniimistir.
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Bu kapsamda sirdirdlebilirligin Gc alt boyutu dikkate alinarak, bunlarla iliskili 14
kriter belirlenmis ve bu kriterler degerlerine bagli olarak Ulkeleri siralanmasi saglanmistir. Bu
kapsamda ROC tabanli OCRA teknikleriyle yapilan analizler sonucunda sirdirilebilirlik
yoniinden ilk siralari; Lilksemburg, ispanya, Polonya, Malta ve Kibris paylasirlarken, Hollanda,
Fransa, Almanya, irlanda ve isve¢ son siralarda yer almislardir. Lojistik Performans Endeks
verilerine gore ise ilk siralarda Almanya, isveg, Belcika, Avusturya ve Hollanda yer alirken,
Malta, Litvanya, Letonya, Slovakya ve Bulgaristan son siralarda yer almislardir. Ayrica bu sira
degerleri ile ayni (lkelerin lojistik performans endeks degerleri arasindaki iliskinin
belirlenmesi icin korelasyon analizi yapilmis ve her iki sira deger arasinda pozitif yonli diisiik
diizeyde bir iliski tespit edilmistir.

Benzer galismalardan farkli olarak sezgisel modeller yerine rasyonel agirliklandirma
olanagl sunan ROC teknigi ile kriterler agirliklandirilmis ve bu agirlik degerleri kullanilarak
OCRA teknigi ile Avrupa Birligi tyesi Ulkeler stirdirulebilirlik yéninden siralanmistir. Bu sira
degerleri ile Lojistik Performans Endeks verileri arasindaki iliskinini de incelendigi ¢calisma bu
yonuyle farkhlik arz etmektedir.

Galisma, 6nemli bazi kisitlarla birlikte yarGtiimastir. Her seyden 6nce verilerin elde
edilmesinde, ikincil veri kullanilmasi nedeniyle, veri kaynagindaki giincel verilere bagli
kalinmak zorunda kalinmistir. Dolayisiyla elde edilen en giincel verilerin 2018 yilina ait
oldugu dikkate alinirsa giincel sonuglarin yayinlanmasi halinde ¢alismanin glincellenmesi de
yerinde olacaktir.

Ayrica ¢ok kriterli karar verme tekniklerinin farkl algoritmalarla yiritilen islem
slirecleri nedeniyle farkh yontemlerin secilmesi halinde farkli sonuglar Gretilmesi
muimkundir. Ayni sekilde kullanilan kriterlerin degistirilmesi, yeni bazi kriterler eklenmesi
veya bazilarinin ¢ikarilmasi halinde de sonuglarda farkliliklar goézlenebilecektir.
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