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Ozet

Ogretmen yetistirme siireci ve Ogretmen kariyer basamaklari yillar iginde ¢ok fazla degisiklige
ugramistir. 12 Mayis 2022 tarihinde yiiriirliige giren “Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari
Yonetmeligi” ile son seklini almuistir. Ogretmenlik kariyer basamaklari uygulanmasma yonelik egitim
kurumlarinda farkli bakis agilar1 bulunmaktadir. Lisansiisti egitimin gerekliligi, egitim siirecinde yasanilan
sorunlar ve lisansiistii egitim alanlarin kariyer basamaklar1 uygulamasi simnavindan muaf tutulmasi bunlardan
birkacidir. Bu ¢alismanin amaci, 6gretmen ve okul ydneticilerinin lisansiistii egitim almaya iliskin goriislerini
belirlemektir. Caligmada, nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji (olgubilim) deseni kullanilmistir. Bu
arastirmanin ¢alisma grubunu, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda gérev yapan dgretmen ve okul yoneticileri
olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubu, amach ornekleme teknigi ile belirlenmistir. Arastirma verileri 4
sorudan olusan yar1 yapilandirilmig gériisme formu ile toplanmistir. Arastirma verilerinin analizinde betimsel ve
icerik analizi teknikleri kullanilmigtir. Arastirmada; lisansiistli egitimin Ogretmenlerin  &zgiivenlerinin
gelisiminde, mesleki yeterliliklerinin artmasinda, egitim ortamlarmin diizenlenmesinde, okulda egitim
faaliyetlerinin planlamasinda ve okul kiiltiirliniin ve olumlu okul ikliminin olusmasinda etkili olacagi
bildirilmistir. Ogretmenlik kariyer basamaklari smavindan lisansiistii egitim goren dgretmelerin muaf tutulmasi
ise verilen emegin karsiligi olarak degerlendirilmistir. Egitimcilerin lisansiistii egitim almalar1 i¢in gerekli
tesviklerin yapilmasi 6nerisinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Lisansiistii egitim, 6gretmenlik meslek kanunu, uzman 6gretmen, basdgretmen.

TEACHERS' AND ADMINISTRATORS' VIEWS ON POSTGRADUATE
EDUCATION FOR EDUCATORS

Abstract

The teacher training process and teacher career steps have undergone many changes over the years. On
May 12, 2022, it took its final form with the "Regulation on Candidate Teaching and Teaching Career Steps".
There are different perspectives on the implementation of teaching career steps in educational institutions. The

* Dog. Dr., Ondokuz Mayis Universitesi, igul@omu.edu.tr, ORCID: 0000-0002—0501-8221
** Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig, esra_ 55 dk@hotmail.com , ORCID: 0000-0003—1357-3249



necessity of postgraduate education, the problems experienced during the education process and the exemption
of postgraduates from the career ladder application exam are some of them. The aim of this study is to determine
the views of teachers and school administrators on postgraduate education. Phenomenology design, one of the
qualitative research methods, was used in the study. The study group of this research consists of teachers and
school administrators working in the 2021-2022 academic year. The study group of the research was determined
by purposive sampling method. Research data were collected with a semi-structured interview form consisting of
4 questions. Descriptive and content analysis techniques were used to analyze the research data. In the study, it
was reported that postgraduate education would be effective in the development of teachers' self-confidence,
increasing their professional competencies, organizing educational environments, planning educational activities
at school, and creating school culture and positive school climate. The exemption of postgraduate teachers from
the teaching career ladder exam was considered as a reward for their efforts. It was suggested that necessary
incentives should be provided for educators to receive postgraduate education.

Keywords: Postgraduate education, teaching profession law, specialist teacher, head teacher.
1. GIRIS

Kurtulus Savasi'min zafere ulasmasi ile birlikte Mustafa Kemal Atatiirk, Tiirk
toplumunun uygarlik seviyesinin {izerine ¢ikabilmesi amaciyla diger alanlarda oldugu gibi
egitim alaninda da 6nemli inkilaplar yapmistir. Egitim sistemini milli hale getirerek yeni
nesile Tirk toplumunun milli ve Kkiiltiirel degerlerinin aktarilmasina Onayak olmustur.
Oncelikle cagm gerektirdigi cagdas insanlarin yetistirilmesine yardim edecek &gretmenlerin
yetistirilmesi i¢in gayret gostermistir (Akyliz, 2001). Ancak Ogretmen egitiminde c¢agin
gereklerine gore giincellenme yapilmast gerekir. Cumhuriyetin kurulug yillarinda ortaokul ve
lise mezunu kisiler 6gretmen olarak atanirken, yetmisli yillardan itibaren Ogretmenlere
yiiksekdgretim gorme kosulu getirilmistir. Ilerleyen zamanda lisans mezunu &gretmenler
atanmaya baglanmis ve giiniimiizde ise 0gretmenlerin lisansiistii egitim gormeleri giindeme
gelmistir. Baska bir anlatimla, Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri  diisiintilerek
ogretmenlik meslegi kariyer basamaklarina ayrilmistir. Bu baglamda, Ogretmen ve
yoneticilerin lisansiistii egitim almalarina nasil baktiklar1 da merak konusudur. Bu ¢aligsma ile
bu soruya bir dereceye kadar cevap bulunmaya ¢alisilmistir.

1.1. Ogretmenlerin Yetistirilmesi

Cumbhuriyet 6ncesi donemden, 7'si kiz 13’ erkek olmak iizere toplam 20 tane olan
ilkogretime 6gretmen yetistiren kurum devralinmistir. Bu kurumlarin sayis1 Cumhuriyetin ilk
50 yilinda artarak devam etmis ve bu kurumlar ilkokullarin temel &gretmen kaynagini
olusturmuslardir (Koger, 1983). Kurulan yeni Tiirk devletinin ger¢eklestirdigi egitim ve kiiltiir
devrimlerini halka aktaracak Ogretmenlerin yetistirilmesi amaciyla 1940 tarihine kadar
ogretmen okullari, egitmen kurslar1 ve koy 6gretmen okullar1 agilmistir. Egitmen Kurslar1 ve
Koy Ogretmen Okullar1 deneyimlerinden vyararlanilarak koylerin  6gretmen ihtiyacini
karsilamak amaciyla koOy enstitiileri agilmistir (Arslan, 2018). Koylerde c¢alisacak
ogretmenlerin yetistirilmesini hedef edinen koy enstitiilerinin yan1 sira ortadgretim diizeyinde
ogretmen ihtiyacim karsilamak maksadiyla 1926 yilinda Ankara, Izmir ve Istanbul gibi illerde
Muallim Mektepleri agilmistir (Akdemir, 2013). Koy Enstitiileri siyasi elestiriler ve donemin
sartlart sebebiyle 1954 yilinda tamamen kapatilmislardir (Tiikdogan, 1997). Bu tarihten
itibaren ilkokul Ogretmeni yetistirmek amaciyla ilkdgretim okullar1 adiyla tek cati altinda
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toplanan 6gretmen yetistiren kurumlar ¢aligmalarini siirdiirmiis ve 6gretmen niteliklerinde bir
standartlastirmaya gidilmistir (Akytiz, 2001).

Ogretmen yetistirme uygulamalarinda yapilan degisikliklerle birlikte, cagin gereklerini
karsilayacak nitelik ve nicelikte Ogretmen yetistirilememis, cumhuriyetin ilk yillarinda
koylerde ilkokul diizeyinde 6gretmen ihtiyaci giderek artmig daha sonraki yillarda ortaokul ve
liselerde de 6gretmen eksikligi hissedilmeye baglamistir. Bu ihtiyaci karsilamak amaciyla kisa
stireli O6gretmen yetistirme uygulamalart denenmistir. Bu uygulamalarin icerisinde yedek
subay Ogretmenler, mektupla &gretmen yetistirme, hizlandirilmis programla O6gretmen
yetistirme bunlardan birkacidir (Yalginkaya ve Aktepe, 2016). 1975 ve 1980 yillar1 arasinda
yasanan siyasi karigikliklarla beraber egitimin kesintiye ugramasi ile birlikte gerekli
egitimlerini tamamlayamayan adaylar birka¢ aylik hizlandirilmis egitim sonucunda 6gretmen
olarak gorevlendirilmislerdir (Ozoglu, 2010). 1974 ve 1975 yillarinda yaz aylarinda birkag
hafta siiren kisa siireli derslerle mektupla 6gretmen yetistirme uygulamalarina yer verilmistir
(Akyiiz, 2001; Oztiirk, 1996). Ogretmen ihtiyacim karsilamak icin 1960 ve 1963 yillarinda
cikarilan bir yasayla, lise mezunu kisiler kurslara tabi tutularak askerlik gorevlerini kdylerde
yedek subay 6gretmen olarak tamamlamiglardir. Bu 6gretmenler daha sonra istemeleri halinde
siirekli 6gretmenlik kadrosuna gegme imkani bulmuslardir (Ozoglu, 2010).

1982 Anayasastyla kurulmus olan Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK), Milli Egitim
Bakanligina (MEB) bagl egitim enstitiilerinin iiniversitelere baglanmasini kararlastirmis ve
daha sonra bu enstitiiler 4 yillik egitim fakiiltelerine doniistiiriilerek standart bir 6gretmen
yetistirme programi uygulanmaya calisilmistir. 19901 yillar itibariyle 6gretmen yetistirme
programlarinin ¢agin gerisinde kaldig diisiiniilerek, yeniden diizenlenmesi amaciyla 1994 ve
1998 yillarinda YOK ve Diinya Bankasi Grubu (WBG) is birligi ile “Hizmet Oncesi
Ogretmen Egitimi Projesi” gergeklestirilmistir (Akdemir, 2013). 1996 yilina kadar devam
eden Ogretmen yetistirme uygulamalarinda yasanan sorunlar dikkate alinarak 1997 yilinda
egitim fakiilteleri yeniden yapilandirilmis ve 6gretmenlerin niteliklerini artirmaya yonelik
calismalara devam edilmistir. [Ikdgretim kurumlar1 disinda ortadgretim kurumlarina 8gretmen
yetistirme amaciyla fen-edebiyat fakiiltesi mezunlarina da Ogretmenlik hakki verilmesi
giindeme gelmistir (Azar, 2011). Bazen kaldirilmakla birlikte 2007 yilinda fen edebiyat
fakiiltesi mezunlarina yeniden pedagojik formasyon verilmeye baslanmistir. Bu kararin
sonucunda, fen-edebiyat fakiilteleri bir anlamda, 6gretmen yetistirmede egitim fakiiltelerine
alternatif kaynak hale gelmislerdir (Bilir, 2011). Son diizenlemelere gore, pedagojik
formasyon dersleri, Ogrencinin istek ve talebine bagli olarak lisans egitimi silirecinde
almabilecektir. “Ogretmenlik Meslegi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi” miifredat
caligmalarinin devam ettigi ve tamamlandiktan sonra hangi tiniversitelerin bu tiir programlari
acacagi ileride duyulacaktir (YOK, 2023).

1739 Sayili kanunda, 6gretmenlik, egitim ve Ogretim ile bununla ilgili yonetim
gorevlerini iizerine alan Ozel bir ihtisas meslegi olarak tanimlanmstir. Ogretmenlik
mesleginin gerektirdigi yeterlikleri saglamak icin meslege hazirlik asamasinda genel
kiiltiir, 6zel alan egitimi ve mesleki bilgiye sahip olmasi gerektigi belirtilmistir (MEB,
1973). Yeni c¢ikarilan Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda &gretmenlik meslegi, aday
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ogretmenlik, uzman Ogretmenlik ve basOgretmenlik olmak iizere iic kariyer basamagina
ayrilmistir (MEB, 2022).

1.2. Ogretmenlerin Lisansiistii Egitimi

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine ydnelik bazi adimlar atilmistir. Ogretmenligin bir
kariyer meslegi olarak diizenlenmesi ve 6gretmenlerin 6zliik haklarinda iyilestirme yapilacagi
belirtilmistir (MEB, 2021). Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda kariyer basamaklari ele almstir.
Aday o6gretmenlik dahil 6gretmenlikte en az on yil hizmeti bulunan ve mesleki gelisime
yonelik 180 saatten az olmamak iizere diizenlenen uzman Ogretmenlik egitim programini
tamamlamis ve yapilan yazili sinavda 70 ve lizeri puan alanlar uzman 6gretmen olacaktir.
Uzman 6gretmenlikte en az on y1l hizmeti bulunan ve mesleki gelisime yonelik 240 saatten az
olmamak {izere diizenlenen basdgretmenlik egitim programini tamamlamig yapilan yazili
sinavda 70 ve {lizeri puan alanlar basogretmen olacaktir.

Alanyazinda lisansiistii egitim, arastirmalar yaparak bilime katkida bulunan, toplumun
gelisen ve degisen ihtiyaclarimi karsilayacak bilim insani yetistirmeyi hedefleyen, yiiksek
lisans ve doktora derecesini kapsayarak bireylerin farkli alanlarda uzmanlagsmasini saglayan
egitim faaliyeti olarak tanimlanmistir (Kahraman ve Tok, 2016; Kosar vd., 2020). Lisaniistii
egitim tanimlarinda sik¢a yer verilen alaninda uzmanlasma ifadesi, iilke kalkinmasinda
onemli rol oynayan, iilkenin gereksinimlerini karsilayan nitelikli insan giicii anlamina
gelmektedir. Bu egitim, toplumun kalkinmasina ve gelismesine katkis1 bulunmanin yaninda
bilim ve sanat iireterek toplumsal sorunlari dogru algilama, bu sorunlara ¢éziim onerileri
gelistirebilecek iist diizey insan giicline katki saglama islevleri de bulunmaktadir (Alhas,
2006; Seving, 2001).

Lisansiistii egitim, egitim-0gretim, arastirma- gelistirme, psiko-sosyal ve sosyo-
ekonomik olmak iizere dort boyutta etkili olmaktadir. Bireyin belirli amaglar dogrultusunda
bilgi-beceri kazanmasi birinci boyutuyla, bireyin akademik becerilerinin gelistirilmesi ikinci
boyutuyla, bireyin sosyal ¢evresine uyumunu saglayarak kendine giivenini artirmasi tigiincii
boyutuyla ve bireyin hayatinin siirdiirebilmesi i¢in is ve meslek kazandirmasi da dordiincii
boyutuyla ilgilidir (Unal ve Ilter, 2010). Biitiin bu islevleri yaninda, 6gretmenlerin lisansiistii
egitim gormeleri ayn1 zamanda 6grenci niteliklerinin pozitif yonde yiikselmesine, 6grencilere
bilgiye ulagsma yollarin1 kazandirmada destek olmaya, Ogrencilerin topluma uyum
saglamalarina, onlarmn arastirma ve yaraticilik becerilerini gelistirmelerine yardimei olacaktir
(Ataiinal, 2003; Celenk, 1988; Gokalp, 2007).

Lisansiistii egitimin alan yazinda yer alan islevleri gozetilerek Ogretmenlik Meslek
Kanununda, 0&gretmen kariyer basamaklart olusturulmustur. Bu dogrultuda uzman
ogretmenlik icin yapilacak olan smavdan muaf olabilmek icin lisansiistii egitim alma ve
basogretmenlik sinavindan muaf olabilmek i¢in ise doktora derecesinden mezun olma sarti
getirilmistir. Egitim yoneticilerinin niteliklerini artirmak i¢in bazi milli egitim suralarinda
egitim yonetici olabilmek i¢in lisansiistii egitim sart1 getirilmistir. Ornegin, 19. Milli Egitim
Surasinda, yonetici olarak gorevlendirilmek icin lisansiistii egitim almis olma sart1, 20. Milli
Egitim Surasinda 6gretmenlerin kariyerlerine yonelik tavsiye kararlar1 yer almaktadir. Bu sura
ogretmenlik meslek kanununa dayali olarak ¢ikarilan “Ogretmenlik Kariyer Basamaklar:” nin
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hayata gegmesiyle beraber bakanliga bagli egitim calisanlar1 arasinda lisansiistii egitimin nasil
uygulanacagi konusunda tartismalar yapilmaktadir (MEB, 2022).

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmen ve yoneticilerin lisansiistii egitim almalari, bunun
egitim ortamlarina yansimasi ve kariyer uygulamasinda sinavdan muaf tutulmalar1 konusunda
onlarin Onerilerini almaktir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmen ve yoneticilerin lisansiistii egitime iliskin goriisleri nelerdir?

2. Ogretmen ve yoneticilerin aldiklar1 lisansiistii egitimin egitim ortamlarina
yansimalarma iliskin goriisleri nelerdir?

3. Lisansiistii egitim almig 6gretmen ve yoneticilerin 6gretmen kariyer basamaklari
yazili sinavindan muaf tutulmalarina iligskin goriisleri nelerdir?

4. Ogretmen ve ydneticilerin lisansiistii egitim alma konusunda &nerileri nelerdir?
2. YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde, arastirmanin modeli, veri toplama araglari, ¢alisma grubu
ve verilerin analizi basliklarina yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin modeli nitel arastirma yontemlerinden durum calismasidir. Durum
caligmasi bir iiriin olarak diisiiniiliirse daha sonra yorumlamalar yapabilmek i¢in zengin bir
materyal arsivi islevi goriir. Ele aliman sinirli bir olgu hakkinda bilgi veren bu yontem egitim
aragtirmalarinda ¢ogunlukla tercih edilmektedir (Cohen vd., 2000). Olgubilim birka¢ kisinin
bir kavramla ilgili yasanmis deneyimlerinin ortak anlamini tanimlar. Bir fenomeni
deneyimleyen katilimcilarin ‘neyi’, ‘nasil’ deneyimledikleri betimlenir (Fraenkel vd., 2012).
Egitimcilerin lisansiistii egitim almalarina iliskin durumun ortaya konmasinda bdyle bir
arastirma modeli uygun goriilmektedir.

2.2. Veri Toplama Araclan

Bu arastirmada, goriisme teknigi kullanilmistir. Verilerin toplanmasinda, arastirmacilar
tarafindan gelistirilmis yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Hazirlanan taslak
goriisme formu, bu alanda uzman iki dgretim iiyesinin goriisiine sunulmus, uzman gorisleri
sekli verilmistir. Sorular okul yoneticilerinden 3 ve 6gretmenlerden 3 kisi olmak iizere
okutulmus ve anlasilmayan bir ifade olmadiginin beyan edilmesi iizerine 6lgme aracina son
sekli verilmistir. Goriisme, 6nceden hazirlanan dort sorunun katilimcilara sorulmasi ve
katilimcilarin bu sorulara verdikleri yanitlardan olusmaktadir. Goriisme ¢evrimici form
yoluyla ve basili dokiimanin katilimcilarla paylagilmasiyla yapilmis ve yaklasik 20 dakika
stirmiistiir. Gorlismeden 6nce katilimcilara arastirmanin amaci anlatilmig ve bilgilerin tigiincii
sahislarla paylasilmayacagi bilgisi verilmigtir. Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilere
asagidaki sorular yoneltilmistir: 1)Ogretmen ve yoneticilerin lisansiistii egitime iliskin
goriisleri nelerdir? 2)Ogretmen ve yoneticilerin alacaklari lisansiistii egitimin egitim
ortamlarina yansimalarma iliskin goriisleri nelerdir? 3) Ogretmen ve yoneticilerin lisansiistii
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egitim alacak Ogretmenlerin O6gretmenlik kariyer basamaklar1 yazili sinavindan muaf
tutulmalarina iliskin goriisleri nelerdir? 4) Ogretmen ve  yoneticilerin  dgretmenlerin
lisanstistii egitim almalar1 konusunda 6nerileri nelerdir?

Nitel arastirmalarda, gecerlik giivenilirlikten ziyade inandiricilik 6ne c¢ikmaktadir
(Merriam, 2013). Inandiriciligin &lgiitleri ise inanirlik, giivenirlik, onaylanabilirlik ve
aktarlabilirliktir (Creswell, 2003). Inanirligin bir gdstergesi katilimei teyididir. Bu ¢aligmada
goriisme sonunda katilimci teyidi ile bilgilerin dogrulugu kontrol edilmistir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Ayrica uzman goriisii alinmis ve analiz siirecinde goriismecilere sorulan
sorular agik bir sekilde yazilmis ve bazi katilimcilarin goriisleri degistirilmeden oldugu gibi
aktarilmistir.

2.3. Calisma Grubu

Nitel bir ¢alisma olan bu arastirmanin ¢aligma grubunu 2021-2022 egitim 6gretim
yilinda MEB’e bagli Samsun ilindeki okullarda gorev yapan 7 6gretmen, 7 okul ydneticisi
olusturmaktadir. Bu calismada amaghi oOrnekleme teknigi kullanilmistir. Nachimas ve
Nachimas (1996) bu orneklem tekniginde arastirmacinin 6rnek birimlerini 6znel olarak
kendisinin segetigini ve bu teknigin sosyal bilimlerde c¢ogunlukla kullanildigini
belirtmektedirler (Akt. Yildiz, 2017).

Bu c¢alismaya katilan 6gretmenlerden 3’1 ve okul yoneticilerinin hepsi lisansiistii
egitim almis kisilerden secilmiglerdir. Boylece lisaniistii egitim almis ve almamig
egitimcilerin konu hakkinda goriislerinin bir karsilagtirilmasi yapilmistir. Lisaniistii egitim
almis yoOneticilerin birlikte ¢alistiklar1 6gretmenleri de lisansiistii egitim almaya tesvik edici
bir etkisinin olup olmadig1 anlasilmaya ¢alisilmistir. Calisma grubundaki 6gretmen ve okul
yoneticilerine iliskin bilgiler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Calisma grubunu olusturan 6gretmen ve okul yoneticilerine iliskin bilgiler

Katilimel Cinsiyet Egitim Diizeyi
Y1 Kadin Lisansiistii
Y2 Kadin Lisansiistii
Y3 Erkek Lisansiistii
Y4 Kadin Lisansiistii
Y5 Erkek Lisansiistii
Y6 Erkek Lisanstistii
Y7 Erkek Lisanstistii
01 Erkek Lisansiistii
02 Kadin Lisans
03 Kadin Lisans
04 Erkek Lisans
05 Kadin Lisans
06 Kadin Lisans
07 Erkek Lisans
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Tablo 1°de goriildiigli tlizere arastirmaya katilan 14 06gretmen ve yoOnetinin
cinsiyetlerine gore dagilimina bakildiginda, bunlarin 7°si kadin, 7’si erkektir. Katilimcilarin
mesleklerine bakildiginda 7°si okul yoneticisi ve 7°si 0gretmendirler. Arastirmaya katilan
kisilerin egitim diizeylerine bakildiginda 8’inin lisansiistii egitim mezunu ve 6’sinin ise lisans
mezunu oldugu anlagilmaktadir.

2.4. Verilerin Analizi

Yapilan arastirmada elde edilen verilerin analiz edilmesinde betimsel ve igerik analiz
teknikleri kullanilmistir. Birbiri ile iligkisi oldugu tespit edilen veriler (kodlar) belirli
kavramlar (kategoriler) ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirilerek yorumlanir. Icerik
analizinde katilimcilarin goriislerinin muhtevasi sistematik bir sekilde ayrigtirilir (Bengtsson,
2016; Merriam ve Grenier, 2019).

Bu agiklamalara gore, katilimcilarin verdikleri cevaplardan elde edilen veriler ana
temalara ayrilmis ve alt kategoriler olusturulmustur. Her bir kategori ile ilgili 6gretmen ve
okul yoneticisinin goriisleri dogrudan aktarimlar yoluyla paylasilmis ve yorumlanmustir.
Ogretmenler igin “O”, okul yoneticileri igin “Y” kisaltmalar1 kullanilarak arastirma
verilerinden bir takim bulgulara ulagilmaya ¢alisiimistir.

3. BULGULAR

Aragtirmanin bu bdliimiinde, 6gretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim
almalarina iligkin goriislerine yer verilmistur. Bu goriisler 6nce tablolarda 6zetlenmistir. Daha
sonra tablolarda 6zetlenen goriislere iliskin olarak her tablonun altinda agiklamalar yapilmis
ve bunlarla ilgili yorumlar yapilmistir.

3.1. Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Lisansiistii Egitime Iliskin Bulgular

Ogretmen ve okul yoneticilerinin “Lisansiistii egitime iliskin goriisleriniz nelerdir?”
sorusuna vermis olduklar1 cevaplar Tablo 2’ de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitime iliskin goriisleri

Goriisler Katilimci n
Lisansiistii egitim yapilmali Y1,Y3,Y7 01, 03, 06 6
Kendini gelistirmeyi saglar Y2, Y3, Y5, 05,07 5
Kendi mesleginde uzmanlagsmayi saglar Y4, 06 2
Olaylara genis agidan bakmaya yardim eder Y6, 06 2
Veriler bakanlik¢a degerlendirilmelidir Y7 1
Mesleki gelisim agisindan faydali degil 02 1
Bilgim yok 04 1
Egitimin kalitesi agisindan faydahdir 05 1
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Okul yoneticileri ve Ogretmenler ¢ogunlukla lisansiistii egitim yapilmasindan yana
goriis belirtmislerdir. Lisansiistii egitimin kendi gelisimlerini ve meslekte uzmanlagmay1
sagladigimi, olaylara bakis acisinin daha genis olmasina ve olaylar1 analiz etme ve
yorumlamaya yardimci oldugunu bildirmislerdir. Bir yonetici bunun Bakanlik tarafindan
degerlendirmesini isterken, bir 6gretmen de mesleki gelisime bir faydasi olmayacagim dile
getirmis ve bir digeri ise bu konuda bilgisi olmadigini ifade etmistir.

Bazi okul yoneticileri ve 6gretmenlerin lisansiistli egitime iliskin goriisleri oldugu gibi
asagiya cikarilmistir:

Y1: “Tiim ogretmenlerin ozellikle okul idarecilerinin yiiksek lisans yapmasi sarti
koyulmalr.”

Y2: “Okul idarecilerin oncelikle ve tiim ogretmenlerin kendilerini geligtirmesi i¢in ¢ok
onemli.”

Y3: “Sahip oldugunuz bilgilerin giincellenmesi ve yenilenmesi agisindan lisansiistii
egitimin gerekli oldugunu diisiiniivorum. Ogretmenlerin istedikleri alanda yiiksek lisans
yvapma, kendilerini siirekli gelistirmek acisindan onemli diye diisiinmekteyim.”

Y4: “Lisansiistii egitim, kisinin konuya, alana iliskin farkl bakis a¢ilar: kazanmasini,
genis ve derin bilginin edinilmesini sagliyor. Lisanstistii egitim sayesinde kendi alanim olan
egitime yonelik eylemlerime, aldigim kararlart daha elestirel gozle bakabiliyorum. Kendi
mesleginde uzmanlasma kesinlikle lisanstistii egitim sayesinde oluyor.”

Y7: “Her ogretmen alanmiyla alakali lisansiistii egitime oOzendirilmeli, lisansiistii
egitimlerin degerlendirme kismini bakanlik program biriminin mutlaka okumasi.”

02: “Lisansiistii egitimin ogretmenlerin kendilerini gelistirebilecekleri bir egitim
oldugunu diigiinmiiyorum. Ciinkii alanda yapilan ¢alismalar pratikte kullanisl olmuyor.”

O4: “Tezsiz olarak yapilan lisansiistii egitimlerin amacina ulastigiyla ilgili net bir
bilgim yok. Gézlemim ¢ok faydali olmayacagi yoniindedir.”

O5: “Lisansiistii egitimin ézellikle meslektaslarim acisindan kendini gelistirmek adina
onemli ve gerekli oldugunu diistiniiyorum. Ciinkii ogretmenlik meslegi zaman gegtikge kendini
tekrar etmeye basliyor. Gerek zamana uyum gerekse egitimin kalitesi agisindan faydalart
olabilecegi kanaatindeyim.”

O7: “Kisinin kendini gelistirebilmesi icin yiiksek lisansin onemli bir dayanak noktas:
oldugunu diigiiniiyorum.”

3.2. Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Lisansiistii Egitimin Egitim Ortamlarina
Yansimasina iliskin Bulgular

Ogretmen ve okul yoneticilerinin “Lisansiistii egitimin egitim ortamlarma yansimalari
nelerdir?”” sorusuna vermis olduklar1 cevaplar Tablo 3’ te verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmen ve okul yoneticilerinin aldiklar1 lisansiistii egitimin egitim ortamlarina
yansimasina iliskin goriisleri

Goriisler Katilimei n
Kisisel gelisime yardimci ve farkli bakisi agis1 kazandirdi Y5, Y7, 05, O7 4
Egitim ortamlarinin diizenlenmesine olumlu katki sagladi Y3, 05, O7 3
Bilgi, yontem ve tekniklerin uygulanmasina katki sagladi Y3, Y4, 06 3
Zaman ve smif yonetimini olumlu anlamda etkiledi 03, 06 2
Egitimle ilgili ise o zaman alana bir katki saglar Y5, 02 2
Okul kiiltiirii olusturmaya, egitim sorunlarini daha net
gormeye katki sagladi Y1, 4 2
Bilimin 6n plana ¢ikmasini sagliyor 01, Y6 2
Boyle bir egitimi almak faydali 02, 04 2
Dersler hakkinda analiz yapmay1 sagliyor 03 1

Ogretmenler ve yoneticiler genel olarak lisansiistii egitimin egitim ortamlarina olumlu
bazi katkilar saglayacagi goriisiindedirler. Katilimcilar, lisansiistii egitimin ¢ogunlukla kisisel
gelisime ve olaylara farkli bakis agisi kazandirmasi bakimindan yararli goriirlerken egitim
ortamlarinin diizenlenmesine, bilgi, yontem ve tekniklerinin uyglanmasina, zamanin etkili
yonetimine, egitim sorunlarini daha net gormeye yardim ederken dersler hakkinda analiz
yapmaya onemli katkilar saglayacagini belirtmektedirler. Baz1 6gretmenler alinacak lisansiistii
egitimin okul kiiltiirliniin gelisimine katki saglayacagini, boyle bir egitim almanin faydali
olacagini belirtirken bir 6gretmen alinan lisansiistli egitimin alanla ilgili olmas1 halinde yararl
olacagini, bir okul yoneticisi ise kisisel gelisim i¢in alinan lisansiistii egitimin yararli olacagini
aksi halde tazminat veya iicret artis1 i¢in alinmasi halinde bunun bir énemi olmayacagini
belirtmislerdir.

Bazi okul yoneticileri ve 6gretmenlerin lisansiistli egitime iliskin goriisleri oldugu gibi
asagiya cikarilmistir:

Y1: “Idareci olarak ogretmenlerle iletisimin onemini daha iyi anladim. Etik ilkeler
bazinda olsun okul kiiltiirii olusturma adina olsun okulumuzdaki eksikleri gordiim. Planlama
ile ilgili titiz davranmanin 6nemi. Egitimdeki sorunlart daha net gorebilmemi sagladi.”

YS5: “Lisanstistii egitimin iki tirli yansimasindan birincisi kisisel gelisimleri ve
meslegini daha bilingli diizeyde icra etmek i¢in bilimsel arastirmalar diinyasinda etkili olmak
isteyenler ki bunlar mesleki anlamda onemli ve degerli farklar yaratabiliyor. Ikincisi ise
mesleki anlamda bazi artilart oldugu gerekgesiyle (tazminat, iicret farki, arti puan, kidem vs)
yiiksek lisans yapanlar. Bunlarin egitim ortamlarina katkist oldugunu diisiinmiiyorum, ¢iinkii
lisanstistii egitim stireci bittikten sonra gelisimlerini devam ettirmiyorlar.

Y6: “Bir¢ok ogretmen lisans egitimlerinden sonra projelerde yer almaktan uzak
durmakta veya siirecte bu durumlardan sartlar: geregi bilimsel iglem basamaklarindan uzak
kalmaktadir. Bu anlamda bilimselligi onemseyerek 6grencilerle ya da kendi ¢alismalarinda
bilimin onemini 6n plana ¢ikarabilirler.”
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02: “Yapulan ¢alismalar eSer konu olarak egitim alamina uygulanabilecek bir ¢alisma
ise faydali olabilir ancak segilen konu egitim-6gretime yansiyabilecek bir konu degilse
maalesef etkili olmuyor.”

03: “Ogretmenler odasindaki sohbetler lisansiistii egitimi iizerine evriliyor. Dersler
hakkinda analizler yapiliyor.”

O5: “Somut olarak gézlem yapabilecegim bir érnek olmasa da lisansiistii egitimin
zaman yoénetimi ve uyumu, kisisel gelisim, sinif uyum ve yénetimi, brang yetkinligi gibi
noktalarda farklar yaratacag diisiincesindeyim.”

3.3. Lisansiistii Egitim Alan Ogretmenlerin Kariyer Basamaklar1 Yazih Sinavinda
Muaf Tutulmasina fliskin Ogretmen ve Yénetici Goriislerine iliskin Bulgular

Ogretmen ve okul yoneticilerinin “Lisansiistii egitim alan Ogretmenlerin kariyer
basamaklar1 yazili sinavlarindan muaf tutulmasi konusunda goriisleriniz nelerdir?” sorusuna
vermis olduklar1 cevaplar Tablo 4’ te verilmistir.

Tablo 4. Lisansiistli egitim alan 6gretmenlerin kariyer basamaklar1 yazili sinavindan muaf
tutulmasina iliskin 6gretmen ve okul yoneticisi goriisleri

Goriisler Katihhmc n
Emegin karsiligidir Y1,Y2,Y3,Y4,Y6,Y7, 07 7
E;;ig:lrfalﬁir karar ama belirli yil ¢aligmig olanlar1 da O1, 04, 05 3
Dogru bir karar ama alaninda uzmanlasmak gerekir 06 1
Muaf tutulmasini dogru bulmuyorum 02 1
Sinav yapilmasini yanls buluyorum 03 1
Tezli ve tezsiz ayrimina gidilmelidir Y5 1

Okul yoneticileri genel olarak lisansiistii egitim alanlarin kariyer uygulamasinda
sinavdan muaf tutulmalarmi olumla bularak emegin bir karsiligi olarak goérmektedirler.
Ogretmenler de lisansiistii egitim alanlarm sinav muafiyetini yerinde bulmaktadirlar. Bununla
birlikte, bir 6gretmen dogru bulmakla birlikte alaninda uzman olmak kosuluyla diye goriis
belirtirken, sinav yapilmasini yanlis bulan ve lisaniistii egitim alan kisilerin sinav muafiyetini
dogru bulmayan 6gretmenler de bulunmaktadir. Bir yonetici tezli ve tezsiz ayrimina dikkat
cekmistir. Baz1 okul yoneticileri ve dgretmenlerin lisansiistli egitime iliskin goriisleri oldugu
gibi agagiya ¢ikarimigtir:

YS5: “Olumlu buluyorum. Bana gére lisansiistii egitim kariyer basamaklar: sinavindan
daha degerlidir. Ancak burada yiiksek lisans ozelinde bakarsak tezli ve tezsiz ayrimina
gidilmesi gerektigini diigiintiyorum.”

Y7: “Emegin karsiligidir”
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02: “Ogretmenlerin muaf tutulmasimn dogru oldugunu diigiinmiiyorum. Hatta
ogretmenlere sinav yapilmasinin hi¢ dogru oldugunu diigiinmiiyorum.”

O4: “Bence yerinde bir karar. Ancak sadece lisansiistii egitim alanlarin sinavdan muaf
tutulmasi mesleki kariyerinde uzun yillarimi gecirmis o6gretmenler icin haksizlik oldugunu
diigtiniiyorum. Yil olarak ¢alisma stiresi de degerlendirilmelidir.”

06: “Lisansiistii egitim alan ogretmenin kariyer basamaklart uygulama simavindan
muaf tutulmast elbette giizel ve dogru bir yaklasimdwr. Ciinkii bu egitim Milli Egitimin verdigi
egitim ve siavlarin da ¢ok daha iistiinde bir egitim. Bu egitimi alan zaten alaninda
uzmanlasmis demektir. Yalniz bu durumun kendi alaminda bir lisansiistii egitim aldiysa
gecerli  olmas1  gerektigini  diisiiniiyorum.  Ciinkii  ogretmenlik  alanminda uzmanlik
gerektirmektedir.”

3.3. Ogretmen ve Okul yoneticilerinin Lisansiisti Egitimcilerin Lisansiistii Egitim
Almalarina fliskin Bulgular

Ogretmen ve okul yoneticilerinin “Ogretmenlerin lisansiistii egitim almalarina iliskin
onerileriniz nelerdir?” sorusuna vermis olduklari cevaplar Tablo 5’ te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim almalarina iligkin onerileri

Goriisler Katihhmc n
Kendine yatirim yapmak i¢in okunmali Y3, Y4, O1, 03, 06 5
Gerekli tegvikler yapilmali Y2, Y5, Y7, 05 4
Pratikte fayda saglayacak alanlar secilmelidir Y1, 02 2
Bilgilerin tazelenmesi i¢in egitim alinmali Y3, 04 2
Daha ¢ok kontenjan agilmali 07 1
Meslegine yonelik 6zglivenini arttirir Y6 1

Katilimcilar genel olarak ¢ogunlukla lisansiistii egitimi yatirim olarak gormektedirler.
Ancak boyle bir egitimin yayginlastirilmasi icin tesvikler yapilmasini Onermislerdir.
Lisansiistii  egitimde pratikte fayda saglayacak alanlarin secilmesi gerektigini dile
getirmiglerdir. Bilgiler yenilenmesi i¢in egitim alinmasi gerektigini ve bu is icin daha fazla
kontenjan ayrilmasi gerektigini belirtmiglerdir. Bir dgretmen bodyle bir egitimin meslege
yonelik 6zglinveni artiracagini bildirmistir. Bazi okul yoneticileri ve §gretmenlerin lisansiistii
egitime iliskin goriigleri oldugu gibi agagiya ¢ikarilmistir:

Y1: “Okula yonetime bakislar: degisecek bence isbirliginin onemini anlayacaklar ve
etik ilkeler konusunda bilgilenmeleri gerekiyor bunu dgrenecekler. Hatta ydnetmeligi
okumayan bilmeyen ¢ok ogretmen igin yiiksek lisans derslerinde bu konular: gérerek isleriyle
ilgili tiim alanlara hakim olabilecekler ve elestirel bakabilecekler.”

Y3: “Egitime harcanan emek ve para bosa gitmez. En giizel yatirim insana olan
yatirimdir. Ben 2012 yilinda miidiir yardimcisi olarak atandiktan sonra 2013 yilinda ALES'e
girerek egitim yonetimi teftis ve planlama alaminda tezsiz yiikseklisans yaptim. Eger bir
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okulda yonetici isem bu alanda kendimi gelistirmek istedim. Yoneticilik alaninda sahip olmam
gereken yaklasimlar, yontem ve teknikler ogrendim. Gelecege yon verecek olan égretmenler
olarak amacimiz uzmanlik basamagina ulasmak degil kendimizi meslegimize gore gelistirmek
olmali.”

Y4: “Nasu doktorlarda uzmanlik varsa, ya da diger mesleklerde, ogretmenlerin de
uzmanlagmasi ve kendini gelistirmesi gerektigini diisiiniiyorum. Ogretmenlik bir siire sonra
titkenmisligin en ¢ok yasandigi mesleklerden bir tanesi ve yillar sonra ogretmen bu
titkenmisligin icinde kayboluyor. Egitim gibi en onemli alanda kesinlikle her 6gretmenin
kendini gerceklestirebilmesi icin lisansiistii egitim almasi gerektigini diistiniiyorum.”

YS5: “Her 6gretmenin brans alaminda lisansiistii egitim siireglerinden yiiksek lisans
basamagindan gecmesi gerektigini diisiinenlerdenim. Ancak bunun i¢in yasal mevzuatin
belirsiz ciimlelerle degil bu durumu destekleyecek net ifadelerle ogretmenlerin yaninda
olmasi gerekir.”

02: “Ogretmenler ilgi alanlarina gére dgrencilere pratikte faydali olacak konularda
yiiksek lisans yaparlarsa etkili olabilir.”

03: “Bu seneden sonra uzman égretmenlik sinavindan muaf oldugumuz icin yigilma
olacaktir. Bunlarin disinda yeni bir niians, yeni bir egitim ortamo ogretmeni tazeliyor bence.
Kesinlikle her ogretmen kendine yatirim yapmak icin lisansiistii egitimini yapmali. Muaf
olunacak olmasu ise pek adilane degil.”

O5: “Lisansiistii egitim gerek zaman gerekse maliyet gerektiren bir siire¢c. Bu siirecten
tiim meslektaslarimin  yararlanmasi adina gerekli tesviklerin  yapilmast  gerektigi
goriisgiindeyim.”

O7: “Lisansiistii egitim icin daha ¢ok kontenjan acilip Ogretmenler icin bu
kontenjanlara girisin daha kolay olmas: saglanmalidir.”

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, 6gretmen ve okul yoneticileri genel olarak
lisansiistii egitimin dnemine dikkat ¢ekmektedirler. Ogretmen ve yoneticiler lisansiistii egitim
yapilmast geregini belirtirken bu egitimin kendilerini gelistirecegine ve meslekte
uzmanlagsmay1 sagladigina, olaylara daha genis bir agidan bakmalarina ve olaylari
yorumlamalarina yardim edecegine inanmaktadirlar. Aksi goriisle mesleki gelisime bir yarari
olmayacagim1 belirten ve verilerin Bakanlikga degerlendirilesini isteyen bir ydonetici
bulunmaktadir. Bauer ve Fisher’in (2007) arastirmalarinda, lisansiistii egitime alan
ogretmenler, egitim arastirmalarinin mesleki yasamlarina sinif i¢i uygulamalar, bireysel ve
mesleki gelisim agisindan biiyiik katki sagladigini savunmaktadirlar. Berkant ve Baysal
(2017) lisansiistii egitim alanlarin Ogrenmeyi Ogrenme ve bakis agilarini gelistirdigini
belirtmektedirler. Bu arastirmaya katilan Ogretmenler lisansiistii egitim alirken deneyim
kazandiklarini, yasamlarindaki bosluklar1 kapatma gibi hisler yasadiklarmi, farliliklara karsi
hosgoriilii olma, bilimsel etik sahibi olma ve diisiinme becerilerini gelistirdiklerini dile
getirmiglerdir. Akdeniz’in (2021) arastirmasinda, 6gretmenler lisansiistii egitim yapmaktaki
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amaclarini, akademik kariyer yapmak ve mesleki bilgilerini yenilenmek olarak ifade
etmislerdir.

Okul yoneticileri ve 6gretmenler lisansiistii egitim almanin egitim ortamlarina olumlu
bir yansimasi olacagini belirtirken bunlar1 bilgi, yontem ve teknikleri uygulamaya, egitim
ortamin1 diizenleme, kisisel gelisime ve olaylara farkli bakmaya yardim ettigini
belirtmiglerdir. Lisansiistii egitim bilim, teknoloji, Ar-Ge c¢alismalarina 6nemli katki
saglamaktadir (Tiirker, 2001). Bunun yaninda lisaniistii egitimin okul kiiltliriiniin gelisimine,
egitim sorunlarin1 gérmeye, bilimin 6n plana ¢ikmasina, dersleri analiz etmeye katki
saglayacaktir. Ogretmenler boyle bir egitimi almanin faydali olacagini dile getirirken ancak
egitim alaninda yapilacak bir lisansiistli egitimin alana katki saglayacagini bildirmektedirler.
Sosyal ve beseri bilimler alanlarinda lisansiistii programlarin asil amaci nitelikli bilimsel
caligmalar yapmaktir (Tonbul, 2017). Etkili bir 6gretmen olmanin kosullarindan birisi
Ogretmenin bilgisi, coskusu ve 6zgiivenidir. Bir diger etken ise dgrencilere elestirel diisiinme
becerisi kazandirmast ve zamani etkin kullanma becerisi kazandirmasidir. Bunlar
ogretmenlere lisansiistii bir egitimle kazandirilabilir (Gurney, 2007). Ogretmenlerin lisansiistii
egitim almalar1 onlarin kisisel, mesleki gelisimlerine, ayn1 zamanda akademik kariyer ve
arastirma becerilerini gelistirmelerine yardimci olur.

Lisansiistii egitim alanlarin kariyer smavlarindan muaf tutulmalarma iligkin olarak
cogunlukla yoneticiler olumlu karsilamakta ve boyle bir egitim alanlarin emeginin karsiligin
almasi gerektigini belirtmislerdir. Ogretmenler de yerinde bir karar olacagimi, dgretmenlerin
alaninda uzmanlagmalar1 gerektigini dile getirmislerdir. Bir 6gretmen bunu dogru bulmazken
bir okul yéneticisi tezli ve tezsiz ayrimmna dikkat cekmektedir. Yeni ¢ikarilan Ogretmenlik
Kanunu lisansiistii egitimi i¢in tezli ve tezsiz ayrimi yapmamaktadir (MEB, 2022). Kariyer
uygulamasinda smav yapilmasini uygun bulmayan 6gretmenler bulunmaktadir. Dagli’ya
(2007) gore, kariyer basamaklarinin olusturulmasinda performansa dayali objektif dl¢iitlerin
gelistirilmesi, 6gretmenlere yiiksek lisans yaptiklarinda uzman, doktora yaptiklarin da ise
baségretmen unvaninin verilmesi gerekir. Egitim fakiiltelerinin ortadgretime Ogretmen
yetistiren boliimlerinden 1997 yilindan 2014 yil1 dahil olmak iizere kaydolarak mezun olanlar
yiiksek lisans mezunu sayilmaktadirlar (MebPersonel.com, 2022). Lisansiistii egitimin
giiniimiiz toplumunun gereksinim duydugu st diizey bilgi ve becerilere sahip bireyler
yetistirilmesine olanak sagladigindan yeri ve dnemi gittikce artmaktadir (Yilmaz, 2012). Bu
aciklamalara gore lisansiistii egitim alanlarin almayanlara gore bazi avantajlara sahip olmalari
olumlu kargilanmalidir.

Okul yoneticileri ve Ogretmenler lisansiistii egitime iligkin Onerilerinde bunun bir
yatirim oldugunu, boyle bir egitim i¢in egitimcilerin tesvik edilmesini, bilgilerin tazelenmesi
icin lisansiistii egitimin gerekli oldugunu onermislerdir. Lisansiistii egitimin 06zgiliveni
artirdigmmi bunun ic¢in daha ¢ok kontenjan acilmasi gerektigini belirtirken pratikte fayda
saglayacak alanlar se¢ilmesi gerektigi onerilerinde bulunmuslardir. Oluk ve Colak’a (2005)
gore, Ogretmenlere lisansiistii e8itim i¢in yeterli kaynak saglanmamakta ve bu egitim
ozendirilmemektedir. Nayir’a (2007) gore, 6gretmenlerin lisansiistii egitime devam ederken
calistiklar1 okuldan kaynaklanan problemler yagamaktadirlar. Bu sikintilar, 6grenci velilerinin
ilgili makamlara sikayetlerde bulunmalari, lisansiistii egitime devam eden Ogretmenin
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ogrencilerine ¢ok zaman ayiramadigi diisiincesi olarak siralanmaktadir. Lisansiistii egitim alan
Ogretmen bunu egitim ortamlarina yansimakta ve bu durum uzmanlagmayi tesvik etmektedir.
Kariyer uygulamas: 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve igsel motivasyonlarina katki saglar.
Bunun i¢in lisansiistii egitime 6nem verilmesi gerekir (Akman, 2019).

Yapilan tartisgmaya dayali olarak su sonuglara ulasilmistir: Okul yoneticisi ve
ogretmenler lisaniistii egitim almalidirlar boyle bir egitim onlarin gelisimine yardim edecektir.
Lisanstistli egitim kisisel gelisim yaninda kisiye farkli bakis agis1 kazandirir, zaman ve sinif
yonetimi becerilerini artirir, egitim ortamlarinin  diizenlenmesine, kazanilan bilgi ve
becerilerin uygulanmasina katki saglar. Lisansiistii e8itim alanlarin kariyer sinavindan muaf
tutulmalar1 ve bunun yerinde bir karar oldugu dile getirilmistir. Yonetici ve 6gretmenler
lisansiistli egitimin Onemine iliskin bir takim Onerilerde bulunmuslardir. Bu calismanin
sonunda su Onerilerde bulunulabilir: Egitimcilerin lisansiistii egitim yapabilmelerine
kolayliklik saglanmalidir. Boyle bir egitim alacaklara maddi destek saglanmali ve
iiniversitelerin kontenjanlar1 artirilmalidir.
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