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Kisisel Gelisimin Toplumsal Boyutlarina
lliskin Okul Yoneticilerinin Gorusleri
The Opinions of School Administrators About the

Caner SONMEZ' Social Dimensions of Personal Development

Plren AKCAY?

"Milli EGitim Bakanligi, Tekirdag, .

Turkiye ) 0z

2|stanbul Aydin Universitesi, Egitim

Fakilltesi, istanbul, Tirkiye Bireyin kendi gelisiminin sorumlulugunu alarak, kendi arzu ve gayretleriyle mevcut potansiyelini

daha iyi bir hale getirmesi, ortaya ¢ikan degisimlere uyum saglamasi, tim yonleriyle bir bitiin ola-
rak yasam boyu gelisim ¢abasi icinde olmasi kisisel gelisimi ifade etmektedir. Bu aragtirmada okul
yoneticilerinin toplumsal boyutta kisisel gelisime iligskin gorislerinin ve egilimlerinin belirlenmesi
amaglanmistir. Arastirma kapsaminda kisisel gelisimin toplumsal boyutu; ailevi boyut, is-mes-
leki yasam boyutu ve sosyal sorumluluk boyutu seklinde Gg alt boyutta ele alinmistir. Okullarin,
toplumun gelisiminde énemli bir yere sahip oldugu duslnuldtginde; okulun lideri olan okul
yoneticisinin kisisel gelisime bakis agisinin dnemi ortaya gikmaktadir. Arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden olgubilim deseni kullaniimis olup, arastirmaninin katilimcilarini 2019-2020 egi-
tim 6gretim yilinda Tekirdag ili Cerkezkdy ilgesinde bulunan devlet ortaokullarinda gorev yapan
okul midurleri olusturmaktadir. Aragtirmanin verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen yari yapi-
landirilmis gorisme formu kullanilarak elde edilmis olup, verilerin analizinde betimsel analiz
teknigi kullaniimistir. Arastirmadan elde edilen bulgular incelendiginde, kisisel gelisimin aile ve
is-mesleki yagsam boyutunda okul mudurlerinin blyik cogunlugunun kendilerini yeterli gordigu
ve kendilerini gelistirmek igin gaba gosterdigi ortaya gikmistir. Okul muddrlerinin yeniliklere agik
olduklari; dogru ve faydali oldugunu, mevcut olandan daha iyi oldugunu distindiklerinde yeni-
ligi uygulamaya koyduklari gorilmisttr. Okul midurlerinin gerek yakin gevresine gerek Ulkesine
gerekse dlinyaya karsi sorumluluk hissettikleri, rahatsizlik duyduklari sorunlarin ¢ézimune yone-
lik etki alanlari diizeyinde gaba gosterdikleri belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ailevi sorumluluk, kisisel gelisim, mesleki sorumluluk, okul yoneticisi, toplum-
sal sorumluluk

ABSTRACT

Taking responsibility for the individual's own development, making his current potential better
Bu calismanin bir kismi 7. Uluslararasi with his own desires and efforts, adapting to the changes that occur, and striving for life-long
Sosyal Begeri ve Egitim Bilimleri development as a whole mean personal development. This study aims to determine the views
Kongresi’nde sozIU bildiri olarak d tend q I o I d | t Within th f
sunulmustur. Kongre 23-24 Ekim 2020 and tendencies of school administrators regarding personal development. Within the scope o
tarihinde uzaktan erisim online olarak the research, the social dimension of personal development was discussed in three sub-dimen-
Tirkiye'de gergeklestirilmistir. sions: the family dimension, work-professional life dimension, and social responsibility dimension.

Considering that schools have an important place in the development of society, the importance
of the point of view of the school administrator, who is the leader of the school, to personal devel-
opment is emerging. Phenomenology, one of the qualitative research methods, was used in the
Sorumlu Yazar/Corrresponding Author: study, and the study group of the research consists of school administrators working in state
Caner SONMEZ ‘ secondary schools in the Cerkezkdy district of Tekirdag province in the 2019-2020 academic
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year. The data of the research were obtained using developed by the researcher semi-structured
Cite this article as: S6nmez, C., interview form, and the descriptive analysis technique was used in the analysis of the data. When

&Akgay, P. (2022). The opinions of the findings obtained from the study were examined, it was revealed that in the family and work-
school administrators about the social
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gi ; professional life dimensions of personal development, most of the school principals considered

imensions of personal development. A

Educational Academic Research, 45, themselves competent and made an effort to improve themselves. It was observed that school

92-105. principals are open to innovations, which they put into practice when they think that it is correct
and useful and that it is better than the current one. School administrators feel responsible for

both their immediate surroundings, their country, and the world; it was determined that they

made efforts to solve the problems they discomfort at the level of influence.
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Giris

Kisisel gelisim yeni bir enstriiman galmaysi, yeni bir dili konusmayi
ogrenmeye benzemektedir. Kisisel gelisim bireyin ¢iktigi biryolcu-
luktur. Bireyin kisisel gelisim duzeyi, yolculugu boyunca karsilas-
tigr bu zorluklari agabildigi oranda artmaktadir. Asilan her glglik
karsiliginda birey igin bir 6dul vardir. Bireyin bu yolculukta elde
ettigi oduller yaraticilik, i¢ huzur, kisisel tatmin, bireysel potan-
siyelini yikseltme olarak ifade edilebilir. Bireyin kendini tanimasi,
kesfetmesi, kendi yasamindan beklentilerinin farkina varmasidir
(Hodkinson, 2003). Kisisel gelisim; matematik, iktisat, psikoloji
gibi pozitif bir bilim degildir. Daha ziyade bircok bilimsel alandan
faydalanan bir akimdir. Kaynagini iginde bulundugu toplumdan
alan bir poptler kiltir hareketidir. Faaliyet alanlari; duygularin
kontrolU, hedef belirleme, olumlu yaklasim gelistirme, hafiza tek-
nikleri, hizli okuma, saglikli yasam, glizel konusma, motivasyon,
Neuro Linguistic Programming (NLP-Sinir Dili Programlamasi),
iletisim becerileri ve bunlarin disinda daha birgok konuyu ihtiva
etmektedir. Kisisel gelisimde gaye insanin sinirsiz gliciiniin ve var
olan potansiyellerinin farkina varmasi bunlari geligtirmesi ve kul-
lanabilmesidir (Sirin, 2005).

Birey sosyal bir varlik olarak, sahip oldugu bilgi ve beceri diize-
yini gelistirerek, bu bilgi ve becerilere yenilerini ekleyerek kendini
gelistirir. Kisisel gelisimde bireyin kendi kapasitesi, bireysel czel-
likleri ve gevre kosullar etkilidir. Bireylerin kigisel gelisimi kendile-
rine has dogdal bir stire¢ seklinde ilerler. Kisisel gelisim, bireyin yeni
gelistirilmis bir ara¢ gereci kullanmayi 6grenmesi; is yerindeki
ortaya ¢ikan yeni durumlara uyum saglama gayreti; kendi sosyal
hayatindaki dedisme ve gelismelere duygusal, fiziksel, zihinsel
olarak uyum cabasi; gerek yakin gerek uzak gevresindeki kilttrel,
bilimsel, siyasal gelismeleri takip etmesi; 6zetleyecek olursak kisi-
nin yakin ve uzak yagsam alaninda ortaya ¢ikan degisimlere uyum
saglama gabalarini kapsayan bir surregtir. Bireyin kendini gdzden
gegirmesi, sorgulamasi, dederlendirmesi, hayata sutrekli yeni bir
gozle bakarak kendini olumlu yonde degistirme gayretinde olma-
sidir (Findikgl, 1996).

Covey (2000) insan dogasinin dort boyuttan olustugunu ve bu
boyutlarin tamaminin dengeli ve dizenli bir sekilde kullanilip
gelistirilmesi gerektigini ifade etmistir. Bireyin kisisel geligimi
aliskanhk haline getirmesi gerektigini belirten Covey kisisel geli-
simi; fiziksel, zihinsel, ruhsal ve sosyal olmak Uzere dort boyutta
siniflandirmistir. Findikgi (1996) ise kisisel gelisimi bireysel boyut
ve toplumsal boyut olmak Uzere iki boyutta ele almistir. Bireysel
boyutu ise kendi iginde; zihinsel, bedensel, duygusal-sosyal ve
manevi yasam olmak tzere dort alt boyutta siniflandirmistir. Top-
lumsal boyutun ise aile boyutu, is-mesleki yasam boyutu ve sosyal
sorumluluk boyutu olmak UGzere Ug alt boyuttan olustugunu ifade
etmektedir. Coruk (2007) da kisisel gelisimin boyutlarini; beden-
sel boyut, zihinsel boyut, duygusal boyut, ahlaki-manevi boyut,
mesleki boyut, aile boyutu ve entelektiiel boyut olmak lzere yedi
boyutta siniflandirmistir. Okullarin, toplumun gelisiminde onemli
bir yere sahip olmasi; okulun lideri olan okul mtdUrindn toplum-
sal rollerinin gesitliligi ve dneminden hareketle bu arastirmada
okul yoneticilerinin kisisel gelisiminin toplumsal boyutlari tze-
rinde durulmustur. Bu arastirmada kisisel gelisimin boyutlandi-
rilmasinda toplumsal boyutu daha detayli ele almasi nedeniyle
Findikgl (1996)'nin  boyutlandirmasindan yararlaniimistir. Kisi-
sel gelisimin toplumsal boyutlari; aile boyutu, is-mesleki yagam
boyutu ve sosyal sorumluluk boyutu seklinde Ug alt boyutta ele
alinarak yapilandirilmistir.

Kisisel gelisimin toplumsal boyutunun aile alt boyutunda; bireyin
aile icinde bulundugu rolde kendisini gelistirmesi, aile ferdi olarak
bulundugu roll en iyi sekilde oynamasi gerekmektedir. Bireyin aile
Uyelerini yeterince tanimasi, onlara karsi olan sorumluluklarini
beklendigi sekilde yerine getirmesi, aile Uyeleriyle saghkl iligkiler
icinde olmasi ve bireyin bunlari gerceklestirmek igin ¢aba harca-
masi aile boyutuna iligkin kisisel gelisimi ifade etmektedir (Fin-
dikel, 1996). Saglikli ve ideal bir aile ortaminin; toplumsal degerlere
uygun yapilmis evliliklere dayanmasi, sevgi ortami, aile fertleri ara-
sina guglu iletisim olmasi, surekli yardimlasma, duygularin payla-
simi, fertler arasi gliven ve birbirini 5nemseme, birlikte yeterli vakit
gegirme, rekabetten kaginma, iyi bir sosyal gevre ve gocuklara iyi
bir egitim sunma seklide ifade edilebilir (Yildirim, 2008).

Kigisel gelisimin toplumsal boyutunun ig-mesleki yasam alt
boyutu birey igin blylk énem tasir. Bunun nedeni bireyin top-
lum icinde isiyle bir yer elde etmesidir. insanlar is ve meslekleri
ile enerjilerini, zamanlarini yararl sekilde degerlendirerek bundan
ruhsal doyum elde ederler. Birey icin mesledi kendini gelistirebil-
mesi, yeteneklerini sergileyebilmesiigin nemli bir firsattir (Torun,
1996). Kisisel gelisim yolundaki birey tretmekten, is yapmaktan
keyif alir. Sadece igin sonucuna ulagsmayi beklemez, isin her anin-
dan her asamasindan keyif alir. Calismanin kendisine deger kat-
tigini distinlr ve is hayatindaki her gelisme, her ilerleme onun
icin kiymetlidir. Kisisel gelisim ¢abasinda olan bireyler ¢alismayi
gecim saglama aracindan ziyade gelismenin bir yolu olarak gortir-
ler (Ozkan, 2004).

Kisisel gelisimin toplumsal boyutunun sosyal sorumluluk alt
boyutunda, kisisel gelisim bireyin kendisi digindaki diinyaya olan
sorumluluklarini da kapsamaktadir. Birey cevresini gelistirme
cabasi iginde olmalidir. Bunun igin stiphesiz 6zel caba gerekmek-
tedir. Kisisel gelisim sadece bireysel yonden gelisimden daha
genis ve kapsamlidir (Findikgi, 1996). Birey kendisi disindaki cevre-
nin, toplumun ve onlarin sorunlarinin farkinda olmalidir. Bu farkin-
daliga sahip olan insanlar birlikte harekete gectiginde daha genis
kapsamli bir vizyon olusacaktir. Sosyal sorumluluga sahip bir
birey toplumsal sorunlari, aksayan yonleri fark etmeli; bu sorun-
lar icin mutlaka bir seylerin yapilmasi gerektigini hissedebilmeli
ve o yapilacaklari da aslinda kendisinin yapacagini gorebilmelidir.
Birey gerek yoksul komsusuna yardim ederek gerek sivil toplum
kuruluslarina katilip goérev yaparak sosyal sorumluluk boyutunda
kendini gelistirmelidir (Redfield, 2003).

Okul yoneticileri hem kurumlarina hem de iginde bulundugu gev-
reye kargl onemli sorumluluklar tagimaktadir. Bu da okul yonetici-
lerinin kigisel gelisimleri igin gaba harcamalarini gereklilikten ote
zorunluluk héaline getirmektedir. Herkesten 6nce okul yoneticile-
rinin yeniliklere ve gelismelere iligkin bilgi sahibi olmasi ve degdis-
melere uyum saglayabilmesi gerekmektedir. Okul yoneticilerinin
bilgisayar konusunda teknik yeterlilie sahip olmasi, yabanci dil
bilmesi, 0dretmenlerinin kisisel gelisimlerine katkida bulun-
masl, okulu 6gretmenlerin de kisisel gelisim imkani bulabilecegdi
ortama kavusturmasi, sadece mesleki boyutta degil tim boyut-
larda dengeli gelisim saglayabilmesi, 6gretmenleri de bu sekilde
dengeli gelisime yonlendirebilmesi gerekmektedir (Coruk, 2007).
Kendi gelisimlerini saglayan, bu yonde gaba gosteren okul yoneti-
cileri okullarinin gelismesine de biytk oranda katki saglayacaktir
(Polat ve ark., 2018). Okul yoneticisi meslek olarak dgretmenlik-
ten gelmekle birlikte kendisi strekli 6grenen bir 6grenci olmali-
dir. Bu 6grenmeden kastedilen; yasam boyu 6grenme aliskanligi
ve surekli kendini gelistirme zorunlulugudur. Kurumundaki insan
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kaynaginin gelismesine liderlik etmeli, kurumdaki bireysel 6gren-
meleri orglitsel 6grenmeye evirebilmelidir. Okul yoneticisi per-
sonelini bireysel ve drgiitsel 6grenme igin motive etmeli, verimi
ve kaliteyi siirekli arttirmaya calismalidir. Orgiit kiiltiriine ve viz-
yonuna surekli 6grenmeyi yerlestirebilmelidir. Strekli mikem-
mellige ulasmayi hem kisisel olarak hem de orgltte amag héline
getirmelidir. Boylece okul yoneticisinin 6grenen lider olmasiyla,
o0grenen 6gretmen, 6grenen 6grenci ve 6grenen okulun olugsma-
sina yonelik katki saglanabilecektir (Celik, 2013). Degdisime uyum
saglamak, orgitin varligini ve faaliyetlerinin kalitesini iyilestire-
rek devam ettirmek, yeni bilgiler Ureterek hayata gegirmek igin bu
gerekli ve 6nemli bir cabadir.

Toplumun tim kesimleriyle dogrudan veya dolayli temas halinde
olan, degisimin, gelisimin, yeniligin dncisu olan okullarin diinya-
daki bilimsel, teknolojik, sosyal gelismeleri yakindan izleyebilmesi
ve hizl bir sekilde uygulamaya gecirebilmesi gerekmektedir. Bu
noktada okul yoneticilerine énemli gorevler digsmektedir. Okul
yoneticilerinin bu sorumluluklarini yerine getirebilmeleri igin kisi-
sel gelisimlerini saglamalari, stirekli olarak bu ¢aba icinde olmalari
gerekmektedir. Yoneticilerin cabasi ve onctltglyle kisisel geligim
ortami ve motivasyonu 6gretmenlere, 6grencilere ve devaminda
topluma yayilma olanagi bulabilecektir. Okullarinda lider konu-
munda bulunan okul yoneticilerinin kigisel gelisime bakis agilari
ve bu yonde gosterdikleri caba, okul yoneticilerinin etki ettigi ala-
nin blyUklGgu de distintildiglinde oldukga onem arz etmektedir.
Okul 6rgtitl ve paydaslariigin okul yoneticilerinin rol model olarak
gorulmesi onlarin toplumsal boyutta kisisel gelisim diizeylerini ve
bu dogrultuda giristikleri cabalari oldukga anlamli kilmaktadir.

Kisisel gelisim literatlrt incelendiginde ilgili arastirmalar su sekil-
dedir: Sincar, Onen & Arar (2020)a gore kadinlara bicilen sosyal
roller kadin yoneticilerin kigisel gelisim slreclerini, gelisimsel akti-
vitelerini olumsuz etkilemektedir. Duygularin yonetimi, psikoloji
ve iletisim konularinda kadin okul yoneticilerinin kendilerini gelis-
tirmeleri gerekmektedir. Coruk (2007) ise okul muddrlerinin genel
olarak kendilerini gelistirdiklerini; manevi-ahlaki boyutta ve mes-
leki boyutta kendilerini gelistirmeye gayret ettiklerini ancak en
az gelistirdikleri boyutun bedensel boyut oldugunu belirtmistir.
Okul yoneticilerinin yabanci dil 6grenme konusunda az diizeyde
caba gosterdiklerini, mesledi ile ilgili mevzuati ve degisiklikleri ise
takip ettiklerini belirtmistir. Kiral (2006)’a gore yoneticiler genel
anlamda kisisel gelisim egitimlerine olumlu bakmakta, bilgi beceri
edinme araci ve farkindalik yaratan egitimler olarak gormektedir-
ler. Findikgl (1996) arastirmasinda yoneticilerin ¢ok az bir kismi-
nin kigisel gelisimde bireysel cabayl 6nemsedigini tespit etmistir.
Yoneticilerin gelisime en ¢ok ihtiyac hissettikleri konularin; top-
lumsal yasam ile ilgili konular, is yasami, yeni bilgi ve teknolojiler,
dini ve felsefi konular, kisisel 6zellikler ve aile yasami ile ilgili konu-
lar oldugunu belirlemistir. Yoneticilerin kisisel gelisim igin ihtiyag
hissettikleri, yetersiz olduklari konularin farkinda olduklari ancak
bunun igin yeterli caba gostermedikleri sonucuna ulagmistir.

Arastirmaiile ilgili olup kisisel gelisim literatlriinde olmayan diger
calismalar ise su sekildedir: Ebeveynlerin galistigr ailelerde anne
ve babanin is disinda, cocugunsa okul diginda kalan zamanla-
rini yeterince etkin olarak degerlendirememesi aile bireylerinin
birbirine ilgisiz kalmasina, yabancilasmasina neden olmaktadir
(Kilig, 2015). Akbaba-Altun (2011) aragtirmasinda okul mudurle-
rinin etkili zaman yonetimi yapamadiklarini, aksamlari ve hafta
sonlari eve ig goturdiklerini belirtmektedir. Oplatka (2017)'nin
arastirmasina gore okul mudurindn agir is yika; is ve bos zaman
arasinda belirsiz sinirlara, ailesi icin zaman eksikligine, yorgunluk
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ve stres hissine, isyerine karsi olumsuz tutuma, isyerinde kont-
roli kaybetme hissine neden olmaktadir. Van-Niekerk ve Muller
(2017)e gore mudurlerin yetkilendirme ve mesleki gelisim gibi
eksik oldugu bazi alanlar bulunmaktadir. Arhipova, Kokina & Rauck
iené-Michaelsson (2018)'un arastirmasina gore okul muddrle-
rinin basaril okul liderligi icin personel yonetimi, finans ve ileti-
sim yonetimi alanlarindaki yonetim yeterliliklerini gelistirmeleri
gerekmektedir. Wiyono ve ark. (2020)a gore okul muddrlerine
verilen egitimler onlarin kendi kendilerini gelistirmelerine uygun
olmali ve buna imkan saglamalidir. Okul mdddrlerinin kendini
gelistirmesi okulun iyilestiriimesinde dogrudan etkilidir. Yildi-
zoglu (2013) okul yoneticilerinin kisilik olarak cogunlukla yumusak
basl ve gegimli oldugunu; bunu sirasiyla gelisime agiklik, 6zden
etim/sorumluluk, disadonikltik ve duygusal tutarsizlik seklinde
diger ozelliklerin izledigini tespit edilmistir. Yildirim (2011)'in aras-
tirmasina gore sorunlarin ¢oziminde okul mudurleri yenilikgi
dengeyi kullanmaktadir. Sorunlarin ¢dzimiinde ¢ok fazla bireysel
caba gostermektedirler. Banoglu ve ark. (2016) okul muddrlerinin
%55'inin ileri dlzey, %45’inin duslk dizey teknoloji liderligi faa-
liyetleri gosterdigini belirtmektedir. Polat ve ark. (2018)'ya gore
yonetim bilgisi, kisisel gelisim, teknik yeterlikler ve okul cevre ilis-
kileri yoneticilerin gelisime ihtiyag duydugu alanlardir. Sezgin ve
Tinmaz (2017) da sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan etkinlik-
lerde okul mudurlerinin genel olarak kendilerini yeterli gordUkle-
rine ulasmistir. Bakioglu ve Akkaya (2013) yoneticilerin demokratik
sorumluluk alt boyutuna iligkin puanlarinin ortalamanin Ustiinde
oldugunu, strdurilebilir sorumluluga ve inovatif sorumluluga
iliskin yonetici puanlarinin ortalama dizeyinde oldugu, yasal
sorumluluk alt boyutundaki puanlarin diger alt boyutlara gore
daha distk oldugunu bulmustur. Irshadullah ve ark. (2016)a gore
ogrenciler arasinda demokrasinin ve sosyal sorumlulugun gelis-
mesi icin midir ve 6gretmenlere uygun ve hedefe yonelik egi-
tim verilmelidir. Augustiniene ve ark. (2015)a gore okulun yakin
gevrenin gelistirilmesinde uygun sosyal becerilerin olusturulmasi,
ogretmenlerin bu konuda kisisel 6rnekler sergilemesi cok onem-
lidir. Murtaza ve ark. (2012)e gore Ogretmenlerin baskalarina
sorumluluklari etkili bir sekilde 6gretebilmeleri ve bu tir davra-
nislara 6rnek olabilmeleri igin glicll sorumluluk duygusuna sahip
olmalari gerekir.

ilgili alan yazin incelendiginde kisisel gelisim konusunda okul
yoneticileri ile yapilan gcalismalarin az sayida oldugu ve bu calig-
malarda kigisel gelisimin toplumsal boyutlarinin yeterince ince-
lenmedigi, kisisel gelisimin 0Ozellikle aile boyutunu ve sosyal
sorumluluk boyutunu derinlemesine inceleme imkani sunan nitel
calismalarin bulunmadigi gorilmstdr. Okul yoneticilerinin kisisel
gelisime iligkin deneyimlerini, egilimlerini ve gorislerini inceleyen
yeterince ¢alisma bulunmamaktadir. Okul yoneticileri ile kisisel
gelisim konusunda yapilan arastirmalarda ise bireysel boyutta
kisisel gelisim ve mesleki gelisim ele alinmis olsa da toplum-
sal boyutta kisisel gelisimin aile boyutuna ve sosyal sorumluluk
boyutuna iligkin yeterince arastirma bulunmamaktadir.

Bu arastirma okul muddrlerine kisisel gelisime bakis agilarini ve
gelisim duzeylerini sorgulama ve degerlendirme imkani sun-
maktadir. Bu galisma okul yoneticisi yetistirme ve gelistirme
politikalarini belirlemede, Milli E§itim Bakanlidi (MEB) Ust dlzey
yoneticilerine yararlanabilecekleri sonuglar ve Oneriler sun-
maktadir. Eldeki arastirma okul yoneticilerinin aile yasamlarina,
is-mesleki yasamlarina, bulunduklari sosyal gevredeki sorunlara
yaklagimlarina iligkin dnemli sonuglar ortaya koymaktadir. Bu
arastirma okul yoneticilerinin kisisel gelisimin aile boyutunda,
is-mesleki yasam ve sosyal sorumluluk boyutunda dizeylerini,
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egilimlerini, bunailigkin goruslerini ve 6zdegerlendirmelerini sap-
tayarak alan yazina katki saglamaktadir. Calismanin arastirmaci-
lar, alan uzmanlari, okul mudurleri ve MEB yoneticileri igin onemli
bir bilgi kaynagi oldugu disintlmektedir.

Bu arastirmada okul yoneticilerinin kisisel geligimin toplumsal
boyutunda; aile, is-mesleki yasam ve sosyal sorumluluk alt boyut-
larina iligkin gorts ve egilimlerinin belirlenmesi amaglanmistir.
Okul yoneticilerinin toplumsal boyutta kisisel gelisime iligkin
bakis acilarinin belirlenmesi hedeflenmistir. Bu baglamda asagida
belirlenen problemlere yanit aranmistir:

1. Aile boyutunda kisisel gelisme iligkin okul ydneticilerinin
gorus ve egilimleri nasildir?

2. ls-mesleki yasam boyutunda kisisel gelisme iliskin okul
yoneticilerinin gorus ve egilimleri nasildir?

3. Sosyal sorumluluk boyutunda kisisel gelisme iligskin okul
y6neticilerinin gorus ve egilimleri nasildir?

Yoéntem

Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, nitel arastirma yaklagimlarindan olgubilim dese-
niyle yapilandiriimisgtir. Nitel arastirma insanlarin deneyimlerine
hangi anlamlari yikledikleri, deneyimlerini nasil yorumladiklari,
dinyalarini nasil kurduklari, bir olgunun onlar igin ne anlama
geldigi ile ilgilidir (Merriam, 2015). Olgubilimsel (fenomenolojik)
yaklasimda, bireyin davraniglarini anlayabilmek igin, onun ken-
dine 6zgu algilayisini ve yasantisini bilmemiz gerektigini savu-
nur. Olgubilim deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine
ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmak-
tadir. (BlyUkoztirk ve ark., 2019). Bu arastirmada kisisel gelisim
olgusuna iliskin okul mudurlerinin deneyimlerini, yikledikleri
anlamlari, bakis agilarini, egilimlerini derinlemesine incelemek
amaciyla nitel arastirma yaklagimlarindan olgubilim deseni ter-
cih edilmistir. Nitel arastirmada sik kullanilan veri toplama tek-
nikleri gozlem ve goriismedir. Bu tekniklerde gereken para, enerji
ve zaman agisindan érneklemi sinirli tutmak gerekmektedir. Bu
nedenle amagcli drnekleme teknigi sik kullanilir (Yildirm & Sim-
sek, 2013). Bu arastirmada amacli 6rnekleme tirlerinden hizli ve
pratik olmasi, katilimcilara erigsilmesinin kolay olmasi nedeniyle
kolay ulasilabilir durum orneklemesi tercih edilmistir (Yildinm &
Simsek, 2013). Nitel arastirmalarda goriisme tekniginin sik kul-
laniimasinin nedeni; insanin goérislerine, tutumlarina, deneyim-
lerine, duygularina ve inanclarina iliskin bilgi toplamada etkili bir
teknik olmasidir (Briggs, 1986; aktaran, Yildirrm & Simsek, 2013).
Eldeki aragtirmada yari yapilandirilmig gortisme formuile verilerin
toplanmasi yoluna gidilmistir. Bu teknik ile hem sabit segenekli
cevaplama hem de ilgili alanda derinlemesine bilgi toplama bir-
lesmektedir (Buyutkdoztlrk ve ark. 2019). Kisisel gelisim olgusunun
¢ok genis bir alani ifade etmesi ve arastirmanin problemleri dog-
rultusunda dagilmadan saglikli veri toplayabilmek igin bir cerceve
belirleme gerekliligi Uizerine; yari yapilandiriimig goriisme teknigi
tercih edilmistir.

Katilimcilar

Arastirmanin katilimcilar kolay ulasilabilir durum &rneklemesi
ile ulagilarak yliz ylize goriisme yapilan, 2019-2020 egitim 6gre-
tim yilinda Tekirdag ili Cerkezkdy ilcesinde bulunan devlet orta-
okullarda gorev yapan 10 okul midurinden olugsmaktadir. Okul
muddurleri ile gorisme 6ncesinde randevu alinarak kendi kurum-
larinda uygun bir ortamda ytz ylize gorisme saglanmistir. Kati-
limcilarin 9'u erkek, 1'i kadin oldugu; 6’sinin 31-40 yas araliginda,
2’sinin 20-30 yas araliginda, 1’inin 41-50 yas aral§inda, 1’inin 61

yasinin Uzerinde oldugu; 5’inin 1-10 yil, 3'ndn 11-20 yil, 2’sinin 31y
ve Uizeri kideme sahip oldugu; 5’inin 1-5 yil araliginda, 3’tnlin 6-10
yil arali§inda, 2'sinin 21 yil ve Uzeri yoneticilik deneyimine sahip
oldugu tespit edilmistir. Katiimcilarin tamami lisans diizeyinde
editim almig yodneticilerdir. Bu verilere gore, katiimcilarin tama-
minin lisans mezunu oldugu, tamamina yakininin erkek oldugu,
blylk ¢odunlugunun 31-40 yas araliginda, 1-10 yil meslek kide-
mine sahip, 1-5 yil yoneticilik deneyimine sahip oldugu tespit
edilmistir.

Veri Toplama Aragclari ve Veri Toplama Siireci

Bu arastirmada okul muddrlerinin kisisel gelisime iliskin gorus-
lerini belirlemek amaciyla yari yapilandiriimis goérisme formu
kullanilmistir. Yari yapilandiriimig gérisme formu hem sabit sege-
nekli cevaplama hem de ilgili alanda derinlemesine bilgi toplama
imkani saglamaktadir. Analizi kolaylastirmakla birlikte katimciya
goruslerini ifade etme imkani da sunmaktadir. Yari yapilandiriimis
gorisme formunun; gorismenin yapilandirilmamig gérismeye
gore daha kontrolll yuritllebilmesi ve arastirmacinin konuya
iliskin derinlemesine bilgi edinebilmesi gibi avantajlari bulunmak-
tadir (BlyUkoztirk ve ark., 2019). Arastirmaci tarafinda gelistiri-
len yari yapilandiriimig gériisme formu, arastirmanin amag ve alt
problemlerine uygun olarak, middirlerin kisisel gelisimin toplum-
sal boyutlarinailigkin (aile boyutu, mesleki boyut ve sosyal sorum-
luluk boyutu) gorUglerini, deneyimlerini, degderlendirmelerini
iceren sorulardan olugmaktadir. Gorlisme formu hazirlanmadan
once literatlr taramasi yapilmis olup, arastirmanin amag ve alt
problemlerine uygun sorulari igeren soru havuzu olusturulmus-
tur. Nitel arastirmada kullanilacak yari yapilandirilmis gorisme
formu kriterlerine uygun sekilde soru havuzundan sorular segi-
lerek form olusturulmustur. Form olusturulduktan sonra egitim
yonetimi ve olgme alanlarinda uzman gortsliine sunulmus ve
gerekli dizeltmeler yapilmistir. Uzman gorist alindiktan sonra
¢ okul midurd ile pilot uygulama yapilmistir. Pilot goériismeler-
den sonra soru sayisi azaltilarak 39 sorudan 10 soruya indirilmig
olup, yeniden dizeltmeler yapilarak yari yapilandiriimis gortisme
formuna son hali verilmistir.

Goridsmeler randevu alinarak arastirmaya katilmayi kabul eden
okul mudurlerinin kendi kurumlarinda bos bir odada ylz ylze
gerceklestirilmistir. Gortismeler yaklasik 45-50 dakika slrmus
olup, katiimcidan izin alinarak ses kayit cihaziyla gorismeler
kayit altina alinmistir. Sorularin dogru anlagilmasi igin gerekli
kisimlarda katimcilara agiklama yapilmis olup, sorularin sirasi
degistirilmeden yari yapilandiriimis gértisme formu bitin kati-
limcilara uygulanmistir. Gortismelerden elde edilen veriler, ses
kayitlarindan metin haline getirilerek diizenlenmistir. Diizenlenen
verilerden ¢ikarilan anlamlara iliskin olusturulan rapor katilimci-
lara sunularak katilimci teyidi alinmistir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada da oldugu gibi betimsel analiz yonteminde
temalar daha 6nceden belirlenir. Veriler bu temalara gore 6zet-
lenerek yorumlanir. Bunun yani sira gorlismelerde ortaya gikan
sorular ve boyutlar da dikkate alinabilir. Betimsel analizde kati-
limcilardan dogrudan alintilara sik sik yer verilir. Bu sekilde kati-
limcilarin goruslerine dikkat cekilir. Betimsel analizde amag
bulgulari diizenlenmis ve yorumlanmig olarak okuyucuya anlagi-
lir bir sekilde sunmaktir (Yildirim & Simsek, 2013). Veri analizinde
asil amag verinin anlamini disariya aktarmak; katilimcilarin belirt-
tikleri ile arastirmacinin goérdigini birlestirerek indirgemek ve
yorumlamaktir (Merriam, 2015). Bu aragtirmada betimsel analizin
tercih edilmesinde; arastirmacilardan birinin okul midird olmasi
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nedeniyle veriler arasinda neden sonug iliskisi kurmada ve yorum-
lamada sahaya yakin bir aragtirmacinin betimsel analiz teknigini
kullanmasinin daha saglikli sonuglara ulastiracagi distnilmus-
tlr. Betimsel analizde, literatlr taramasi ve goérlismelerde ortaya
¢ikan boyutlardan yararlanarak temalar olusturulur. Veriler bu
temalara gore okunur ve dizenlenir. Ulasilan bulgularin yorum-
lanmasi kismi; bulgulari agiklayarak, bulgular arasi neden sonug
iliskisi kurularak, karsilastirma yapilarak nitelikli hale getirilebilir
(Yildirnm & Simsek, 2013). Eldeki ¢alismada literatlir arastirmasi
yapilarak hazirlanan yari yapilandiriimig gorisme formu ve yapilan
gorismeler dogrultusunda temalar ve kategoriler belirlenmigtir.
Arastirmada guvenilirligi saglamak amaciyla 6lgme degerlen-
dirme alaninda bir uzman ve arastirmacilarla goriisme verileri
ayri ayri incelemistir. Verilerin kodlamasi iki arastirmaci tara-
findan ayri ayri yapilmis, kodlamalar arasindaki uyusum ylzdesi
Miles ve Huberman (1994) tarafindan belirlenen formul yardimiyla
hesaplanmis ve %84 bulunmustur. Kodlara élgme dederlendirme
uzmani ve arastirmacinin kabull ile son hali verilmistir. Kodlar
belirlenen kategori ve temalar altinda dederlendirmistir. Katilim-
cilarin kimligini gizli tutmak amaciyla katiimcilara K1 (Katihmci 1),
K2 (Katilimci 2) seklinde kodlar verilmistir.

Bulgular

Bu bdlimde kisisel gelisimin toplumsal boyutunun aile, is-mes-
leki yasam ve sosyal sorumluluk alt boyutlarina iligkin okul
mudurlerinin gorislerine ait bulgular yer almaktadir. Arastirmada
kisisel gelisimin aile, is-mesleki yasam ve sosyal sorumluluk alt
boyutlar birer tema olarak kabul edilmistir. Elde edilen bulgular
temalar altinda sistematik olarak verilmistir.

Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisimin Aile Boyutuna iligkin
Gordigleri

“Ideal bir aile ortamini nasil tanimlarsiniz? Kisaca aciklar misi-
niz?” sorusuna katilimcilar; fikirlere saygi ve demokrasinin olmasi
gerektigini (f:7), ortak zaman gegirme, iletisim ve paylagimin
olmasi gerektigini (f:5), gliven ve huzur ortaminin olmasi gerekti-
gini (f:5), ideal aile ortaminda mutluluk (f:4), hosgorii(f:3), kuvvetli
baglilik (f:3), is bolimuU-sorumluluk (f:2), ve sevginin (f:2) hakim
olmasi gerektigini belirtmislerdir. “ideal aile ortamini saglamak
icin ¢aba sarf ediyor musunuz? Kisaca agiklar misiniz?” sorusuna
ise katilimcilarin blylk cogunlugu caba sarf ettigini (f:8) biri anne
ve babasindan gordiklerini uyguladigini(f:1), digeri ise genel ola-
rak 6zenli davrandidini (f:1) belirtmistir.

K5: “Herkesin fikrinin alindiyi demokratik bir ortam olarak
tanimlayabilirim.”

K6: .. ortak keyif aldidi etkinlikleri yapabildigi, birlikte olmaktan..
herkesin iletisime agik oldugu”

K10: “Ideal aile ortamini saglamak icin kendi ailemde boyle bir caba
sarfediyorum. Kendi isteklerimi 6ne ¢ikarmaktan ziyade ¢ocukla-
rimin isteklerini karsilamaya ¢alisirim.”

“Aile bireylerini yeterince etkili dinlediginizi dlstnlyor musu-
nuz? Kisaca agiklar misiniz?” sorusuna katihmcilarin cogunlugu
yeterince 6zenli dinledigini belirtirken (f:7), GgU dinlemeye ¢alig-
tigini, is yogunlugunun dinlemeyi olumsuz etkiledigini (f:3), bir
katihmci ise dinledigi kisinin karakterine gore farklilk gosterdi-
gini (f:1) ifade etmistir. “Aile bireylerine kargl yeterince hosgo-
rdll oldugunuzu dislniyor musunuz? Kisaca agiklar misiniz?”
sorusuna ise katimcilarin blylk cogunlugu aile bireylerine
karsi yeterince hosgorili oldugunu (f:8), biri yeterli gérmese
de hosgorill olmaya galistigini (f:1), biri ise yeterince hosgorili
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yaklagsamadigini (f:1) ifade etmistir. Katilimcilardan gl is yogun-
lugunun ve is stresinin hosgorl dizeyini olumsuz etkiledigini
(f:3) belirtmistir.

K1: “iki kizim var. Cocuklarimi yeterince dinliyorum. Esimiyeterince
dinliyorum. Anne babami da yeterince dinledigimi dtgiintyorum.”

K9: “Aile icinde bireyleri yeterince 6zelligi dinledigimi séylersem
dogru olmaz. Hepimiz insaniz. Insanin her giinii bir olmuyor.
Yogun calistigimiz igin, aksama kadar insanlarla ugrastigimiz igin
yorgun oluyoruz. Bu da aile ortamina yansiyor. Konusulacak sey-
leri s6ylerken yanlis bir ciimle ile baslayarak veya ses tonumuzu
ayarlayamayarak konusamadan kapatmig olabiliyoruz. Genellikle
dinlemeye caligiyorum.”

K5: “Tabi ki ailedeki bireyler deger verdigim kisiler oldugu icin
onlara karsi tolerans limitim ¢ok daha fazla.”

K2: “Ogretmenler biitiin giin okulda ¢ocuklara ok fazla hosgérii
gosterdikleri icin evde kendi cocuklarina yeterli hosgoriiyl cok
fazla géstermiyorlar. Ozellikle idarecilikte okulda yogunluktan
yoruluyorsunuz.”

“Ailenizle birlikte gegirdiginiz vaktin yeterli oldugunu distnuyor
musunuz? Kisaca agiklar misiniz?” sorusuna katiimcilarin yarisi
isten arta kalan vakitleri aile bireyleriyle birlikte yeterince deder
lendirebildiklerini (f:5), Ggl is yogunlugu nedeniyle yeterince vakit
geciremedigini (f:3), ikisi ise dnceki yillarda yeterli vakit gegire-
mezken simdi yeterli zaman ayirabildigini (f:2) belirtmislerdir.
“Ailenize ayirdiginiz zamanlari kaliteli degerlendirdiginizi dlistint-
yor musunuz? Ailenizle daha kaliteli vakit gecirmek igin caba sarf
ediyor musunuz? Kisaca agiklar misiniz?” sorusuna ise katilmci-
larin buytk ¢ogunlugu ailesiyle kaliteli vakit gegirebildigini (f:7),
ikisi is yogunlugu nedeniyle yeterince kaliteli vakit gegiremedigini
(f:2), biri ise gegirdigi vakitler kendisine hitap etmedigini/kaliteli
gecirmedigini (f:1) belirtmektedir. Kaliteli vakit gecirdigini belirten
katihmcilardan biri gecirdigi vakitlerin yeterince egitici olmadi-
gini (f:1) belirtmistir. Katilimcilarin blytk cogunlugu kaliteli vakit
gecirmek i¢in ¢aba harcadigini (f:8), biri 6zel bir caba harcamadi-
gini (f:1), biri ise daha dnce gaba harcadigini ama basarisiz oldu-
gunu (f:1) ifade etmistir.

K1: “Esim de caligiyor. Cocuklarima evde bakiliyor. Is yogunlugun-
dan dolayi isten kalan saatleri eldeki imkanlar dahilinde kullaniyo-
ruz. Kalan vakitleri yeterince kullaniyoruz.”

K8: “Cok calisiyorum o ylizden ailemle ¢ok vakit gegiremiyorum.”

K2: “Evet kaliteli vakit gegirdigimizi diistiniyorum. Bunun igin de
gayret ediyorum. Tabi ki bunun icin caba harciyorum. Ailemle bir-
likte vakit gegirmeye ¢alisiyorum. Birlikte oldugumuz zamani daha
verimli kullanmak i¢cin elimden gelen cabayi gésteriyorum. Zaten
onlar da bu konuda bana yardimci oluyor.”

K4: “Maalesef birlikte yeterince kaliteli vakit gecirebildigimizi
dlsinmduyorum. Clinkl tam planlama yaparken ya da o vakti aile
bireyleri ile birlikte degerlendirirken isle ilgili telefon gelebiliyor.
Yetismesi gereken igler olabiliyor. Bu tlir durumlarda mecburen igi
On plana aliyor aile ile ilgili durumlari ikinci plana atabiliyoruz. Bu
bazen ¢ok sik olabiliyor.. Mesai saatleri disinda da yaptigimiz bu
calismalar is icin ayirdigimiz her ilave vakit ailemizden ¢aldigimiz
vakit oluyor maalesef”

K3: “Daha 6nceleri daha az vakit bulabiliyordum ama simdi daha
cok zaman geciriyorum. Herhalde yaslanmanin vermis oldugu bir
sey. Simdi eskiye gére daha ¢ok zaman ayiriyorum. Onceden de
zaman ayirtyordum ama o zamanlarin yeterli oldugu konusunda
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stiphelerim var. Simdi geriye donlp dlisindigim zaman belki de
yeterli zaman ayiramamigim.”

“Aile iginde sahip oldugunuz rollerden hangisine kendinizi en
yakin buluyorsunuz? Kisaca agiklar misiniz?” sorusuna katilimci-
lar kendisine anne/baba (f:6) rollini en yakin buldugunu, yonetici/
lider (f:2), koruyucu/destekleyici es (f:1), yol g6sterici abi (f:1) rolinl
kendisine en yakin buldugunu belirtmislerdir. Cocuk sahibi olan
katilimcilar ebeveyn roliini kendine daha yakin bulurken (f:6),
bir kismi da yoneticifliderlik roltini (f:2) daha yakin buldugunu
belirtmistir.

K1: “Aile icinde kendimi en yakin hissettigim rol baba rolli. Baba
olmak hayatima ayri bir renk katti. Evlat sahibi olmak, topluma
bireyler yetistiriyor olmak ¢cok 6nemli. Bu nedenle ¢ocuk sahibi
olduktan sonra baba roli biittin rollerin 6niine gegti.”

K2: “Aile icinde de 6n plana ¢ikan rolim; ydnetici, lider, kurallari
koyan konumdayim ama tabi ki diger bireylerin de s6zlerine elegti-
rilerine fikirlerine 6nem gdsteririm.”

“Aile Uyelerinin beklentilerini karsilayabiliyor musunuz? Bek-
lentileri kargilamak icin herhangi bir ¢aba sarf ediyor musunuz?
Kisaca agiklar misiniz?” sorusuna katilimcilar beklentileri karsi-
layabildigini (f:7), isten kaynakli sebeplerle beklentileri yeterince
karsilayamadigini (f:2), kismen karsilayabildigini (f:1) ifade etmig-
lerdir. Katilimcilar beklentileri kargilamak igin ¢aba harcadigini
(:9), beklentileri bilingli olarak kismen karsiladigini (f:1) belirt-
mislerdir. Beklentileri karsilamak igin ¢aba harcadigini ancak
yeterince karsgilayamadigini belirten iki kisi is ve aile arasindaki
dengeyi yeterince kuramadigini (f:2), belirtmistir. “Aile bireylerine
karsl sorumluluklarinizi yeterince yerine getirdiginizi dtslntyor
musunuz? Sorumluluklarinizi yerine getirmek icin herhangi bir
caba sarf ediyor musunuz? Kisaca agiklar misiniz?” sorusuna ise
katihmcilarin tamami sorumluluklarini yerine getirdigini ve bunun
icin caba harcadigini (f:10) belirtmistir.

K1: “Annem ve babam icin vefali bir evlat olmam, esim igin ideal
bir es olmam beklenir. Yani es olmaktan dolayi yapmaniz gereken
gérevleri yerine getirmenizi bekler es. Cocuklar igin ideal bir baba,
koruyan kollayan, her ihtiyaglarina kosan bir baba olmaya.. Bu
beklentileri karsiladigimi distiniiyorum. Zaman zaman is yogun-
lugundan dolayr bazi gérevlerimizi rollerimizi tam olarak yerine
getiremesek de st dizeyde yerine getirmeye ¢alisiyorum. Bunun
icin kendime ayirdigim zamandan feragat ediyorum.”

“Aile igindeki sorunlarin ¢ozimU genelde kimden veya kimlerden
beklenir? Kisaca aciklar misiniz?” sorusuna katilimcilarin blylk
¢ogunlugu sorunlarin ¢ozimiinde kendisinin daha etkin oldu-
Jgunu (f:7), bir kismi birlikte ¢dzmeye calistiklarini (f:4), bir kismi
gorev dagilimina ve konuya gore etkin olan kisinin degisebildigini
(f:3), biri ise esinin daha etkin oldugunu belirtmistir. “Ailevi konu-
larda karar alma seklinizi nasil tanimlarsiniz? Kisaca agiklar misi-
niz?” sorusuna ise katihmcilarin blyik ¢cogunlugu aile Uyeleriyle
birlikte/ortaklasa karar aldigini (f:8), ikisi ise karar almada kendi-
sinin 6n planda oldugunu (f:2) belirtmistir. Katiimcilarin bir kismi
konuya gore kararda etkin olan kisilerin degisebildigini (f:4), biri
bazen genis aileden de fikir aldigini (f:1), biri konusuna gére bilgi
sahibi birine danistigini (f:1) belirtmigtir.

K4: “Aile icinde sorunlarin ¢6ziimi benden bekleniyor.”

K6: “Glnlmlizde kararlarin alinma sekli daha ¢ok katiimci diye-
bilirim. Yani fikirler alinir. Cogunlugun katildigi karar alinir ve
uygulanir”

“Yukarida detaylandirilan konu bagliklariyla ilgili herhangi bir kay-
naktan yararlaniyor musunuz? Kisaca agiklar misiniz?” sorusuna
iki katilimci herhangi bir yola bagvurmadigini belirtmistir. Diger
sekiz katilimcinin bir kismi gorsel ve sosyal medyadan yararlan-
digini (f:5), dergi, kitap gibi yazili kaynaklardan yararlandigini (f:5),
diger ailelerden olumlu uygulamalari 6rnek aldigini (f:5), akademik
yayinlardan yararlandigini (f:5), uzman destegi aldigini (f:4), aile
bulyukleriftecribeli kisilere danistiklarini (f:4), kurs vb. egitimlere
katildigini (f:3) belirtmislerdir. Katilimcilarin bir kismi ise uzman
destegdi almadidini ihtiyag olursa alabilecegini (f:4) belirtmigtir.

K1: “Gorsel ve sosyal medya vasitasiyla editici programlar, yayinlar
ve gorseller takip ediyorum. Dergi, kitap gibi yazili kaynaklara da
basvurdugum oluyor.”

K2: “. diger aileleri gézlemleme gibi cesitli kaynaklardan da yarar-
landigim oluyor”

Okul Miidiirlerinin Kisisel Geligimin ig-Mesleki Yagam
Boyutuna iligkin Gériigleri

“Mesleginizle ilgili, yurtigindeki ve yurtdisindaki degisiklikleri takip
ediyor musunuz? Kisaca agiklar misiniz?” sorusuna katilimcilarin
tamami yurt igindeki degisiklikleri takip ettigini belirtmistir. “Mes-
leginizle ilgili teknolojik yenilikleri takip ediyor musunuz? Kisaca
agiklar misiniz?” sorusuna ise katilimcilarin biytk c¢ogunlugu
teknolojik yenilikleri takip ettigini (f:9), biri ise nadiren baktigini/
inceledigini belirtmistir. Teknolojik yenilikleri takip ettigini belir-
ten katilimcilarin dordi bakanhdin uygulamalari diizeyinde takip
ettigini (f:4) belirtmistir.

K4: “Ediyorum. Genellikle meslegimle ilgili gelismeleri takip ede-
rim. Cogunlukla sabahlari mevzuat dedisikliklerini kontrol eder,
takip ederim.”

K5: “Akilli tahta kullanimi veya EBA (Egitim Bilisim Agi) kullanimi
hakkinda bizim bilgi sahibi olmamiz gerekiyor. O§retmenlerden
etkin kullanmalarini istiyoruz. Ogretmen takildi§i bir noktada biz-
den yardim isterse bunu bilmiyor olmamiz hos olmaz. Dolayisiyla
o6gretmenlerin yapacadi ve yapmalari gereken her seye hakim
olmamiz gerekir”

Katiimcilarin - biytk ¢ogunlugunun yurtdisindaki gelismeleri
surekli ve duzenli olarak takip etmedigi belirlenmistir. Katiimci-
larin bir kismi yurt disindaki gelismeleri karsilastiginda baktigini/
inceledigini (f:3), bir kismi yurtdisindaki gelismeleri takip etti-
gini (f:3), biri yurtdisindaki gelismeleri nadiren takip ettigini (f:1)
belirtmistir.

K1: “Acikcasi internet ve sosyal medyada karsimiza ¢ikan 6rnekler-
den gdrdiigim kadariyla takip ediyorum. Dlizenli takip ediyorum
diyemem.”

“Mesleginiz ilgili yeni arag ve gerecleri kullanmayi 6grenmede
istekli misiniz? Kisaca agiklar misiniz?” sorusuna katilimcila-
rin blytk ¢ogunlugu yeni arag ve gerecleri kullanmada istekli
oldugunu (f:8), biri istekli olmak zorunda hissettigini (f:1), biri ise
ogrenmeye ihtiyag duydugunda istekli oldugunu belirtmistir.
“Mesleginizle ilgili degisikliklere uyum saglayabiliyor musunuz?
Uyum saglamak igin bir cabaniz var mi? Kisaca agiklar misiniz?”
sorusuna ise katilimcilarin blylk ¢odunlugu kolay uyum sagla
digini/zorlanmadigini (f:8), biri basta zorlansa da uyum sagladigini
(f1), biri is kismen uyum saglayabildigini/bazen zorlandidini (f:1)
belirtmistir.

K4: “Yeni arag ve geregleri kullanmakta istekliyimdir. Yenilikle ilgili
bir konuda herhangi bir hizmet i¢i egitim veya bir faaliyet varsa
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katilirim. Yeni ortaya ¢ikmis bir sey varsa uzmani kisilerden bilgi
almaya calisirm. Bir egitim, etkinlik, seminer varsa ilk katilan-
lardan olurum. Gondlli olarak bagvururum. Fayda saglayacagini
dlsiinliyorsam sistem olur, yéntem olur, teknik olur, arag olur onu
arastirir 6grenmeye gayret ederim.”

K1: “Ben genelde degisikliklere kolay uyum sagliyorum. Neticede
bir altyapinin Usttne yeni bir seyler insa ediliyor ve ben ona kolay
uyum saglyorum.”

“Mesleki anlamda eksik oldugunuzu dislndigintz alanlar var
mi? Varsa eksikliklerinizi gidermeye yonelik bir ¢cabaniz var mi?
Kisaca aglklar misiniz?” sorusuna katilimcilarin tamami mesle-
gini icra etme yeterliligine sahip olduklarini ancak mesleki alanda
eksiklerinin oldugunu/olabilecegdini (f:10) belirtmektedir. Katilim-
cilarin tamamina yakini eksikleri gidermek igin ¢aba harcadigini
(f:9) disinmektedir. Katimcilarin Ggl tecribe ile edinilen/karsil
astikga 6grenilen konularda eksikleri oldugunu (f:3), ikisi yabanci
dil konusunda eksikleri oldugunu (f:2), biri bilimsel yayin takip
etme konusunda eksigi oldugunu (f:1), biri yetki devri konusunda
eksik oldugunu (f:1), biri degisiklikleri takip etmede eksikler oldu-
gunu (f:1), biri ise kodlama ve yazilim 6grenmek istedigini (f:1)
belirtmistir.

K4: “Bekledigim alanlarda, eksigim oldugunu bildigim alanlarda
mutlaka kendimi hazirliyorum, yetistiriyorum. Mesleki anlamda
yeterlilik olarak eksigim oldugunu disiinmiyorum. Ancak tecriibe
noktasinda karsilasmadigimiz durumlar, ilk defa karsilasacagimiz
seylerolabilir. Bunlar o durumlarla, olaylarla karsilastikca 6grenilen
seyler. Tecriibe ettikge 6grenecedimi digliniyorum.”

“Isinizde verimli oldugunuzu disiiniiyor musunuz? Daha fazla
verimli olabilmek i¢in gaba sarf ediyor musunuz? Kisaca agiklar
misiniz?” sorusuna katilimcilarin tamami isinde verimli oldu-
gunu, verimi arttirmak icin caba gosterdigini (f:10) belirtmistir.
Verimliligi arttirmaya yonelik olarak katilimcilarin ikisi arastirma/
dislinme yaptigini (f:2), ikisi farkli uygulama ve yenilikleri takip
ettigini (f:2), ikisi deneyimli yoneticilere danistigini (f:2), ikisi pay-
daglardan fikir aldigini (f:2) belirtmistir. Katimcilardan biri okulun
maddi kaynak ve fiziki donanimi ile ilgili gorevlerin egitim 6gre-
timde verimi olumsuz etkiledigini (f:1) belirtmistir.

K3: “Evet bu noktada verimli oldugumu diiscintiyorum. Ogrencile-
rin rahat 6grenebilecedi bir ortami hazirladigimi, 5gretmenlerimin
dolu dolu dersi igledigini bizzat derslerini denetleyerek gériyo-
rum. Verimliligi arttirmak icin caba gdsteriyorum. Genelde git-
tigim yorelerde okullari ziyaret ediyorum farkli bir sey yapilmissa
onlari gérmeye, incelemeye ¢alisiyorum. O yenilikleri bize uyar-
layabilir miyiz diye imkanlari arastiriyorum. internet ortaminda
okullarda yapilan farkli uygulamalari tarryorum.”

“Mesleginizle ilgili hizmet ici egitimlere katillyor musunuz? Kisaca
aciklar misiniz?” sorusuna katilimcilarin tamami meslegi ile ilgili
hizmet ici egitimlere katildigini (f:10) belirtmistir. Katilimcilarin
yarisindan fazlasi hizmet ici egitimlere istekli ve gonulli olarak
katildigini (f:6) ifade etmistir. Katilimcilardan ikisi is yogunlugunun
hizmet igi egitimlere katilimi/verimi olumsuz etkiledigini (f:2), biri
bakanlik capinda yeterli sayida egitim dizenlenmedigini (f:1), ifade
etmistir. “Kurum diginda mesleginize yonelik kurs, seminer vb.
etkinliklere katilyor musunuz? Kisaca agiklar misiniz?” sorusuna
ise katilimcilarin gogunlugu kurum disindaki hizmet ici egitimlere
firsat ve imkan buldukga katildigini (f:7), katilanlarin gl ise imkan
ve zaman bulmakta zorlandiklarini (f:3) belirtmistir. Katiimcilarin
Gcl kurum disindaki hizmet igi egitimlere katilmadigini (:3), katil-
mayanlarin ikisi katilmak istedigini (f:2) belirtmistir.
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K2: “Hizmet ici egitimlere istekli katiliyorum. Yeni gelisen birtakim
seyleri 6grenebilmek igin katiliyorum. Bir de degisen egitim sis-
temi icinde 6gretmenin ve idarenin yeri konusundaki egitimlere
katilmak istiyorum. Bunun i¢in miracaatlarda buluyorum ama-
cim kendimi yetistirmek, gelistirmek, okula daha yararli olmak
istiyorum.”

K9: “Zamanlama ve is yogunlugu noktasinda bazen problem ola-
biliyor. Kurumda olmamiz gerekirken egitimlere katiliyoruz. Bu da
verimi dliglrtyor. Clinkd aklimizin bir kbsesinde okul isleri oluyor.”

“Nasil bir yonetici oldugunuzu dislnUyorsunuz? Kisaca agiklar
misiniz?” sorusuna katilimcilarin gogunlugu demokratik ve isbir-
likgi oldugunu (f:9), yarisi yeni fikir ve projelere agik oldugunu/d
estekledigini (f:5), bir kismi insancil oldugunu (f:4), bir kismi ortak
vizyon/ kurum kiltlrd ve iklimi olusturmaya énem verdigini (f:4),
bir kismi yerine goére otoriter oldugunu (f:4), bir kismi karizmatik
oldugunu (f:4), bir kismi 6grenmeye agik oldugunu (f:2), bir kismi
duruma/konuya gore hareket ettigini (f:2) ifade etmistir.

K3: “Otoriter degilim. Gayet demokratik, insanlari dinleyen, insan-
lari anlamaya calisan, insancil bir yoneticiyim. Onlara da séz hakki
veren biriyim. Karar alirken birkag yere kigiye danisirim. Fikir aligve-
risinde bulunurum. Dogrulugunu tartar ondan sonra uygulamaya
koyarim. illa benim dedigim olacak diye de diretmem. Farkli goriis-
lere de saygi duyarim. Is birligine énem veririm, arkadaglari da isin
icine katarim. Onlarin da ¢orbada tuzu olmasi icin ugrasirim.”

“Birlikte cahlstiginiz 6gretmenleri etkin dinlediginizi dlstnUyor
musunuz? Kisaca agiklar misiniz?” ve “Birlikte calistiginiz 6gret-
menlere karsi kendinizi yeterince dogru ifade edebildiginizi dlgl-
ndyor musunuz?” sorularina katilimcilarin tamami dgretmenleri
genellikle yeterince etkili dinledigini ve kendilerini yeterince
dogru ifade edebildiklerini (f:10) belirtmistir. Katilimcilardan biri
nadiren de olsa olumsuz bir durumda dinlemeyi yarida kestigini
(f:1) belirtmistir. Katihmcilardan ikisi siklikla 6§retmenler odasinda
ogretmenleri dinledigini (f:2) ifade etmistir. Katilimcilarin tamami
ogretmenlere kendini yeterince dogru ifade edebildigini (f:10)
belirtmistir.

K9: “Ogretmenlerimi yeterince ilgili dinledigimi diisiintiyorum.
Ogretmenlerimle Karsilastifimda bana yiizleri gtilerek selam
veriyorlar. Ogretmen arkadagslarim okul icerisinde bos vakitleri
oldugunda yanima sohbet etmeye, cay icmeye geliyorlar. Birlikte
disarida gorusebiliyoruz. Sikintilarini, sorunlarini benimle paylasa-
biliyorlar. Sonugta hepimiz insaniz.”

K4: “Kendimi dogru ifade edebildigimi disiniyorum. Kisa bir
stirede yaptim oldu seklinde karar almak yerine; onlara karar ile
ilgili kendi duglindtklerimi, uygulamak istediklerimi séyllyorum.
Onlar da fikirlerini belirtiyorlar. Yanlis varsa séyllyorlar. Bu sekilde
dogruyu buluyoruz. Yanhs anlasiima veya yanlis ifade etmenin
onune gegiyoruz.”

“Birlikte calistiginiz 6gretmenlere karsi yeterince hosgorilt oldu-
Junuzu dislndyor musunuz? Kisaca agiklar misiniz?” sorusuna
katihmcilarin tamami 6gretmenlere karsi yeterince hosgorili
oldugunu (f:10), ifade etmistir. Katiimcilarin Ugl insani durum-
lar disinda/gérevini kasith olarak ihmal eden 6gretmenlere karsi
hosgorill olmadigini (f:4) ifade etmistir. “Birlikte calistiginiz
ogretmenlerden gelen elestirilere agik oldugunuzu disglnlyor
musunuz? Kisaca agiklar misiniz?” sorusuna ise katilimcilarin
tamami iyi niyetli/yapici ve uygun dille ifade edilen elestirilere
yeterince agik oldugunu ifade etmektedir. Katilimcilarin bir kismi
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dedikodu/karalama/yipratma niyeti gordigu elestirileri hos gor-
medigini (f:4), biri elestiri yapandan ¢ozim onerisi bekledigini (f:1),
biri bireysel konulari ilgilendiren elestirilerin yiz ylize yapilmasini
bekledigini (f:1) ifade etmistir.

K1: “Ogretmen arkadaslarima gérmUis olduklari bir sorunu ve varsa
elestirilerini agik bir sekilde, rahatlikla bana iletmelerini her sefe-
rinde biitlin toplantilarda dile getiriyorum. Elestiriye acigim. Eles-
tiri art niyetli olmadikga her tiirlii ortamdaki elestiriye agigim..”

K5: “Genel c¢ercevede goérevlilerin yapilmasini aksatmayacak
sekilde hosgdriltydmd(ir. Hastalik olabilir, ailevi durumlar olabilir
bu tiir insani durumlarda hosgériiliiyiim. Onemli olan samimiyet
ve aciklik olmasi. Gizli sakl derse ge¢ girmeye calismak, bugin
fark edilmedi bir daha yaparim diye dlistinmek hos olmaz, hos
gérmem.”

Okul Miidiirlerinin Kisisel Gelisimin Sosyal Sorumluluk
Boyutuna iligkin Goriisleri

“Ulke giindemini takip eder misiniz?” sorusuna katilimcilarin
buytk codunlugu Ulke glindemini takip ettigini (f:9), biri zaman
bulamadigini (f:1) ifade etmigstir. “Dinya giindemini takip eder
misiniz?” sorusuna ise katilimcilarin blyik cogunlugu genellikle
dlinya glindemini takip ettigini (f:8), biri kismen takip edebildigini
(f:1), biri ise takip etmedigini belirtmistir. Katilimcilarin bir kismi
tlke gindemi ile diinya glindeminin birbiri ile ilintili oldugunu (f:3)
ifade etmistir.

K2: “Ulke gtindemini takip ederim mutlaka aksamlari haber-
leri izlerim. Simdi ¢ok gazete almiyorum ama internetten takip
edebiliyorum.”

K4: “GUnllk olarak diinya glindemini de takip ediyorum.”

“Yasadi§iniz gevrede sizi rahatsiz eden sorunlarda sorumlulugu-
nuz oldugunu dislinliyor musunuz? Kisaca agiklar misiniz?” soru-
suna katihmcilarin blyik gogunlugu hem bireysel olarak hem de
gorevi geredi sorumlulugu oldugunu (f:8), biri bélgede yeni goreve
basladigi icin sorumluluk hissetmedigini (f:1), biri ise yaptirnm yet-
kisi olmadigdi i¢in sorumluluk hissetmedigini (f:1) ifade etmistir.
Katilimeilarin bir kismi gordigu sorunlara ¢oézim bulmaya gaba-
ladigini (f:5), bir kismi gevresini bilinglendirmeye ¢abaladigini (f:5),
ikisi gorevini/Ustline diseni yapmaya calistigini (f:2), biri ise 6rnek
olmaya calistigini (f:1) ifade etmistir.

K10: “Cevre hepimizin cevresi. Toplumsal ¢evreye karsi sorumlu-
lugumuz oldugunu diisiintiyorum. ihtiyaci olan insanlara gerek
kaymakamlik vasitasiyla gerek diger kanallardan yardim bulmaya,
araci olmaya g¢alisiyorum. Televizyonu olmadidini 6grendigimiz
iki &grencinin evine televizyon kurduk 6gretmenlerimizle bir-
likte. EBAdan yararlanabilsin diye. Onun disinda ramazan ayinda
yardima ihtiyaci oldudunu tespit ettigimiz vatandagslara bir kam-
panya olusturarak 6gretmen arkadaslarla birlikte gida yardiminda
bulunduk. Bu sekilde 6rnekleri godaltabilirim.”

“Ulkenizde sizi rahatsiz eden sorunlarda sorumlulugunuz oldu-
dgunu duslintyor musunuz? Kisaca aglklar misiniz?” sorusuna
katihmcilarin  tamami  Ulkedeki sorunlarda sorumlulugunun
oldugunu (f:10) belirtmistir. Katilimcilardan ikisi yasadigi gevreye
oranla tlkedeki sorunlarda sorumlulugunun daha az olugunu (f:2),
biri ise sorumlu hissettigini ancak yapabilecegdi bir sey olmadigini
(f:1) ifade etmistir. Katiimcilarin bir kismi gorevini iyi bir sekilde
yaparak Ulkesine katki sagladigini (f:4), Ggl karsilastigi sorunlara
duyarlilik gostererek Ulkesine katki sagladigini (f:3) ikisi gevresini
bilinglendirerek/dogru sekilde yonlendirerek katki sagladigimi (f:2),

biri ise toplumda 6rnek bir birey olarak katki sagladigini (f:1) ifade
etmistir.

K9: “Ulke icerisinde beni rahatsiz eden sorunlar var. Bunlara karsi
da sorumlulugumuz oldugunu dusgiintyorum. Toplumun iginde
bazi sikintilari itk géren insanlar olarak bir sekilde dogru bir tislupla
dile getirmemiz, ilgili mercilere bildirmemiz gerekiyor.”

“Kiresel agidan sizi rahatsiz eden sorunlarda sorumlulugunuz
oldugunu disintyor musunuz? Kisaca agiklar misiniz?” sorusuna
katihmcilarin biytk ¢cogunlugu sorumlulugunun oldugunu (f:8),
ikisi ise rahatsizlik duydugu sorunlar oldugunu ancak bu sorun-
larda sorumlulugu olmadigini (f:2) ifade etmistir. Katilimcilarin bir
kismi sorunlarin ¢6zUmu igin gorevini iyi bir sekilde yerine geti-
rerek/ogrenciler yetistirerek katki sagladigini (f:4), bir kismi sivil
toplum kuruluslarii/sosyal sorumluluk projelerini destekledigini
(f:3) ifade etmigtir.

K3: “Sorumluluklarimiz ¢ok blylk. Cevre kirlenmesi agisindan
dogayi sémtrmemiz agisindan, canlilara farkli davranmamiz agi-
sindan ¢ok bliylik gérevilerimiz var aslinda.. Toplumu bilinglendir-
mek adina ¢ocuklara her firsatta bunu anlatiyorum.”

“Toplumsal dlizen kurallarina uymaya 0zen gd&sterir misiniz?
Kisaca aglklar misiniz?” sorusuna katihmcilarin tamamina yakini
toplumsal kurallara uymaya 6zen gosterdigini (f:9), biri ise dini
kurallara uymaya 6zen gosterdigini (f:1) ifade etmistir.

K6: “Toplumsal diizen kurallarina uymaya 6zen gdésteririm. Ana-
yasa, kanun vesaire uyumak durumundayiz. Bir de devlet memuru
oldugumuz icin daha hassas davranmaliyiz. Yazili olmayan top-
lumsal kurallara da genellikle uymaya ézen gésteriyorum.”

Sonug ve Oneriler

Arastirmanin sonuglari kisisel gelisimin toplumsal boyutlari olan
“aile boyutu”, “is-mesleki yasam boyutu” ve “sosyal sorumluluk
boyutu” temalari altinda belirtilmis ve ilgili arastirma sonuclarti ile

karsilagtirmalar yapilarak tartisiimistir.

Kisisel Gelisimin Aile Boyutuna iliskin Tartisma ve Sonug

Okul mudurleri ideal aileyi “fikirlere saygi ve demokrasi’, “iletigim
ve etkilesim”, “gliven ve huzur” kavramlari ile tanimlamiglardir.
Okul mudurlerinin gogunlugunun aile boyutunda kisisel gelisime
acgik olduklari gortlmektedir. Aile boyutunda kendilerini gelis-
tirmek igin gaba harcadiklarini distinmektedirler. Aile igi ileti-
sim ve etkilesime iligkin olarak okul mudurlerinin gogunlugunun
aile bireylerini etkili dinledikleri, onlara kargi hosgorili olduklari,
onlardan gelen elestirilere agik olduklari, aile iginde kendilerini
dogru sekilde ifade edebildikleri, aile icinde saglikli iletisim orta-
minin saglandigi, birlikte yeterli ve kaliteli zaman gegirebildikleri
belirlenmistir. Buna karsilik aile ici iletisim ve etkilesim alt tema-
sinda aile bireyleriyle ortak zaman gegirmenin diger yeterliklere
gére daha disiik kaldigi belirlenmistir. Is yogunlugunun ve is
stresinin aile ici iletisim ve etkilesim ortamini olumsuz etkile-
digi tespit edilmistir. Kilig (2015)a gore saglikli bir aile ortaminin
olusturulmasi ve ailelerin gelecek igin saglikli nesiller yetistirme-
sinde aile bireylerinin serbest zaman dilimlerini birlikte pozitif ve
etkin kullanmalari énem arz etmektedir. Eldeki arastirmada is
yogunlugunun ve is stresinin okul maddrlerinin aile bireyleri ile
birlikte gegirdikleri vaktin miktarina ve kalitesine, onlara goster-
dikleri hosgort dizeyine, onlari etkili dinleme diizeylerine olum-
suz yansidigi belirlenmistir. Okul mudurlerinin mesleki hayattaki
rol ve sorumluluklarinin; aile yagsamindaki rollerini olumsuz etki-
leyebildigi tespit edilmistir. Bu durumun okul muddrlerinin ig
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yogunlugundan, gorevleri ile ilgili sorumluluklarinin fazlaligindan,
is ve aile yagsami arasindaki dengeyi yeterince saglayamamalarin-
dan kaynaklandigi belirlenmistir. Uzlu (2018)'da arastirmasinda
okul mudurlerinin is-aile yasam c¢atismasi dlizeylerini toplamda
ve is-aile catismasi alt boyutunda orta, aile-is gatismasi alt boyu-
tunda ise dislik dlizeyde belirlemistir. Bu da mesleki hayattaki rol
ve sorumluluklarinin; aile yasamindaki rollerini olumsuz etkileye-
bildigini gdstermektedir. Oplatka (2017) buna iligkin okul mudur-
lerinin yeni sorumluluk alanlari, yeni gorevleri ve rolleri agir is
yukine yol actigini belirtmektedir.

Okul muddrlerinin kendilerine en yakin hissettigi roll belirler-
ken; koruyucu, destekleyici ve yol gosterici hissettirmesi nede-
niyle “ebeveyn” ve “yonetici/lider” rolleri ile aile iginde kendilerini
tanimlamuglardir. Okul muddrleri aile bireylerinin beklentilerini
cogunlukla karsilayabildiklerini, aile bireylerine kargi sorumluluk-
larini tam olarak yerine getirdiklerini ve bunlari saglamak i¢in gaba
harcadiklarini distinmektedirler.

Okul mudurlerinin aile iginde karar alinirken demokratik bir yol
izlendigi, kararlarin ortaklasa alindigi ve aile icinde bazi alanlarda
gorev paylasiminin oldugu tespit edilmistir. Aile iginde sorunlarin
¢Oziiminde ise konuya gore degisse de gogunlukla kendilerinin
etkin oldugu; aile yagsamlarina da is-mesleki yasam rollerinden
sorunlara ¢ozUm Uretme rollnl yansittiklar belirlenmistir. Okul
miuddrlerinin kendilerini “koruyucu, destekleyici, yol gosterici”
gormelerinden kaynakli olarak; aile ici sorunlarin ¢oziminde
etkin sorumluluk alma ihtiyaci hissettikleri tespit edilmistir.

Okul mudurlerinin aile ile ilgili konularda; “gorsel ve sosyal medya”,
“kitap-dergi gibi yazil kaynaklar”, “diger ailelerin olumlu uygula-
malar” ve “akademik yayinlar” gibi kaynaklardan ¢ogunlukla
yararlandiklari gortlmustir. Okul madurlerinin aile ilgili konularda
uzman destedi aldiklari ya da almaya agik olduklari tespit edilmis-
tir. Aile ilgili konularda yararlanilan kaynaklarda en az yararlanilan
kaynagin “kurs vb. egitimler” oldugu gorilmustir. Gorev yaptik-
lari bolgede aile ilgili konulara iligkin kurs, seminer, atdlye gibi
egitim imkanlarinin yeterince bulunmamasindan kaynaklandigi
disuntlmektedir.

Kisisel Gelisimin is-Mesleki Yagsam Boyutuna iligkin Tartisma
ve Sonug

Arastirmaya katilan okul mudurlerinin meslekleri ile ilgili; yurti-
cindeki gelismeleri ve teknoloji ile ilgili yenilikleri yeterli diizeyde
takip ettikleri ancak yurt disindaki gelismeleri yeterli dizeyde
takip etmedikleri tespit edilmistir. Mevzuata iligskin degisiklik-
lerin (Coruk, 2007) ve MEB’in uygulamalarindaki yeniliklerin;
mesledinin icrasini dogrudan etkilemesi nedeniyle yurt igindeki
gelismeleri takip ettikleri belirlenmistir. Yurt digi mesleki gelig-
meleri yeterli dlizeyde takip etmemelerinde; mesledinin icrasini
dogrudan etkilemedigini dlslinmeleri nedeniyle, takip etmeye
ihtiyag duymadiklari belirlenmistir. Bununla birlikte yabanci dil
konusunda yetersiz olmalarinin ve hangi kaynaklardan takip ede-
ceklerine iliskin bilgi sahibi olmamalarinin dinyadaki mesleki
gelismeleri slrekli ve dizenli takip etmeyi olumsuz etkiledigi
belirlenmistir. Teknolojik yenilikleri takip ettigini dislinen kati-
limcilarin 6nemli bir kisminin MEB'’in uygulamaya koydugu ya da
planlamasini yaptigi teknolojik yeniliklerde eksiklik yasamamak
icin takip ettikleri gortlmustur. Benzer sekilde Banoglu ve ark.
(2016)de okul muddrlerinin yarisindan cogunun ileri diizey tekno-
loji liderligi faaliyetleri gdsterdigini, FATIH (Firsatlar Arttirma ve
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) projesi kapsamindaki teknolojiye
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yapilan yatirimlarin, bu yatirimlarin yapildigr okullarin mddurleri-
nin teknoloji liderligi faaliyetlerini, teknoloji yatirimlarini ydnete-
bilme kapasitesini olumlu yonde etkiledigini belirtmektedirler.

Arastirmaya katilan okul mudurleri yeniliklere agik olduklarini
distinmektedirler. Katilimcilarin dogru ve faydal oldugunu, mev-
cut olandan daha iyi oldugunu duslndiklerinde yeniligi uygula-
maya koyduklari gorilmustir. Yildinm (2011)da okul muddrlerinin
yenilikgi dengeyi kullandigini belirtmektedir. Yoneticiler sorun-
larin ¢6zimiinde statik yapiyr stirdirmekten ziyade, dinamik bir
yaplya hizmet etmektedir. Yildizoglu (2013) okul yoneticileri-
nin baskin olan 6zelliklerinden birinin gelisime agiklik oldugunu
belirtmektedir.

Mesleki yeterlilige iliskin katimcilar islerinde verimi olduklarini,
paydaslarin beklentilerinin blylk ¢ogunlugunu karsilayabildik
lerini ve bunlari daha iyi hale getirmek igin ¢caba gosterdiklerini
belirtmektedirler. Coruk (2007)a gore de okul mudurleri mes-
leki boyutta kendilerini gelistirdiklerini distinmektedirler. Eldeki
arastirmada katilimcilar mesleki anlamda eksiklerinin oldugunu
ya da fark etmedikleri eksiklerinin olabilecegini distinmektedir-
ler. Fark ettikleri eksiklerini gidermeye yonelik caba harcadikla-
rini, daha once karsilasmadiklari durumlara iliskin eksiklerini ise
tecrlibe ettikge giderdiklerini belirlenmistir. Katihmcilarin egitim
yonetimi alaninda lisanststU egitim almadiklari, yonetici olmadan
once teorik veya uygulamali olarak kapsamli bir yoneticilik egitimi
almadiklari igin, gogunlukla durumlarla karsilastikga eksiklerini
gordikleri ve gorevlerini layikiyla yapabilmek igin 6grenme ihti-
yaci hissettikleri goriilmektedir. Ozdemir ve ark. (2020)a gore
de Turkiye'de yoneticilik, cogunlukla gézlem yoluyla ve deneyim-
leyerek 6grenilmektedir. Arastirmaya katilan okul muddrlerinin
tamami meslekleriile ilgili hizmet ici egitimlere katildiklarini (egi-
timler resen verilmektedir), cogunlugu ise bu egitimlere katilir-
ken istekli ve gonulli olduklarini belirtmistirler. Bunun yani sira
is yogunlugunun hizmet ici egitimlere katihmi ve egitimlerin
verimini olumsuz etkiledigini belirten katiimcilar da bulunmak-
tadir. Bu durumun; katilimcilar egitimde olduklari esnada resmi
olarak sorumlu olmasalar dahi, okulun tiim is ve islemleriyle ilgili
kendilerini sorumlu hissetmelerinden kaynaklandigi duslndil-
mektedir. Aksu (2013)'da buna iligkin hizmet i¢i editimlerin uygun
zamanlarda yapilmamasi, egitimlere katihm icin tesvik edilme-
mesi, ihtiya¢ olan konularda egitimlerin verilmemesi, donitle-
rin degerlendirilmemesi gibi faktorlerin egitimlerin iglevselligini
olumsuz etkiledigini belirtmistir. Arastirmada MEB’in merkez ve
tagra tegkilatlarinin diizenlediklerinin diginda meslekleriyle ilgili
kurs, seminer vb. etkinliklere okul middrlerinin cogunlugu imkan
ve firsat buldukga katildiklarini belirtmistir. Buna karsilik imkan ve
firsat bulmakta zorlandiklarini; daha dnce katilmadiklarini belir-
ten katilimcilar da bulunmaktadir. Altun ve Vural (2012)a gére de
ogretmenler ve yoneticiler kendilerine sunulan mesleki gelisim
firsatlari yetersiz gormektedirler. Mesleki gelisime yonelik disip-
linler arasi ¢alismalarin yapilmasi gerektigi, 6gretmen ve yoneti-
cilerin mesleki gelisime 6zendirilmesi gerektigi belirtilmektedir.
Wiyono ve ark. (2020) calismasinda ihtiyaca uygunluk saglan-
mazsa egitimlerin gelisime katki saglamayacagini; egitimler igin
okul muddurlerinin ihtiyaglarina yonelik olarak ilkeler, programlar,
planlar, materyaller hazirlanmasi gerektigini belirtmistir. Mtdur-
lere egitimler diizenlenmeden 6nce ihtiyag analizleri yapiimalidir
(Hayat ve ark., 2015). Zakarevi¢ius ve Zuperkien¢ (2008) arastir-
malarinda yoneticilerin hem kisisel hem de mesleki becerileri-
nin; degisime uygun olacak sekilde duzenli olarak gelistirmeleri
gerektigini belirtmislerdir.
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Okul mudurleri demokratik degerleri dnemseyen, is birligine
dayali, insani merkeze alan, temelinde kisiler arasi iletigim beceri-
leri olan bir yonetim yaklagimi sergilemektedirler. Bununla birlikte
farkh durumlarda, farkli liderlik yaklasimlarini gerektiren davra-
nislar sergiledikleri de belirlenmistir. Fletcher (2019)a gére okul
muddrlerinin galisanlarla olumlu iligkiler kurmasi galisanlarin ve
okulun gelisiminde 6nem gostermektedir. Sarier (2013)'e gore
okul giktilarini en fazla olumlu etkileyen liderlik yaklagimlarinin
ortak ozelliginin, insani merkeze almalar olduguna ulasiimistir.
iletisim ve insan iliskileri alt temasinda arastirmaya katilan okul
miuddrlerinin tamami birlikte calistiklari 6§retmenlerle iligkile-
rinde kendilerini yeterli gérmektedir. Arastirmada okul muddrleri
birlikte ¢calistigi 6gretmenlere karsi hosgorill olduklarini, onlari
etkili dinlediklerini, onlara karsl kendilerini dogru ifade edebil-
diklerini, onlardan gelen elestirilere yeterince agik olduklarini
distinmektedirler. Katilimcilarin 6gretmenlerle iliskilerinde belirli
kriterlere gore hareket ettikleri gortlmektedir. Gorevini kasitli
olarak ihmal eden 6gretmenlere karsl hosgorl gostermediklerini,
dedikodu/karalama/yipratma amaci olan elestirilere agik olmadik-
larini belirten okul muddrleri bulunmaktadir.

Kisisel Gelisimin Sosyal Sorumluluk Boyutuna iligkin Tartisma

ve Sonug

Arastirmaya katilan okul mtdurleri gerek Uilke glindemini gerekse
dinya glndemini takip etmektedirler. Katilimcilarin  buyUk
g¢ogunlugu gorev yaptiklari gevrede kendilerini rahatsiz eden
sorunlarda hem bireysel hem de mesleki sorumluluk hissettikleri
belirlenmistir. Katilimcilar yakin gevrelerinde karsilastiklari sorun-
larlailgili olarak; ¢6zUm bulmaya ¢abaladiklari, sorunlari gidermek
icin cevrelerini bilinglendirmeye calistiklari belirlenmigtir. Okul
muddurleri Ulkede var olan sorunlarda sorumluluk hissettiklerini
ve buna yonelik olarak; gorevlerini en iyi sekilde yerine getirerek,
sorunlara duyarh yaklasarak, gevresini bilinglendirme/yonlendirm
el/6rnek olma davraniglariyla tlkelerine katki sagladiklari belirlen-
mistir. Okul muddrlerinin mesleki gorevleriile sosyal sorumlulugu
iliskilendirdikleri tespit edilmistir. Augustiniene ve ark. (2015)'un
arastirmasinda da okul orgltd Uyeleri, iletisim yoluyla okul sos-
yal sorumlulugunu gelistirme olanaklarinin farkindadirlar. Balyer
(2012)e gore degisen ve gelisen kosullar okul midurlerinden yeni
bazi rollerin gerceklestirilmesi beklentisini de dogurmaktadir.
Yeni rolleri gergeklestirebilmek igin derin mesleki bilgi birikimine
sahip olmalari, gcevrelerine duyarli olmalari, sorumluluk almaktan
kaginmamalari gerekmektedir. Okul mudurlerinin blyik gogun-
lugu kiresel boyutta var olan sorunlarda sorumlulugunun oldu-
gunu disinmektedir. Okul mudurlerinin ¢ozlime yonelik olarak;
nitelikli 6grenciler yetistirerek, sivil toplum kuruluslarina ve sosyall
sorumluluk projelerine destek olarak katki sagladiklari belirlen-
mistir. Augustiniene ve ark. (2015)'a gore, sosyal sorumluluk igin
uygun sosyal becerilerin olusturulmasi, okul 6rgliti Uyelerinin bu
konuda kisisel 6rnekler sergilemesi cok nemlidir. Murtaza ve ark.
(2012) 6gretmenlerin baskalarina sorumluluklarr etkili bir sekilde
ogretebilmeleri ve bu tir davraniglara 6rnek olabilmeleri igin
glcli sorumluluk duygusuna sahip olmalari gerektigini belirt-
mistir. Okul mudurleri toplumsal diizen kurallarina uygun davran-
maya Ozen gosterdiklerini belirtmekle birlikte; bunun yoneticilik
icin bir gereklilik oldugunu diisinmektedirler.

Arastirmaya katilan okul mudurleri gerek yakin cevresine gerek
Ulkesine gerekse dinyaya kargi sorumluluk hissettikleri; rahat-
sizlik duyduklari sorunlarin ¢éziimine yonelik etki alanlari dize-
yinde c¢aba gosterdikleri tespit edilmistir. Kendi inisiyatifleri
gergevesinde okul mudurlerinin sosyal sorumluluk uygulamalarini
hayata gecirdikleri gérilmustir. Sezgin ve Tinmaz (2017)'da sosyal

sorumluluk kapsaminda yapilan etkinliklerde okul muddrlerinin
genel olarak kendilerini yeterli gérdiklerine ulagsmistir.

Okul mudurlerinin sosyal sorumluluga sahip olduklari, rahatsiz-
lik duyduklari sorunlarin ¢ézimune yonelik hem bireysel hem de
mesleki olarak ¢aba harcadiklari tespit edilmistir. Okul muddirleri
¢Oziime yonelik olarak mesleki rollerini gorece daha fazla 6n plana
¢ikarmaktadirlar. Okul middrlerinin cogunlukla sosyal sorumlu-
lugu mesleki bir rol olarak algiladiklari gortlmustar.

Oneriler

Okul muddrlerinin is-aile yagsamlari arasindaki denge saglayabil-
meleri igin zaman yonetimi ve yetkilendirme konularinda gelisti-
rilmesi dnerilmektedir. Yetkilendirme konusunda gelisim saglayan
okul mudUrdnin is yUkl goérece azalacaktir. Zaman yonetimi
konusunda kendini gelistirmis bir okul midiri ise zamani verimli
kullanabilecektir. Bu becerilerin gelismesi ise okul muddrlerinin
eve is gotirme ile karsi karslya kalma durumlarini azaltacaktir.

Ozelde ailevi ve mesleki konulara genelde kisisel gelisime ilis-
kin onlarin gelisimini destekleyecek ve onlara rehberlik edecek
programlar ve etkinlikler yayginlastiriimali, imkanlar sunulmahdir.
Gelisimin bir butln oldugu distnildiginde bu durumun etkisi-
nin bitln boyutlara yansiyacagdi distindlmektedir. Bu editim ve
etkinlikler belediyeler, Universiteler, sivil toplum kuruluslari, halk
egitim merkezlerivb. farkl kuruluslar eliyle diizenlenebilecegi gibi
MEB tarafindan bir program dahilinde diizenlenebilir.

Kisisel gelisimde birey kendi gelisimin sorumlulugunu kendisi
Ustlenir. Bu baglamda yoneticiler kendi kisisel gelisimlerinin tim
boyutlarinda sorumluluk alarak gaba harcamal, strekli gelisim
anlayistyla hareket etmelidirler. Firsatlarin sunulmasini beklemek-
ten ziyade, sartlari zorlayarak kendi imkéan ve firsatlarini olustur-
malidirlar. Yoneticiler kendi baslarina da ¢gok sey 6grenebilmelidir.
Buna yonelik olarak yoneticilerin ¢cevrimici kurs, seminer, galistay,
atolye vb. olanaklardan yararlanmalari 6nerilmektedir.

Okul mudurlerinin gerek yabanci dil gelisimi gerek yurt digindaki
mesleki gelismelerin takibinin ve mesleki alanlarda bilimsel yayin-
larin takibinin aligkanlik haline getirilmesi icin MEB dizeyinde
ozendirici diizenlemeler yapilmalidir. Okul midtrlerinin belirtilen
konularda gelistiriimesine yonelik ¢aligmalar onerilmektedir. Bu
calismalar yapilirken dikkat edilmesi gereken nokta okul muddr-
lerinin bu konulardaki gelisimi gereklilik olarak hissetmeleri
amagclanmalidir.

Okul muddrlerinin ¢cagdin gereklerini tagimalari igin goreve bagla-
madan once meslegin yeterliklerini kazandiracak hem teorik hem
uygulamali kisimlari olan kapsamli bir egitim almalari, hizmet
icinde belli periyotlarla cagin degisen kosullarina uygun tazeleme
egitimleri almalari, kariyer basamaklarinda yikselmede kisisel
gelisimlerini 6zendirecek somut kriterlerin aranmasi 6nerilmek-
tedir. Okul muddrlerinin kigisel gelisimlerini ve alt boyutunda
mesleki gelisimlerini saglamalarina yonelik bitgelerine ek ytk
getirmeyecek sekilde imkan ve firsatlar sunulmasi, bu konuda
Ozendirici olunmasi dnerilmektedir. Yoneticilerin mesleki gelisim
motivasyonlarinin arttirilmasi igin islevsel bir 6dil sistemi uygu-
lanmasi 6nerilmektedir

Hizmet ici egitimlerde katilim gondlltlagini arttirmak icin egi-
timlerde 6zendirici olunmasi, egitimlerin okul is ve islemlerinin
yogun olmadi§i donemlerde dizenlenmesi, yoneticilerin egi-
timlere okul is ve islemlerini aksatmayacak sekilde donlisimlu
olarak alinarak alinmasi, egitimler diizenlenmeden once ihtiyag
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analizleri yapilarak egitimlerin bu dogrultuda planlanmasi, egi-
timlerin meslektas paylagimini/dayanismasini arttiracak sekilde
kursiyerler arasi etkilesimi yliksek tutacak sekilde diizenlenmesi
onerilmektedir.

Yerel, ulusal ve kiresel boyutta var olan sorunlarda farkindali-
gin arttirlmasina yonelik, sorunlarin ¢éziminde daha orgutli
ve etkili ne gibi ¢alismalar yapilabilecegine dair; rehberlik edici,
arastirmaya ve distinmeye sevk eden, onlari harekete gegirecek
toplantilar, calistaylar, seminerler vb. etkinlikler diizenlenmelidir.
Okul mudurlerinin liderliginde sosyal sorumluluk okullarda kurum
sallastiriimalidir.

Okul muddrleri lideri oldugu kurumlarinda tim paydaslarina,
ailelerinde ise aile Uyelerine, sosyal yasamda toplumun fertle-
rine rol model olabilmeyi ve bunun icin kendilerini gelistirmeyi
amag haline getirmelidirler. Yagamlarinin her boyutunda strekli
ve dizenli olarak kisisel gelisim gabasi iginde olmalari oneril-
mektedir. Paydaslarin okulun her alanda gelisimini kurumsal
amag olarak benimsemeleri icin okul middrlerinin 6nct olmalari
onerilmektedir.
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Extended Abstract

Purpose

It was stated that human nature consists of four dimensions and that all of these dimensions should be used and developed in a
balanced and regular manner. The researchers, who stated that the individual should make a habit of personal development, classified
personal development into four dimensions: physical, mental, spiritual, and social. In this study, the social dimensions of personal deve-
lopment are emphasized. The research is structured by considering the social dimension of personal development, family dimension,
professional dimension, and social responsibility sub-dimensions.

In the family dimension of personal development, the individual should develop himself/herself in the role he/she is in the family and
play the role he/she has as a family member in the best way. Knowing the family members sufficiently, fulfilling their responsibilities
toward them as expected, having healthy relationships with the family members, and making an effort to realize these mean personal
development related to the family dimension. The professional dimension of personal development is of great importance for the indi-
vidual. This is because the individual gains a place in society with his job. People gain spiritual satisfaction by utilizing their work, profes-
sion, energy, and time in a useful way. The profession is an important opportunity for the individual to develop himself and demonstrate
his abilities. In the social responsibility dimension, personal development includes the individual’s responsibilities to the world other
than himself. The individual should put an effort to improve his environment. Of course, a special effort is required for this. Personal
development is broader and more comprehensive than just individual development.

This study aimed to determine the views and tendencies of school administrators regarding the family, professional, and social respon-
sibility sub-dimensions in the social dimension of personal development.

Methods

This research is structured with a phenomenological approach, one of the qualitative research approaches. In the phenomenological
approach, itis argued that in order to understand an individual’s behavior, we need to know his/her unique perception and life. The study
group of the study consists of 10 school principals working in state secondary schools in the Cerkezkdy district of Tekirdag province in
the 2019-2020 academic year, who were contacted face-to-face with convenient sampling. In the present study, data were collected
with a semi-structured interview form. The semi-structured interview form developed by the researcher consists of questions that inc-
lude the views, experiences, and evaluations of the school principals regarding the family, professional, and social responsibility sub-di-
mensions of the social dimension of personal development in accordance with the aims and sub-objectives of the research. After the
pilot interviews, the number of questions was reduced from 51 to 40 questions, and the semi-structured interview form was finalized
by revising again. The interviews were conducted face-to-face in an empty room in the institutions of the school principals who agreed
to participate in the study by making an appointment. The interviews lasted approximately 45-50 minutes and were recorded with a
tape recorder with the permission of the participant. Participants were explained the necessary parts for the correct understanding
of the questions, and the semi-structured interview form was applied to all participants without changing the order of the questions.

In the descriptive analysis method used in the analysis of the data in the present study, the aim is to present the findings to the reader
in an organized and interpreted way. In the present study, the themes and categories were determined in line with the semi-structu-
red interview form and the interviews conducted by conducting a literature search. In order to ensure the reliability of the research,
the interview data with experts and researchers in the field of assessment and evaluation were examined separately. The codes were
finalized with the acceptance of the assessment and evaluation expert and the researcher. The codes are evaluated under the determi-
ned categories and themes. Codes such as K1 (participant 1) and K2 (participant 2) were given to the participants in order to keep their
identity of the participants anonymous.

Results

According to the findings of the study, school principals participating in the research highlighted the concepts of “respect for ideas and
democracy,” “communication and interaction,” and “trust and peace” while defining the ideal family. Participants think that they are
making efforts to provide the ideal family environment in their families. The majority of school principals participating in the study think
that they listen to their family members effectively, they are tolerant of them, they are open to criticism from them, they can express
themselves correctly to them, a healthy communication environment is provided in the family, and they can spend sufficient and quality
time together.

Regarding the professions of school principals participating in the research, they follow domestic developments and technological
innovations sufficiently but do not follow the developments abroad sufficiently. Regarding professional competence, the participants
state that they are efficient in their work, they can meet most of the expectations of the stakeholders, and they make an effort to
improve them. Since the participants did not receive postgraduate education in the field of educational administration and did not
receive comprehensive theoretical or practical management training before becoming managers, it is seen that they mostly see their
shortcomings when faced with situations and feel the need to learn to perform their duties properly.
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Discussion and Conclusion

School management in Turkey is an administrative task that is mostly learned on the job and by observing colleagues. This situation
is considered an obstacle for managers to display transformational leadership characteristics. It was generally concluded that as they
encounter situations, they were seen their shortcomings while experiencing and they make special efforts to fulfill their duties properly
and make up for their deficiencies. It is suggested that international standards should be taken into account primarily in order to fulfill
the requirements of the age in the selection, training, and development of school principals. It is recommended that school principals
should provide opportunities to ensure their personal development and professional development in the sub-dimension in a way that
does not impose an additional burden on their budgets and to be encouraged in this regard.

It was concluded that the school principals who participated in the study did not follow the professional developments abroad in their
profession sufficiently because they do not need enough from their profession. Not having knowledge of a foreign language can be
shown as the most important explanation for this situation. Encouraging regulations should be made at the Ministry of Education level
to make school principals a habit of following both foreign language development and professional developments abroad and following
scientific publications in professional fields. Studies are recommended to develop school principals in the specified subjects. The point
to be taken into consideration while conducting these studies is that school principals should feel the development in these matters
as a necessity.

In this study, it was concluded that the majority of school principals feel responsible for local, national, and global problems and they
are open to making efforts for solutions. From this point of view, both raising awareness and effective studies can be done in solving
the problems; meetings, workshops, seminars, etc. that will guide them, encourage them to research and think, and activate them and
events should be organized. Under the leadership of school principals, social responsibility should be institutionalized in schools.
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