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0z: Calismanin amacy; kisisel basar giidiisii, para sevgisi, {icret tatmini, presenteizm ve is tatmini arasindaki
iliskiye yonelik algilarin incelenmesidir. Bu amagla ilgili literatiir taranmis ve dért hipotez gelistirilmistir. Daha
sonra Kayseri, Gaziantep ve Adiyaman'da ¢esitli sektdrlerde calisan kisilere anket (birincil veri toplama araci)
uygulanmistir. Katiimcilar basit tesadiifi érnekleme yontemiyle belirlenmistir. Toplanan verilere, SPSS
programi araciligiyla, sirasiyla faktor, giivenirlik, korelasyon ve regresyon analizleri uygulanmistir. Arastirma
hipotezlerin test edilmesi sonucunda, kisisel basari giidiisii, para sevgisi ve licret memnuniyetinin presenteizmi
anlaml ve olumsuz, presenteizmin ise is tatminini anlamli ve olumsuz y6nde etkiledigi bulgusuna ulasilmis
olup, arastirmanin tiim hipotezleri kabul edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kisisel basar1 giidiisii, para sevgisi, licret tatmini, presenteizm, is tatmini.

Abstract: The aim of the study is; to examine the perceptions of the relationship between individual
achievement motive, love of money, pay satisfaction, presenteeism, and job satisfaction. For this purpose,
literature was reviewed and four hypotheses were developed. Afterward, a questionnaire (the primary data
collection tool), was applied to people working in various sectors in Kayseri, Gaziantep, and Adiyaman.
Participants were determined by a simple random sampling method. Factor, reliability, correlation, and
regression analysis were applied to the obtained data by the SPSS program. As a result of testing the research
hypotheses, it was found that individual achievement, love of money and pay satisfaction affect presenteeism
significantly and negatively, and presenteeism significantly and negatively affects job satisfaction, and all
hypotheses of the research were accepted.
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GIRIS

Verimlilik kaybi acisindan yiiksek maliyeti ve calisanlarin sagligi ve esenligi iizerindeki potansiyel
olumsuz etkileri nedeniyle agirlikli olarak kurumlar ve bireyler icin olumsuz bir durum olan
presenteeism, diinya genelinde yoneticiler icin biiyliyen bir endise kaynagidir. Orgiitte var ol(ama)ma
olarak Tiirkceye cevrilen presenteeism kavrami, calisanin fiili olarak is yerinde var olmasina ragmen
cesitli fiziksel ya da psikososyal nedenlerle aklinin baska yerde olmasi, bunun da is yerindeki
verimliligini negatif olarak etkilemesi olarak tanimlanmaktadir (Celik, 2018:4). Bu fiziksel ve
psikososyal nedenler; isin gerekleri (fazla mesai, is giivencesizligi, rol catismasi, inisiyatif alamama vs.);
is ortam (o6rgit kiiltiirtine uyum saglayamama, ticret tatminsizligi, istenmeyen yonetim sekli, mesleki
hastaliklar, is tatminsizligi, mobbing, is kazalar1 vs.); kisisel sebepler (iskolik olmak, stres altinda
calisamamak, tliikenmislik sendromu yasamak, Kkisisel basarisizliklar vs.) ve c¢evresel faktorler

(ekonomik kosullar, siyasi gelismeler, iklim sartlari, trafik sorunlar1 vs.) olarak 6zetlenebilmektedir
(Ertiirk, Erdirencelebi ve Gokce, 2017:195).

Verimsizlik her g¢alisanin zaman zaman yasadig1 bir durumdur ancak presenteizm kronik hale
geldiginde, hem calisanlar hem de isletmeler icin sarsic1 bir etki yaratabilmektedir. Ciinkii ¢alisanlar
saglik sorunu yasadiklarinda ve ise gelmekten baska seceneklerinin olmadigini hissettiklerinde, bu
durum sadece isletme verimliligini etkilememekte, ayn1 zamanda sorun fiziksel ise bulastirma riski
nedeniyle, psikososyal bir sorunsa motivasyon acisindan diger calisanlar1 da olumsuz olarak
etkileyebilmektedir.

Ancak presenteizmin ortadan kaldirilmasi gereken bir sorun oldugu seklindeki goriis de yaniltici
olmaktadir. Ortadan kaldirmaya calismak yerine, odaklanilmasi gereken konu; calisan saghigini,
tretkenligini ve refahini desteklemek icin dogru yonetim yaklasimini belirlemektir. Yoneticiler bu
konuya yapici olarak yaklasmali ve ¢alisanlarin gerektiginde presenteizmin zihinsel ve fiziksel
etkilerinden kacinmalarina yardimci olmahdirlar.

Akademik yazin incelendiginde, presenteizm davramisinin farkli degiskenlerle iliskisinde, bu
davranisin hem neden hem de sonuc olarak yer aldig1 gériilmektedir. Bu calismada da bu kavram kisisel
basar1 giidiisii, para sevgisi ve ilicret tatmininin sonucu olarak is tatmininin de nedeni olarak
arastirllmistir. Ciinkii kisisel basar1 giidiisiiniin yeterince yliksek olmamasi, para sevgisinin yogun
yasanmasl nedeniyle licret tatmininin disiik olmasi ve ilicret memnuniyetsizli§i presenteizm,
absenteizm, isten ayrilma, diisiik baglilik, verimsiz davranislar, hirsizlik ve etik olmayan davranislar gibi
bir¢ok istenmeyen sonuglar yaratmaktadir (Luna-Arocas ve Tang, 2004). Presenteizm ise is tatmini
olumsuz olarak etkilemektedir (Gareyev, 2021).

TEORIK CERCEVE ve HIPOTEZ GELISTIRME
Kisisel Basar Giidiisii

Giidii (motivasyon), davranisi etkileyen, baslatan, yonlendiren ve siirdiiren herhangi bir gii¢
olarak tanimlanmakta ve hedefler, ihtiyaclar, 6zlemler, etki, degerler ve ilgi alanlar1 dahil olmak iizere
¢ok sayida nitelik ve tiir icermektedir (Krou, Fong ve Hoff, 2021:429).

Basar giidiisii ise, bireyin hedefledigi seyi basarmasi icin elinden gelen en iyi performansi
sergilemesini ve bu performansin digerlerinin performansindan iistiin olmasini saglamak i¢in cok daha
fazla caba harcamasini ifade etmektedir. Bireyin sahip oldugu kisilik 6zelliklerine baglh niteliklere gore
farklihk gosterse de bu giidiide belirli bir miikemmellik standardi ve yogun rekabet duygusu yer
almaktadir (Kaur, 2013:409). Hirsli, yorulmaz ve basar1 odakli olan bu bireyler yasadigi zorluklari
asmak icin her zaman bir ¢6ziim bulma egilimindedirler. Basar1 beklentisi yiiksek olan calisanlar,
kendilerini gelistirmek veya 6zsayg1 yaratmak (igsel motivasyon) ya da baskalarindan 6vgii, takdir, terfi
vs. almak (dissal motivasyon) istedikleri i¢cin bu davranislar1 sergilemektedirler (Damrongpanit,
2019:715).

Kisisel basar1 giidiisii yiiksek olan bireylerin 6zellikleri sunlardir (Werdhiastutie, Suhariadi ve
Partiwi, 2020:749; Kaya ve Selcuk, 2007:176):

¢ Basarilarindan gurur duyarlar.
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¢ Bireysel gelisimlerine biiyiik 6nem verirler.

o Cok kolay tatmin olmadiklari icin her zaman bir sonraki basar1 hedefini planlarlar.

¢ Diger calisanlara kiyasla cok daha rekabetcidirler.

¢ Kendilerinin farkindadirlar ve gergekgidirler.

¢ Kendilerini islerine adarlar.

¢ Genellikle sorumluluk alma konusunda isteklidirler ve onlara ¢ogu calisandan fazla baglidirlar.
o Oldukea iyi diisiinme ve fiziksel yeteneklere sahip olma egilimindedirler.

e Rutin is yapmak onlari tatmin etmez.

e Tamamlayabileceklerine inandiklar1 kadar zorlayici hedefler belirlemeyi tercih ederler.
¢ Yaptiklari islere dair geri bildirim almak istemektedirler.

¢ Sonuglari kolay alinabilecek islere daha yatkindirlar.

¢ Yeteneklerinin bilincindedirler ve yetenekleri 6l¢iisiinde risk alirlar.

o Zorluklar karsisinda kolayca pes etmezler.

Kisisel basar giidiisii ¢alisanlar icin oldukca énemlidir. Ciinkii basar giidisiinii yani i¢csel ya da
digsal motivasyonunu kaybeden bir ¢alisan ne fiziksel ne de psikolojik olarak isine odaklanamamakta,
gorevi icin ¢aba harcamak istememekte, diisiik verimlilik sergilemektedir. Bunda bir sonraki asama ise
ya absenteizm ya da presenteizm asamasidir. Diger bir ifade ile kisisel basar1 giidiisiinii kaybeden
calisanlar zamanla tiikenmislik yasamakta, ise gelmemeye calismakta, gelseler dahi var olamama
durumu yasamaktadirlar. Sonug olarak diisiitk motivasyon diizeyini, hem presenteizm davranisinin
temel sebebi hem de sonucu olarak degerlendirmek mimkiindiir (Kése, 2019:6). Bu baglamda
arastirma hipotezi soyle gelistirilmigtir:

Hi: Calisanlarin kisisel bagar giidiisiintin, presenteizm lizerinde anlamli ve negatif yonlii bir etkisi
vardir.

Para Sevgisi

Para kavramy, 6ziinde ticaret yapmak icin kullanilan, bir degis tokus araci olan ve ayn1 zamanda
da bir deger olciisii olarak ele alinan bir kavramdir (Tang, Luna-Arocas ve Sutarso, 2004b:7; Siier,
Baklaci ve Kocaer, 2017:527). Para beslenme, barinma, gilivenlik gibi ekonomik ihtiyaglar
karsilayabilmek ve buna ek olarak sayginlik ve gii¢ elde edebilmek, bagimsiz olabilmek ve gelisim
saglayabilmek icin de gerekli ve 6nemlidir (Ozbek, 2010:26). Bu nedenle insanlar hayatlarinin énemli
bir b6liimiinii para kazanmak i¢in ¢alisarak gegirmektedirler (Liu ve Tang, 2011).

Paranin siiphesiz yiiksek bir c¢ekiciligi bulunmakta ve herkesi direkt ya da dolayli olarak
etkilemektedir (Hoetoro, 2020:39). Ancak parayi asil degerli kilan sey kisilerin paraya verdigi degerdir
(Uzun, 2019:6). Kimileri i¢in para bir hijyen faktorii, kimileri i¢in kisinin digerlerinden daha iyi
performans gostermesini saglayan bir giidii, kimileri icin ise giic kaynagidir (Luna-Arocas ve Tang,
2015:286). Bazilar ise paraya yiyecek, su ya da barinma gibi yasamsal gereksinimlerini karsilamanin
otesinde bir anlam yiiklemekte ve oldugundan yiiksek bir deger atfetmektedir (Ozlii, 2020:10).

Bu durum Tang vd. (2004) tarafindan “para sevgisi” olarak adlandirilmistir.(Tan ve Waheed,
2011:78). Para sevgisi kisinin paraya yonelik degerlerinin, isteklerinin veya arzularinin bir 6l¢iisii ve
buna ydnelik kisisel tutumu olarak tanimlanmaktadir (Tang, Luna-Arocas, Sutarso ve Tang, 2004). Diger
bir ifade ile para sevgisi, kisinin para elde etmek icin hissettigi arzularin biytikligiidir (Ozlii, 2020:10).
Paray1 hayatin gerekleri i¢in bir arag¢ olarak sevmekten farkli olarak, para sevgisi, biraz rahatsiz edici
patolojik egilimlerden biridir (Thornton, 2016:14).

Paray1 gereginden fazla seven insanlar, paray1 mutlaka karsilanmasi gereken bir ihtiya¢ olarak
gormekte ve para kazanmak i¢in her yolun mubah oldugunu diisiinmektedirler (Widiani, Putri, Sari ve
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Wirajaya, 2019:40). Boyle bireylerin hayattaki en 6nemli amaci paraya sahiplik oldugu i¢in de higcbir
zaman yeterli paraya sahip olduklarini diisinmemekte ve her zaman daha fazla paraya sahip olmak
istemektedirler (Tan ve Waheed, 2011:79). Siirekli zengin olmak istedikleri icin diisiinceleri para
tarafindan kontrol edilen bu kisilerde zamanla etik konularda yozlasma egilimi artmaktadir (SardZoska
ve Tang, 2012:376).

Para sevgisi orgiitsel davranis acisindan da 6nemlidir. Aldig1 {icretten tatmin olan ¢alisanlarin
ylksek diizeyde motive oldugu ve orgiitsel baghliklarinin giiclii oldugu bilinmektedir. Ancak para
sevgisi yasayan calisanlarda iicret tatmini ¢ok zor saglanmakta ve de kisa vadeli yasanmaktadir. Bu
nedenle stirekli daha fazla para kazanmak isteyen insanlarin motivasyonlar1 daha kolay diismekte,
orgiitsel baghliklar1 daha ¢abuk azalmakta, absenteizm ve presenteizm davranislari artmakta ya da etik
olmayan durumlar yasanmaktadir (Yayla, Ozbek, Topal ve Cengiz, 2009:58). Bu baglamda arastirma
hipotezi soyle gelistirilmistir:

Ha: Calisanlarin para sevgisinin, presenteizm iizerinde anlamli ve negatif yonlii bir etkisi vardir
Ucret Tatmini

Ucret kavramy; fiziksel ya da zihinsel faaliyetlere harcanan emegin karsihiginda 6denen bedeldir.
Ekonomistler bu kavrami “calisanlarin emekleri karsiliginda elde ettikleri maddi ve manevi tiim
kazanimlarr” olarak ifade ederken; calisanlar “emekleri karsiliginda bireyin kendinin ya da ailesinin
gtinliik hayatini gecirmesi ve kismen de gelecegini giivence altina alabilmesi icin aldiklart para” olarak
tanimlamaktadir (Kizilkus, 2021:30). Calisanlar emekleri karsiliginda aldiklari iicret sayesinde hem
kendilerini hem de kendilerine bagimli olan kisilerin fizyolojik, egitim, sosyal vs. ihtiyaglarini
karsilayabilmektedir. Ancak bu ticret kavramini sadece para elde etmeye indirgemek yeterli degildir.
Ciinki ticret ayn1 zaman da bireyin sosyal ve ekonomik diizeyini dolayisiyla hayat standartlarini hatta
gelecekteki muhtemel hayatini da belirlemektedir (Uzun, 2019:6)

Ucret tatmini alinan ticret ile kisinin almasi gerektigini diisiindiigii miktar arasindaki farkin
olumlu olmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu fark pozitif olarak ne oranda ytiksek olursa iicret tatmini de
o oranda yiiksek olacaktir (Scheller ve Harrison, 2018:67). Ciinkii calisanlarin tcrete yonelik
beklentisinin 6zlini, aldiklar1 Ucretin isin gereklerine, kisisel becerilerine ve sektordeki iicret
standartlarina gore yeterli olmasi ve ayni veya benzer islerle esit yani adil olmas1 olusturmaktadir
(Sapgi, 2016:55). Yeterli ve adil licret aldigina inanan yani licret tatmini yasayan ¢alisanlar, iyi bir
calisma disiplinine ve motivasyonuna sahip olma egilimindedir (Olasupo, Idemudia, Arowosegbe ve
Fagbenro, 2019).

Orgiitsel davranisla ilgili calismalarda da agirhikh olarak iicretin, calisanlar1 motive etmede en
onemli faktorlerden biri oldugunu vurgulanmaktadir. Ornegin Herzberg cift faktor teorisinde, ticretin
memnuniyetsizligi azaltan bir hijyen faktori oldugunu ve ¢alisanlarin iicretlerinden tatmin olmalarinin,
artan motivasyon ve is performansi i¢in firsatlar sundugunu ifade etmistir (Kirmizigiil, 2019:203-220).
Ucret memnuniyeti, daha yiiksek isci verimliligine yol acmakta ve c¢alisanlar ancak iicretlerinden
memnun olduklarinda daha fazlasini basarmak ve tiim ¢cabay1 géstermek i¢cin motive olmaktadirlar (Tan
ve Waheed, 2011:79)

Yapilan arastirmalar genel olarak calisanlarin tlicrete verdigi degeri dogrulamis ve licretten
duyulan memnuniyetin, érgiitsel baghlig1 artirdigini géstermistir. Orgiitsel baghihigin yiiksek olmasi ise
artan orgiitsel performans, azalan absenteizm ve presenteizm durumlari, azalan isten ayrilma niyetleri,
artan verimlilik ve ytliksek is tatmini ile iliskilendirilmistir (Scheller ve Harrison, 2018:67; Chan ve Ao,
2019).

Ote yandan, birey hak ettiginden daha az iicret aldigini diigiiniiyorsa veya aym isi yaptig1 ve ayni
becerilere sahip oldugu diger is arkadaslariyla aldiklar iicretle alakali bir esitsizlik durumu s6z
konusuysa bu durum ¢alisanda tatminsizlige yol agmaktadir (Sapci, 2016:64). Aldiklar iicretten tatmin
olmayan calisanlar ise genellikle, kurum i¢i anlasmazliklarda artis, 6rgiite veya ise baghliklarinda
azalma, ise ge¢ gelme, absenteizm veya presenteizmde artis, is devir hizinda yiikselme, grev yapma gibi
durumlar yasamaktadirlar (Olasupo vd., 2019; Sapg¢i, 2016). Bu baglamda arastirma hipotezi soyle
gelistirilmistir:
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Hs: Calisanlarin tlicret tatmininin, presenteizm lizerinde anlamli ve negatif yénlii bir etkisi vardir.
Presenteizm

Presenteizm kavrami, mevcudiyet, varolus, hazir bulunus gibi anlamlara gelen ingilizce kékenli
presence kelimesinden tliremistir. Presenteizm kavraminin Tiirkce karsiligi ise, net olmamakla birlikte,
iste var olamama durumudur. Bu anlamlardan hareketle presenteizm, fiziksel olarak orada olma veya
hazir bulunma ancak davranigsal olarak var olamama durumunu ifade etmektedir (Sahin, 2015:12;
Baysal, 2012:3).

Orgiitsel acidan literatiir incelendiginde presenteizm terimine dair birbirine benzeyen ama
niianslar1 olan iki tanimin bulundugu gériilmektedir (Johns, 2008:170).

Bu tanimlardan ilkinde, ¢alisanin agirlikli olarak bas agrisi, nefes darhigi, kalp rahatsizhigi,
eklemler, sirt, boyun agrilari vs. fiziki hastaliklari olmasina ragmen ise gitmek zorunda olmasi ve orada
var gibi goriinmesi kastedilmektedir (Yalgin ve Dalkilig, 2020:32). Burada en biiyiik risk calisanlarin
hasta olmalarina karsin ise gelmelerinin, onlarin iyilesmesini geciktirmesi ya da semptomlarin
artmasina neden olmasidir. Ozelliklede yiiksek fiziksel is yiikii olan islerde fiziksel zorlamanin
etkileriyle hastaliklarinin artmasina ya da kalici hale gelmesine neden olabilmektedir (d’Errico, Viotti,
Baratti, Mottura, Barocelli, Tagna, Sgambelluri, Battaglino ve Converso, 2013:277). Ikinci tamim gore ise
presenteizm, calisanlarin yalnizca hastalik nedeniyle degil sosyal ya da psikolojik nedenlerle orada
bulunmak istememelerine ragmen gerek islerini ve gelirlerini gerekse de statiilerini kaybetmemek
adina ise gelmesi olarak ifade edilmektedir (Iscan ve Mog, 2018:381). Fiziksel hastaliklar kolaylikla
anlasilmasina ve hatta hos goriilmesine ragmen, psikolojik kokenli rahatsizliklar ¢ok daha zor
anlasilmakta ve zaman zaman fiziksel hastaliklara kiyasla daha diisiik tolerans ile karsilanmaktadir.
Oysaki calisanlar sadece kendileri ile degil aileleri ve cevreleri ile ilgili kaygl yasadiklarinda da
presenteizm yasanmaktadirlar. Boyle oldugunda galisanlar ise gelmis olsalar dahi yasadiklari sorunlari
¢ozmeyi tercih edeceklerdir (Kilic, 2018:47). Presenteizm, sadece calisandan kaynakli sebeplerle
olmamaktadir. Yapilan isin riskli olmasi, calisma ortaminda sorunlar yasanmasi, 6rgiit yapisinda
belirsizliklerin olmasi, calisanlara yeterince deger verilmemesi, adil bir tutum sergilenmemesi, haklarin
elde edilememesi, yonetimin etkin olmamasi, is tatmini yasanmamasi, fiziksel ve psikolojik taciz
(mobbing) nedeniyle baski hissedilmesi gibi orglitsel faktorler; asir1 is yikii, rol catismasi veya
belirsizligi, inisiyatif kullanamama, yetki ve sorumluluk dengesizligi gibi is kaynakl nedenlerle de
presenteizmin ortaya ¢ikmasi s6z konusudur (Baysal, 2012; Dalkili¢ ve Seren, 2018:124). Nedeni fiziki
veya mental olarak iyi hissetmeme olsa da her iki tanimin ortak paydasi presenteizm yasamalari
durumunda ¢alisanlarin fiziksel olarak ise gelseler dahi ise motive olamamalari, performans ve
verimliklerinin diisiik olmasi, memnuniyetsizlik hissetmeleri, devamsizlik yapmaya egilim géstermeleri
ve is giicii devir hizinin ylksek olmasi olarak 6zetlenebilmektedir (Baysal, Baysal, Aksu ve Aksu,
2014:137; iscan ve Mog, 2018:381). Bu baglamda arastirma hipotezi soyle gelistirilmistir:

Ha: Presenteizmin is tatmini tizerinde anlamli ve negatif yénlii bir etkisi vardir
is Tatmini

Literatiirde is tatmini kavramu ile alakali ¢ok ¢esitli tanim bulunmaktadir. Yeterli anlamina gelen
Latince kokenli “satis” kelimesinden tiiretilen bu kavrami “calisanin; keyif aldig1 isi yapmasi, o isi iyi
yapmasl, yaptig1 isin fiziksel, psikolojik, maddi, sosyal vs. beklentilerini karsilamasi durumunda
hissettigi memnuniyet diizeyi ve taninma, gelir, terfi gibi diger hedeflere ulasilmasina yol agan duygusal
yonelim olarak tanimlamak miimkiindiir (Akyiiz ve S6zbilir, 2020:61; Aziri, 2011:77).

Ancak bu yonelim pozitif olabilecegi gibi negatif de olabilmektedir. Calisma sartlari, isin yapisi,
yonetsel sorunlar vs. ¢cok cesitli orgiit ici olumsuzluklar sebebiyle yeterince is tatmininin saglanamamasi
da mimkiindiir. Bunun sonucunda da c¢alisanlarda orgiitsel bagllik ve sadakatin azalmasi, orgiite
yabancilasmanin artmasi, verimliligin diismesi, psikosomatik ve fizyolojik hastaliklarin daha sik
yasanmasl ve bunlara bagl olarak da devamsizliklarin ¢ogalmasi gibi sorunlar yasanmaktadir (Atilla,
Yildirim ve Baysal, 2019:38). Bu durum sadece is gorenin kendisini etkilememekte, ailesine, calisma
ortamina, sosyal cevresine ve yasadigi cografyaya bile negatif bir bicimde yansimaktadir. Bu nedenle de
isgérenlerin en yuksek seviyede tatmin duygusuna sahip olmalar1 6zelden genele biiyiik 6nem
tasimaktadir (Okumus, Bakan ve Kutluk, 2022:121-122).
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Calisanin saglik, psikolojik ya da sosyal sorunlar yasamasina ragmen isini kaybetmemek amaciyla
sadece orda bulunmus olmak adina isine gelmesinin gorevlerini isteksiz ve verimsiz bir bicimde
yapmasina neden olacagindan is tatminlerinin bu durumdan negatif etkilenecegi s6ylenebilir.

Model Olusturma ve Hipotez Gelistirme

Literatiir incelendiginde presenteizmin ile iliskili ¢ok sayida calisma yapildigi ve ¢ok cesitli
kavramlarile iliskilendirildigi goriilmektedir. Bu konu ilk ve agirlikli olarak fiziki saglikla (Goetzel, Long,
Ozminkowski, Hawkins, Wang ve Lynch, 2004; Collins, Baase, Sharda, Ozminkowski, Nicholson, Billotti,
Turpin, Olson ve Berger, 2005; Koopman, Pelletier, Murray, Sharda, Berger, Turpin, Hackleman, Gibson,
Holmes ve Bendel, 2002) ilgilidir. Daha sonra psikolojik hastaliklarla da ilgili calismalar (Van den
Heuvel, Geuskens, Hooftman, Koppes ve Van den Bossche, 2010; Sanderson, Tilse, Nicholson, Oldenburg
ve Graves, 2007; Conway, Hogh, Rugulies ve Hansen, 2014; Martinez ve Ferreira, 2012; Demerouti, Le
Blanc, Bakker, Schaufeli ve Hox, 2009; Lohaus ve Habermann, 2019) yapilmistir.

Bazi calismalarda, bu saglik sorunlarinin fiziksel ¢alisma ortamindan kaynaklandigini (Burton,
Chen, Conti, Pransky ve Edington, 2004; Yang, Guo, Ma, Li, Tian ve Deng, 2017; Hemp, 2004; Miraglia ve
Johns, 2016; Zhang, Sun, Woodcock ve Anis, 2015; Attridge, Bennett, Frame ve Quick, 2009; Callen,
Lindley ve Niederhauser, 2013; d’Errico vd., 2013; Karagoz ve Bektas, 2020; Yal¢in ve Dalkilig, 2020)
iddia ederken; bazi ¢alismalarda (Agirbas ve Yildizhan, 2019; Bakan, Dogan, Yilmaz ve Oguz, 2018;
Baysal, 2012; iscan ve Mog, 2018; Johns, 2008; Sahin, 2015; Kirmizigiil, 2019) ise bu durumun
nedenlerinin orgiitsel davranis kaynakli oldugunu ifade etmislerdir.

Presenteizm ile kisisel basari1 giidiisii, para sevgisi, licret tatmini, is tatmini arasindaki iliskilere
yonelik yapilmis calismalar incelendiginde ise calismalarin bir kisminin ilicret, 6deme, para ile
iliskilendirildigi goriilmektedir (Baker-McClearn, Greasley, Dale ve Griffith, 2010; Ozmen, 2011; Colla,
Dow, Dube ve Lovell, 2014; Irvine, 2011; Pichler ve Ziebarth, 2017). Ancak para sevgisi ve presenteizm
iliskisini 6zel olarak ele alan bir ¢alismaya rastlanmamis ve bu nedenle de arastirmadaki para sevgisi
ve presenteizm degiskenlerinin iliskilendirilmesinin bu ¢alismaya 6zgii oldugu kanaatine varilmistir.

Yapilmis calismalardan diger bir kisminin ise (kisisel basari giidiisii, kisisel performans, kisilik
ozellikleri gibi) Kisisel davranislarla (Uly, Ozdevecioglu ve Ardig, 2016; Yang, Zhou, Wang, Lin ve Luo,
2019; Uziim ve Senol, 2019; Cicek ve Aknar, 2019) ve is tatmini (Yiicel, 2020; Gareyev, 2021; Karanika-
Murray, Pontes, Griffiths ve Biron, 2015; Kocoglu, 2007; Ciceklioglu, 2019; Caverley, Cunningham ve
MacGregor, 2007; Goetzel, Carls, Wang, Kelly, Mauceri, Columbus ve Cavuoti, 2009; Cété, Lauzier ve
Stinglhamber, 2021) ile alakali oldugu goriilmustiir. Bu calismalarin bircogunda bu degiskenler ile
presenteizmin arasinda anlaml ve negatif yonli iliski oldugu ifade edilmistir. Arastirma hipotezleri ve
modeli bu dogrultuda kurgulanmistir (sekil 1). Arastirma modeli, kisisel basar1 giidiisii, para sevgisi ve
lcret tatminin presenteizm {lizerinde etkisi oldugu ve presenteizmin ise is tatminin etkiledigi
dogrultusunda kurgulanmistir. Arastirma modeline bagh olarak ve makalenin literatiir kisminda da
gerekgeleri literatiir bilgileri 15181nda 6ne striilen asagidaki arastirma hipotezleri gelistirilmistir:

Hi: Calisanlarin kisisel bagsari giidiisiiniin, presenteizm tizerinde anlamli ve negatif yénlii bir etkisi
vardir.

Ha: Calisanlarin para sevgisinin, presenteizm iizerinde anlamli ve negatif yéonlii bir etkisi vardir
H3: Calisanlarin ticret tatmininin, presenteizm iizerinde anlamli ve negatif yénlii bir etkisi vardir.

Hg: Presenteizmin is tatmini tizerinde anlamli ve negatif yonlii bir etkisi vardir.

728 I i.Bakan, Z.H.Sekkeli, M.Bakan Presenteizm, Kisisel Bagar1 Giidiisii, Para Sevgisi, Ucretten Tatmin...



Kisisel basan

gidiisii
— H1
H2 ) Ha : -
Para agki Presenteizm —— Is Tatmini
H
Ucretten
tatmin
I ——
Sekil 1. Arastirmanin modeli ve hipotezleri
ARASTIRMANIN METODOLOJISI
Arastirmanin Amaci

Calismada kisisel basar giidiisii, para sevgisi, licret tatmini, presenteizm ve is tatmini degiskenleri
arasindaki iliskiye yonelik algilarin incelenmesi ve bu degiskenlerin birbirlerini etkileme diizeylerinin
belirlenmesi amag¢lanmistir. Presenteizm davranisi iste var olmama seklinde ifade edildigine gore,
basari guidiisii yiiksek, para kazanma istegine sahip ve aldig1 licretten tatmin olan bireylerin iste var
olmama olumsuz davranisini daha diisiik diizeyde gosterip gostermeyecekleri sorunsali arastirma
amacinin temel argiimanini olusturmaktadir. Ayrica, iste var olmama olumsuz davranisinin, pozitif
davranis olan is tatminini etkileme diizeyi de arastirma kapsaminda ele alinmaktadir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Anket verileri Kayseri, Gaziantep ve Adiyaman merkezli cesitli sektorlerde calisan kisilerden elde
edilmistir. Sektorlerde toplam calisan sayisina net olarak ulasilamadigi icin %95 giivenirlilik diizeyinde
100.000 evren icin gereken 6rneklem sayisinin 383 olmasi gerektigi (Giirbiiz ve Sahin, 2014) bilgisinden
yola ¢ikarak arastirmanin veri toplama teknigi olan anket, calisanlara basit tesadiifi orneklem yontemi
ile uygulanmasi esas alinarak toplamda 400 adet anket verisi elde edilmesi planlanmigstir. Arastirma
icin anketler elden dagitilmis olup c¢alisma sonunda kullanilabilir anket sayis1 384 olarak
gerceklesmistir.

Arastirmanin Olgekleri

Kisisel basar1 giidiisii, presenteizm, para sevgisi ve licret tatmini degiskenleri arasindaki iliskiyi
inceleyen bu arastirma igin veriler anket teknigi kullanilarak elde edilmistir. Anket formunun
olusturulmasinda kisisel basar giidistini 6l¢iimlemek icin, Kaya ve Selcuk (2007)'un gelistirdigi 28
soruluk o6lcek kullanilmistir. Presenteizm degiskeni, Koopman ve arkadaslar1 (2002) tarafindan
gelistirilen dlgekle 6lclimlenmistir. Ankette yer alan para sevgisi, is tatmini ve tUcret tatmini ile ilgili
sorular Tan ve Waheed (2011) tarafindan gelistirilen 6l¢cekten alinmistur.

BULGULAR
Demografik Degiskenler Bazinda Bulgular

Katilimcilarin sosyo-demografik ozellikleri incelendiginde % 29,3’liniin kadin, % 70,7’lik
¢ogunlugunun erkeklerden olustugu; % 67,4'niin evli, % 32,6’sinin bekar oldugu; % 39,9’unun lise, %
16,0’sinin 6nlisans, %14,1’inin lisans, % 8,8’inin ise lisansiistii egitim aldig1 belirlenmistir. Arastirmaya
katilan katilimcilarin yaslari incelendiginde yarisindan fazlasinin 20-35 yas araliginda (%69,5) oldugu
goriilmektedir. Calisma siirelerine bakildiginda, 1-5 yil (%49,3) arasinda bir yogunluk oldugu
soylenebilir (Tablo 1).
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Tablo 1. Sosyo-demografik 6zellikler

Degisken Ozellik Kisi Yiizde
Cinsiyet Kadin 110 %729,3
Erkek 266 %70,7
Toplam 376* 9%100,0

Yasiniz 20-25 96 %28,5
26-30 74 %22,0

31-35 67 %19,9

36-40 34 %10,1

41-45 27 %38,0

46-50 25 %7,4

51 ve listi 14 %4,2
Toplam 337 9%100,0

Medeni Durum Evli 197 %59,0
Bekar 111 %33,2

Diger 25 7,5

Toplam 334 %100,0

Egitim Lise 150 %39,9
Durumu On Lisans 60 %16,0
Lisans 53 %14,1

Lisansiisti 33 %38,8

Diger 80 %21,3
Toplam 376 9%100,0

Calisma Siiresi 1-5 180 %49,3
6-10 y1l 92 %25,2

11-15y1l 51 %14,0

16-20 y1l 23 %06,3

21 y1l ve iistii 19 %>5,2
Toplam 365 %100,0

*Arastirma verileri toplamda 384 anketten elde edilmis olup, bazi anketlerde bazi sorulara katilimcilar
yanit vermedikleri i¢in toplam sayi tablolarda 384’tin altinda gergeklesebilmistir.

Degiskenler Arasi iliski Bazinda Bulgular

Ilk olarak o6lcekler yazarlar tarafindan Tiirkceye cevrilmis ve bu konuda uzman dil bilimcilerin
kontrolii sonucunda ankete eklenmistir. Anket verileri elde edilip dijital ortama aktarildiktan sonra
Olceklere yonelik faktor analizi yapilmis ve hepsinin tek boyutlu olarak 6l¢iimlendigi bulgusuna
ulasiimistir.

Elde edilen 6l¢ek verilerinin gecerlilik ve giivenilirlik analizleri yapilmis ve dlgeklerin gegerlilik
ve giivenilirliklerinin yiiksek oldugu goriilmistiir. Daha sonra ise aralarindaki iliskinin derecesini ve
yoniini analiz etmek icin korelasyon analizi ve birbirleri iizerine olan etkilerini 6lcmek amaciyla da
regresyon analizi yapilmistir.

Faktor Analizi

Arastirma modelinde yer alan tiim degiskenlere iliskin dlgeklerin yapisal gecerliligini ve faktor
yapisini ortaya koymak amaciyla agimlayici faktor analizi (AFA) yapilmistir. Degiskenlerden ilki olan ve
Kaya ve Selcuk (2007)'un makalesinden uyarlanan kisisel basar1 élcegi, orijinalinde 17 6nermeden ve 4
boyuttan (hirsh olma ve basariya inanma, tistiinliik ve farkli olma, bireysel sorumluluk tstlenme, ise
odaklanma) olusmaktadir. Bu calismada ayni 6l¢ege faktor analizi yapilmis ancak 6lgegin bu arastirma
verileri acisindan tek boyutlu oldugu sonucuna ulasilmistir (tablo 2). Yapilan KMO ve Bartlett testi
sonucunda ise, Bartlett kiiresellik testi sonucu 0,000 diizeyinde anlaml ciktig1 goriilmiis, KMO degeri
ise 0.951 olup, faktor analizi icin ¢ok iyi uyumu ifade etmistir. A¢iklanan toplam varyans orani ise
%63,389'dur.

Modelin diger degiskenleri para sevgisi, ilicret tatmini ve is tatminidir. Bu ii¢ 6lcek de Tan ve
Waheed (2011)’den alinmis, yazarlar tarafindan Tiirk¢eye ¢evrilmis, konusunda uzman dil bilimcileri
tarafindan onaylanarak ankette kullanilmistir. Bu 6lgeklerin her birine tek tek faktér analizi yapilmis ve
hepsinin de tek boyuttan olustugu goriilmistiir Bartlett kiiresellik testinde tlimiiniin sonucu 0,000 ve

730 I [.Bakan, Z.H.Sekkeli, M.Bakan Presenteizm, Kisisel Bagar1 Giidiisii, Para Sevgisi, Ucretten Tatmin...



KMO degerleri ise sirasiyla 0,782; 0,916; 0.844 olup, faktor analizi icin ¢ok iyi uyumu ifade etmistir.
Aciklanan toplam varyans orani ise sirasiyla %80,335; %68,946 ve%78,066’d1r.

Modelin bir diger oOlgegi ise Koopman ve arkadaslar1 (2002) tarafindan gelistirilmis olan
presenteizm degiskeninin 6lcegidir. Bu olcek de Tiirkceye yazarlar tarafindan ¢evrilmis, konusunda
uzman dil bilimcileri tarafindan onaylanarak ankette kullanilmistir. Orijinalinde iki boyuttan olusan bu
Olcege de faktor analizi yapilmis ama sonuc tek boyutlu olarak cikmistir. KMO degeri ise 0.898 ve
Bartlett kiiresellik testi sonucu 0,000’dur. A¢iklanan toplam varyans orani ise %74,223’tlir.

Tablo 2. Kisisel Basar1 Gldiisti (Kaya ve Selguk, 2007), presenteizm (Koopman vd., 2002), iicretten
tatmin, para sevgisi is tatmini degiskenlerinin (Tan ve Waheed, 2011) faktor analizleri

No Onerme Faktér Yiikii  Ac¢iklanan
Kisisel Varyans
Bagari kb3 Is arkadaslarim, isimde c¢ok gayretli olduumu ve siki 0,855 63,389
Glidiisti calistigimi soylerler
kb2  Bulundugum goérevde, digerlerinden daha hizli ve daha iyi 0,841
olmayi isterim
kb8  Prestij ve pozisyon iceren isleri yapmaktan zevk alirim 0,839
kb4  Zor bir gorev olsa bile, basarmak icin uzun siireler calismay1 0,836
goze alirim
kb7  Bes yil icinde daha tist bir pozisyonda olmayz1 isterim 0,832
kb14 Basarisizliktan kagmak yerine, basar1 giidiimi tatmin eden 0,829
gorevleri yapmayi isterim
kb11 Digerlerini harekete gecirme konusunda kendimi giiclii bir 0,818
insan olarak goriirim
kb9  Isarkadaslarim ikna edici ve etkileyici oldugumu séylerler 0,814
kb1l  Basariy1 garanti etmek icin gereginden fazla ¢aba harcarim 0,805
kb5  Zor bir goreve atanmak beni gururlandirir ve mutlu eder 0,798
kb6  Bugiin yapmam gereken seyleri yarina birakmam 0,797
kb13 Yaraticilik gerektiren goérevleri yapmayi tercih ederim 0,786
kb12 Zor gorevleri yapmak isterim 0,784
kb15 flginc¢ bir sey ile mesgul oldugum zaman, bu seye olduk¢a 0,766
yogun bir sekilde odaklanirim
kb16 Sorumluluklar1 paylasmak yerine, kisisel sorumluluk iceren 0,755
gorevleri tercih ederim
kb17 Zor bir goreve giristigim zaman, sorumluluklar1 digerleriile 0,744
paylasmaktan ziyade kendi basima tasimayi tercih ederim
kb10 Yaptigim islere hakim olduguma inanirim 0,598
KMO degeri =0,951 Bartlett kiiresellik testi= 0,000
Para Sevgisi | No Onerme Faktor Yiki Agiklanan
Varyans
p5 Benim icin para basarinin semboliidiir ,865 68,946
p3 Para basarilarimi yansitir ,860
p6 Para beni daha enerjik ve heyecan ile calismaya tesvik eder ~ ,856
p4 Para performansimizi karsilastiran bir degerdir ,842
p7 Para ¢ekicidir. ,821
p2 Para i¢in siki calismaya motive olurum ,804
p8 Para yasamimizdaki énemli faktérlerden biridir. ,804
pl Para beni siki ¢calismaya tesvik ediyor ,787
KMO degeri =0,916 Bartlett kiiresellik testi= 0,000
Ucretten No Onerme Faktor Yiikii  Acgiklanan
tatmin Varyans
U2 Yaptigim is icin aldigim maas uygundur 0,912 80,335
U1 Maasimdan memnunum 0,912
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U3 Meslektaslarimin benzer isi yapip aldigi maaslara gére benim 0,864
maasim daha yiiksektir

KMO degeri =0,728 Bartlett kiiresellik testi= 0,000
Is tatmini No Onerme Faktor Yiikii  Aciklanan
Varyans
i1 [simden memnunum ,903 78,066
i2 Meslektaslarimin ~ ve  amirlerimin  davranislarindan ,883
mutluyum
i3 [s yerindeki basarilarimdan memnunum ,881
i4 Is yerinde kendimi iyi hissediyorum ,867
KMO degeri =0,844 Bartlett kiiresellik testi= 0,000
No Onerme Faktor Yiikkii  Agiklanan
Varyans
Presenteizm | pre3  Saglik, psikolojik ya da sosyal nedenlerle alakali zor durumda ,884 74,223
olsam dahi tiim islerimi tamamlayabilecek kadar kendimi
enerjik hissederim

pre5 Saglik, psikolojik ya da sosyal sorumlarim olsa dahi isimi ,881
yapmaktan zevk alirim

pre4  Saglik, psikolojik ya da sosyal sorumlarim olsa dahi, is ,880
stresiyle basa ¢ikacagima inanirim

pre6  Saglik, psikolojik ya da sosyal sorumlarim olsa dahi, gérevimi ,866
tamamlama konusunda umutsuzluga kapilmam

pre2  Saglik, psikolojik ya da sosyal sorumlarim olsa dahi, zor ,860
durumda olmama ragmen gorevlerimi yerine getirmeye
odaklanirim

prel Saglik, psikolojik ya da sosyal sorumlarim olsa dahi, zor ,796
durumda olmama ragmen isimdeki =zor gorevleri
tamamlayabilirim
KMO degeri =0,898 Bartlett kiiresellik testi= 0,000

Arastirmanin Giivenilirligi

Kurgulanan modelde yer alan degiskenlerin dlgeklerine yapilan glivenilirlik analizleri sonucunda
elde edilen Cronbach’s alfa degerleri ve olgeklerin 6nerme sayilari da tablo 3'de gdsterilmektedir. Bu
degerlere gore olgeklerin giivenilirligi yeterince yiiksektir (Nunnally, 1978).

Tablo 3. Olceklerin gecerlilik ve giivenilirlikleri

Olcekler Onerme sayisi Cronbach’s alfa degerleri
Kisisel basar1 giidiisii 17 0,953
Para sevgisi 8 0,935
Ucretten tatmin, 3 0,877
Presenteizm 6 0,930
Is tatmini 4 0,906
Korelasyon Analizi

-1 ile +1 arasinda bir deger alan korelasyon katsayisi (r), iki degisken arasindaki iligkinin
derecesini ve yoniinii gostermektedir. Tablo 4 incelendiginde arastirma modelinde yer alan kisisel
basari, licretten tatmin, para sevgisi, is tatmini degiskenleri arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski
oldugu; tiim bu degiskenlerin presenteizm degiskeni ile aralarinda anlaml ancak negatif yonlii bir iliski
oldugu goriilmektedir (Karasar, 2020:299).
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Tablo 4. Korelasyon analizi bulgulari

Kisisel ParaSevgisi  Ucretten is Presenteizm
Basar1 Tatmin Tatmini

Kisisel Basar1 giidiisii 1

Para Sevgisi ,647%* 1 ,585%*

Ucretten Tatmin ,501%* 1

is Tatmini ,648** ,648** ,542%* 1

Presenteizm -,510** -,500** -,533** -,508** 1

** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamhidir

Regresyon Analizi

Bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskendeki toplam degismenin yiizde kacini acikladigini
bulmak icin regresyon analizi yapilmakta ve yorumlamak igin Diizeltilmis R* degerinden
yararlanilmaktadir (Bayram, 2009). Bu amagcla arastirma modeli ve kurgulanan hipotezlerin test
edilmesi amaciyla verilere dogrusal regresyon analizleri uygulanmistir. Sonuglar tablo 5'de yer
almaktadur.

Modelde yer alan iligkileri test etmek amaciyla gelistirilen, ilk hipotez “Hi: Calisanlarin kisisel
bagsari giidiisiintin presenteizm iizerinde anlamli ve negatif yénlii bir etkisi vardir” hipotezidir. Bu hipotezi
sinamak amaciyla yapilan regresyon analizinde = -0,510, p<0,00 ve F (regresyon modelinin anlamlilik
derecesi)=133,089 olarak bulunmus; kisisel basari giidiisii ile presenteizm arasinda negatif yonde ve
anlaml iliski oldugu saptanmistir. Diizeltilmis R? degeri (a¢iklanan varyansin yiizdesi) uyarinca da
kisisel basar1 giidiisiiniin presenteizmin %25,8’ini agikladig1 sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda H1
hipotezi kabul edilmistir. Korelasyon degeri de bu sonucu desteklemektedir.

H,: Calisanlarin para sevgisinin presenteizm tizerinde anlamli ve negatif yénlii bir etkisi vardir”
hipotezini test etmek icin regresyon analizi yapilmistir. Para sevgisinin presenteizm degiskeninin
%?24,8’ini acikladig1 ve p<0,01 diizeyinde anlamh (F=125,839) oldugu elde edilen analiz bulgulari
arasindadir. Dolayisiyla H» hipotezi kabul edilmistir.

Modelin tgiinct hipotezi “Hs: Calisanlarin licret tatmininin presenteizm iizerinde anlamli ve
negatif yénlii bir etkisi vardir” hipotezidir. Tablo 5’de, diizeltilmis R2= 0,283, = -0,533, p<0,00 ve
F=149,979 degerlerine gore licret tatminin presenteizmin %28,3’iinu acgikladig1 gorilmektedir. Bu
bulgular uyarinca Hs'lin istatistiksel agidan kabul edildigi goriilmektedir (Tablo 5).

Tablo 5. Dogrusal regresyon analizi sonuglari

Bagimsiz Bagimh I, .
Degisken Degisken B t p Duz R F Hipotez
Kigisel basar: Presenteizm  -0,510 -11,536 0,00 0258 133089  Xabul
giidiisiiniin
. . . Kabul
Para sevgisi Presenteizm -0,500 -11,218 0,00 0,248 125,839
.. .. . Kabul
Ucret tatmini Presenteizm -0,533 -12,247 0,00 0,283 149,979
Presenteizm is tatmini 0,508 -11457 0,00 0256 131259  Kabul
*p<0,001

Calismanin dordiincii ve son hipotezi ise “H4: Presenteizmin is tatmini lizerinde anlamli ve negatif
yonlii bir etkisi vardir” hipotezidir. Yapilan regresyon analizi sonucunda bagimsiz degisken olan
Presenteizmin bagiml degisken olan is tatmini lizerinde anlaml ve negatif yonlui bir etkisi oldugu ve
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diizeltilmis R2 degerine gore de %25,6’sin1 acikladigl bulgularina ulasilmistir (p<0,00 F=131,259). Bu
sonuca istinaden H4 hipotezi kabul edilmistir. Koreldsyon analizi sonuglari bu bulguyu desteklemektedir

Kigisel basan
glidiisii

| 9%25,8

%24,8 %25,6

Presenteizm is Tatmini

Para ash

-
L

%28,3

Ucretten
tatmin

Sekil 2. Calismanin modeli ve a¢iklanma oranlari

SONUC VE TARTISMA

Calismada kisisel basari giidiisii, para sevgisi, licret tatmini, presenteizm ve is tatmini arasindaki
iliski; kisisel basar giidiisii, para sevgisi ile licret tatmininin presenteizmi; presenteizmin de is tatminini
etkileme diizeylerinin tespit edilmesi amag¢lanmistir. Bu amacgla Kayseri, Gaziantep ve Adiyaman
merkezli cesitli sektorlerde calisan kisilere anket uygulamasi yapilmis ve 384 adet kullanilabilir anket
elde edilmis ve analizlere tabi tutulmustur.

Arastirmada yapilan faktor analizi sonucunda modelde yer alan tiim degiskenlerin tek boyutlu
olduklar1 goriilmistiir. Bu dlceklerin giivenilirlik degerleri (0,953; 0,935; 0,877; 0,930; 0,906) oldukca
ylksektir. Uygulanan korelasyon analizi sonucuna gore; kisisel basar1 giidiisii, para sevgisi, ticret tatmini
ve is tatmini arasindaki p<.01 diizeyinde anlaml ve orta diizeyde (r= 0,50-0,69 araliginda) pozitif yonli
bir iliskinin oldugu; tiim bu degiskenlerle presenteizm arasinda ise p<.01 diizeyinde anlamli ve orta
diizeyde (r= 0,50-0,69 araliginda) negatif yonli bir iliskinin oldugu bulgularina ulasilmistir. Bu
bulgulara gore kisisel basar giidiisii, para sevgisi ve licret tatmini yiiksek ¢alisanlarin is tatmininin de
yliksek olacagl ancak is yerinden var olamama olarak da ifade edilen presenteizmin digerlerinin aksine
diisiik diizeyde olacagi sdylenebilir.

Yapilan regresyon analizi sonucunda ise katilimcilarin kisisel basar1 giidiist, para sevgisi, ticret
tatminine yonelik algilarinin presenteizm tzerindeki etkisinin anlaml ve negatif oldugu belirlenmistir.
Diizeltilmis R2 degerlerine gore kisisel basari giidiisiiniin presenteizmin %25,8’ini; para sevgisinin
presenteizmin %24,8’ini ve licret tatminin presenteizmin %28,3’linii acikladig1 bulgularina ulasilmistir.
Korelasyon degerleri de bu sonucu desteklemektedir. Bu sonuclara gore “Hq: Calisanlarin kisisel basari
glidiisiiniin presenteizm lizerinde anlamlt ve negatif yénlii bir etkisi vardir”, Ha: Calisanlarin para
sevgisinin presenteizm lizerinde anlamli ve negatif yénlii bir etkisi vardir” ve Hs: Calisanlarin iicret
tatmininin presenteizm lizerinde anlamli ve negatif yonlii bir etkisi vardir” hipotezleri kabul edilmistir.
Literatlirde bu bulgular destekleyen ¢alismalar bulunmaktadir (Prawitz ve Garman, 2009; Baker-
McClearn vd., 2010; Ozmen, 2011; Irvine, 2011; Colla vd., 2014; Ulu vd., 2016; Pichler ve Ziebarth, 2017;
Uziim ve Senol, 2019; Cicek ve Aknar, 2019; Yang vd., 2019).

Yine ayni sekilde presenteizmin is tatmini tizerinde anlamli ve negatif etkisi oldugu bulgularina
ulasilmistir. Presenteizm is tatmininin %25,6’s1n1 agiklamaktadir. Bu sonug uyarinca “Hs: Presenteizmin
is tatmini tizerinde anlamli ve negatif yonlii bir etkisi vardir” hipotezi de kabul edilmistir. Literatiirde bu
bulgular1 destekleyen c¢alismalar bulunmaktadir (Baker-McClearn vd., 2010; Lu, Lin ve Cooper, 2013;
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Karanika-Murray vd., 2015; Cho, Park, Lee, Min ve Baek, 2016; Rodriguez-Cifuentes, Fernandez-
Salinero, Moriano ve Topa, 2020; Coté vd., 2021).

Calismanin sonucunda elde edilen bulgular, kisisel basari giidiisii yiiksek calisanlarin presenteizm
yasama diizeylerinin diisiik oldugu; para sevgisi ve licret tatmininin yliksek olmasi durumunda
presenteizmin azaldig1 ve presenteizmin yiiksek oranda yasanmasinin is tatminini diisiirdiigtint ifade
etmektedir. Bu bulgularin literatiire katki sunacagi diisiiniilmektedir. Olumsuz bir davranis olan
presenteizmin isletmelerde daha az aciga cikmasi icin basar glidiisii yiiksek ve para kazanma arzusunda
olan bireylere ise alimlarda 6ncelik verilmesi isletmelere onerilir. Ayrica, iste var olmama durumu ve
beraberinde ortaya ¢ikardigi verimlilik kayb, diisiik 6rgiitsel baghlik gibi durumlarin yasanmamasi i¢in
isletmelerde c¢alisanlarin aldiklari licretten tatmin olmalarimi saglayacak bir iicret politikasi ya da bir
baska ifadeyle odiillendirme sistemi gelistirmeleri faydali sonuglar ortaya cikartir. Sayet isletme
yoneticileri presenteizm davranisini azaltacak ya da tiimden ortadan kaldiracak dnemli tedbirler
alamazlar ise bu olumsuz durumun is tatminsizligi gibi sonuglarinin olacaginin farkinda olmalar1 da
ifade edilmelidir.

Bu calisma verilerinin Kayseri, Gaziantep ve Adiyaman'da cesitli sektorlerdeki 384 calisandan
elde edilmis olmasi ¢alismanin kisithligini olusturmaktadir. Bu nedenle gelecekte ¢calismanin kapsami
genisletilerek daha farkl sehirlerde, daha farkli sektorlerde ve daha fazla katilimciyla yapilmasi faydal
olacak ve elde edilecek yeni sonuglarin bu ¢alisma sonuglariyla kiyaslanmasina olanak saglayacaktir.
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