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Ozet

1894 yilinda Fransiz Baron Pierre de Coubertin tarafindan kurulan Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi sonrasinda ilk
Modern Olimpiyat Oyunlar1 1896 yilinda Atina'da yapilmistir. Coubertin, dort yilda bir yapilacak oyunlarda uluslararasi
kardeslik, kiiltiirler arasi iletisim ve gegisin saglanmasi, insan haklari, barisa katk ve esitligin esas alinmasini1 amaglamistir.
Ancak her seyde oldugu gibi Olimpiyat Oyunlari'nin gerceklesmesinde de bir maliyet ve bunun karsiliginda bir gelir elde
edilmesi s6z konusudur. Ozellikle son zamanlarda iilkelerin uluslararasi alanda prestij elde etmek ve kendilerini taritmak
i¢in hi¢ bir masraftan kacinmadiklar1 Olimpiyat Oyunlarinda masraflar ¢ok yiiksek rakamlara ulasmistir. Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi tarafindan istenilen saha, tesis ve alt yap: giderleri de bu masraflara eklenince az gelismis tilkelerin
tamami ve gelismekte olan iilkelerin ise biiyiik ¢cogunlugu bu oyunlara ev sahipligi yapma sansini ortadan kaldirmistir.
Bu c¢alismanin amacy;, Olimpiyat Oyunlarimin maliyetlerini ve ev sahibi sehirlerin/iilkelerin yapacaklar: akilli
planlamalarla nasil kara gecilebileceklerini 6rneklerle ortaya koymaktir.

Anahtar Kelimeler; Olimpiyat Oyunlari, Maliyet Kar

What the Olympics Bring to Countries
Abstract

The first Modern Olympic Games were held in Athens in 1896, following the International Olympic Committee
founded in 1894 by the French Baron Pierre de Coubertin. Coubertin aimed to base international fraternity, intercultural
communication and transition, human rights, contribution to peace and equality in the games to be held every four years.
However, as in everything else, there is a cost and an income in return for the realization of the Olympic Games. Especially
lately, the expenses have reached very high figures in the Olympic Games, where countries spared no expense to gain
prestige and promote themselves in the international arena. When the field, facility and infrastructure expenses requested
by the International Olympic Committee are added to these costs, all of the underdeveloped countries and the majority of
the developing countries have eliminated the chance of hosting these games. The aim of this study; It is to demonstrate
the costs of the Olympic Games and how the host cities/countries can make a profit with smart planning.

Keywords: Olympic Games, cost, profit.



GIRIS

Olimpiyatlar deyince akla MO 8. yiizyilda
Olimpiya'da yapilan Antik Yunan Oyunlar1 gelir.
Modern Olimpiyat Oyunlar1 bu Antik Yunan
Oyunlari'na dayanmaktadir. 1894 yilinda
Uluslararas: Olimpiyat Komitesi Fransiz Baron Pierre
de Coubertin tarafindan kurularak, uluslararas:
baris, kardeslik, kiiltiirler arasi iletisim ve gecisin
saglanmasi, insan haklar1 ve esitligin esas alimmasi
amaglanan Olimpiyat Oyunlarinin ilki yiizyillar
sonra 1896 yilinda Atina'da yapilmustir.

Yunanistan Antik Oyunlar'in tarihi miras olarak
kendilerine ait oldugunu ve bu sebeple Modern
Olimpiyat Oyunlari'nin devamli Atina'da yapilmasi
gerektigini savunarak biitiin giiciiyle kulis yapsa da,
Uluslararas: Olimpiyat Komitesi oyunlarin dort yilda
bir ve bagka sehirlerde yapilmasi karar: almistir. Bu
durum Coubertin'in diinyanin doért bir yanindan
insanlarin bir araya gelerek; birbirlerini tanima,
kaynasma, kiiltiirel degisime katki sunma ve en
onemlisi de diinya barisini giiclendirme hayaline
daha uygun olmustur. Gerek oyunlara katilan sporcu
ve heyet, gerek seyirciler ve gerekse televizyondan
izleyen milyonlar bu yolla dort yilda bir degisik
ulkeleri, kiiltiirlerini, insanlarimi tamima imkam
bulacak ve olusacak sempatiyle o sehrin ve iilkenin
altyap1 basta olmak {izere turizm ve ekonomisinin

kalkinmasina faydali olacak firsatlar1 verecektir.

"Spor ve ekonomi arasindaki iligskinin temeli,
antik cagdaki Olimpiyat Oyunlarinda atletlere mal ya
da para ile Odeme yapildigi zamanlara
dayanmaktadir. Tarihsel siiregte, 19. yy'da
profesyonel sporlarin ilk gelisimi ile birlikte skorlarin
iistiine bahislerin oynanmasi da spor ekonomisinin
zeminini hazirlamigtir” (Andreff, W. 2008).

"Giiniimiizde tiim sportif etkinlikler ve
organizasyonlar cok Onemli biitcelerle organize
edilmektedir. Kuskusuz tiim spor organizasyonlari
icerisinde diizenlenen ensaygin,  en degerli ve en
pahali spor organizasyonu olimpiyat oyunlaridir.
Olimpiyatoyunlari, yaz ve kis olimpiyat oyunlari
olmak iizere iki ayr1 kategoride, dortyilda
birdiizenlenen uluslararas: ¢ok sporlu biretkinliktir"

(Overmyer, M. P. 2017).

"Baslangicta gengligi karsilikli anlay1s ve dostluk
ruhu igerisinde egiterek, daha iyi ve daha barigsever
katkida
amaclartyla bagslatilan Olimpiyat etkinlikleri daha

bir diinya kurulmasina bulunmak

sonra iilkelerin sosyal, siyasal ve ekonomik
oldugu organizasyonlar
Ekonomik ¢ikar,

zamanla, diinyanin en biiyiik spor organizasyonu

beklentilerinin haline

gelmistir. talep ve gerilimler

olan Olimpiyat Oyunlari’'nda goriilmeye baslamais;
dolayisiyla bu durum, Olimpiyat Oyunlari'n1 barisc
faaliyetlerinin yarni sira ekonomik bazi meselelerin de
i¢ine siiriiklemistir. Bu konuyla ilgili olarak serbest
yazar, gazeteci ve medya danismani Jennie Fourie
sOylemektedir;  Olimpik = markalasma
programlari tartismalara maalesef meyilli. Gegen

sOyle

ylizyildaki doniisten sonra, Olimpik oyunlar sadece
spor alaninda ve sudaki g¢ekismelerden degil aym
zamanda dort yilda bir yapilan etkinlige kimin ev
sahipligi yapacagr oOliim kalim yarismalarindan
olusuyor” (Fourie, J. 2014).

"Gliniimiizde tiim sportif etkinlikler ve
organizasyonlar ¢ok ©nemli biitcelerleorganize
edilmektedir. En saygin veen pahali spor

organizasyonu olan ~ Olimpiyat Oyunlariina ev
sahipligi yapabilmek adma yarisan sehirler pek
¢ok alanda yatirnm  yapmak  durumundadir.
Giiniimiize kadar Olimpiyat Oyunlarinin

diizenlendigi sehirler incelendiginde en ciddi
yatirimlarin sportesisleri, konaklama, ulasim,
iletisim ve alt yapi alanlarinda gerceklestirildigi
goriilmektedir. Ekonomik ve sosyal gelismislik
endeksleri ile olimpiyat ekonomisinin dogrudan
iliskili bir ekonomik ¢ikt1 yarattigini soylemek
miimkiindiir. Ekonomilerini c¢agin kiiresellesme
modeline
ekonomilere doniistiirmiis ve gelistirmis tilkelerde
ortaya cikan yiiksek maliyetler, bu yatirimlar icin
Ancak,
tamamlayamamais ve
daha az gelismis ekonomilerde maliyetler gorece
daha diisiik kalmaktadir”" (Scandizzo, P.L.ve

Pierleoni, M. R. 2018.)

uygun olarak neoliberal

¢ok ciddi harcamalar gerektirmektedir.

dontisimiini hentiz

"Ritchie, Olimpiyat Oyunlan'nt ¢ok 6nemli bir
sosyal olay olarak tanimlamakta ve olumsuz etkilerin
varligindan s6z etmektedir. Ritchie, olas1i olumlu
etkileri, uluslararast pazarlarda verilen seyahat
hizmetlerinin gelistirilmesi, bu piyasalarda hizmet
verecek personelin becerilerinin ve tesislerin
iyilestirilmesi, oyunlarda ev sahipligi yapan kent ve
bolgenin potansiyel bir yatirim ve turizm alani olarak
farkina seklinde tanimlanmaktadir.
Olumsuz etkileri ise, uzun donemli gercekgi olmayan
beklentiler yaratilmasi, mevcut girisimlerin hiikiimet
destegi ile yerel insan gliciinde karsilasacagi rekabet

varilmasi

karsisindaki olumsuz tepkiler, tesis ve hizmet

sunumunda  yetersiz  kalinmasi  durumunda
karsilagilan olumsuz on imaj olarak
tanimlanmaktadir." (Summer O/ympic Tourist

Marlut-/eanting From Pasi, Tourislfl Managemelll,
Jiuie 1988, 137-144)
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Olimpiyat Oyunlar:
organizasyonun

baslangictan bu yana
yliksek  maliyetinden  dolay1
ekonomik bunun
paralelinde de giiclii sehirlere verilmistir. Bu durum
ozellikle gelismekte olan f{ilkeler acgisindan
olimpiyatlara ev sahipligi yapma arzusunu artirmis

ve fevkalade motive edici olmustur. Diinyadaki

olarak gliclii iilkelere ve

ekonomik gelismisligini ispat etmis iilkeler arasinda
oldugunu ispat etme firsat1 gibi goren gelismekte
olan tlkeler, tiim ekonomik olumsuzluklarina
ragmen oyunlara ev sahipligi yapmay1 bir onur
meselesi haline getirebilmektedirler.

"Basat gilic olmaya c¢alisan iilkeler
Olimpiyatlara ev sahipligi yapmak, diinyaca
taninmak ve uluslararasi arenada s6z sahibi olmaya

hazir oldugunu ifade etmek i¢in en giizel yollardan

icin

biri olarak kabul edilmektedir. Bu sebeple Japonya
1964 Tokyo Olimpiyatlar1 ve Giiney Kore 1988 Seul
Olimpiyatlar1 icin milyon dolarlar harcamistir.
Tiirkiye de Olimpiyatlara ev sahipligi yapmak i¢in
biiyiik ¢abalar harcamaktadir. 1992 yilindan itibaren
Olimpiyatlar1 diizenlemek i¢in dort kez basvuru
yapan Tiirkiye, ev sahibi olmaya ilk defa 2013"te ¢ok
yaklasmisti. 2013 yilinda 2020 Olimpiyatlar1 icin
Buenos Aires'te yapilan oylamada, Istanbul 36 oyda
kalarak 60 oy alan Tokyo’ya kaybetmistir" (Milliyet,
2013).

"Ote yandan, olimpiyat oyunlarinin ekonomik
getirisi maliyetlere parallel olarak ekonomik  ve
sosyal gelismislik endeksleri ile dogru orantilidir.

Ekonomik doniisiimiinii, sosyal ve siyasal
siireclerini  tamamlamis ekonomiler ciddi bir
iktisadi getiri yaratabilirken, ekonomik
dontistimiinii, sosyal ve siyasal siireglerini

tamamlamamis ekonomiler iktisadi getiri yaratmakta
zorlanmaktadirlar. Yam sira, olimpiyat oyunlari
adaylig1 basariyla sonuclanmis olan ekonomisi
istikrarsiz  iilkelerde ve gehirlerde,
oyunlarina hazirlik stirecinde istihda ve ekonomik
degisim
turist

olimpiyat

biiyiime  oranlarinda  olumlu  bir

gozlenmektedir. Ayrica, sehre gelen
sayisinin ve yatirim kapasitesinin artmasina bagli
olarak iiretim ve ticaret kapasitesinin artmasi
gibi gesitli ekonomik etkiler séz konusu olmaktadir"

(Ersungur, $. ve Akinci, M. 2013).

"Olimpiyatlarin organizasyonunda ekonomik
gelismigslik kriterinin haricinde baska boyutlar da
o6nem arz etmektedir. Degisik iilkelerden sporcular,
delegasyonlar, yarismalar, yonetim, planlama,
pazarlama, risk, biitceleme, tarmitim ve diger
faaliyetler bir organizasyonda yer alan ve eksiksiz bir
sekilde tamamlanmasi gereken asli basamaklardir.
Boylesine biiyiik spor organizasyonlarini alma ve

yonetmenin ¢ok boyutlu gereklilikleri, zorluklar1 ve
Mali dikkatle
insan kaynagr iyi yoOnetilmeli,

surecleri  vardir. planlamalar
olusturulmal,
potansiyel risklere yonelik tespitler belirlenmeli,
sonrasinda onlemler alinmali, sporcular ve seyirciler

i¢in saglikli, konforlu ve giivenli bir ortam yaratilmal

ve ‘pazar odaklr' bir yaklagim ile
seyirci/izleyici/tiiketici beklentileri, glincel
yonelimleri g6z oOniinde  bulundurulmalidir"

(Leopkey, B. ve Parent, M.M. 2009).
Olimpiyat Oyunlari'nin Masraf Ve Getirileri
Olimpiyat Oyunlari'nin Maliyet ve Masraflar1

Olimpiyat Oyunlar1 organizasyonu her gecen
giin daha gosterisli ve daha maliyetli hale
gelmektedir.  Ozellikle kapanis
seramonilerine {ilkeler servet harcamaktadir. Bu

acilis  ve

seramonilerde ellerinde bulunan son teknolojileri
kullanarak tiim diinyaya ne kadar gelismis
olduklarini ispat i¢in tiim imkanlarini1 sonuna kadar
kullanmaktadirlar. Bunun yaninda Uluslararas:
Olimpiyat Komitesi tarafindan istenilen tesis ve alt
yapilari tamamlamak
zorundadirlar. sporcularin
katilacaklar1 oyunlarin yapilacagi spor tesisleri, spor
alanlar1 ve olimpiyat kdyii sayilabilir.

oyunlardan once

Bunlarin  arasinda

"Oyunlarin  yapilacagt  ve
katilacaklar1 tesisler, spor alanlart1 ve olimpiyat
koyleri, oyunlara say1 ve
kapasitelerindeki artis ve paralelindeki maliyet
artislar1 ekonomik yonden fakir iilkelerin boyutlarim

asmistir” (Olimpik Hareket, 1988).

sporcularin

katilanlarin

"Buna misal olarak 1988 Seul Olimpiyat
Oyunlari, 54 kisilik organizasyon komitesi, 77 bin
goniilli ile 3.1 milyon dolar harcayan organizasyon
komitesi 1.7 milyon dolarimi oyunlarin yapilacag:
tesisler i¢in harcandi. Biitiin miisabakalar 5 km.lik bir
alanda icinde gerceklesti. Oyunlara 9593 oyuncu
katilirken 10 bin televizyon mensubu, 5000 gazeteci
ve 280 bin turist miisabakalar izledi" (Olimpik
Hareket, 1988).

"Olimpiyatlar pahali ve masrafli

organizasyonlardir. Bu organizasyonu
gerceklestirmek icin biiyiilk sermaye ve yaptinm
giiciine ihtiya¢ vardir. Olimpiyat oyunlarin1 IOC’ye
tiye {ilkelerin her kenti organize etme hakkina
sahiptir. Bu aday kentlerin hazirliklarini inceleyen o
tilkenin MOK'si, devlet destegi almasi kosulu ile, bu
kentlerden birinin adayhigimi IOC’ye gotiiriir"
(Istanbul 2004, Tanitma Brosiirii).
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Tablo 1. "Olimpiyat Organizasyonlarinin toplam maliyet-toplam gelir durumu

OLIMPIYAT ORGANIZASYONU TOPLAM MALIYET ( $) TOPLAM KAR (%)
1992 Barcelona 1.6 Milyar 358 Milyon

1996 Atlanta 5.1 Milyar 1.1 Milyar

2000 Sydney 8.4 Milyar 1.8 Milyar

2004 Athens 11.2 Milyar 1.4 Milyar

2008 Beijing 14.2 Milyar 1.6 Milyar

2012 London 13.9 Milyar 1.9 Milyar

Kaynak: IOC verileri kullanilarak hesaplanmustir."

"1976 Montreal Olimpiyat Oyunlart1 100 milyon
dolara mal oldu ve borglarin bitim tarihi 2000 yilinda
olmast organizasyonun ne kadar zor ve pahali
oldugunun gostergesidir. 1980 Moskova Olimpiyat
Oyunlar: kapali bir rejim olan komiinist bir rejimde
organize edildigi i¢in harcamalar1 bilinmemektedir.
Fakat, 1984 Los Angeles Olimpiyat Oyunlar
harcamas1 545 milyon dolar, 1988 Seul Olimpiyat
Oyunlarinda 3.1 milyar dolar harcama yapilmistir"
(Insan ve Olimpizm, 1991, 5: 62, 66).

"Bu harcamalarda 1976 Montreal oyunlar:
organizasyon komitesinin zarar etmesi {iizerine
Kanada Olimpiyat Komitesi sonraki oyunlara baska
bir kentinin talip olmadig: goriilmektedir. Oyunlarda
ilk defa 1984 Los Angeles Olimpiyat Oyunlari
Komitesi yaptigr yeni diizenleme ile kara ge¢me
basaris1 gostermistir. Organizasyon komitesi pahali
tesisler yapma yerine, 1932 yilinda Olimpiyatlara ev
sahipligi yapmis olan Los Angeles sehri, sahip
oldugu 1932 Olimpiyatlarmnin yapildigi Momerial
Coliseum Stadini yeni ihtiyaclara gore tanzim etti.
Universite binalar1 kiralanarak olimpiyat kdyii
yapilma Angeles
Olimpiyat Oyunlarinin toplam hasilat1 786 milyon

masrafindan  kurtuldu. Los
dolara eristi. Toplam masraf 545 milyon dolar da
kalarak ilk defa bir olimpiyat oyunlar1 236 milyon
dolar art1i bakiye biraktr. 1992 yili Olimpiyat
oyunlarina 6 fiilke birden talip olmustur” (Olimpik
Hareket, 1988).

"1988 Seul Olimpiyatlarinda 3.1 milyar dolar
harcamanin, 1.7 milyar dolar tesisler i¢in harcanmig
ve elde edilen gelirle harcamalar basabas gelmis ve
zarar edilmemistir" (Olimpik Hareket, 1988).

Tablo 1'de gorildiigii gibi Olimpiyat
Oyunlari’'min maliyetleri yillar gectikge artmasina
ragmen karhiliklarn da
maliyetlerin iginde yer alan tesis ve altyap: iilkenin
spor gelecegi icin ¢ok dnemli yer alacagindan maliyet
hanesinden ¢ok kar hanesine yazilabilir.

artmaktadir.  Ayrica

Tablo 1'de goriildiigii gibi 1992-2012 yillart
arasinda yapilan Olimpiyat Oyunlari'mi diizenleyen
tilkeler biitceyi hep kar ile kapatmislardir. Bu
sonucun elde edilmesinde ge¢mis organizasyonlarda

kazanilan tecriibelerin etkisi fazladir. Gozle goriiliir
karliligin  yami sira; organizasyonu
diizenleyen sehir ve {iilkelerin tamitimi, turizm ve
yatirim alanlarinda cazibe merkezi olmas: yukaridaki
maddi gelirlerden daha yiiksek fayda saglamasmnin

bu mali

yaninda iilkenin ekonomik ve sportif gelismisligi ile
isttihdaminin artmasimna da yardimci olmaktadir.

Olimpiyatlarin Ekonomik, Sosyal ve Cevresel
Etkileri

Olimpiyat Oyunlar1 diizenleyen {ilke i¢in tanitim
ve pazarlama faaliyetleri agisindan giiniimiizdeki en
onemli ve etkili platformdur. "Cikar iligkilerinin 6n
plana ¢iktig1 bir pazarlama diinyasindan yer kiirenin
her yanindaki insan gruplar etkilenmekte ve siyasi
ve politik farkliliklara ragmen alis verisler yogunluk
kazanmaktadir. Ornegin; Giiney Kore gelismekte
olan iilkelerden ilk olimpiyat diizenleyen tilkedir. O
giine kadar Sovyetler aleyhine ofkeli beyanatlar,
radyo ve TV yayin yapip kardesleri Kuzey Kore'yi ve
Dogu Bloku f{ilkelerini yok saydiklar1 biliniyordu,
ama, daha elciliklerini ag¢madan, olimpiyatlar
sirasinda yilda 500 milyon dolarlik ticari anlasma
imzaladilar. olimpiyatlar basladig:
sirada, Giiney Kore’de bir banka subesi acarak bu

Macaristan

tilkeyle iligkilerini gelistirdi" (Olimpizm ve Insan,
1991).

"Olimpiyat Oyunlar1 boyutundaki 'devasa' bir
spor etkinligine ev sahipligi yapmak bir sehrin
doniistimiinii saglayabilir. Bu sayede oyunlara ev
sahipligi yapan sehirde fiziksel iyilesme saglanir, bu
durum da arsalarin ve gayrimenkullerin deger
kazanmasini saglar. Oyunlara ev sahipligi yapmak,
dogru stratejiler kurgulayan bir sehir i¢gin kapsamli
kentsel ve sosyo-ekonomik kalkinma projeleri ortaya
koymak baglaminda firsatlar sunar. Bu konuda
yapilan aragtirmalardan elde edilen bulgulara gore
Olimpiyat Oyunlar1 boyutundaki spor
etkinlikleri asagidaki olumlu somut veya soyut
faydalar: yaratabilmektedirler. Bu faydalar sunlardir:

devasa

*Yeni istihdam alanlarinin yaratilmasi,

eTurizm gelirlerinde artis,
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eUlasim, konaklama, spor tesisleri boyutunda
altyapi gelisimi,

eUlusal ve wuluslararasi tabanda

artmasi,

prestijin

eUlusal gururun artmasi." (Alberts, H.C. 2009)

Uluslararasi iist diizey etkinliklerin -ki, bunlarin
en bliyligli ve en etkilisi Olimpiyatlardir- yapildig:
tilkelerde sosyal, cevresel ve ekonomik olarak olumlu
olmaktadir. Bu etkilerin

ve olumsuz etkileri

baslicalar1 Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Oyunlarin Etkileri

Olumlu Olumsuz
Sosyal Etkiler e Kalkinmayi, altyapr ve fiistyapt ® Yapilan altyapt calismalarimi  gelecekte
harcamalarin tesvik degerlendirememe
etme ® Normal is akisinda kesinti
e Tanitima katki * Gog

* Yasanilan yere hayranlik
duyulmasini saglama

¢ Toplumsal kalkinmay1
destekleme

e s olanaklarini artirma

® Toplumsal yasam tarzinin bozulmasi
* Medya etkisi
* Adaletsiz gelir dagilim1

Cevresel Etkiler ¢ Cevresel ilginin artmasi

* Atil bolgelerin gelisiminin

¢ Etkinlik alanina verilen zarar
e Atiklar ve kirlilik

saglanmasi o Gliriiltii kirliligi
¢ Alanlarin siirdiiriilebilirliginin e Enerji ve diger kaynak kullanimlarinda artan
saglanmasi talep

Ekonomik Etkiler
¢ Gayrimenkul degerinde artis
e {5 ve ticarette gelisim

¢ Kalkinma ve yapisal harcamalar1 tegvik

etme

* Dogrudan ve dolayd: harcama

e Etkinligin basarisiz olma ihtimali ve ekonomiye
maliyeti

e Artan iiriin fiyatlar

* Adaletsiz gelir dagilimi

Kaynak: Raj, R. ve Musgrave, J. 2009."

Tablo 2'de goriildigii gibi Oyunlar'in
ekonomiye olumlu etkileri; dogrudan ve dolayh
harcama, gayrimenkul degerlerinde artis, is ve
ticarette gelisim ile kalkinma ve yapisal harcamalar:
tesvik etme olarak goriiliirken, olumsuz etkileri;
etkinligin basarisiz olma ihtimali ve ekonomiye
maliyeti, artan {riin fiyatlar1 ve adaletsiz gelir
dagilimi olarak siralanmustir.

"Mr. Charles H. Battle JR., Atlanta Olimpiyat
Oyunlar1 Organizasyon Komitesi {iyesi s0Oyle
anlatiyor: 1996 Atlanta Olimpiyat Oyunlar1 ve 100. yil
kutlama organizasyonu i¢in Atlanta’nin muhtesem
bir yer oldugu konusunda Uluslararasi Olimpiyat
Komitesini ikna ettik. Atlanta'da 1996 Olimpiyat
Oyunlari'ni diizenlemekle ve kazanmay1
umdugumuz konusuna gelelim. Elbette; ekonomik
yararlar agikga goriilebilir. Bunlar; 3.5 milyar dolarin
tizerinde bir ekonomik etki, 6 yilik Olimpiyatlara
hazirlanma dénemi igerisinde binlerce is olanaginin
belirmesi, dogrudan Olimpiyatlara atfolunacak
milyonlarca dolarlik vergi gelirleri, yeni ve modern
spor getirecekleri paradan daha
onemlidir. Oyunlara ev sahipligi yapmamiz, bize
sehrimizi 170 {ilkeden yaklasik 40 bin atlet, resmi
gorevli, basin mensubu ve destekleyici personelle
saglamaktadir. Tiim diinyada
Olimpiyatlar1 televizyondan seyredecek olan 4

milyardan fazla insana da bolgemizi tanitabilecek ve

sahalarinin

tanitma firsatini

16 giin siirecek olan yarismalar siiresince ziyaret
etmesi beklenen 150 bin bolgemizi
paylasacagiz. Olimpiyat oyunlar: sirasinda galisacak
olan 50 bin gonillii, diinya
misafirperverligimizi gosterecek ve bu muhtesem
kutlamalara katillacak uluslararast bir perspektif
edilecek" (Insan ve Olimpizm, 1991).

insanla

ulkelerine

"Biiyiik bir spor etkinligine ev sahipligi yapmak
hem dogrudan hem de dolayl olarak ekonomik
faydalar saglamaktadir. Dogrudan ekonomik
faydalar sermayeyi yani oyunlar icin yapilacak olan
altyapi1 calismalarim1  ve oyunlara
ulasabilmesi i¢in yapilan harcamalari igerir. Dolayli
ekonomik faydalar arasinda gelecekteki
potansiyel turistleri, ev sahibi sehrin reklamlarinin

turistlerin
ise,

yapilarak imajma katki saglanmasin ve yerel halkin
kendilerine olan giivenlerinin artmasimi kapsar.
Ancak biiyiik bir etkinlige ev sahipligi yapmanin
muhtemel maliyet asimlari, kotii arazi kullanimi,
yetersiz  planlama ve tesislerden
kaynaklanan potansiyel bir dezavantaji da
bulunmaktadir” (Zimbalist, A. 2010)

yetersiz

Her iste oldugu gibi Olimpiyat Oyunlarinda da
basarili olabilmek ve oyunlardan maddi olarak karl
¢ikabilmenin en 6nemli sart1 siiphesiz ki miitkemmel
bir planlamadan ge¢mektedir. Yapilacak detayli bir
planlama hi¢ siiphesiz karsilasilabilecek olumsuz
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indirecektir. Bu olumsuz
Tablo 2'de de
gosterildigi gibi etkinligin basarisiz olma ihtimali ve
ekonomiye maliyeti, artan {iriin fiyatlar1 ile adaletsiz
gelir dagilimidir. Ancak yapilacak dogru bir
planlama ile; dogrudan ve dolayd: harcama,
gayrimenkul degerinde artis, is ve ticarette gelisim,

durumlar1 asgariye

Ekonomik Etkilerden bazilari;

kalkinma ile yapisal harcamalar tesvik etme {ilkeye
yapacagi olumlu Ekonomik Etkilerden sayilabilir.

Tablo 2'de Oyunlarin olumsuz olabilecek Sosyal
Etkileri; yapilan altyapr calismalarini gelecekte
degerlendirememe, normal is akisinda kesinti, gog,
toplumsal yasam tarzinin bozulmasi, medya etkisi ve
adaletsiz gelir dagilimi belirtilirken, olumlu etkileri;
kalkinmayi, altyap: ve iistyapr harcamalarin tesvik
etme, tamutima Kkatki, yaganilan yere hayranlk
duyulmasini  saglama,

is olanaklarini

toplumsal
artirma olarak

kalkinmay1
destekleme ve
gOsterilmistir.

Oyunlarin (Tablo 2) olabilecek olumsuz Cevresel
Etkileri olarak; etkinlik alanina verilen zarar, atiklar
ve kirlilik, giirtiltii kirliligi, enerji ve diger kaynak
kullanimlarinda artan talep seklinde ifade edilirken,
olumlu Cevresel Etkileri olarak; cevresel ilginin
artmasi, atil bolgelerin gelisiminin saglanmasi ve
alanlarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi olarak
belirtilmistir.

Sponsorluk (Destekleme Faaliyetleri

"Sponsorluk, organize edilmis ticari potansiyelin
kullanim hakkina sahip olmak (spor, eglence, kar
amagsiz event ya da organizasyonlar vb.) ve fayda
elde etmek icin bu sahiplige nakit ya da ayni 6deme
yapmak seklinde tanimlanmaktadir. Sponsorluk
iligkili pazarlama ise, bir sponsorluk i¢in yapilanma
ve iletisime ge¢mek amaciyla pazarlama
etkinliklerinin orkestrasyonu ve yoOnetilmesidir"
(Cornwell, T.B. ve ark. 2005).

"Glintimiizde sponsorluk, kullanim alani her
giin genisleyen bir pazarlama iletisimi aracidir.
Nitekim yapilan sayisiz arastirma son on yil
igerisinde sponsorluk calismalarindaki olaganiistii
biiylimeye dikkat ¢cekmektedir. Bu ¢alismalarin bir
¢ogu da sponsorlugun amac ve artan ticari yonelimi
uzerinde durmaktadir” (Hoek, J. ve Gendall, P. 2002).

"Isletmelerin
cesitlilik,  yeni
beraberinde getirmektedir. Sponsor ve sponsorluk

pazarlama
kavramlarin

uygulamalarindaki
kullanimimi  da

kavramlar1 son zamanlarda tilkemizde de sikca
kullanilmaya baslanmigtir. Buna karsin sponsorluk
faaliyetinin niteligi ve pazarlama boyutu tam olarak
bilinmemektedir. Ingilizce bir kelime olan
sponsorluk: destekleme, himaye etmek, kefil olmak

anlamlarina gelmektedir. Bir pazarlama kavram
olarak ele alindiginda sponsor kavrami en iyi anlatan
sozclik desteklemek, sponsorlugun en acik ifadesi ise
destekleyicilik ya da destekleme faaliyetleridir"
(Oztiirk, S.A. 1992).

"Olimpiyat oyunlarinin, futbol kupalarinin, tenis
turnuvalarinin  desteklenmesi gibi cesitli Ornekler
goriilmektedir.  Destekleme
gortintiileri eski Yunan ve Roma uygarliklarina degin
uzansa da, ¢agdas anlamda ticari giidiilerle yapilan

destekleyicilik yeni bir

faaliyetlerinin  ilk

kavramdir. Radyonun
icadiyla, bu yiliz yilin basinda bazi destekleyici
faaliyetler goriildiiyse de, bu giinkii anlamiyla
1960’'larm sonlarina dogru ortaya ¢ikmistir. Cok hizli
yayilan bu faaliyet i¢in 1987 yilinda diinya da 4.1
milyar dolar harcama yapildig1 tahmin ediliyor"

(Oztiirk, S.A. 1992).

"Markalarin tiiketicileri ile farkli platformlarda
bulusma ihtiyacina sponsorluklar ciddi anlamda
cevap vermektedir ve bu nedenle sponsorluk mali
agidan oldukga biiyiik bir deger ifade etmektedir.
Ornegin bazi kaynaklara gore 1988 yilinda Giiney
Kore’nin Seul kentinde gerceklesen olimpiyatlardaki
sponsorluk  haklar1 338 Milyon Dolar’dr.
Barselona’da gerceklesen 1992 olimpiyatlarinda da
toplam sponsorluk katkis1 700 Milyon Dolar olarak
gerceklesmistir. Yani yaklasik olarak sponsor basina
dort yil 6ncesinin iki kat1 para 6denmistir" (Falconer,
R.H. 1996).

"Diger yandan sponsorlugun farkli alanlarda da
uygulandig1 diisiiniildiigiinde rakamlarin birkag yil
oncesine gore olaganiistii boyutlara ulastig1 acgik¢a
goriilmektedir. Nitekim Amerika Birlesik
Devletlerinde  yaymlanan IEG  Sponsorluk
Raporunda diinyada 2002 yilinda 22 Milyar Dolar
olan sponsorluk harcamasinin 2003 yilinda 25 Milyar
Dolar’a, 2004 yilinda ise 28 Milyar Dolar’a yiikseldigi
ifade edilmektedir. Rapora gore 2003-2004 yillar
tim  diinyada  yapilan
harcamalarinda % 5.8 lik bir artis olurken, sponsorluk
harcamalarinda bu artis % 12
gergeklesmistir. 2005 yilinda tiim diinyadaki toplam
sponsorluk harcamasi 30 Milyar Dolar'a ulagmustir.
Bu harcamalarin 9.5 Milyar Dolar'lik bdliimii
Amerika'da  gerceklesmistir.  Ayni  donemde
Avrupa'daki sponsorluk harcamalar1 da 6.5 Milyar
Dolar’'dan 7.4 Milyar Dolar’a
(www.sponsorluk.gov.tr).

arasinda reklam

oraninda

yiikselmistir"

"2006 yilinda bu rakamlarin akil almaz boyutlara
ulastigina dair OSnemli ipuglart bulunmaktadir.
Ornegin Sport Business Associates’e gore kiiresel
bazda sadece spora ayrilan sponsorluk harcamalar:
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toplami 2006 yilinda yaklasik 33,6 Milyar Dolar
diizeyindedir" (www.fesam.org).

"Bu karlilik olimpiyatlarin diinyada en popiiler

ve en fazla izlenen organizasyon olmasindan

dolayidir.  Televizyonlar = bu  organizasyonu
yayinlayabilmek i¢in devasa biitceleri gozden
cikarmaktadir. Ornegin, NBC 2000-2008

donemindeki bes olimpiyat gosterimini almak igin
3.5 Milyar Dolar 6demistir. Kuskusuz bu yatirnm
televizyon kanallarina fazlasiyla geri donmektedir
¢iinkti, yayinlar esnasinda reklam verenlerden alinan
bedeller ¢ok yiiksektir. S6zgelimi 30 saniyelik bir spot
reklam yayiminin bedeli 600.000 Dolar’dir" (Lee, J. K.
2005).

Bulunduklar: yeri korumak ve diinya ¢apinda
elinde bulundurdugu pazarini koruyarak artirmak
isteyen biiyiik firmalar ve uluslararasi arenada
kendini tanitmak isteyen yeni veya diger firmalar igin
Olimpiyat Oyunlar1 emsali bulunmaz bir 6neme
sahiptir. Ulkeleri gesitli nedenlerle oyunlar1 protesto
(asagidaki
oldugu gibi) bir yolunu bulup Oyunlara sponsor
olmuslardir.

eden firmalar Coca-Cola oOrneginde

"Coca-Cola’nin Olimpiyat oyunlariyla uzun bir
gecmisi vardir. 1960 Roma’da ve 1968’de Mexico
City’de kirmizi beyazli uzay elbiseleri ig¢indeki
‘astronotlar’ sirtlarindaki depolardan tilsimli iksiri
pompaliyorlardi.  1972’de  Miinih'te, 1976’da
Montreal ‘de, 1980’de Moskovada Amerikali
sporcular Rus Oyunlarini boykot etmis olabilirdi ama
Coca-Cola  sirketi orada Fanta gazozunu
satmaktaydi. 1984 Los Angeles oyunlarinda
CocaCola 'Olimpiyat Oyunlarinin resmi igkisi' oldu.
1988’de Seul’de de Oyle idi ve simdi Barcelona’da
Oyleydi. Atlanta temelli sirket son altmis bes yildir
diinya sporuna bir milyar dolardan fazla para
akitmistir” (Simson, V. ve Jennings, A. 1993).

"Bagka bir 6rnekte ise; Olimpiyat stadyumunda
ABD
icin

reklam panosunun olmamasmin nedeni
televizyon sirketlerinin televizyon haklarn
odedigi paradir. Reklamlar1 kendileri satabilmek igin
temiz stadyumlar isterler. Ornegin Barcelona igin 400
milyon dolar 6demis olan NBC’yi alin, masrafin
cikartip kiiciik kdra gegmek icin programlarda 600
kiistir milyon dolarlik reklam spotu satmak
zorundadir. Eger stadyum icinde reklam panosu
olursa NBC bunu elde edemezdi" (Simson, V. ve
Jennings, A. 1993).

Tablo 3. 21. Yiizyil Yaz Olimpiyat Oyunlar1 sponsorluk gelirleri.

Yillar Sehirler Sponsor Geliri Yerel Sponsor
(Milyon $) Destegi (Milyon $)

2000 Sydney 579 655

2004 Athens 663 796

2008 Beijing 866 1.555

2012 London 957 1.300

2016 Rio - -

Kaynak: Uluslararasi Olimpiyat Komitesi verileri kullanilarak diizenlenmistir."

"Yaz Olimpiyat Oyunlar1 resmi raporlari
incelenerek hazirlanan Tablo 3’te Rio 2016 Yaz
Olimpiyat Opyunlar1 Resmi Raporlar1  heniiz

yayimlanmadig} i¢in sponsor geliri ve yerel sponsor
destegi verilerine tabloda verilememistir. 2000-2016
Yaz Olimpiyat Oyunlar1 sponsor gelirleri agisindan
incelendiginde, sponsor gelirlerinin stirekli artis
gosterdigini  sdylemek miimkiindiir. =~ Sponsor
gelirlerindeki artis en fazla Pekin 2008 ve Atina 2004
Yaz Olimpiyat Oyunlar1 arasinda oldugu tespit
edilmistir. Yaz Olimpiyat Oyunlar1 yerel sponsor
destegi agisindan incelendiginde, yerel sponsor
desteginin Sidney 2000 — Pekin 2008 Yaz Olimpiyat
Oyunlar: arasinda siirekli artarken, Londra 2012 Yaz
Olimpiyat Oyunlarina gelindiginde bir diisiis oldugu
goriilmektedir." (Donmez, E., Kaya, E. ve Yildiz, K.
2021).

Olimpiyat Oyunlari'da Turist Beklentisi ve
Alinan Onlemlere Ornekler

Olimpiyat
karsilamak ve bu organizasyondan kar elde etmek

Oyunlari’'nin  yiitksek maliyetini

icin bashca gelir kaynaklar;, yaymn gelirleri, bilet
satiglari, ekonomik hareketlenme, lisansh
satislar1 ve turizm gelirleridir. Bunlardan en 6nemlisi
ve devamliligi olan turizm gelirleridir. Olimpiyat
Oyunlar1 organizasyonunu {iistlenen bazi iilkelerin
turizm alaninda aldiklar: tedbirleri ele alalim.

urin

Tokyo 1964 Oyunlar::

Olimpiyat  turizmini  canlandirmak
arastirmacilarini yabanci turistleri bilgilendirmek ve
tilkeye girislerini kolaylagtirmak amaciyla dis
iilkelere gondermigtir. Ayrica yerel konaklama
bilgilendirmesi maksadiyla A Hotel and Housing

Centre adinda bir merkez Kur'an Japonya, disardan

icin
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gelen turistler i¢in oyunlar boyunca konaklama
vergisini (%10) almamustir.

Meksiko 1968 Oyunlarr:

Meksika, tilkeye gelen turist sayisimi artirmak
i¢in Japonya benzeri Meksika Olimpiyatlar1 Danisma
Biirosunu (The Mexican Olympic Information
Office) acgilmis ve tiim tanitim ve bilgilendirme
islerini bu biiro tizerinden yiiriitmiistiir. Otel fiyatlar:
ve rezervasyonlar bizzat hiikiimet tarafindan kontrol
altmna alindi. Otel odalarimi turizm girketlerine
bloklar halinde pazarlatan Meksika bu konuda
oldukca basarili olmustur.

Miinih 1972 Oyunlar:

Almanya oyunlar boyunca {iilkeye gelecek olan
turistlerin muhtemel sorunlarini ¢ozmek,
rezervasyonlarda meydana gelebilecek aksakliklarin
ve olasi asir1 fiyat uygulamasinin oniine ge¢mek icin
Merkezi Konaklama Acentasimi (The Central
Accommadation Agency) kurulmustur.

Montrral 1976 Oyunlari:

Oyunlara 3,5 milyon gibi rekor bir turist
katiminin oldugu Kanada, otel rezervasyonlarin
Ouebec Konaklama Biirolar1 (The Ouebec Lodging
Bureu) eliyle kontrol etmistir.

Moskova 1980 Oyunlari:

Moskova Olimpiyatlar: bir ¢ok iilke tarafindan
protesto edilmesi sebebiyle katiim oldukca simirl
kaldi. Turizm sorumlulugu Intouriste verildi.
Intourist 78 iilkede bulunan turizm acenteleri ile
isbirligine giderek turistlere cazip gelecek iceriklerle
dolu bir brosiir yaynladi. Bu brosiirde; popiiler
kentler, turistler icin diizenlenen paket turlar,
Oyunlar hakkinda bilgiler ve konaklama kosullar
yer ald1. Boykota ragmen Rusya'ya 1,3 milyon turistin
geldi. Ayrica yapilan bir arastirma gelen turistlerin
%87'sinin iilkeye ilk kez geldigini ortaya koydu.

"Tabloda 4'te goriildiigii gibi olimpiyatlarin
yapildig1 yilda (1992), iki yil Oncesine gore gelen
turist sayis1 yaklasik %107luk bir artis gosterirken,
olimpiyatlarin yapildig1 yildan i¢ yil sonra (1995)
sayist yaklasik %65'1ik bir
gostermistir. Olimpiyatlardan sonra 2012 yilina
kadar da yaklasik dort kat bir artis olmustur. Bu da
olimpiyat oyunlar1 diizenlendikten sonra gelen
turistlerin sayisinin ne kadar arttigmi cok net bir

gelen turist artis

sekilde ortaya koymaktadir. Bununla birlikte yatirim
agisindan, otel sayis1 ve yatak sayisi da, on yilda ciddi
oranda artmistir. Bu sayede Barselona sehri, en
onemli turizm kentlerinin, hatta turizm agisindan en
kutsal yerlerin basinda gelmektedir" (Getz, D. 2008).

Tablo 4. Yillar itibariyle Barselona Sehri Turizm Istatistikleri

1990 1992 1995 2000 2005 2010 2012
Gelen Turist 1.732.902 1.874.734 3.089.974 3.141.162 5.061.264 7.133.524 7.440.113
Sayis1
Geceleme 3.795.522 4.333.419 5.674.580 10.941.579 14.047.396 15.931.932
Sayis1 7.777.580
Otel Sayis1 118 148 160 187 268 328 380
Yatak Sayisi 18.569 25.055 27.988 31.338 49.235 61.942 69.389
Ortalama 71.0 64.0 63.6 84.0 76.0 74.8 77.0
Oda Doluluk
Orani (%)

Kaynak: Barcelona Turisme (2013), http://professional barcelonaturisme.com adresinden derlenmistir."

5. Televizyon Yayin Haklar:

"Seul Olimpiyat Oyunlarinin televizyon yayin
haklari, organizasyon komitesi tarafindan ii¢ y1l 6nce
140 tilkeden 227 yayin kurulusuna satilmistir. Bunun
karsilig1 olarak organizasyon komitesinin aldig1 para
miktar1 ise, 407 milyon dolar. Yalniz televizyon
yayinlar1 5000
gazetecinin geldigi aciklanmistir. Miisabakalar1 280
bin turistin izledigi, 9593 sporcunun katildig:
bildirilmistir. Bu rakam 1984 Los Angeles Olimpiyat
Oyunlari’'nda yaklasik yarisi, 5797 kisi idi. 7078
sporcunun katilimi ve 92 bin seyircinin katilimiyla

icin Seul'e 10306 yaymcinn,

acilis merasimi yapilmistir. En kalabalik ekip 2154
kisiyle her zaman oldugu gibi ABD’ li yayincilard.
Amerikanin ¢ biiyitk yaym kurulusundan MBC
uzun pazarliklardan sonra 302 milyon dolar ddedi.
Avrupa yayin Birligi 28 milyon dolar, Dogu Avrupa
yayin birligi de 3 milyon dolar 6dedi. Spor yayincilig
odendigi  spor
organizasyonu Calgory Kis Olimpiyat Oyunlari
olmustur. ABC televizyonu oyunlarin ABD’de
yaymlama hakkini almak icin 309 milyon dolar

tarihinin en fazla paranin

Odemistir. Dort yil 6nce yapilan acik artirmada NBC
304 milyon dolar ddeye bilecegini agikladi, ABC dort
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yil once Sarajevo’ da yapilan Kis Olimpiyat
Oyunlarmnin yayin hakk: icin 91.5 milyon dolar
O0demistir" (Olimpik Hareket, 1988;;

Olimpizm, 1991).

Insan ve

Simdiye kadar Olimpiyat Oyunlari'dan en fazla
direkt gelir hi¢ siiphesiz yayimn
haklarindan elde edilmistir.

televizyon

"Tablo 5 Yaz Olimpiyat Oyunlar yayin gelirleri
acgisindan incelendiginde, yayin gelirlerinin siirekli
artis gosterdigi goriilmektedir. Yayin gelirlerindeki
artis en fazla Pekin 2008 ve Londra 2012 Yaz
Olimpiyat Opyunlar1 arasinda oldugu tespit
edilmistir" (Donmez, E., Kaya, E. ve Yildiz, K. 2021).

Tablo 5. 21. Yiizy1l Yaz Olimpiyat Oyunlar1 yayin gelirleri

Yillar Sehirler Yayin Geliri (Milyar $)
1996 Atlanta 1.2
2000 Sydney 1.8
2004 Athens 22
2008 Beijing 25
2012 London 3.9
2016 Rio 44

Kaynak: (www.olympic.org, 2012)

Olimpiyat Organizasyonlarindaki Diger Gelirler

Olimpiyat Oyunlar1 organizasyonlarinda gelir getiren diger kalemler arasinda bilet hasilat1 ve lisansl

iirtin satislar1 sayilabilir.

Tablo 6. Olimpiyat Oyunlari Bilet Hasilat1 ve Lisansh Uriin Satis1 Gelirleri

Yillar Sehir Bilet Hasilati  Lisansh Uriin Satist
(Milyon$) (Milyon $)

1996 Atlanta 451 115

2000 Sydney 625 66

2004 Athens 411 87

2008 Beijing 274 185

2012 London 650 220

Kaynak: (www.olympic.org, 2012)

OLIMPIYAT OYUNLARI'NIN
ULUSLARARASI ILISKILERE KATKISI

"Spor, hi¢ stiphesiz, genis kitleleri bir araya
getirmesi ve uluslararas: iliskilerdeki giderek artan
Onemiyle beraber, en 6nemli sosyal ve kiiltiirel yap1
olarak goriilmektedir" (Happel.D. ve Kramer, R.
1982).

"Modern spor, spora goniil vermis kisi ve
kuruluslarin ¢abalariyla, sosyal inovasyon seklinde
tanimlayabilecegimiz bir evrimle sosyallesmenin
yeni bir formuna doniismiistiir” (Hoberman, M. J.
1984).

"Yirminci ylizyilin baglarinda
yayginlasmaya  basladigi  zamanlarda,
takimlarin sportif bagarilarmnin, temsil ettikleri

devletlerin itibarini artirdigina ve rejimlerinin diger

spor
milli

rejimlerden istiinliigiine isaret ettigine inanulirdi.
Hatta 1930'lu yillarda Alman ve Italyan sporcularin
basarilarindan otiirii Fransa’da hatir1 sayilir bir
grubun fasist ve nazist rejime kars1 yakinlik ve saygi
besledikleri de bilinmektedir" (Arnaud, P. 1998).

Spor ve uluslararas: spor organizasyonlarinda
amaglanan dostluk ve kaynagsmanin gelistirilmesi
konusu en c¢ok iilkeler arasinda uluslararasi
iligkilerde Bu
miisabakalarda bir araya gelen sporcu ve spor
insanlarinin dostluklar1 hem ikili iligkilerde hem de

kendini gostermektedir.

tilkeleri arasindaki iliskilerde goniil kopriileri
kurmaktadirlar. Bu dostluklar basta sportif
faaliyetler olmak tizere ekonomik yatirimlar, turizm
ve olast iki {ilke arasindaki gerginliklerin
giderilmesinde ¢ok Onemli ve faydali roller
oynamaktadir.

"Insanlar arasinda dostane iliskileri ve anlayist
tesis etmek, sporun Oncelikli amaglarindan birisi
olmalidir. Uluslararas1 sporun da uluslararasi
meseleleri ¢ozmeye yardimci olmasi beklenir. Ancak
her zaman iyi 6rnekler gormemiz miimkiin degildir.
Sporun uluslararas: iligkilerdeki etkisini en giizel
bicimde ifade eden sozlerden biri, eski Amerika
Birlesik Devletleri disisleri bakanlarindan biri olan
Alan Reich'a aittir: Spor toplumlara sosyal, kiiltiirel
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ve ekonomik iliskiler kurabilmeleri i¢in bir kap1 agar"
(Coakley, J. 1986).

"Alan Reich'in yukarida aktarilan soziinde
belirttigi gibi, spor toplumlara yeni iligkiler
kurabilmeleri i¢in yeni kapilar agmistir. Bu kapilar
bazen barisa, bazen de ¢atismaya giden yollara agilan
kapilar olmustur. Tarihe baktigimizda, bu konuyla
alakali bir¢ok barisa hizmet etmis 6rnek gorebilmek
miimkiindiir. Ornegin, 1927 yilinda organize edilen
Helenik Oyunlar, aralarinda yillardir problemlerin
oldugu iki iilke olan Yunanistan ve Bulgaristan
arasinda ilk kez iyi iliskilerin kurulmasina vesile
olmustur" (Taylor ve Francis, 2008).

"Yine ayni bolgede tertiplenen Balkan Oyunlar:
da aralarinda siyasi anlasmazliklarin uzun yillardir
stiregeldigi {ilkeleri bir araya getirebilen pek nadir
olusumlardan biridir. Ayn1 sekilde, 1970'lerin
baslarinda ABD ile Cin arasinda iyi iligkiler
kurulmasi1 yoniindeki ilk adimlar, iki tlke milli
arasimnda pinpon miisabakalar1
diizenlenmesiyle atilmistir. Bu miisabakalarin iki

sporcular1

tilke arasindaki iligkilerde dyle énemli bir yeri vardir
ki bu durum tarihte 'Pinpon Diplomasisi' olarak
kayda gecilmistir" (Zhaohui, H. ve Sun, Y. 2000).

"Uluslararas: iligkilerin sekillenmesinde sporun
rolii ile ilgi 6rnekler daha da cesitlendirilebilir. Bu
cercevede, Tiirkiye'nin yakin ge¢miste Ermenistan ile
diplomatik iligkilerin yeniden kurulmas: igin
baslattig1 ve basinda 'Ermeni Agilimi' olarak gecen
siirecte  (Ozdasl;, 2015) yasanan futbol-siyaset
iliskisine deginmek gerekir. 6 Eyliil 2008’de Tiirkiye-
Ermenistan arasinda oynanan Diinya Kupasi eleme
magina Ermenistan Cumhurbaskani Serj Sarkisyan'in
daveti iizerine Abdullah Giil’iin Erivan’a gitmesi, 14
Ekim 2009da ise magm rovansinin yapilacagi
Bursa’ya Sarkisyan'in davet edilmesi “futbol
diplomasisi” olarak adlandirilmistir” (BBC, 2009).

"Bilindigi {tizere, klasik uluslararas: iliskiler
teorileri, sadece devletleri aktor olarak kabul
etmektedirler. Ancak, 1950’lerden itibaren teoride
davranigsalct akimin etkisinin artmasiyla birlikte,
devlet dis1 aktdrler de kabul edilmistir" (Aydin, M.
1996).

Giliniimiizde uluslararasi organizasyonlarda
gorev alan spor insanlar1 ve spor kuruluslar
iliskilerde alabilen aktif

aktorler olarak goriilebilir. Ozellikle uluslararasi spor

uluslararasi inisiyatif
organizasyonlarun iilkeye kazandirilmasinda spor
insanlarinin yaptigr kulis faaliyetleri ¢ok etkili
olmaktadur.

SONUC VE ONERILER

Olimpiyat Oyunlar1 6ncesinde yapilacak olan
ayrintili bir planlama ile yiiksek maddi gelir getiren
organizasyonlar oldugu ortadadir. Onceki yillarda
Oyunlar yapan {ilkeler zarar etmesine ragmen Los
Angeles Olimpiyat Oyunlar1 Komitesi yaptig1 bir dizi
diizenlemelerle kara ge¢mistir. Komite sifirdan
pahali tesisler yapma erine 1932 Olimpiyatlar icin
kullandig1
etmistir. Olimpiyat Koyii ihtiyacin1 da tiniversite
binalarin: kiralayarak ¢ozmiistiir.

Momerial Coliseum Stadi'n1 tanzim

Ulkelerini en iyi sekilde tanitmak icin ev sahibi
tilkeler diinya teknolojilerinin en son Orneklerini,
gelismislik lerini, modern diinyanin ayrilmaz bir
parcast oldugunu ve {ilkelerine 6zgii kiiltiirlerini ve
turizm bolgelerinin tamitimlarini Oyunlari'n agilis ve
kapanis
seramoniler ev sahibi {ilkelere biiylik avantajlar
saglamaktadir. Oyunlar i¢in kazanilan tesislerin iilke
hizmetler, diger uluslararas:
organizasyonlarda ev sahibi olmak igin sunacag:

seramonilerinde  yapmaktadirlar. Bu

insanina verecegi

avantajlar, yapilan tanitim sonrast gelecek olan
turistler, iilkenin diinyanin 205 iilkesinde yazili ve
gorsel medyada en az bir hafta boyunca tanitilmasi,
ulasim, alt yap1 ve gevre diizenlemesinde yeniliklerle
tanismas1 Olimpiyat Oyunlar1 sayesinde bu son
derece onemli firsatlar1 sunmaktadir.

Daha 6nce yapilan Olimpiyat Oyunlar1 yapilan
sehirlere/iilkelere katilimi azaltan ve arttiran bazi
unsurlar asagiya ¢ikarilmistir:

1. Oyunlara katilim arttiran hususlar:

a. Konaklama diizenlemeleri.

b. Smnir gegisilerinin kolaylastirilmasi.

c. Getirilen vergi muafiyetleri.

c. Bilet satislariin blok olarak yapilmasi.

d. Turistlerde yeni iilke ve yeni yerler gérme arzusu
uyandirma.

e. Her dort yilda bir yapilan Olimpiyatlar tarihi bir
nem tasir. Insanlara tarihi bir olaya katilma ve sahit
olma heyecaninin verilmesi.

2. Oyunlarina katilimi azaldan hususlar:

a. Cesitli gruplarin Oyunlar1 boykot etmesi.

b. Giriglerde asir1 denetim yapilmasi.

c. Katihmcilarin kendi paralarmin doéviz kurundan
etkilenme durumu.

d. Cesitli sebeplerle Oyunlarin uygulanabilirligi
konusunda siiphelerin olusmasi.
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e. Bilet dagitim sisteminin karisik olmasi.
f. Oyunlar esnasinda uyarilarin artirilmasi.

g. Organizasyonun kalabalik olmasmin verdigi
yogun trafik ve park sorunu ile konaklama endisesi
h. Karisik yol isaretleri

I. Hava kirliligi ihtimali

i. Saglik hizmetlerinin yetersizligi
j- Dil sorunu

k. Rehberlik ve informasyon

Ev sahibi sehirleri ziyarete gelen birincil olarak,
dogrudan oyunlar ile ilgili olmayan, daha ziyade
kiiltiir turizmine gelenler ile ikincil olarak Oyunlar
icin gelen misafir turistlerdir. Birincil tip turistler
digerlerine gore daha fazla harcama yaparlar. Bu
ikincil grup turistler digerlerine gore yiiksek harcama
yapmazlar. Turizm planlamalarinin bu gruplar goz
oniine alinarak yapilmasi ¢ok faydali olacaktir.

Oyunlarin en faydali boliimii sehir ve iilke
tanitimidir.  Bunun neticesinde tilkeye oyunlar
sirasinda ve sonrasinda Onemli Ol¢lide turistin
gelmesi hedeflenmelidir. Bu hedefin
gerceklesebilmesi i¢in goz oniinde bulundurulmas:
gereken hususlardan bazilar1 asagiya ¢ikarilmistir.

Ev sahipligi icin 6zellikle turist sayisini daha

fazla artirabiecek bolgedeki sehirler tercih

edilmelidir.

Oyunlarla spor severler ve normal turist olarak
seyredebilecek insanlara calismak
hedeflenmelidir.

ulasilmaya

Olimpiyat turistlerinin ihtiyaclarin karsilayacak
bilgilerin saglanmasi ¢ok Onemlidir. Hazirlanacak
bilgiler, hedeflenen 6zel piyasanin farkh karakteristik
gereksinimlerini karsilayabilecek nitelikte olmalidir.
Oyunlar igin 06zel Turizm Danisma Merkezi
olusturularak yurtdisi ve yurtigi turizm hareketleri
eliyle yiiriitiilmelidir. ~ Ornegin:
Japonya'da yabana turistlerin konaklama kosullar:
hususunda bilgilendirilmesi maksadiyla "A Hotel

bu merkez

and Housing Center" kurulmustur. Aym konuda
Meksika'da ise; "Meksika Ulusal Turizm Konseyi
(The Mexican National Turist Council)", Oyunlara
olan ilgiyi artirmak ve turizmi canlandirmak
amactyla  yogun  bir kampanyasi
uygulamistir. New York'da seyahat endiistrisi,

kamuoyu ve basin i¢cin materyaller saglamak ve genel

reklam

danisma hizmetleri verrnek amaciyla "Meksika

Turizminin Onemli bir aracis1 olan 0Ozel tur
operatorliigiine 6zel bir ilgi énem verilmesi gerekir.

Turistlerin  gidilecek bolgeye yabanci olmast
nedeniyle, paket turlar1 tercih ettigi akildan
¢ikarilmamalidir.

Yabanci turistler icin konaklama vergisinin
oyunlar boyunca alinmamasi turistleri tesvik edici bir
uygulama olacaktir. Japonya %10 olan konaklama
vergisini almamist1.

Olimpiyat Oyunlar1 oncelikle ev sahibi
sehir/iilkenin gelecegi agisindan bir yatirim ve giinii
birlik kar elde etme araci olmaktan 6te imaj yaratici

bir firsat olarak goriilmelidir.

Olimpiyat Oyunlar1 basta turizm olmak tizere
istihdam, ekonomik gostergeler, oyunlarin sagladig:
televizyon yaymn gelirleri,
destekleme gelirlerinde biiyiik beklentilere yol
a¢maktadir. Oyunlardan makul bir siire 6nce ve
sonra gerekli ve yeterli veriler tutularak Olimpiyat
Oyunlari'nin sehre ve iilkeye sagladig1 faydalar net
olarak ¢ikarilmalidar.

reklam gelirleri ve

Akilaa ve ciddi bir planlamayla Olimpiyat
Oyunlari'ni organize etmek tilke tanitim1 basta olmak
iizere, iilke ekonomisine, ihracatina, yeni yatirimcilar
ve yatirimlara, turizm, spor ve gengligine, {ilkenin
uluslararas1 arenada imaj ve itibarina fevkalade
katkilar sagladig ve saglayacag asikardir. Biitiin bu
katkilar sehirleri aday olmaya
itmektedir. Ancak yukarda da belirtildigi gibi bunun
i¢in son derece ciddi bir planlama olmazsa olmazdir.

etmenler ve

Olimpiyat Oyunlarimin yiiksek maliyeti az
gelismis ve kiiciik {ilkeleri aday olmaktan
alikoymasimin yaninda aday olan gelismis tilkeler
icin oyunlar daha ¢ok itibar meselesi olarak
goriilmektedir.

Olimpiyat
hesaplanmasi genellikle yapildig: iilkenin gayri safi
milli  hasilas: hesaplanmaktadir.
Avustralya’da  yapilan (1994-2005
doneminde Oyunlarin 6ncesini ve sonrasini da igine
almaktadir), GSYIH ortalama % 127lik bir artis
gostermistir. Yine bu donemde Oyunlarin NSW’e
$5,1 milyar birakarak Sidney Olimpiyat Oyunlari’nin
iilke ve kente GSYIH bakimindan olumlu bir etkisi
olmustur. Atlanta Olimpiyat Oyunlar1 (1996) o6n
Olimpiyat

Oyunlarimin maddi getirilerinin
tlizerinden
Oyunlarda

projelerinde Oyunlarin eyalet
ekonomisine $5,14 milyarlik bir kazang birakacag:
belirtilse  ragmen

calismalar milyonlarca dolar asagisini gosterdigi

Olimpiyat sonrast yapilan

Olimpiyatlar1 Danisma Biirosu (The Mexican ’

Olympic Information Office)" acilmustir. unutulmamalidir. Bu sapmaya ragmen Atlanta
Olimpiyat Oyunlarindan 1.1 milyar dolar kar elde
etmistir. Atlanta Olimpiyat Oyunlar’'nin etkisiyle
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uzun donemde eyaletin ekonomik canlili1 artmus,
tesis yenilenmesi ve gelisimi desteklenmis ve
Oyunlar miinasebetiyle is anlasmalarinda 6nemli
artiglar gorilmiistiir.

Oyunlarin iyi degerlendirilmesi durumunda
global ekonomik krize karsi koruyucu bir kalkan
olabilmektedir. Buna Barselona Olimpiyatlar1 6nemli
bir ornektir. Oyunlarin ekonomik kazang olarak
goriilmeye baglamasi 1992 Barselona Olimpiyat
Oyunlarr’'yla olmustur. Ev sahibi Barselona/Ispanya
bu firsati iyi degerlendirmistir. Avrupa'yl saran
ekonomik kriz esnasinda Barselona’min ekonomik
durumu Oyunlarin alinmasindan 1992’ye kadar
kayda deger bir sekilde gelisim gostermistir. Krizin
sona ermesiyle birlikte ekonomi normal gelisimine
donmiistiir. Avrupa’yr etkileyen ekonomik krize
kars1 Oyunlar koruyucu bir gorev gormdistiir.

Olimpiyat Oyunlarimin etkiledigi en O6nemli
konulardan biri istthdamin artmasidir. Oyunlarin
baslamasindan 6 yil 6nce ihtiya¢ duyulan tesis ve alt
baslanacagindan  insaat
sektoriinde biiyiik bir canlanma ve buna bagh olarak
da istihdamda artis olmaktadir. Bunun yaninda
turizmde meydana gelen hareketlilik, turist sayisinin

yapilarin  insaasina

bariz sekilde artmasi, ayrica Oyunlar 6ncesi yogun
ingaat faaliyetleri turizm ve hizmet sektoriinde
istihdam artisina olanak saglamaktadir.

Barselona'da 1986'ya kadar artis gosteren issizlik
orani Oyunlari'n yapilacagi 1992 yilma kadar hem
tilke genelinde hem de Barselona'da ciddi sekilde
azalmigtir. Oyunlar sonrasinda Barselona'da issizlik
orani azalmaya devam etmistir.

Olimpiyat Oyunlari'nin onemli gelir
kaynaklarindan birisi de bilet satislaridir. Oyunlarin
tanitim1 ve tesislerin kapasitesi bilet satis gelirlerini
direkt etkilemektedir. Atlanta Olimpiyat
Oyunlarr’'nda biletlerin % 82,3" ii satilirken, Sidney
Olimpiyatlar’'nda biletlerin % 92,4’ti, Atina
Olimpiyat Oyunlari’'nda ise Dbilet fiyatlan
diisiiriilmesine ragmen biletlerin sadece % 77’si
Bunda 11 Eyliil
kaynaklanan giivenlik kaygzst etkili olmustur.

satilabilmistir. saldirilarindan

Oyunlarin en 6nemli gelir kalemini televizyon
yaymn haklar1 olusturmaktadir. Televizyon yayimn
haklarinin satisindan Barselona 635 milyon dolar,
Atlanta 884 milyon dolar, Atina 1.5 milyar dolar,
Sidney ise 3,5 milyar dolar elde etmistir.

Olimpiyatlar'in bir diger 6nemli finans kaynagi
sponsorluk gelirleridir. Oyunlar markalar icin esi
bulunmaz tanitim, varlik ispatlama ve marka
gilivenini artirma firsatidir. Barselona Oyunlari'nda
bir onceki oyunlara gore 3.7 kat artmistir. $588

milyon sponsorluk gelirine ulasan Atlanta'y1 Sidney
1 milyar dolarla ge¢mistir. Atina Olimpiyatlari'da
elde
masraflarinin ¢eyrek boliimii karsilanmistir.

edilen sponsorluk geliriyle organizasyon

Olimpiyat oyunlarinin  basarili  olmasinda
kamunun kendi icinde ve kamu ile 6zel sektor
arasindaki uyum ve isbirligi ¢ok onemlidir. Ancak
Ozel sektor ve kamu isbirligi Atlanta ve Atina

Olimpiyat Oyunlari’'nda basarisiz olmustur.

Olimpiyat Oyunlarimin ~ basarili olup
olmamasinda teror saldirilar1 ve ekonomik kriz gibi
olaylar oldukga etkilidir.

Fevkalade yiiksek rakamlarin telaffuz edildigi
halinde takip edilen, Olimpiyat
Oyunlarinin ulusal ve uluslararas: politikaya etkisi
kaginilmaz olup, bazen bir politika araci olarak

ve kitleler

kullanilirken, bazen de bizatihi siyasete yon verdigi
gorilmektedir.

Klasik wuluslararasi iligkiler kuramlari, devlet
disindaki aktorleri onemsemezlerken, davranigsalc
akimin etkisiyle

beraber yeniden yorumlanan

teoriler, uluslararasi iligkilerde devlet dis1 aktorlerin

de en az devletler kadar etkili oldugunu
savunmaktadirlar. Olaylarin icerigine ve
konumlarina  goére  spor  kuliipleri, {ilke

federasyonlari, bolgesel federasyonlar ve hatta
bireysel uluslararasi bagariya sahip sporcular bile
uluslararasi iligkiler aktorlerin

girebilmektedir.
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