Uluslararasi Liderlik Calismalari Dergisi: Kuram ve Uygulama (International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice)
5(3), 174-195.

/|)| S ULUSLARARASI LIDERLIK CALISMALARI
DERGISi: KURAM VE UYGULAMA

INTERNATIONAL JOURNAL OF LEADERSHIP
STUDIES: THEORY AND PRACTICE

Basvuru Tarihi (Received Date): 22.07.2022 Kabul Tarihi (Accepted Date) : 30.12.2022

Makale Tiirii (Article Type): Arastirma Makalesi / Research Article

doi: 10.52848/ij1s.1146935

Kaynakc¢a Gosterimi: Dogan, H., & Yildirim, N. (2022). Sosyal adalet liderligi ve okul iklimi arasindaki iligki.
Uluslararas: Liderlik Calismalart Dergisi: Kuram ve Uygulama, 5(3), 174-195. doi: 10.52848/ijls.1146935

Citation Information: Dogan, H., & Yildirim, N. (2022). The relationship between social justice leadership and
school climate. International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice, 5(3), 174-195. doi:
10.52848/ij1s.1146935

SOSYAL ADALET LIiDERLIGI VE OKUL IKLiMi ARASINDAKI iLiSKi!

Halil DOGAN? & Nail YILDIRIM?

0z

Bu arastirma okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislari ile okul iklimi arasindaki iliskiyi belirlemek
amaciyla gerceklestirilmistir. Nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modelinde desenlenen arastirmanin
evrenini, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Gaziantep ili merkez il¢elerinde devlete ait anaokulu, ilkokul, ortaokul
ve lise kademelerinde gorev yapan 20.937 ogretmenden olusmakta iken orneklemini ise seckisiz 6rnekleme
yontemlerinden tabakali ornekleme yontemi kullanilarak evrenden secilen 776 Ogretmen olusturmaktadir.
Arastirmada kullamlan veriler Bozkurt (2017) tarafindan gelistirilen “Sosyal Adalet Liderligi Olcegi (SALO)”,
Canl1, Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilen “Okul Iklimi Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu” aracilig1 ile
katilimcilardan toplanmustir. Verilerin analizi i¢in SPSS 24.0 paket programi kullanilmistir. Okul miidiirlerinin
sosyal adalet liderligi davranislari ile okul iklimi arasindaki iligkinin belirlenmesinde “Pearson Korelasyon”;
sosyal adalet liderligi davraniginin okul iklimi iizerindeki etkisinin belirlemek amaciyla “Regresyon” analizleri
yapilmistir. Aragtirma sonucuna gore Sosyal adalet liderligi davranisi ile okul iklimi arasinda “pozitif yonlii yliksek
diizeyde” anlamli bir iligkinin oldugu belirlenmis; uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik Onerilere yer
verilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Adalet Liderligi, Okul Iklimi, Liderlik, Adalet

The Relationship between Social Justice Leadership and School Climate

Abstract

This research was carried out to analyze the relationship between school principals' social justice leadership
behaviors and school climate. The population of the research, which was carried out in the correlational survey
model, one of the quantitative research methods, consists of 20,937 teachers working in the public kindergarten,
primary, secondary, and high school levels in the central districts of Gaziantep province during the 2020-2021
academic year. The research sample consists of 776 teachers selected from the population using the stratified
sampling method, one of the random sampling methods. The data used in the research were collected from the
participants utilizing the ‘Social Justice Leadership Scale’ developed by Bozkurt (2017) ‘School Climate Scale’
developed by Canli, Demirtas and Ozer (2018), and Personal Information Form. To analyze the data, SPSS 24.0
program was utilized. "Pearson Correlation" was made in order to determine the relationship between the
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principals' social justice leadership attitudes and school atmosphere; "Regression” analysis was made in order to
determine the effect of social justice leadership attitude on the school atmosphere. According to the results of the
research, It has been determined that there is a "positive high level" significant relationship between social justice
leadership behavior and school climate; suggestions for practitioners and researchers were included.

Keywords: Social Justice Leadership, School Atmosphere, Leadership, Justice.

Giris

Sosyal adalet, bireylerin etnik kokenlerinden bagimsiz olarak temel insani haklardan
faydalanmalar1 konusundaki esitlik (Hill-Berry, Roofe & Miller, 2019); toplumda yasayan tim
kesimlerin gelir diizeyi, hayat sartlar1 vb. Olgiitlerde firsat esitligi saglanarak olusturulacak sosyal
alandaki denge durumu olarak ifade edilebilir (TDK, 2018). Artan savaglarla birlikte yagsanan gocler
sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve gelir diizeyi bakimindan farkliliklarin daha da derinlestigi kozmopolit
sehirlerin olugmasina sebep olmustur (Arar, 2019). Yasanan bu sosyal gelismeler iilke ekonomilerinden
sosyal yagsama kadar bir¢ok konuda sorunlari1 da beraberinde getirmis; dayanisma, yardimlagma, hosgorii
ve saygl gosterme gibi degerlerden uzaklagan insanlarin hak arama c¢abalar1 yiiksek sesle ¢ikmaya
baslamistir (Giirgen, 2017). Esitsizliklerin ve adil olmayan uygulamalarin arttigi her dénemde oldugu
gibi gilinlimiizde de adalet, insan haklari, demokrasi, 6zgiirliik gibi konularda yapilan tartismalar hig
sliphesiz egitim sistemlerini de derinden etkileyerek okullarin rollerinin tekrar gézden gegirilmesi
gerekliligini ortaya koymustur.

Saglikli toplumlarin meydana gelmesi insan yetistirme gorevi bulunan egitim kurumlarimnin
adalete bagli uygulamalar ile yonetilmesiyle saglanabilir (Kahraman, 2020). Egitimin insanlarin
yasantilarina etki ederek maddi gelirden yasam kalitelerine kadar bir¢ok acgidan belirleyici role sahip
olmasi, toplumsal esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi igin araci rol iistlenip tabakalar arasindaki gegise
olanak saglamasi (Kondake1, Kurtay, Olda¢ & Senay, 2016); sosyal adaletin egitim agisindan dnemini
ortaya koymaktadir. Bu sebeple egitim hizmetinden yaralanan kisilere farkliliklarindan bagimsiz esit
olanaklar sunarak basari firsat1 yaratmak sosyal adaletin egitimde saglanmasi agisindan son derece
onemli gortiilmektedir (Kahraman, 2020).

Egitimde sosyal adalet ile ilgili yapilan tartigmalar liderlik iizerine yogunlagmis; 6gretmenlerin
ve okul miidiirlerinin liderligi, bireysel farkliliklar ve temel insani haklar konusundaki rolleri sosyal
adalet agisindan 6nemli goriilmiistiir. Bu agidan okulun temel bilesenleri olan okul miidiirleri ve
ogretmenlerin liderlik rolii sosyal adaletin egitimde 6nem kazanmasina sebep olmustur (Kondakgr &
Beycioglu, 2020). Miidiiriin, okuldaki bir¢cok faktdr iizerinde etkili oldugu bilinmekte (Kiiciikgene &
Aydogan, 2018); sosyal adalet liderligi davraniginin egitimin paydaslari olan 6gretmenler, 6grenciler ve
diger calisanlarin okula iligkin algilarin da etkiledigi goriilmektedir (Yiiner & Burgaz, 2019). Bununla
birlikte okul miidiiriiniin sosyal adalet liderliginin dgrencilerin akademik basarilarindan (Ozdemir,
2017) o6gretmenlerin mesleki performansina (Jacobson, 2019); kurumda gorev yapanlarin Orgiite
bagliliklarindan (Ugurlu, 2009) hedeflenen kaliteli egitim hizmetine (Shaked, 2019) kadar daha pek ¢ok
faktore etki ettigi bilinmekte, okul iklimi iizerinde de etkisinin olacagi diisiiniilmektedir.

Bir okulu digerlerinden ayiran, bireyler tarafindan hissedilebilen, sosyal ve fiziksel ¢evrenin
calisan ve 0grenciler tizerindeki etkisi sonucu meydana gelen 6zelliklerin tiimii o okulun iklimi olarak
ifade edilebilir (Topcu, 2019). Ortak hedeflere ulasmak adina g¢alisanlari motive edip basarilarim
destekleyen; siirekli 6grenme merkezi haline gelen okullarin meydana gelmesinde en Onemli
etkenlerden biri de iklimdir. Calisanlarin hangi islerin ne sekilde yapilacagini bilmesi, yenilik¢i ve
yaratici olmalari, yiikksek motivasyon ile verimliliklerinin artmasi olumlu okul iklimi ile mimkiindiir.
Bu sebeple okul miidiiriiniin olumlu okul iklimi olusturma adma tutarli olmasi, c¢alisanlarini
desteklemesi, farkliliklar1 saygi ile karsilayarak samimi iligkiler kurmasi beklenir (Konakli, 2020).
Caliganlarin, okul i¢i ve gevresi ile ilgili algilarmi etkileyen; davramiglar iizerinde belirleyici olan okul
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iklimi (Sisman, 2020) hi¢ siiphesiz okul miidiiriiniin liderliginden de etkilenir (Yiiner & Burgaz, 2019).
Bu agidan okul miidiiriiniin liderlik davraniginin olumlu ya da olumsuz okul iklimi meydana getirmek
adina 6nemli oldugu sdylenebilir (Sergiovanni, 1991; Akt: Yiiner & Burgaz, 2019).

Tiirkiye’de egitimde sosyal adalet ile ilgili yapilan calismalar yeni olmakla birlikte ¢ok kisitlidir
(Kondake1 & Beycioglu, 2020). Diinyada ise son yillarda sosyal adalet ve okul liderligi konusunda ¢ok
saylda arastirma yapilmaya baslanmistir (Oplatka, 2016). Ancak bu aragtirmalarin daha ¢ok liderin
bireysel eylemleri ve liderlik kapasitesi tizerine yogunlastigi goriilmistiir (Flood, 2017). Kavramsal
acidan tartigilan sosyal adalet ve sosyal adalet liderligi (Furman, 2012; Hytten & Bettez, 2011) {izerine
yapilan ¢aligmalarin ise 6lgme arac1 gelistirmeye yonelik oldugu bilinmektedir (Bozkurt, 2017; Ozdemir
& Kiitkiit, 2015; Zhang, Goddard & Jakubiec, 2018). Bunun yaninda okul iklimi konusunda tilkemizde
ve yurtdisinda ¢ok sayida ¢alisma yapilmasima karsin (Akar, 2006; Canli, Demirtas & Ozer, 2018;
Halpin & Croft, 1963; Hoy vd.,1998; John & Taylor, 1999; Kurt & Calik, 2010; Mendel, Watson &
MacGregor, 2002; Sarag, 2015; Williamson, 2007) liderlik ve iklim arasindaki iligkiye yonelik alan
arastirmasinin az oldugu goriilmektedir (Kozlowski & Doherty, 1989). Tiim bunlarla beraber okul
midiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislari ile okul iklimi arasindaki iliskiyi 6gretmen goriislerine
gore ortaya koyan calismalar smrlidir (Goren, 2019; Ozdemir vd., 2021). Yapilan calismada elde edilen
sonuglarin literatiire katki saglayacagi diistiniilmiis, bu kapsamda arastirmada asagidaki sorulara cevap
aranmigtir;

e Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglari ile okul iklimi arasinda iligki var midir?
Varsa iligkinin yonii ve diizeyi nedir?

e Sosyal adalet liderligi davranislarinin okul iklimi tizerindeki etkisi nedir?

Sosyal adaleti tanimlamadan once adalet kavraminin tanimlanmasi, bunun sosyal Olgege
indirgenerek konunun ele alinmasinin daha dogru olacag: diistiniilmektedir (Cakir, 2017). Bu sebeple
oncelikle adalet kavrami incelenmis daha sonra sosyal adalet konusunda bilgi verilmistir.

Adalet

Sozlikk anlami olarak adalet, hak ve hukukun yerini bulmasi, yasalara uyarak toplum iginde
uyum, baris, diizen yaratma gorevleri bakimindan da hukukun amacini ve 6ziinii olusturmaktadir
(Cegen, 2015). Tirk Dil Kurumu sozliigiinde ise “herkese hakkini, kendine uygun diiseni verme” ve
“yasalarla sahip olunan haklarin herkes tarafindan kullanilmasinin saglanmasi” olarak tanimlanmaktadir
(TDK, 2018). Arapga “adi” sozciigiinden dilimize gecerek hak, hukuk gibi kavramlarla i¢ ice
kullanilmigtir. Dogruluk, hakki bilip gozetmek anlamina gelmektedir (Aksel, 2009). Mallarin,
faydalarin, hak ve gorevlerin; hizmetlerin, ylikiimliilikklerin ve firsatlarin dagilimina karar verebilen
temel, soyut, evrensel bir ilkedir (Adams, 2011). Adalet kavrami 6diil ve ceza dagilimi olarak goriilse
de bu dagilimin adaleti nasil saglayacagi hakkinda herhangi bir 6l¢iit de bulunmamaktadir (Bastaymaz,
2016; Kararmaz, 2017). Adalet giiglii ile zayif, mazlum ile zalim, iyi ile kotii arasindaki dengeyi
saglamak acisindan onemlidir. Toplumsal diizen ve huzur bu sekilde saglanabilir. Yaygin adalet
anlayisinin olmadigi toplumlarda giice dayali iligkiler devreye girerek gii¢liiniin gii¢siizii ezdigi toplum
diizeni ortaya ¢ikar (Hokelekli, 2011). Hukuk ve sosyal bilimlerde genis kullanim alanina sahip olan
adalet; orgiitlerde, ¢alisanlarin esitliklerine iliskin algilarinin adalet duygusunu etkilemesi sebebiyle
dikkate alinmas1 gereken bir kavram olarak arastirmacilarin ilgisini ¢ekip tartisma konusu olmustur
(Aksel, 2009; Cakir, 2017; Tas¢ioglu, 2010; Ugurlu, 2009). Kavrama farkli anlamlar yiiklenmis olsa da
genel olarak hakki gézetmek, hak edene hakkini vermek, herkesi esit tutmak, kisisel haklara saygi
gostermek olarak tanimlanmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde toplumlararasi ve toplumsal
iliskinlerin temelini adalet olusturmaktadir. Giindelik yasamda adalet ortaya ¢ikan davranisin uygun
olup olmadigini, dogrulugunu ve davranisi yapan kisinin diiriistliigiinii ifade eden bir kavramdir (Akyel,
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2017). Toplumda yasayan bireylerin ya da bir grubun kendi arasindaki iliskileri belirleyen 6neme
sahiptir. Bu 6nem insanlarin kendilerine adil davranilmasini istemelerinden kaynaklanmaktadir. Sosyal
adaletin saglanmasi konusunda insanlarin esit muamele gorme istegi yoneticilere rehber olmustur
(Altinkurt, 2017), adaletin “herkese hak ettigini vermek” iizerine yapilan tartismalarla “kim neyi hak
ediyor?” sorusuna cevap aramaya calisilmis, bu da adalet kavraminin “sosyal” hale gelmesi noktasinda
ilk adim olmustur (Filiz, 2020).

Sosyal Adalet. Sosyal adalet kavram ilk defa 1840°da Sicilyali Papaz Taparelli tarafindan
kullanilmis; Serbati’nin “Yurttas Anayasasi ve Sosyal Adalet” kitabindan sonra da yayginlagsmistir.
1800’11 yillarin sonuna dogru kavram, sehirlere ¢aligmak i¢in gelen ig¢ilerin yasadiklar1 sorunlara dikkat
cekmek amaciyla kullanilmig (Novak, 2000; Zajda, Majhanovich & Rust, 2006), 1960’11 yillarda ise
arastirmacilarin dikkatini ¢ekerek alana 6zgii bir¢ok tanim yapilmistir (Craig, 2007; Yildirim, 2011).
TDK’ya (2018) gore; “toplumun degisik kesimlerinin gelir diizeyi, hayat standardi vb. birtakim 6lgiitler
bakimindan firsat esitligi ¢ercevesinde degerlendirilerek sosyal alanda saglanan denge durumu” olan
kavram felsefe, din, politika gibi farkli alanlarda gesitli agilardan ele alinmustir (Arar & Oplatka, 2016;
Burke, 2010; Gewirtz & Cribb, 2002). Sosyal adalet, devlet katilimini zorunlu kilarak insanlar arasi
iliskilerin diizenlenmesinde “ortak iyi” iizerinde temellendirilmistir. insanlarin toplumun birer {iyesi
olarak temel hak ve ozgiirliiklerden esit bir sekilde faydalanmalari, toplum ile birey arasindaki dengenin
saglanmasi ancak sosyal adalet ile gerceklestirilebilir. Sosyal adaleti saglamakla gorevli sosyal devlet;
egitim, saglik, vatandaglik vb. haklar1 toplumda yasayan tiim bireylere kars1 esit bir sekilde saglamakla
gorevlidir (Demir, 2018; Yildirim, 2011). Devletin vatandaslarina yasalara bagli olarak saglamasi
gereken bu hizmetleri cinsiyet, dil, din, 1k, sosyo-ekonomik durum, kiiltiir ve sosyal statii gibi
farkliliklart géz ardi edip esitlik ilkesine gore hizmet sunan bir mekanizma kurmasi gerekmektedir
(Griffiths, 2009; Oguz, 2018). Sosyal adalet her kurum igin gereklidir. Ancak asil goérevi insan
yetistirmek olan egitim kurumlari i¢in belki de en 6nemli olgudur. Yasaminin biiyiik bir kismini
herhangi bir egitim kurumu ve kademesinde gegiren insanin karakterinin sekillenmesinde egitim
kurumlarinin etkisi yadsinamaz. Bununla birlikte egitim kurumunu yoneten okul miidiirii ve gérev yapan
Ogretmenlerin sosyal adalete bagli olup uygulama ve davranislarinda da bunu gosterebilmeleri saglikli
bir diizenin kurulmasinin 6n sartidir (Kiiciikkcene & Aydogan, 2018). Bu sebeple egitimde sosyal
adaletin saglanmasi son derece onemli goriilmektedir (Kiligoglu & Kiligoglu, 2020).

Egitimde Sosyal Adalet. Kisinin yasadigi toplum igerisinde tiim yonleriyle gelisimini
destekleyerek sadece insan olmasi bakimindan en temel hak olarak goriilen egitim hakki; ilk defa
1948°de Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin 26. maddesinde yer almustir. ilk ve temel egitimde
parasiz, ilkdgretimde zorunlu, teknik ve mesleki egitimin herkese acik, yiiksekogretimde ise kisilerin
yeteneklerine gére esit bir hizmet sunulmasi hukuki agidan giivence altina alinmistir (Bozkurt, 2019).
Insanlarin yasantilarim etkileyerek, maddi gelirden yasam kalitesine varincaya kadar pek ¢ok seyi
belirleyen egitimin, bireyin sahip oldugu potansiyeli en iist seviyeye ¢ikarmak gibi dnemli bir gorevi
bulunmaktadir. Bu sebeple, egitim hizmeti verilen kisilere kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve cevresel
etmenlerden bagimsiz esit basar1 firsati sunmak sosyal adaletin saglanmasi acisindan Onemlidir
(Kahraman, 2020). Bunun yaninda egitimin niteligini arttirarak var olan kosullar1 gézden ge¢irmenin
Olgiitii sosyal adalettir. Bu sebeple nitelikli egitim i¢in Oncelikle sosyal adaletin saglanmasi
gerekmektedir (Tikly, 2010°dan Akt. Oguz, 2018). Egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalar,
sosyal adalet ve farklilik konularinin giiniimiiziin 6nemli sorunlar arasinda olduguna dikkat ¢ekerek
okul yoneticilerinin bu konularda daha hassas davranmalar1 gerektigini vurgulamaktadir (Oplatka,
2016). Hayatimizin bir¢ok alaninda olumsuz etki yaratan esitsizlikleri (Biiylikgoze, Sayir, Giilcemal &
Kubilay, 2018) ortadan kaldirmak adina egitimin firsat esitligi ilkesine gore okul yoneticilerinin hareket
etmesi gerekmektedir (Oguz, 2018). Bu agidan sosyal adalet, bireylerin etnik kokenlerinden bagimsiz
temel insani haklardan esit bir sekilde faydalanmalar1 olarak ifade edilirken egitimde sosyal adalet ise
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okul yoneticisinin liderligine de bagli olarak kisilerin egitime erisimi noktasinda sinirliliklar1 kaldirmay1
ifade eder. Bu sebeple egitimde sosyal adaletin saglanmasi bir bakima egitim liderine de baglidir (Hill-
Berry, Roofe & Miller, 2019).

Sosyal Adalet Liderligi. Liderlik kavrami, diger sosyal alanlarda oldugu gibi egitim alaninda
da degisimden etkilenerek yenilenmistir (Eraslan, 2006). Icerisinde gergek bir kisiyi ifade eden lider ve
onun sergiledigi davraniglar1 ifade eden liderlik iizerine bircok arastirma yapilarak kavrama cesitli
tanimlar getirilmistir (Sagir, 2013). Grubun giiciinden faydalanmak i¢in deneyimlerini degerlendirip
diizenleyen kisi olan lider (Bursalioglu, 2019); hitap ettigi grubu cesitli etkileme yontemleri ile harekete
gecirip Orgilitiin hedeflerini gergeklestirmek icin ¢alisan kisidir (Mcshane & Von Glinow, 2016).
Planlama, karar verme, kontrol ve yoneltme gibi etkinlikleri yerine getirirken yaptigi faaliyetlerin
sorumlulugunu {iistlenen liderin iletisim konusunda da etkili olmas1 beklenir (Can, 2014). Giiniimiizde
orgiitlerin adil yonetim sorunlarini daha fazla hissetmesi ile birlikte liderlik arastirmalarinda adalet
kavrami giderek onem kazanmaya baslamis, yonetimin etkililigini ortaya koyan faktorler arasinda
orgiitte adil olan ve olmayan davraniglar onem kazanmustir. Liderlik davranislar sergileyen orgiit
liderinin sosyal adaleti hakim kilmasi, gérev ve kaynak dagitimi agisindan adalete bagh uygulamalar
gelistirmesinin Orgiit liderinin etkililigini de arttiracagi dngoriilmiistiir (Ugurlu, 2009). Bu acidan sosyal
adalet liderligi dil, ik, din, cinsiyet vb. acilardan gruptan farklilik gosteren azinligin desteklenerek
hizmete erisimde esitligin saglanmasini1 esas alan kapsayici bir liderlik tiirii olarak ifade edilebilir
(Theoharis, 2007). Baska bir ifadeyle sosyal adalet lideri cinsiyet, irk ve sosyal sinif gibi gruptan farkli
Ozellikler gosteren kisilerin yasadigi dezavantajlari esitlik¢i ve kapsayici uygulamalar ile avantaja
dondistiiren kisidir (Adams, 2011; Ryan, 2010). Sosyal adalet uygulamalarina kendini adamis olan lider
giivenlik, emniyet, katilim ve esitlik saglayarak tiim bireylerin birbirine karsi sorumlu davranis igerinde
olmasini 6zendirir (Lalas ve Morgan, 2006). Bu acgidan engelleri agmak i¢in alternatif yollar ireten,
biling diizeyi yiiksek, farkliliklara kars1 saygili, 6zgiiven sahibi ve degisime agik olan kisi sosyal adalet
lideri olarak tanimlanabilir (Bogotch ve Reyes-Guerra, 2014). Cesitli engellerle karsilasan liderin,
sosyal adalete olan giiclii bagliligi ile birlikte uygulamalarda adaleti 6n plana ¢ikarmasi sonucunda bu
engelleri agabilecegi belirtilmistir (Arar & Oplatka, 2016). Sosyal adalet liderinin sergiledigi eylemler,
icinde bulundugu sosyal yapiy1 etkilerken ayni zamanda bu yapidan da etkilenir (Arar, 2019). Sosyal
adalet liderleri, sadece esitsizliklerin farkinda olmayip ayn1 zamanda rollerinin ve eylemlerinin bu
esitsizlikleri ortadan kaldirabileceginin ya da derinlestirebileceginin de bilincindedirler. Bu agidan
sosyal adalet liderligi var olan sorunlari arastirip esitsizlikleri ortadan kaldirmak icin sergilenebilecek
en uygun liderliktir (Furman, 2012). S6z konusu liderler bilgilerini nasil kullanacaklarint sorgulayip,
esitsizlikleri ortadan kaldirmak amaciyla deneyimlerine, kaynaklara ve uzmanlik bilgilerine giivenirler
(DeMatthews, 2015), eylem odakli ve doniistimciidiirler, uygulamalarinda kararli, kapsayici ve
demokratik siiregleri dikkate alirlar (Furman, 2012), dinamik ve bir yoneticiden fazlasidirlar (Theoharis,
2007). Sosyal iligkilere 6nem veren, baski ve somiiriiye karst olan sosyal adalet liderinin 6n yargidan
uzak, miitevazi, iyi bir dinleyici ve isleri kolaylastirici olmasi gerektigi belirtilmis (Arar, 2019); okul
yoneticisinin adalete olan inancinin ¢alisanlarin orgiite olan bagliligini da etkileyecegi diisiiniilerek
sosyal adalet liderliginin okulun tiim paydaslar1 agisindan 6nemli oldugu ifade edilmistir (Ugurlu, 2009).
Demokratik egitim ve sosyal adalet liderligi birbiriyle yakindan iligkili kavramlardir. Sosyal adalet
demokratik toplumlarda hayat bulur. Demokraside yer alan ¢ok seslilik, farkli kiiltiir ve bakig agilarina
olan sayg1 sosyal adalet kavramini da tamamlayici unsurlardir (Biiyiikgdze, Sayir, Glilcemal ve Kubilay,
2018; Cakir, 2017).

Son yillarda meydana gelen savaslar nedeniyle yasanan gocler gesitli kiiltiirlerin, inanglarin ve
sosyo-ekonomik yonden farkli gruplarin bir arada yasadigi sehirleri ve bu farkliliklarin bir arada egitim
aldig1 okullar1 meydana getirmistir. S6z konusu kozmopolit yap1 egitim sistemi iizerindeki baskiy1
arttirmis, sosyal adaletin egitim ortaminda saglanabilmesi tehlikeye girmistir. Bu agidan okul liderinin
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sosyal adalete uygun davraniglari ve uygulamalari biitiin 6grencilerin egitimin imkanlarindan esit bir
sekilde faydalanmalari; calisanlarin esit uygulamalara maruz kalmalar1 agisindan ¢ok daha 6nemli hale
gelmistir (Arar, 2019).

OKkul iklimi

Yagsaminin biiyiik bir kismini aile, egitim ve is gibi orgiitlerde geciren insanin verimli ve saglikli
orgiitlerin meydana gelmesinde etkili oldugu goriilmiis ve orgiit iklimi kavrami {izerinde durulmustur
(Gedikoglu & Tahaoglu, 2010). Calisan davraniglarinin orgiitteki birgok faktorii etkiledigi bunun
yaninda da bircok faktoérden etkilendigi sdylenebilir. Calisanlarin davranislarina yon veren algi,
giidiilenme, liderlik ve iklim bu faktorlerden bazilar1 olarak sayilirken (Ugurlu, 2009); orgiitte
calisanlarin davranislari, karara katilim konusundaki gayretleri, ast {ist iliskisinden kaynaklanan sosyal
mesafe orglitlerde meydana gelen iklim {izerinde etkilidir (Balci, 2014). Calisma psikolojisi, isletme
yonetimi, davranig bilimi ve egitim yonetimi alanlarinda siklikla kullanilan 6rgiit iklimi (Karcioglu,
2001); okullar baglaminda ele alindiginda, okulda gorev yapanlarin birbiri ile olan iligkisini ve niteligini
inceleme konusu olarak belirlemektedir (Bakkal & Radmard, 2020; Sisman, 2020). Sistemin girdisinin
ve ¢iktisinin insan oldugu egitim orgiitlerinde hakim olan iklimin diger orgiitlere nazaran daha 6énemli
olmasi, sadece gorev yapanlarin degil 6grencilerin de bu iklimden etkilenmelerinden kaynaklanmaktadir
(Bakkal & Radmard, 2020). Bu sebeple okul iklimi dnemli bir kavram olarak goriilmiis, son yillarda
yapilan aragtirmalarda 6gretmen, 68renci, yonetici ve velilerin okul iklimine iliskin bakis agilariin ele
alimdig1 calismalar bir hayli artmustir. Yapilan bu aragtirmalarda okula baglilik ve akademik basari
tizerinde saglikli, katilime1 okul ikliminin etkili oldugu tespit edilmistir (Akin & Yildirim, 2015;
Konakli, 2020). Okulun etkililigini olumlu 6grenme ikliminin arttirdigi (Sigsman, 2020); etkili egitim
ortamimin olugsmasi bakimindan okul ikliminin 6nemli bir islevinin oldugu sdylenebilir. Egitim
kurumlarinda gorev yapan ve 6grencileri gelecege hazirlayan dgretmenlerin verimliliginin artmasi okul
ortaminin olumlu bir iklime sahip olmasina baglidir. Béylece basarili okul ve &grenci toplulugunun
meydana gelmesi saglanabilir (Senel & Bulug, 2016). Ayrica bu tiir okullarda 6gretmenler arasi igbirligi,
mesleki etkilesim ve akademik yetkinlik kalitesi yiiksektir. Ogretmen davranislarina yén veren kurallar
kendiliginden olusur. Sorumluluk bilinci yiiksek, performans en iist diizeydedir. Bu a¢idan olumlu okul
iklimi 6gretmen, O6grenci, okul ydneticileri ve bunlar arasindaki iliskileri de olumlu yonde etkiler.
Okulda gorev yapanlar kendilerini degerli hisseder, okulun basarisi1 i¢in isbirligi igerisinde ¢alismaya
Ozenirler (Calik, Kurt & Calik, 2011). Bunlarin sonucunda olumlu okul ikliminin hakim oldugu
okullarda gorev yapan oOgretmenler, yoneticiler, O6grenciler ve diger calisanlarin mutlu oldugu;
Ogrencilerin akademik basarmin yaninda sosyal, duygusal ve psikolojik agilardan da desteklendigi
sOylenebilir (Yiiner & Burgaz, 2019). Egitim kurumlar1 daha ¢ok insan odakli ¢alistigindan burada
calisanlarin davraniglarinin okulun iklimini de etkiledigi (Taymaz, 2019); iklimi etkileyen etmenlerin
basinda ise yonetici davranisglarinin geldigi sdylenebilir (Cemaloglu & Giilcan, 2018).

Yoneticiler, okulda c¢alisanlar arasindaki etkilesimin kalitesini, niteligini ve yoniini
degistirebilecek statiiye sahiptirler (Topcu, 2019). Kisiler arasi iliskiler, resmi isler, okul miidiiriiniin
aldig1 kararlar ve sergiledigi liderlik hig siiphesiz okul iklimi tizerinde etkilidir (Hoy, 1990). Karar alma
stirecinde 6gretmenlerin goriislerinin alinmasi, isteklerinin ve elestirilerinin dikkatle degerlendirilmesi;
verilen kararlarda ve okul miidiiriiniin 6gretmenlere karsi davraniglarinda adalete bagli kalmasi
gerekmektedir (Gedikoglu & Tahaoglu, 2010; Ugurlu & Ustiiner, 2011). Okul iklimi {izerinde dogrudan
ya da dolayli etkisi bulunan okul miidiiriiniin, okulunda sosyal adaleti saglamasi1 olumlu okul iklimi
olusturmanin yaninda 6gretmenlerin okula bagliligindan 6grenci basarisina kadar daha bir¢ok faktor
iizerinde de etkili oldugu sdylenebilir (Biiyiikgdze, Sayir, Giilcemal & Kubilay, 2018; Kondake¢1 &
Beycioglu, 2020; Tofur & Balikg¢i, 2018). Bu agidan okulda sosyal adaletin saglanmasi hem gorev
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yapanlar1 hem de egitim hizmetinden yararlanan 6grencileri etkileyeceginden okul miidiiriiniin sosyal
adalet liderligi davranisi ile okul iklimi arasindaki iliski arastirmaya deger bir konu olarak ele alinmistir.

Sosyal Adalet Liderligi ve Okul iklimi Arasindaki Iliski

Sosyal alanda adalet, insan iliskilerini etkileyip bu iliskilere yon veren bir kavram olarak
gorlilmistiir. Yasam alanlarin1 birgok agidan etkileyen adalet, orgiit ve yonetim alanlarinda farkli
anlamlar kazanmustir (Topcu, 2019). Adaletin 6rgiit iklimine etkisi ve liderlik ile olan iligkisine yonelik
heniiz ¢ok az bilgi bulunmakla birlikte (Pillai, Scandura & Williams, 1999), Kurt Lewin ve arkadaslar
tarafindan farkli liderlik stillerinin orgiit iklimine olan etkisi iizerine c¢esitli tartismalar yapilmistir
(Bucak, 2002; Kozlowski & Doherty, 1989). Adalet anlayisinin, ¢alisan davramislan {izerinde etkili
olmasi, sosyal adaletin insan kaynaklar1 yonetimi alanindaki 6nemini arttirmistir (Tasgioglu, 2010).
Adalet algisinin, caligsanlarin Orgiite olan bagliliklar1 ve orgiit iklimi {izerinde etkili oldugundan
yoneticilerin ¢alisanlarina adil davranmasi, ¢aligma ortamini ve orgiite iligkin bireysel adalet algisini
olumlu etkileyecektir (Yang, Mossholder & Peng, 2007). Toplumsal hizmet saglayan egitim
orgiitlerinde ¢aliganlarin tutum ve davranislari ile bu kurumlari yonetenlerin adalet anlayislart arasinda
onemli bir iligki bulunmakta (Demirel, 2009); yoneticilerin ahlaki kurallara bagl olmalari, diiriist ve
adaletli davranmalar1 egitim kurumlarinda ¢alisanlarin birbirleri ile olan iliskilerini ve iletisimlerini
etkilemektedir (Topcu, 2019). Okul midiiriniin adil uygulamalar1 arttirip sosyal adalet konusunda
hassas davranmasi 6gretmenlerin okula bagliligi, basar1 ve motivasyonlarii etkileyecegi; bununla
birlikte okulun tiim paydaslarini etkileyen okul iklimi {izerinde de &nemli bir etkisinin olacagi
yadsinamaz (Kiiglikcene & Aydogan, 2018). Yoneticilerin basarili ve etkin olmalarinda adil yonetim
anlayisinin 6nemli bir faktor oldugu belirtilmis (Topcu, 2019); sosyal adalet liderliginin ise saglikli 6rgiit
iklimi meydana getirmek adina en uygun liderlik stili oldugu savunulmustur (Marshall, 2004; Shields,
2004; Theoharis, 2007). Bu sebeple okul yoneticileri, sosyal adalet liderliginin okul iklimi tizerinde
olumlu bir etki yaratacagim bilerek d6gretmen-6grenci-yonetim arasinda iletisimde seffafligi ve hesap
verilebilirligi saglamali, yonetim siireclerine tim paydaglan katabilmelidir (Ruich, 2013; Yiiner &
Burgaz, 2019). Calisanlarin 6rgiite iliskin algilarini etkileyen iklim, yoneticinin izledigi politikalardan
da etkilenir (Yiiner & Burgaz, 2019). Okullar baglaminda ele alindiginda okuldaki iklimi olusturan en
onemli kisin okul miidiirii oldugu ve onun liderlik stilinin ise olumlu ya da olumsuz okul iklimini
meydana getirdigi soylenebilir (Sergiovanni, 1991°dan Akt. Yiiner & Burgaz, 2019). Bu sebeple
midiiriin izledigi politikalarda adaleti 6n planda tutmasi, ¢alisanlar ile hizmet alanlar arasinda higbir
ayrim yapmaksizin bireysel farkliliklara saygi duymasi, okul miidiiriiniin sosyal adalete verdigi 6nemi
gosterir (Caligkan, 2015). Adalet ile yonetilen okulun etkililigi ve yeterliligi artacagindan olumlu 6rgiit
ikliminin meydana gelmesine de sebep olacaktir. Bu agidan okul iklimi, okul miidiiriiniin adaletli
davranislar iizerine kurulup gelisebilir (Theoharis, 2007; Ugurlu, 2009).

Yontem

Bu bdliimde arastirmanin deseni, evren ve drneklem, veri toplama araclari, verilerin toplanmasi
ile analizi hakkinda bilgi verilmistir.

Arastirma Deseni

Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislari ile okul iklimi arasindaki iligkiyi 6gretmen
goriislerine gore ortaya koyan bu arastirma nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeline
gore desenlenmistir. Tarama modeli, bir grubun belirli 6zelliklerini ortaya koymak i¢in yapilirken
iligkisel tarama modeli ise iki ve ikiden fazla degiskenin birlikte degisip degismedigine, degisme olmasi
durumunda bunun nasil gergeklestigine bagli olarak korelasyon ve karsilastirma olmak tizere iki yol ile
yapilmaktadir (Karasar, 1994).
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Evren ve Orneklem

2020 — 2021 egitim 6gretim yilinda Gaziantep Ili merkez (Sahinbey ve Sehitkamil) ilgelerinde
bulunan devlete ait anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan Ogretmenler
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Gaziantep Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin verilerine gore bu
ilcelerde gorev yapan toplam 20.937 6gretmen bulunmakta; bunlarin 543’ anaokullarinda, 6642’si
ilkokullarda, 8112’si Ortaokullarda ve 5640’1 liselerde ¢alismaktadir (Gaziantep MEM, 2020).

Evreni temsil edecek uygun 6rneklem grubuna ulagmak i¢in oranh tabakali 6rnekleme ydntemi
kullanilmistir. Oranli tabakali 6rnekleme yonteminde, oncelikle evreni olusturan alt gruplar belirlenir
ve bu gruplarin evren igerisindeki oranlari Olciisiinde Orneklemde temsil edilmeleri saglanir
(Biytikoztiirk, Kilig, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2018). Biiyiikoztiirk ve digerleri (2018) tarafindan
verilen 6rneklem biiylikliigli hesaplama formiiliine gore arastirmada en az 377 ornekleme ulasilmasi
gerektigi sonucuna varilmistir. Alt gruptaki kisi sayisinin evrendeki toplam kisi sayisina boliinmesi ile
her tabakanin evrendeki orani; elde edilen bu oranin da 6rneklem biiyiikliigii ile garpilmasi sonucunda
ise hedeflenen katilimc sayisi elde edilir (Biiyiikoztiirk vd., 2018). Yapilan bu hesaplamalara iligkin
veriler ile kademelere gore ulasilan katilimei sayis1 Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Evren — orneklem hesaplama tablosu

Hedeflenen Katimer  Ulasilan Katilimen

Tabakalar Evrendeki Ogretmen Sayisi Evrendeki Oram Sayst Sayst
Anaokulu 543 0,025 9 48
iikokul 6642 0,317 120 341
Ortaokul 8112 0,387 146 234
Lise 5640 0,269 101 153
Toplam 20937 376 776

Devlete ait 8 anaokulu, 24 ilkokul, 18 ortaokul ve 12 lisede gorev yapan toplam 776 dgretmen
aragtirmaya katilarak Orneklem grubunu olusturmustur. Bu 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine
iliskin frekans (f) ve yilizde (%) dagilimlar ise Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin demografik ozelliklerine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Kategoriler Gruplar f %
Cinsiyet Kadimn 478 62,8
Erkek 289 37,2
Toplam 776 100,0
Egitim Durumu Lisans 625 80,5
Lisansiistii 151 19,5
Toplam 776 100,0
Mesleki Kidem 1-5 yil 244 31,4
6-10 y1l 224 28,9
11-15 yil 141 18,2
16-20 y1l 71 9.1
21 yil ve iizeri 96 12,4
Toplam 776 100,0
Okul Tiirii Anaokulu 48 6,2
flkokul 341 43,9
Ortaokul 234 30,2
Lise 153 19,7
Toplam 776 100,0
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Brans Okul Oncesi Ogretmeni 55 7,1
Sinif Ogretmeni 315 40,6
Brans Ogretmeni 406 52,3
Toplam 776 100,0
- 452 58,2
Kurumdaki Kidem Y1l 1-3yi
4-7 yil 217 28,0
7-10 y1l 63 8,1
11 yil ve tizeri 44 57
Toplam 776 100,0

Arastirmaya katilan ogretmenlere iliskin demografik bilgiler incelendiginde; katilimcilarin
cogunlugu kadin (%62,8) ve lisans mezunudur (%80,5). Bununla birlikte aragtirmaya katilanlarin daha
¢ok 1-5 yil aras1 mesleki kideme sahip (%31,4) olup; okul tiirti bakimindan ilkokullarda gorev yapan
ogretmenler ¢ogunluktadir (%43,9). Brans degiskenine goére ise katilimcilarin %52,3’l brang
Ogretmeninden olusup; %58,2’si ayni1 kurumda 1- 3 yil aras1 gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirma i¢in Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Etik Kurulundan 11.09.2020 tarih ve
E.35710 sayili rapor 7 No’lu karari dogrultusunda etik kurul onay1 alinmistir. Aragtirmada kullanilan
Olcekler, Olcekleri gelistiren arastirmacilardan e-posta yoluyla; 6rneklem grup iizerinde Slgeklerin
uygulanmasina yénelik gerekli izinler ise Gaziantep il Milli Egitim Miidiirliigiinden alinmustir.
Arastirmada veri toplama araci olarak ti¢ boliimden olusan form kullanilmustir.

Birinci boliimde katilimcilarin demografik 6zelliklerini ortaya koymak adina “Kisisel Bilgi
Formu”; ikinci boliimde Bozkurt (2017) tarafindan gelistirilen “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi
(SALO)”; iigiincii boliimde ise Canli, Demirtas & Ozer (2018) tarafindan gelistirilen “Okul Iklimi
Olgegi” kullanilmustir.

Kisisel Bilgi Formu. 6 sorudan olusan ve arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi
formu; aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini: cinsiyet, egitim durumu, mesleki
kidem yil1, okul tiirii, brans ve bulundugu okuldaki kidem yili degiskenlerine cevap aramak amaciyla
hazirlanmustir.

Sosyal Adalet Liderligi Olcegi (SALO). Bozkurt (2017) tarafindan gelistirilen 34 madde
ve 4 boyuttan olusan 6lgegin alt boyutlar1 ve bu alt boyutlara karsilik gelen 6l¢ek maddeleri Tablo 3’te
gosterilmistir.

Tablo 3. Sosyal adalet liderligi dl¢egi hakkinda bilgiler

Alt Boyutlar Maddeler
Elestirel Biling 1,2,3,4,5,6,7
Paydas Destegi 8,9, 10,11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18
Sosyal Adalet Liderligi
Olgegi (SALO)
Katilim 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28
Dagitict Adalet 29,30, 31, 32,33, 34

Tabloya gore sosyal adalet liderliginin elestirel biling boyutu 7 maddeden (1 — 7.maddeler);
paydas destegi boyutu 11 maddeden (8 — 18.maddeler); katilim boyutu 10 maddeden (19 — 28.maddeler);
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dagitici adalet boyutu ise 6 maddeden (29 — 34.maddeler) olusmaktadir. Besli likert tarzda olusturulan
6lcegin derecelendirilmesi “Kesinlikle Katilmiyorum (1)”, “Katilmiyorum (2)”, “Kismen Katiliyorum
(3)”, “Katiliyorum (4)”, “Kesinlikle Katiliyorum (5)” secenekleri ile puanlanmustir.

Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislarini 6gretmen goriislerine gore 6lgmek
amaciyla kullanilan 6l¢egin giivenilirlik analizi yapilmis, elde edilen veriler ise Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Sosyal adalet liderligi 6l¢eginin tiimii ve alt boyutlarina iliskin Cronbach Alfa (o) giivenirlik analizi

Olgek ve Alt Boyutlar Cronbach's Alpha (o) Madde Sayisi
Elestirel Biling 0,962 7
Paydas Destegi 0,977 11
Katilim 0,975 10
Dagitic1 Adalet 0,967 6
Sosyal Adalet Liderligi 0,990 34

Yukaridaki veriler incelendiginde; 6lgegin tamamina iliskin Cronbach’s Alpha(a) degerinin
0,990 olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Alt boyutlar agisindan ise 7 maddeden olusan elestirel biling
alt boyutuna ait Cronbach’s Alpha(a) giivenilirlik katsayisinin 0,962 olarak hesaplandigi; 11 maddeden
olusan paydas destegi alt boyutuna ait Cronbach’s Alpha(a) giivenilirlik katsayisinin 0,977 olarak
hesaplandig1 goriilmektedir. 10 maddeden olusan katilim alt boyutuna ait Cronbach’s Alpha(a)
degerinin 0,975 olarak hesaplandigi; 6 maddeden olusan dagitici adalet alt boyutunda ise Cronbach’s
Alpha(a) degerinin 0,967 olarak hesaplandigi goriilmektedir. Bu degerler géz 6niine alindiginda dlgegin
tamamu ve alt boyutlarinda giivenilirligin ¢ok yliksek diizeyde oldugu soylenebilir.

Sosyal Adalet Liderligi Olgeginin gegerliligini dogrulamak igin MPlus 7.0 paket programi
kullanilarak Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) yapilmistir. Bu analiz sonucu elde edilen uyum
indeksleri Tablo 5 te verilmistir.

Tablo 5. Sosyal adalet liderligi dl¢eginin Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)

Index y¥sd CFI TLI RMSEA SRMR
Kabul Edilebilir 0<X2/sd<5 .90 < CFI 90 <TLI RMSEA < .08 SRMR < .08
Uyum Olgiitii

Arastirma Bulgusu 3.25 0.97 0.96 0.054 0.024

Tablodaki model uyum iyilik indeksine bakildiginda CFT ve TLI degerlerinin 0.90 ve 0.90“dan
biiyiik, RMSEA ve SRMR degerlerinin 0.08“den kiigiik, ¥2/sd degerinin 0-5 arasinda olmasi sebebiyle
modelin kabul edilebilir diizeyde oldugu soylenebilir (Hu & Bentler, 1999; Kline, 2015).

Okul iklimi Olgegi. Canli, Demirtas & Ozer (2018) tarafindan, dgretmen algilarina dayal
olarak gelistirilen okul iklimi 6l¢eginin 23 madde ve 5 faktorlii bir yapida oldugu belirlenmistir. Olgegin
alt boyutlar1 ve alt boyutlara karsilik gelen 6lgek maddeleri Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Okul iklimi olgegi hakkinda bilgiler

Alt Boyutlar Maddeler
Demokratiklik ve Okula Adanma 1,2,3,4,5,6
Liderlik ve Etkilesim 7,8,9, 10,11, 12
Okul Tklimi Olgegi Basar1 Etkenleri 13, 14, 15, 16
Samimiyet 17,18, 19
Catisma 20%*, 21*, 22*, 23*

* Ters maddeler
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Tabloya gore demokratiklik ve okula adanma boyutu 6 maddeden (1 — 6.maddeler); liderlik ve
etkilesim boyutu 6 maddeden (7 — 12.maddeler); basar1 etkenleri boyutu 4 maddeden (13 —
16.maddeler); samimiyet boyutu ise 3 maddeden (17 — 19.maddeler) olusmaktadir. Olgegin son boyutu
olan catisma boyutu ise 4 maddeden (20 — 23.maddeler) olusmakta olup bu boyuttaki 20, 21, 22 ve 23.
maddelerin ters maddeler oldugu belirtilmistir. Besli likert tarzda olusturulan 6l¢egin derecelendirilmesi
“1= Higbir Zaman”, “2= Nadiren”, “3= Bazen”, “4= Cogunlukla”, “5= Her Zaman” sec¢enekleri ile
puanlama yapilmistir. Ters maddelere iliskin 6lgek puanlar1 degerlendirilirken “1=5, 2=4, 3=3, 4=2 ve
5=1" seklinde tersine ¢evrilerek kodlanmustir. Okul iklimi 6lgeginin giivenirlik analizi yapilms, elde
edilen veriler Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Okul iklimi dlgeginin tiimii ve alt boyutlara iliskin Cronbach Alfa (o) giivenirlik analizi

Olgek ve Alt Boyutlar Cronbach's Alpha(o) Madde Sayist
Demokratiklik ve Okula Adanma 0,931 6
Liderlik ve Etkilesim 0,959 6
Basari Etkenleri 0,911 4
Samimiyet 0,933 3
Catisma 0,881 4
Okul iklimi 0,965 23

Yukaridaki veriler incelendiginde; 6lgegin tamami i¢in Cronbach’s Alpha (o) giivenilirlik degeri
0,965 olarak hesaplanmustir. Olgegin alt boyutlarmdan 6 maddeden olusan demokratiklik ve okula
adanma alt boyutunda Cronbach’s Alpha (o) giivenilirlik degerinin 0,931 olarak; yine 6 maddeden
olusan liderlik ve etkilesim alt boyutunda Cronbach’s Alpha (a) giivenilirlik degerinin 0,959 olarak
hesaplandig1 goriilmektedir. 4 maddeden olusan basari etkenleri alt boyuta ait Cronbach’s Alpha (a)
degerinin 0,911 olarak hesaplandigi; 3 maddeden olusan samimiyet alt boyutunda ise alt boyuta ait
Cronbach’s Alpha (o) degerinin 0,933 olarak hesaplandigi goriilmektedir. 4 maddeden olusan ve bu
maddelerin 6l¢egin ters maddeleri olarak yer aldigi ¢atisma alt boyutuna ait Cronbach’s Alpha (o)
giivenilirlik degerinin ise 0,881 olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Bu degerler g6z oniine alindiginda
Olcegin tamami ve bes alt boyutu i¢in giivenilirligin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Okul iklimi Olgeginin gegerliligini dogrulamak igin MPlus 7.0 paket programi kullanilarak
Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmistir. Bu analiz sonucu elde edilen uyum indeksleri Tablo 8°de
verilmistir.

Tablo 8. Okul Iklimi 6lceginin Dogrulayict Faktor Analizi (DFA)

Index y2sd CFI TLI RMSEA SRMR
Kabul Edilebilir 0<X2/sd<5 .90 < CFI 90 < TLI RMSEA < .08 SRMR < .08
Uyum Olgiitii

Arastirma Bulgusu 4.30 0.96 0.95 0.065 0.032

Tablodaki model uyum iyilik indeksine bakildiginda CFT ve TLI degerlerinin 0.90 ve 0.90“dan
biiyiilk, RMSEA ve SRMR degerlerinin 0.08den kiigiik, y2/sd degerinin 0-5 arasinda olmasi sebebiyle
modelin kabul edilebilir diizeyde oldugu soylenebilir (Hu & Bentler, 1999; Kline, 2015).

Verilerin Toplanmasi

Gaziantep ili Merkez ilgelerinde (Sahinbey, Sehitkamil) yer alan 5 anaokulu, 14 ilkokul, 11
ortaokul ve 8 liseye toplam 380 adet veri toplama arac1 ulastirilmustir. Olgeklerin 232 tanesi bu okullarda
gorev yapan ve goniillii olarak ankete katilan 6gretmenler tarafindan doldurularak geri alinmistir. 2020
yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salginina bagli olarak okullarda yiiz yiize egitime ara
verilmis olmasi sebebiyle geriye kalan 556 adet anket dijital ortama (Google Form) aktarilarak
toplanmustir. Yukaridaki okul sayisina ek 3 anaokulu, 10 ilkokul, 7 ortaokul ve 4 lisede okul idarelerine
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ve onlar aracilig1 ile de 6gretmenlere ulastirilarak veriler elde edilmistir. Ayrica okul idarelerinden anket
baglant: linkinin (URL) 6gretmen gruplarindan paylasildigina dair ekran alintis1 istenerek “6gretmen
goriiglerine” dair veri toplama hedefi saglanmistir. Fiziki olarak toplanan 232, Online ortamda
doldurulan 556 adet anket sonucu toplam 788 adet anket elde edilmis, anket ciktilarindan yapilan
doldurmalarda eksik ve hatali kodlamanin yer aldig1 12 adet anket-6lgek degerlendirme dis1 birakilarak
776 adet anket ile calismanin analizi yapilmisgtir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizi icin SPSS 24.0 paket programi kullanilmis,
demografik o6zelliklere iliskin dagilimlar betimleyici analizlerden frekans ve yiizde hesaplamalar
kullanilarak elde edilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan dlgeklerin giivenirligi
Cronbach’s Alpha giivenirlik analizi yontemi ile test edilmistir. Arastirmada cevap aranan sorulara
yonelik elde edilen verilerin dagilimlari incelenmistir. Bagimsiz degisken ile bagimli degisken
arasindaki iligskinin belirlenmesinde Pearson Korelasyon; bagimsiz degiskenin bagimli degisken
tizerindeki etkisinin belirlenmesinde ise Regresyon analizleri yapilmistir. Okul miidiirlerinin sosyal
adalet liderligi davraniglar ile okul iklimi arasindaki iliskinin yoniinii ve diizeyini belirlemek amaciyla
Pearson Korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon katsayis1 iki degisken arasindaki iligskinin derecesini
belirlemek amaciyla kullanilir. Korelasyon katsayisi (r) 0.00 ile 0.30 arasinda normal; 0.30 ile 0.70
arasinda orta; 0.70 ile 1.00 arasinda ise yliksek diizeyde bir iliskinin oldugunu gosterir (Biiyiikoztiirk,
2014). Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislarinin okul iklimi {izerindeki etkisine iliskin
regresyon analizi varsayimi testi yapilmis ve sonuglar Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Regresyon Coklu Baglanti Problemi Testi

<. Standart F
Degisken B Hata t P VIF F anlamhilik
Sabit 1,179 0,065 18,25 0,000*

Elestirel Biling 0,117 0,031 2,816 0,005* 4943 689,667 0,000*
Paydas Destegi 0,205 0,032 5,422 0,000* 4,051

Dagitic1 Adalet 0,567 0,031 13,547 0,000* 4974

*p<0.05 Diizeltilmis R2= 0,727 Durbin Watson = 1,874

Bagimsiz Degisken: Elestirel Biling, Paydas Destegi, Dagitic1 Adalet
Bagimli Degisken: Okul iklimi

Tabloya gore Regresyon analizi varsayiminda degiskenler arasindaki iliskinin anlamliligt
belirlenirken ¢oklu baglanti problemi testi i¢cin VIF degerinin 10’un altinda olmasi gerekliligi ve
otokorelasyon durumunun olugmasi i¢in Durbin Watson degerinin 1 ile 3 arasinda olmasi gerekliligi
sartlarin1 sagladigi belirlenmistir.

Bulgular

Okul Miidiirlerinin Sosyal Adalet Liderligi Davramslari ile Okul iklimi Arasindaki
Mliskiye Dair Bulgular

Degiskenler arasindaki iliskinin incelenmesi i¢in yapilan Pearson Korelasyon analizi sonucuna
gore; sosyal adalet liderligi davranis 6lgegi geneli ile okul iklimi 6l¢egi geneli arasinda (r= 0,846) pozitif
yonlii yliksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu saptanmustir. Bu sonuca gore dgretmenlerin, okul
midiirlerine iliskin sosyal adalet liderligi davramisi algi diizeyleri arttikga okul iklimine iliskin
algilarmin da artacagi sonucuna varilabilir. Okul iklimi 6lgeginin alt boyutu olan liderlik ve etkilesim
ile sosyal adalet liderligi 6lcegi alt boyutlart; elestirel biling (1= 0,864), paydas destegi (= 0,832) katilim
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(r=0,905) ve dagitict adalet (1= 0,904) arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu

tespit edilmistir. Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislari ile
okul iklimi arasindaki iligkiye dair yapilan korelasyon analizini sonuglar1 Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10. Sosyal adalet liderligi davranis olgegi ve okul iklimi 6l¢egi alt boyutlarinin birbirleri arasindaki iligki
Olgek ve Alt Boyutlar @ @ ®3) 4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11)

Elestirel Biling® 1 0839% 0911 0871 0941* 0,702% 0864* 0,665* 0,580% 0,365% 0,783*
Paydas Destegi® 1 0918 0840 0952% 0,718% 0,832* 0,701* 0591* 0,339* 0,779
Katilim® 1 00914* 0,983% 0,776~ 0,905* 0,730 0,639 0,381* 0,840
Dagitict Adalet® 1 0939% 0,768% 0,904* 0,715% 0,635* 0,403* 0,841%
Sosyal Adalet Liderligi® 1 0,772 0,914* 0,737 0,639* 0,386* 0,846
ggg‘nonf;?g)ik'ikve Okula 1 0828* 0863* 0,793* 0423* 0,936
Liderlik ve Etkilesim® 1 0,778% 0,693% 0410 0912
Basar1 Etkenleri®) 1 0,730* 0,376* 0,897*
Samimiyet® 1 0,354* 0,836*
Catisma@® 1 0,602*
Okul TKlimi®® 1
*p<0.05

Sosyal Adalet Liderligi Davramislarinin Okul iklimi Uzerindeki Etkisine Iliskin Bulgular

Sosyal adalet liderligi davranisinin (bagimsiz degisken) okul iklimi (bagimli degisken)
iizerindeki etkisini ortaya ¢ikarmak icin regresyon analizi yapilmstir. Ogretmen goriislerine gére okul
miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglarinin okul iklimi {izerindeki etkisine iligkin yapilan analiz
sonuglar1 Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11. Ogretmen algilarna gore okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davramslarinin okul iklimi iizerindeki
etkisine iliskin regresyon analizi sonuglar

Degisken p Stzr:::rt t p F F anlamhilik
Sabit 1,126 0,063 17,979 0,000*
1955,078 0,000*
]S)(;Svﬁlgfalet Liderligi 0,689 0,016 44,216 0,000%
*p<0.05 Diizeltilmis R? = 0,716 Durbin Watson = 1,814

Bagimsiz Degisken: Sosyal Adalet Liderligi Davranisi
Bagimli Degisken: Okul iklimi

Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislarinin okul iklimi iizerindeki etkisine iliskin
Regresyon analizi sonuglari incelendiginde; okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglari
gostermeleri okul iklimini anlamli bir sekilde yordamaktadir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerine iliskin
sosyal adalet liderligi davranis (t=44.216 p=0.000 p<0.05) algilarinin okul iklimi alg1 diizeyleri tizerinde
anlamli bir etkisinin oldugu %95 giiven diizeyinde belirlenmistir. Ayrica degiskenler arasindaki iligkinin
anlamlilig1 (F=1955,078 p=0,000 p<0.05) belirlenirken Durbin Watson degerinin 1-3 arasinda olmas,
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otokorelasyon sartlarinin sagladigini gosterir. Sosyal adalet liderligi davranislarinin, okul iklimi
diizeyinin %71,6’sin1 agikladig1 goriilmektedir (R2=0,716).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglari ile okul iklimi arasindaki iligkiye yonelik
yapilan korelasyon analizinde; sosyal adalet liderligi 6lgeginin geneli ile okul iklimi 6lg¢egi arasinda
pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir. Buna gére 6gretmenlerin, okul
miidiirlerine iliskin sosyal adalet liderligi algilar1 ile okul iklimine iliskin algilari arasinda bir iliskinin
oldugu soylenebilir. Ayrica okul iklimi 6l¢eginin alt boyutu olan liderlik ve etkilesim ile sosyal adalet
liderligi 6lcegi alt boyutlar; elestirel biling, paydas destegi, katilim ve dagitici adalet alt boyutlar
arasinda da pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli bir iligki oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonuca gore
Ogretmenlerin okul miidiirlerine isteklerini rahatlikla iletebilir olmasi, okulla ilgili kararlara
katilabilmeleri, yonetimsel uygulamalarda adil davranildigini hissetmeleri, okulla ilgili sorunlar1 agik
bir sekilde tartisabilmeleri; okul miidiirlerine iliskin sosyal adalet liderligi algilarina olumlu yansimalar1
olacagi bunun ise okul iklimine katki saglayacagi sdylenebilir. Ulagilabilen alanyazinda 6gretmen
goriislerine gére okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglar ile okul iklimi arasindaki iligkiye
yonelik mevcut aragtirmay1 destekleyen veya reddeden bir arastirma olmamakla beraber; Arslan (2019)
yaptig1 aragtirmada sosyal adalet liderligi ile orgiitsel etik iklim arasinda pozitif yonlii, anlamli ve yiiksek
iligki bulmustur. Sosyal adalet liderligi destek alt boyutu ile orgiitsel etik iklimin alt boyutlar1 arasinda
ise orta diizeyde anlamli bir iliskinin oldugunu belirtmistir. Ozdemir (2009) ise okul yoneticilerinin
liderlik davranislar ile 6gretmenlerin okullardaki sosyal adalet algilar1 arasinda pozitif yonde, anlaml
bir iliskinin oldugunu bulmustur.

Sosyal adalet liderligi davraniginin okul iklimi iizerindeki etkisini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan
regresyon analizi sonucuna gore; okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislar1 géstermeleri okul
iklimini anlaml bir sekilde yordamaktadir. Sonug olarak; 6gretmenlerin, okul miidiirlerine iligkin sosyal
adalet liderligi algilarinin okul iklimi diizeyleri iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu %95 giiven
diizeyinde belirlenmistir. Sosyal adalet liderligi davramislarinin okul iklimi diizeyinin %71,6’s1n1
acikladigi, sosyal adalet liderligi davranis diizeylerinde bir birimlik artigin ise okul iklimi diizeyinde
0,689’luk bir artisa neden olacagi belirlenmistir. Sosyal adalet liderliginin okul iklimi {izerindeki etkisini
tam olarak aciklamasa da Arslan (2019) da orgiitsel etik iklimin %53’{inlin sosyal adalet liderligi
(elestirel biling, destek ve katilim) boyutlar: tarafindan aciklandigini belirtmistir. Ozdemir (2013) ise
yoneticilerin adalet ve liyakatinin 6gretmenlerdeki sadakat ve gayreti iizerinde etkisinin oldugunu
belirtmis, sadakat ve gayretle calisan Ogretmenlerin ise okul iklimine iliskin algilarinin artacagini
Ongormiistiir. Sosyal adalet liderliginin okul iklimi {izerinde etkisini arastiran alanyazinda bir ¢aligma
bulunmadigindan arastirmanin bu sonucuna iligkin farkli aragtirma sonuglarina yer verilememistir.

Arastirmanin Sinirliliklar::

o 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Gaziantep ili merkez ilgelerinde (Sahinbey ve Sehitkamil)
bulunan resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan ve arastirmaya katilan 776
Ogretmenin gorisleri ile sinirlidir.

e Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenlerin “Kisisel Bilgi Formu”,
“Sosyal Adalet Liderligi Olgegi (SALO)” ve “Okul Iklimi Olgegi”ne verdikleri cevaplarla
stnirlidir.

Aragtirmanin bu sinrliliklarindan hareketle alanla ilgili yapilacak c¢alismalara iliskin su
oOnerilere verilebilir:

e Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglar1 ile okul iklimi arasinda pozitif yonde
yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Okullarinda olumlu iklim
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olusmasini isteyen okul miidiirleri, 6gretmenler arasinda gorev dagilimi yaparken sosyal adaleti
hakim kilacak, esitlik ve adalete bagli, tiim paydaslarin goriislerine acik, sonuglarinin ise birlikte
tartigildig1 demokratik uygulamalara yer vermelidir.

e Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglar1 gostermeleri okul iklimini anlamli bir
sekilde yordamaktadir. Ogretmenler, 6grenciler ve okulun diger paydaslarmi etkileyen sosyal
adalet liderligi davraniginin okul iklimi iizerinde de olumlu etkiye sahip olacagi sdylenebilir. Bu
sebeple okul miidiirlerinin, olumlu iklim olusturmak ve kaliteli egitim hizmetinin sunulmasini
saglamak icin isi ehline verip hem c¢alisanlara hem de 6grencilere 6rnek olacak adil bir diizen
saglamasi gerekmektedir.

e Okullarda sosyal adalet liderligi ve okul iklimi arasindaki iligkiye yonelik daha genis 6rneklem
grubu iizerinde yeni ¢alismalar yapilabilir.

e Bu aragtirma 6gretmenler ile yiiriitiilmiistiir. Sosyal adalet ve okul iklimi 6gretmen, 6grenci ve
veli gibi bir¢ok paydasi ilgilendiren konulardir. Bu agidan arastirmanin benzeri tiim paydaslar
kapsayacak sekilde arttirilabilir.

e Arastirma nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli ile yapilmistir. Elde edilen bulgularin
daha derinlemesine incelenmesi i¢in nitel ya da karma arastirma yontemleri kullanilarak yeni
aragtirmalar yapilabilir.

e Alan yazina katki sunmak amaciyla son yillarda ilgi ¢ceken sosyal adalet liderligi ile farkli
degiskenler arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalar yapilabilir.

Arastirma ve Yayimn Etigi Beyam

Makale arastirma ve yaym etigi ilkelerine uyularak kaleme alinmigtir. Kahramanmaras Stit¢ii
Imam Universitesi Etik Kurulundan 11.09.2020 tarih ve E.35710 sayili rapor 7 Nolu Kkarar
dogrultusunda etik kurul onay1 alinmustir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:

Makale iki yazar tarafindan kaleme alinmis olup, baska yazar ve kuruluslarin yazim siiresince
destegi bulunmamaktadir. Yazarlarin makaleye katki oranlari esittir.

Cikar Beyam

Bu makale ile ilgili olarak yazarlarin hicbir kisi ya da kurulusla c¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

188



Sosyal Adalet Liderligi ve Okul Iklimi Arasindaki iliski
Halil DOGAN & Nail YILDIRIM

Kaynak¢a

Adams, M. (2011). Social justice education. In Daniel J. Christie (Ed.), The encyclopedia of peace
psychology (pp. 1033 — 1036). Wiley-Blackwell.

Akar, A. (2006). [lkégretim okullarinda 6gretmen algilarina gore yoneticilerin, yoneticilik becerilerinin
orgiit iklimine katkist (Ankara ili ornegi) (Yiksek Lisans Tezi). Gazi Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Akin, U., & Yildirim, N. (2015). Ogretmenlerin Egitime Inanma Diizeyleri Olgegi (OEIDO): Gegerlik
ve giivenirlik ¢alismasi. e-Uluslararast Egitim Arastirmalart Dergisi, 6(1), 70-83.

Aksel, 1. (2009). Tiirk adalet yénetimi. Ankara: Seckin.
Akyel, Y. (2017). Yonetim baglaminda adalet ve giiven. Ankara: Pegem Akademi.

Altikurt, Y. (2017). Orgiitsel adalet. Hasan Basri Memduhoglu ve Kiirsad Yilmaz (Ed.), Yénetimde
veni yaklasimlar i¢inde (s. 368-371). Ankara: Pegem Akademi.

Arar, K. H., & Oplatka, 1. (2016). Making sense of social justice in education: Jewish and Arab leaders’
perspectives in Israel. Management in Education, 30(2), 66-73.

Arar, K. (2019). Understanding and implementing social justice leadership in Arab schools in Israel.
Planning and Changing, 48(3/4), 195-214.

Arslan, A. (2019). Sosyal adalet liderligi ve etik iklim arasindaki iliskive yonelik ogretmen
gortisleri (Yiksek Lisans Tezi). Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali,
Ankara.

Bakkal, M., & Radmard, S. (2020). Okul miidiirlerinin egitimsel liderlik standartlarim1 karsilama
diizeyleri ile 6gretmenlerin okul iklimi algilar1 ve motivasyonlar1 arasindaki iliski. Istanbul
Aydin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 5(2), 163-195.

Balci, A. (2014). Etkili okul ve okul gelistirme. Ankara: Pegem Akademi.
Bastaymaz, T. (2016). Yeni toplum iyi toplum - sosyal politikanin fikri temelleri. Bursa: Dora.

Bogotch, I., & Reyes-Guerra, D. (2014). Leadership for social justice: Social justice pedagogies. Revista
Internacional De Educacion Para La Justicia Social (RIEJS).

Bozkurt, B. (2017). Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislarina yonelik bir 6lgme araci
gelistirme caligmasi. Gaziantep University Journal of Social Sciences, 16(3), 721-732.

Bozkurt, S. (2019). Egitimde esitlik politikalari. Necati Cemaloglu (Ed.), Egitimde politika analizi
icinde (s. 195-242). Ankara: Pegem Akademi.

Bucak, E. B. (2002). Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesinde 6rgiit iklimi: Y&netimde ast
—iist iliskisi. Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 7. Erisim:
https://dergipark.org.tr/en/pub/musbed/issue/23529/250699, 13.03.2021.

Bursalioglu, Z. (2019). Okul yonetiminde yeni yapi ve davranis. Ankara: Pegem Akademi.

Biiyiikgoze, H., Sayr, G., Giilcemal, E., & Kubilay, S. (2018). Examining the relationship between
social justice leadership and student engagement among high school students. Cukurova
University Faculty of Education Journal, 47(2), 932-961.

Biiylikoztirk, S. (2014). Sosyal bilimler icin veri analizi el kitabi (20. Baski). Ankara: Pegem
Akademi.

Biiyiikoztiirk, S., Kilic Cakmak, E., Akgiin, O.E., Karadeniz, S. & Demirel, F. (2018). Bilimsel
aragtirma yontemleri. Ankara: Pegem Akademi.

Can, N. (2014). Ogretmen liderligi. Ankara: Pegem Akademi.

189


https://dergipark.org.tr/en/pub/musbed/issue/23529/250699

Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Canli, S., Demirtas, H., & Ozer, N. (2018). Okul iklimi 6lgeginin gegerlik ve giivenirlik ¢aligmasi.
Ilkégretim Online, 17(4), 1797-1811.

Cemaloglu, N., & Giilcan, M.G. (2018). Kuramdan wuygulamaya okul yénetimi. Ankara: Pegem
Akademi.

Cakir, M. (2017). Ali Fuad Basgil ve sosyal adalet meselesi. Muhafazakar Diisiince Dergisi,
14(52), 161-175.

Calik, T., Kurt, T., & Calik, C. (2011). Giivenli okulun olusturulmasinda okul iklimi kavramsal bir
¢oziimleme. Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi, 1(4), 73-84.

Caliskan, A. (2015). Orgiitsel adaletin rgiitsel baglihiga etkisi: etik iklimin aracilik rolii. Uluslararast
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 1(2), 115-141.

Cecen, A. (2015). Adalet kavram:. Ankara: Segkin.

DeMatthews, D. (2015). Making sense of social justice leadership: A case study of a principal’s
experiences to create a more inclusive school. Leadership and Policy in schools, 14(2), 139-
166.

Demir, A. (2018). John B. Rawls elestirel bir yaklasim. Ankara: Siyasal.

Demirel, Y. (2009). Orgiitsel adaletin yonetici - calisan iliskileri {izerine etkisi: Farkli sektor
caliganlarina yonelik bir arastirma. Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 9(17), 137-154.

Eraslan, L. (2006). Liderlikte post-modern bir paradigma: Déniisiimeii liderlik. Uluslararast Insan
Bilimleri Dergisi, 1(1), 1-32.

Filiz, B. (2020). Neoliberal birey ve sosyal adalet algisi - Tiirkive ve Ispanya iizerine
karstlastirmalr bir inceleme. Ankara: Siyasal.

Flood, L. D. (2017). On becoming a social justice leader: A fictionalized narrative approach.
Research in Educational Administration and Leadership (REAL), 2(1), 106-126.

Furman, G. (2012). Social justice leadership as praxis: Developing capacities through preparation
programs. Educational Administration Quarterly, 48(2), 191-229.

Gaziantep MEM. (2020). Gaziantep Il Milli Egitim Miidiirligii istatistik bilgiler, Erisim:
http://gaziantep.meb.gov.tr/, 05.01.2021.

Gedikoglu, T., & Tahaoglu, F. (2010). flkégretim okullarinin 6rgiit iklimi: Gaziantep ili Sahinbey
ve Sehitkamil ilgeleri 6rnegi. Milli Egitim Dergisi, 40(186), 38-55.

Gewirtz, S., & Cribb, A. (2002). Plural conceptions of social justice: Implications for policy
sociology. Journal of Education Policy, 17(5), 499-5009.

Goren, S. C. (2019). Sosyal adalet liderligi, okul yasam kalitesi ve okula aidiyet duygusu iliskisi
(Doktora Tezi). Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Ankara.

Griffiths, M. (2009). Action research for/as/mindful of social justice. The SAGE handbook of
educational action research, 85-98.

Giirgen, B. (2017). Okullarda sosyal adalet algistmin incelenmesi (Yiiksek Lisans Tezi).
Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Eskisehir.

Halpin, AW., & Croft, D.B. (1963). The organizational climate of schools. Chicago: Midwest
Administration.

Hill-Berry, N.P., Roofe, C., & Miller, P. (2019). Educational leadership for social justice: Policy,
practice, community. Research in Educational Administration and Leadership (REAL), 4(3),
461-467.

190


http://gaziantep.meb.gov.tr/

Sosyal Adalet Liderligi ve Okul Iklimi Arasindaki iliski
Halil DOGAN & Nail YILDIRIM

Hoy, W. K. (1990). Organizational climate and culture: A conceptual analysis of the school
workplace. Journal of Educational and Psychological Consultation, 1(2), 149-168.

Hoy, W.K., Hannum, J., & Tschannen-Moran, M. (1998). Organizational climate and student
achievement: A parsimonious and longitudinal view. Journal of School Leadership, 8(4), 336-
359.

Hokelekli, H. (2011). Ailede, okulda, toplumda degerler psikolojisi ve egitimi. Istanbul: Timas
Yaymlart.

Hu, L., & Bentler, P. (1999). Cutoff criteria for fit indexes in covariance structure analysis. Conventional
criteria versus new alternatives, 6, 1-55.

Hytten, K., & Bettez, S.C. (2011). Understanding education for social justice. Educational
Foundations, 25, 7-24.

Jacobson, S. (2019). Social justice leadership for academic, organisational and community
sustainability in high- needs schools: Evidence from New Zealand, Belize and the USA. In
Pamela S. Angelle and Deirdre Torrance (Eds.), Cultures of Social Justice Leadership (pp. 21-
42). Cham: Palgrave Macmillan.

John, M. C., & Taylor, J. (1999). Leadership style, school climate and the institutional commitment
of teachers. In International Forum Journal, 2(1), 25-57.

Kahraman, U. (2020). Sosyal adalet ve egitim. F. Nayir (Ed.), Kiiltiirel degerlere duyarli egitim iginde
(s. 93-104). Ankara: Anu.

Kararmaz, F. (2017). Hayek'te zgiirliik, zorlama ve ozgiir bir toplumun giivenceleri. Ankara: Adalet.

Karasar, N. (1994). Bilimsel arastirma yontemi: Kavramlar, ilkeler, teknikler (6. Basim). Ankara: 3a.

Karcioglu, F. (2001). Orgiit kiitiirii ve orgiit iklimi iliskisi. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, 15(1-2), 265-283.

Kiligoglu, G., & Kiligoglu, D. (2020). Yirmi birinci yiizyilda okul liderligi. Kiirsad Yilmaz (Ed.),
Liderlik kuram - arastirma — uygulama i¢inde (s. 868-870). Ankara: Pegem Akademi.

Kline, R. B. (2015). Principles and practice of structural equation modeling, The Guilford Press, New
York, pp. 534.

Konakls, T. (2020). Orgiit kiiltiirii ve iklimi. N. Cemaloglu & M. Ozdemir (Ed.), Egitim yonetimi iginde
(s. 315-347). Ankara: Pegem Akademi.

Kondakg1, Y., & Beycioglu, K. (2020). Social justice in Turkish education system: Issues and
mterventions. Handbook on Promoting Social Justice in Education, 309-329.

Kondake1, Y., Kurtay, M. Z., Oldag, Y.I., & Senay, H.H. (Ed.) (2016). Tiirkiye 'de okul miidiirlerinin
sosyal adalet rolleri. Ankara: Pegem Akademi.

Kozlowski, S.W., & Doherty, M. L. (1989). Integration of climate and leadership: Examination of a
neglected 1ssue. Journal of applied psychology, 74(4), 546-553.

Kurt, T., & Calik, T. (2010). Okul Iklimi Olgegiin (OI0) gelistirilmesi. Egitim ve Bilim,
35(157), 167-180.

Kiigiikcene, M., & Aydogan, 1. (2018). Egitim yonetiminde adaletin énemi ve gerekliligi iizerine bir
inceleme. Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(2), 641-664.

Lalas, J. W., & Morgan, R. D. (2006). Training school leaders who will promote educational justice:

What, why, and how?. Educational Leadership and Administration: Teaching and Program
Development, 18, 21-34.

Marshall, M. L. (2004). Examining school climate: Defining factors and educationalinfluences. Center
for Research on School Safety, School Climate and Classroom Management.

191



Uluslararasi Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Mendel, C. M., Watson, R. L., & MacGregor, C. J. (2002). A study of leadership behaviors of elementary
principals compared with schools climate. Eric Digest, 471-556. Available at:
https://eric.ed.gov/?id=ED471556, 15.09.2021.

Mcshane, S. L., & Von Glinow, M. A. (2016). Orgiitsel davranis. A. Giinsel ve S. Bozkurt (Cev.).
Ankara: Nobel Akademik.

Novak, M. (2000). First things. Erisim: https://www.firstthings.com/article/2000/12/defining-
socialjustice, 18.02.2021.

Oguz, E. (2018). Sosyal adalet, egitimde sosyal adalet. K. Demir & K. Yilmaz (Ed.), Yonetim ve egitim
yonetimi kuramlart iginde (s. 323-333). Ankara: Pegem Akademi.

Oplatka, I. (2016). Egitim yonetiminin mirasi (Cev: M. Yal¢in, S. Turan ve F. Bektas). Ankara: Pegem
Akademi.

C)zdemir,_ M. (2009). Lise ogretmenlerinin etik liderlik ve sosyal adalet algilari arasindaki iliski
(Istanbul Avrupa Yakast ornegi) (Ytksek Lisans Tezi). Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

Ozdemir, A. (2013). Okul yéneticilerindeki adalet ve liyakat ile dgretmenlerdeki sadakat ve gayret
arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 19(1), 99-117.

Ozdemir, M., & Kiitkiit, B. (2015). Sosyal Adalet Liderligi Olgegi’nin (SALO) gelistirilmesi: Gegerlik
ve giivenirlik calismasi. Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi (KEFAD),
16(3), 201-218.

Ozdemir, M. (2017). Sosyal adalet liderligi, okula yonelik tutum ve okul bagliligi arasindaki
iliskilerin incelenmesi. Egitim ve Bilim, 42(191), 267-281.

Ozdemir, M., Géren, S. C., Giilcemal, E., Sagbas, N. O., & Vural, G. (2021). Social justice leadership,
school climate, cultural capital and academic aspiration in Turkish high schools: Contextual
influence of gender and family income. Educational Studies, 1-23.

Pillai, R., Scandura, T. A., & Williams, E. A. (1999). Leadership and organizational justice: Similarities
and differences across cultures. Journal of International Business Studies, 30(4), 763-779.

Ruich, C. T. (2013). Principals’ social justice leadership in demographically changing suburban public
elementary schools in Arizona (Phd. Thesis). Erisim: http://hdl.handle.net/10150/311318,
18.02.2021.

Ryan, J. (2010). Promoting social justice in schools: Principals’ political strategies. International
Journal of Leadership in Education, 13(4), 357-376.

Sagir, M. (2013). Okul liderligi. N. Can (Ed.), Kuram ve uygulamada egitim yonetimi iginde (s. 184-
216). Ankara: Pegem Akademi.

Sarag, K. (2015). Okul ikliminin ortaokul dgrencilerinin algilarina gore degerlendirilmesi (Yiksek
Lisans Tezi). Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Eskisehir.

Shaked, H. (2019). School leaders’ contribution to social justice: A review. International
Journal of Educational Reform, 28(3), 303-316.

Shields, C.M. (2004). Dialogic leadership for social justice: Overcoming pathologies of silence.
Educational Administration Quarterly, 40(1), 109-132.

Senel, T. & Bulug, B. (2016). ilkokullarda okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iliski. TUBAV Bilim
Dergisi, 9(4), 1-12.

Sisman, M. (2020). Egitimde miikemmellik arayisi-etkili okullar. Ankara: Pegem Akademi.

Tas¢ioglu, H. (2010). Orgiit kiiltiiriiniin érgiitsel adalete etkisi: Bir érnek olay (Doktora Tezi).
Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sakarya.

Taymaz, H. (2019). [lkogretim ve ortadgretim miidiirleri icin okul yonetimi. Ankara: Pegem Akademi.

192


https://eric.ed.gov/?id=ED471556
https://www.firstthings.com/article/2000/12/defining-socialjustice
https://www.firstthings.com/article/2000/12/defining-socialjustice
http://hdl.handle.net/10150/311318

Sosyal Adalet Liderligi ve Okul Iklimi Arasindaki iliski
Halil DOGAN & Nail YILDIRIM

TDK (Tiirk Dil Kurumu). (2018). Tiirkce sozliik. Erisim: https://sozliik.gov.tr, 27.03.2021.

Theoharis, G. (2007). Social justice educational leaders and resistance: Toward a theory of social
justice leadership. Educational Administration Quarterly, 221-258.

Tofur, S., & Balik¢1, A. (2018). Okul yoneticileri ve 6gretmenlere gore okul iklimini etkileyen
faktorlerin incelenmesi: Ortaokul 6rnegi. Electronic Turkish Studies, 13(11), 1279-1295.

Topcu, 1. (2019). Okul iklimi ve kiiltiirii. Ankara: An1 Yayincilik.

Ugurlu, C. T. (2009). Ilkégretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeylerine yoneticilerinin etik
liderlik ve orgiitsel adalet davramslarimin etkisi (Doktora Tezi). Inonii Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Malatya.

Ugurlu, C. T., & Ustiiner, M. (2011). Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerine yoneticilerinin etik
liderlik ve orgiitsel adalet davranislarinin etkisi. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 41(41), 434-448.

Williamson, J. S. (2007). Defining the relationship between principal's leadership style and school
climate as perceived by title I elementary teachers. The University of Toledo.

Yang, J., Mossholder, K.W., & Peng, T. K. (2007). Procedural justice climate and group power distance:
An examination of cross-level interaction effects. Journal of Applied Psychology, 92(3), 681-
692.

Yildirim, F. (2011). Universite gencligi “sosyal adalet”ten ne anliyor? Sosyal adalet ilkelerinin sosyal
adalet algis1 tizerindeki etkisi. Egitim - Kiiltiir ve Aragtirma Dergisi, 7(25), 113-124.

Yiiner, B., & Burgaz, B. (2019). Okul yonetisimi ile okul iklimi arasindaki iliskinin 6gretmen
goriislerine gore incelenmesi. Egitim ve Bilim, 44(199), 373-390.

Zajda, J., Majhanovich, S., & Rust, V. (2006). Introduction: Education and social justice. Review of
Education.

Zhang, Y., Goddard, J., & Jakubiec, B. (2018). Social justice leadership in education: A suggested
guestionnaire. Research in Educational Administration ve Leadership, 53-86.

193


https://sozlük.gov.tr/

Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

Extended Abstract

Social justice is equality in the enjoyment of fundamental human rights by individuals
regardless of their ethnic origin; income level, living conditions, etc. of all segments living in the society.
It can be expressed as a state of balance in the social area that will be created by providing equality of
opportunity in the criteria. As in every period when inequalities and unjust practices have increased,
debates on issues such as justice, human rights, democracy and freedom have undoubtedly affected
education systems deeply and revealed the necessity of reconsidering the roles of schools. The formation
of healthy societies can be achieved by the management of educational institutions, which have the task
of raising people with applications for justice. Education plays a decisive role in many issues from
financial income to quality of life by affecting people's lives, playing a mediating role in eliminating
social inequalities and enabling transition between layers; reveals the importance of social justice in
terms of education. Discussions on social justice in leadership-oriented education; The leadership of
teachers and school principals, their role on individual differences and basic human rights were seen as
important in terms of social justice. It is known that the principal in the school is effective on many
factors; It is seen that social justice leadership behavior also affects the perceptions of teachers, students
and other employees, who are the stakeholders of education, about the school. However, the social
justice leadership of the school principal varies from the academic success of the students to the
professional performance of the teachers; the commitment of the employees to the organization; It is
known that it affects many factors up to the targeted quality education service and it is thought to have
an effect on the school climate.

This research, which reveals the relationship between school principals' social justice
leadership behaviors and school climate according to teachers' opinions, was designed according to the
relational survey model, one of the quantitative research methods. In the 2020-2021 academic year, the
teachers working in the state-owned kindergarten, primary, secondary and high school levels in the
central districts of Gaziantep province constitute the universe of the research. Proportional stratified
sampling method was used to reach the appropriate sample group to represent the universe. A total of
776 teachers working in 8 kindergartens, 24 primary schools, 18 secondary schools and 12 high schools
belonging to the state participated in the research and formed the sample group. "Social Justice
Leadership Scale”, "School Climate Scale” and "Personal Information Form™ developed by the
researcher were used to collect research data. SPSS 24.0 package program was used for the analysis of
the data obtained within the scope of the research, and distributions of demographic characteristics were
obtained by using frequency and percentage calculations from descriptive analyses. The reliability of
the scales used as a data collection tool in the research was tested with the Cronbach's Alpha reliability
analysis method. The distribution of the data obtained for the questions to be answered in the research
was examined. Pearson Correlation analysis was conducted to determine the direction and level of the
relationship between school principals' social justice leadership behaviors and school climate. A
regression analysis of the effect of school principals' social justice leadership behaviors on school
climate, the significance of the relationship between variables, and the Durbin Watson test for the effect
of social justice leadership behavior on school climate were conducted. In addition, a regression analysis
was conducted regarding the level of predicting the school climate of the sub-dimensions of social
justice leadership.

According to the research results; It has been determined that there is a positive “high” level
significant relationship between the general social justice leadership behavior scale and the overall
school climate scale. Accordingly, it can be concluded that as teachers' perceptions of social justice
leadership behavior towards school principals increase, their perceptions of school climate will also
increase. When the results of the regression analysis regarding the effect of the social justice leadership
behaviors of school principals on the school climate are examined; School principals' social justice
leadership behaviors predict school climate in a meaningful way. It has been determined that a one-unit
increase in social justice leadership behavior levels will cause an increase of 0.689 in the level of school
climate. The independent variables, which are the sub-dimensions of the social justice leadership scale
(critical awareness, stakeholder support and distributive justice), explain 72.7% of the total variance in
the school climate, which is the dependent variable. It has been determined that a one-unit increase in
the distributive justice level will cause an increase of 0.567 in the school climate level, a 1-unit increase
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in the stakeholder support dimensions will cause an increase of 0.205 in the school climate levels, and
a one-unit increase in the critical awareness levels will have a positive effect with an increase of 0.117
units in the school climate levels.

Along with these results, the following suggestions can be made regarding the studies to be
carried out in the field; School principals who want a positive climate in their schools should include
practices that will make social justice prevail. It can be said that social justice leadership behavior, which
affects teachers, students and other stakeholders of the school, will also have a positive effect on the
school climate. For this reason, school principals need to develop practices based on social justice in
order to create a positive climate and provide quality education services. New studies can be conducted
on a larger sample group on the relationship between social justice leadership and school climate in
schools. Social justice and school climate are issues that concern many stakeholders such as teachers,
students and parents. In this respect, similar studies can be conducted with groups other than teachers.
The research was conducted with the screening model, which is one of the quantitative research
methods. In order to examine the findings in more depth, new research can be done by using qualitative
or mixed research methods.
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