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Esenler District, which has come to the agenda with its unplanned construction and problems related to
property, has been selected as a pilot region within the scope of the "Smart Urban Transformation Project".
The smartness potential of Esenler District, which was chosen as the study area, was measured using the
Analytical Hierarchy Process. A hierarchical model was created by first identifying problem areas,
components and indicators with the AHP. Then, by making pairwise comparisons between the sub-
components, the weight score of each sub-component was calculated. When the radar chart created by
evaluating the result scores of the components is examined (Figure A); it is seen that the smart governance
component got the highest score with 2.72 points. The smart life component is 2.40, the smart environment
component is 2.24, the smart economy component is 2.04, the smart people component is 1.90 and the smart
mobility component is 1.88 points outs of 5.00 points.
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Figure A. Radar Chart

Purpose: The aim is to measure the smartness potential in line with the data collected on the current situation
of Esenler District, which is taking steps towards becoming a smart city

Theory and Methods: Method; The smartness potential of Esenler District was measured using the
Analytical Hierarchy Process.

Results: Esenler Municipality is the municipality that took the first big step towards smart cities. Along with
the interest and investments of the Ministries in the Esenler Smart Urban Transformation Project, the
activities carried out by the Esenler Municipality towards becoming a smart city increase the success of the
governance component. However, the number of activities it carries out on the subjects of smart life,
environment, economy, people and mobility is insufficient. More emphasis should be placed on ecological
urban planning to ensure sustainable urban development.

Conclusion: Urban transformation application areas should be considered as smart zones. With the smart
urban transformation approach, it should be aimed to protect natural resources by using them effectively, to
increase the quality of life of individuals along with ensuring energy efficiency. The implementation of smart
city models compatible with technology will support sustainable urban development.
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Siirekli degisim ve gelisim gosteren kentlerimizde hizli kentlesme, gog, afetler, salgin vb. kentsel zorluklarla
miicadele edebilmemiz icin siirdiiriilebilir gelisme modellerinin hayata gecirilmesi gerekmektedir. 6306 sayili
Kanun ile giindeme gelen kentsel doniisiim uygulamalari zorluklarla miicadele yontemleri arasinda yer alir. Kentsel
doniisiim uygulama alanlari ile akilli sehir stratejileri arasindaki iligkiyi kurgulamak ve tartismak amaciyla plansiz
yapilagmas1 ve miilkiyete iliskin sorunlar ile giindeme gelen Esenler lgesi calisma alan1 olarak segilmistir. Istanbul
metropoliten alaninin en biiyiik ilgelerinden biri olan Esenler lcesi’nin akillilik potansiyelin dlgiilmesi igin analitik
hiyerarsi siireci kullanilmistir. Caligma kapsaminda gergeklestirilen atdlye ve miilakatlarda, uzmanlar tarafindan
akilli sehirlere iliskin belirlenen sorun alanlart ve énemli kavramlar Esenler ilgesi’nin akillilik potansiyeli
olgiimiine biiyiik katki saglanmistir. Tiirkiye’de akilli sehirlere ulasmada ilk ve biiyiik adimi atan, Esenler flgesi'nin
mevcut durumu ortaya konularak, ilgenin akilli doniisiim icin yeterli altyapiya sahip olup olmadig:
degerlendirilmistir. Caligma sonucunda olusturulan radar grafik incelendiginde; akilli yonetisim bileseninin 5,00
puan iizerinden 2,72 puan ile en yiiksek puani aldig1 goriilmektedir. Akilli yasam bileseni 2,40, akilli gevre bileseni
2,24, akilli ekonomi bileseni 2,04, akilli insan bileseni 1,90 ve akilli hareketlilik bileseni ise; 1,88 puan almustir.
Bu caligsma ile Esenler deki akilli ¢oziimlerle mekanin yeniden iiretimi tartigilmakta, hayata gegirilmesi planlanan
projenin olumlu ve olumsuz yanlar1 ortaya konmaktadir.
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In our cities, which are constantly changing and developing, sustainable development models should be
implemented in order to combat urban challenges such as rapid urbanization, migration, disasters, epidemics etc.
Urban transformation applications, which came to the agenda with the Law No. 6306, are among the methods of
struggling with difficulties. In order to construct and discuss the relationship between urban transformation
application areas and smart city strategies, Esenler District, which came to the fore with its unplanned construction
and property problems, was chosen as the study area. Analytical hierarchy process was used to measure the
smartness potential of Esenler District, one of the largest districts in the Istanbul metropolitan area. In the
workshops and interviews held within the scope of the study, the problem areas and important concepts related to
smart cities determined by the experts have made a great contribution to the measurement of the smartness potential
of Esenler District. The current situation of Esenler District, which has taken the first and major step towards
reaching smart cities in Turkey, has been revealed and it has been evaluated whether the district has sufficient
infrastructure for smart transformation. When the radar chart created as a result of the study is examined, it is seen
that the smart governance component received the highest score with 2.72 points. The smart life component is 2.40,
the smart environment component is 2.24, the smart economy component is 2.04, the smart people component is
1.90 and the smart mobility component is 1.88 points outs of 5.00 points. In this study, the reproduction of the
areas, with smart solutions in Esenler, is discussed and the positive and negative aspects of the project planned to
be implemented are revealed.
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1. Giris (Introduction)

2050 yilina kadar diinya niifusunun %70’inin kentsel alanlarda
yasayacagl tahmin edilmektedir. Kaynaklarin ve enerjinin %75’inin
sehirlerde tiiketiliyor olmast; [1] kompakt sehir, yavas sehir, eko-tek
sehir, akilli sehir vb. yenilik¢i yaklagimlarin benimsenmesini
gerektirmektedir [2]. Akilli sehir modelleri ile niifus artisi, kentlesme
ve ¢evre sorunlarina teknolojik ¢oziimler gelistirilmektedir. Akilli
sehirler bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) kullanimiyla
geleneksel aglarin daha esnek ve verimli hale getirildigi, hizmet
verimliliginin artirtldigi sehirler olarak tanimlanmaktadir. Akilli
sehirlerde hareketlilik, yagsam, ¢evre, yonetim, enerji, saglik, teknoloji
ve altyapi bilesenlerinin farkli kombinasyonlari bulunmaktadir. Bir
sehrin akilli sehir olabilmesi i¢in tiim bilesenlere sahip olmasi
gerekmez. Bilesenlerin mevcudiyeti maliyete ve teknolojiye bagh
olarak  degisir. Bilesenler akilli  gehirlerin ingasinda ve
gelistirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir [1].

Akilli sehirler siirdiiriilebilir kent modelleri arasinda yer almaktadir.
Rugen Keles akilli sehirleri kentlinin yasam kalitesini artirmay1
amaglayan, dogal kaynaklarin korunmasina bu kaynaklarm bilingli
tilketilmesine imkan veren, kent bilgi sistemlerinden faydalanan
teknolojik  sehirler olarak tanmimlamaktadir [2]. Birgok kent
teknolojinin gelisimi, kiiresellesme, hizli yapilasma [3] ve son yillarda
tiim diinyay1 etkileyen COVID-19 salgim, afetler vb. degisimlerden
etkilenmigtir. Pandemi siirecinde giinliik yasami kolaylastirmak igin
teknolojiden sikga faydalanilmistir. Bu kapsamda BIT, nesnelerin
interneti, biiyiik veri, bulut bilisim ve yapay zeka kavramlar giindeme
gelmis ve bu kavramlarin 6nemi anlagilmistir. Salgin siirecinde birgok
insan giinliik faaliyetlerini zorunlu olarak dijital platformlarda
gerceklestirmigtir.  Kriz  donemini yonetmek icin teknolojinin
kullanilmas: ise akilli sehir teknolojilerini tanima ve uygulama
acisindan firsatlar sunmustur. Boylelikle gelecekteki salginlara kars:
daha hazirlikli olmak i¢in kent planlamada, kendi kendine yeten,
teknolojik altyapiya sahip ve rekabetgi sehirlerin planlanmasina
iligkin kararlar alinmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir [4].

06 Subat 2023 tarihinde gerceklesen merkez iissii Pazarcik ve Elbistan
olan 7.6. ve 7.7. biiyiikliigiindeki depremlerin de yikic1 etkileri
olmustur [5]. Dogu Anadolu Fay Hatti iizerinde bulunan 10 ilde
bir¢ok yap1 yikilmig, can kayb1 yagsanmistir. Can ve mal kaybi yasanan
illerimizde deprem sonrasinda yeni yasam alanlarinin olusturulmasina
iligkin ilgili kurumlarca ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Yikilan yapilarin
yeniden insa edilmesinin yam sira depremden etkilenen illerde yer
alan, miihendislik hizmeti alinmadan insa edilmis tiim yapilarin tespit
edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi da gerekmektedir [6]. 2019
yilindan giinlimiize kadar tiim diinyada etkisini gésteren COVID-19
salgini ve 2023 yilinda yasanan ve biiyiik hasara yol agan depremler
yeni yaklagimlar benimsenmesi gerektigini acik  sekilde
gostermektedir.

Sehirlerin afet ve hastaliklara direngli hale getirilebilmesi i¢in akilli,
siirdiiriilebilir, yesil vb. yeni kentsel doniisiim modellerinin hayata
gecirilmesi gerekmektedir [7]. Sehirlerinin karmagikligi akilli sehir
doniisiim stirecini gerekli kilmaktadir. Akilli sehir kavramini ortaya
¢ikaran dinamikler BIT ile birlikte dijitallesme siirecidir. Ancak diger
yandan akilli sehir modellerinin birgok yonden siirdiiriilebilir kentsel
gelismeyi destekliyor olmasi da akilli sehir kavraminin 6nemini
artirmaktadir. Enerji, atik, ulasim vb. altyapiya iliskin konularmn
sosyal gevre ile birlikte diisiiniilmesi gerekmektedir. Cok katmanli
olmay1 gerektiren akilli gehir modelleri ile kentsel biitiinliik i¢erisinde
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak hedeflenmektedir [8]. Tehdit
altindaki ekolojik bolgelerin yiizdesi, geri doniisiim oranlari, elektrik
tilketimi, ekosistem Ozellikleri vb. siirdiiriilebilirlik gostergelerinin
belirlenmesi, siirdiiriilebilirlik konularina dahil edilen dogal ve beseri

sistemlerin durumunu degerlendirmek i¢in faydali 6lgiitler saglar [9].
Diger taraftan siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi igin kentlerde
yogunluk kontroliiniin saglanmasi, planlarda karma kullanima iligkin
kararlar alinmast, siirdiiriilebilir ulasim modellerinin gelistirilmesi ve
yesil binalara tesvikin saglanmasi gerekir [10]. Akilli sehirlerde
stirdiiriilebilir kalkinma ile ekolojik ¢evre arasindaki dengenin nasil
kurulacagi konusu lizerinde durulmaktadir. Isitma, sogutma, elektrik,
su vb. enerji kullanimlarinda verimliligin saglanmasi i¢in yenilikgi
yaklagimlardan yararlanilir. Akilli uygulamalar ile kisith kaynaklarin
kullanimi azaltmak ve tasarrufu saglamak i¢in alternatif ¢oziimler
gelistirilmektedir. Sera gazi etkilerinin azaltilmasi igin de yenilikgi
¢oziimler gelistirilmektedir. Bu baglamda akilli ¢oziimler yagam
kalitesi ile birlikte sehirlerin rekabet gii¢lerinin artirilmasina katki
sagladig1 gibi siirdiiriilebilir kalkinmay1 da destekler [11].

Ulasim sistemi siirdiiriilebilir kentsel gelisimin 6nemli bir parcasidir.
Temiz ulagim sisteminin mevcut sisteme entegre edilmesi hem
fiziksel altyap: iyilestirilmesine hem de vatandaglara sunulan
hizmetlerin diizeyi ve kalitesi artirilmasina katki saglar. Son yillarda
teknolojinin hayatimizdaki etkin rolii gbz oniinde bulundurularak,
yenilik¢i ¢oziimlerin gelistirilmesi ve uygulanabilmesi igin veriye
dayali akilli sehir modellerine odaklanilmasi gerekmektedir [10].
Temiz ulasim alternatiflerinin gelistirilmesinin yam sira akilli
sehirlerde akilli hareketlilik konusu da giindeme gelmektedir. Akilli
sehirlerde BIT, nesnelerin interneti, biiyiik veri vb. modern ihtiyaglara
cevap  verebilmek  i¢in  altyapt  gelistirme  g¢aligmalari
gerceklestirilmektedir [12]. Akilli sehirlerin yonetiminde topluma
sunulan hizmetlerin kalitesini ve kapasitesini artirmak i¢in BIT den
yararlanilmaktadir [13]. BIT kentlerin rekabet giiciiniin artirilmasina,
kiiresel sorunlara ¢6ziim gelistirilmesine, siirdiiriilebilir yerel
kalkinmanmn saglanmasma olanak tamir [14]. Kent bilgi
sistemlerindeki son gelismeler ise kentsel ulagima iliskin bilgiler
sunmaktadir [15]. Batty vd. akilli sehri, bireylere ve nesnelere iligkin
bilgi tasiyan sehirler olarak tamimlamistir [16]. Bilgiye dayali
ekonomi ile kentlerin teknolojiden nasil faydalanilacagi konusunda
gorev alan [17] akilli sehirlerde yenilikgi teknolojiler kullanilmaktadir
[18]. Insanlarin akill1 telefonlar ve cihazlar araciligiyla birbirine bagh
oldugu sehirlerde evler, arabalar, halka agik alanlar ve diger sistemler
nesnelerin interneti ile birbirine baglanmaktadir. Biitiinlesik veri ag
acil durumlarda miidahale etmeyi kolaylastirmaktadir. Akilli
uygulamalar yeni ekonomik ve sosyal firsatlar yaratirken diger
yandan yasam kalitesinin artmasina da imkan tanimaktadir. Ancak
verinin agik olarak dolastigi akilli sehirlerde mahremiyet ve glivenlige
iligkin sorunlarla karsilagilmasi muhtemeldir. Gizliligin korunmasina
iligkin faaliyetlerin gelistirilmesi, kisisel bilgilere yasa dis1 erigimin
engellenmesi i¢in gereklidir [19].

Kentlesme ve niifus yogunlugu sehirlerin enerji kullanimlarini kontrol
etmeyi zorlastirmaktadir. Ulagim tiirleri de enerji kullanimi1 ve karbon
emisyonlarini etkilemektedir [20]. Bu baglamda gelecekteki niifusun
beklentileri g6z oOniinde bulundurularak, akilli sehir modelleri
gelistirilmekte, enerji tiiketimi sorunlarina iliskin  ¢6ziimler
sunulmaktadir [21]. Uluslararast Enerji Ajansi’na goére ulasim
tirlerinin ortaya c¢ikardigt karbon emisyonlart 2030 yilina kadar
diinyadaki enerji kullaniminin yarisindan fazlasini olugturacaktir [16].
Belirtilen sebeple fosil yakit tiiketimini kademeli olarak ortadan
kaldirmaya yo6nelik farkli konut tiplerinin taleplerine, uygun maliyetli
1sitma alternatifleri gelistirilmektedir [22]. Enerjiyi etkin kullanan
akilli altyapilar ve akilli binalar ¢evre sorunlariyla miicadele igin
gereklidir. Akilli sehirlerde en az diizeyde insan midahalesi
gerektiren, kendi kendini otomatik olarak yodneten sistemler
gelistirilmektedir. Bu otomatik sistemler enerji, 1s1, gaz ve su
semalarinin yani sira telekomiinikasyon yapilarmi da igermektedir.
Boylelikle enerji tiiketimi kontrol altinda tutulmakta, enerji arzi ile
talebi arasinda denge kurulmaktadir [20].
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Akilli sehir kavrami iilkemizde yeni giindeme gelmekte oldugundan
akilli sehir uygulamalar1 bir takim riskler barindirmaktadir. Bahse
konu riskler; akilli sehir kavraminin yalnizca pazarlama unsuru olarak
ele alinmasi, teknolojik gelismelere ayak uydurmaya calisirken
biitlinclil planlama anlayisindan uzaklagilmas: ve Onceliklendirme
caligmalart gz ardi edilerek yanlig yatirimlarin yapilmasi olarak
siralanabilir [23]. Akilli sehir teknolojileri ve ¢oziimleri ancak akilli
yoneticilere karar destek sistemleri olarak bir ara¢ olacaktir [24].

Tiirkiye’de afet riski tagiyan alanlarda 2012 yilinda yayimlanan 6306
sayilli Afet Riski Altindaki Alanlarin Donistiiriilmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda alanlarin ve yapilarin yenilenmesi igin kentsel
doniisiim uygulamalar1  gerceklestirilmektedir. Ancak yalnizca
yapilarin yenilenmesi ve kalitesinin artirilmasi yeterli degildir.
Kentsel doniisiim uygulamalar ile siirdiirtilebilirlige iliskin konulara
da odaklanilmasi gerekmektedir. Bu noktada akilli sehir uygulamalar
kentsel doniisiim uygulama alanlarinda Onemli acilimlar
saglayacaktir.

Kentsel doniisiim alanlarinda gelistirilecek olan akilli uygulamalarin
kentli tarafindan kullanilmasi ile birlikte sosyal ve teknik altyapi
yetersizlikleri giderilerek, bireylerin yasam kalitesi artirilmis olacaktir
[25]. Istanbul Ili, Esenler ilgesinde yer alan yaklasik 882 hektarlik
alan Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan rezerv
yapt alanm olarak belirlenmigtir. Esenler Belediyesi miilkiyetinde
bulunan tasinmazlari kapsayan alan, Bakanlik¢a akilli kentsel
doniisiim projesi gerceklestirmek iizere ilk pilot bolge olarak
secilmistir. Caligma ile Esenler akilli kentsel doniisim projesinin
akilli altyapiya sahip olup olmadigini degerlendirmek ve ilgenin
akillilik potansiyelini 6lgmek amaglanmaktadir.

2. Akilli Sehir Potansiyelinin Olgiilmesi
(Measuring Smart City Potential)

Sehirlerin rekabet giiglerinin artirilabilmesi i¢in giiclii ve zayif
yanlarinin ortaya ¢ikartilmasi gerekir. Mevcut durum degerlendirmesi
yapilarak, 6nemli konularin ve sorun alanlarinin tanimlanmasina
olanak taniyacak olan akillilik potansiyeli 6l¢limii igin gelistirilen
farkli hesaplama yontemleri bulunmaktadir. Akilli sehir potansiyel
6l¢limiinii konu edinen ¢aligmalarda 6ncelikle bilesen ve gostergelerin
belirlendigi tespit edilmistir. IMD ve Easypark Group tarafindan
gergeklestirilen  endeks  c¢aligmalari,  Bakanhik  tarafindan
gergeklestirilen olgunluk degerlendirme modelleri ile birlikte
Giffinger ve Cohen tarafindan gelistirilen diger ¢caligmalar da akillilik
6lglim yontemleri arasinda yer almaktadir.

Diinya Rekabet Merkezi (IMD - [International Institute for
Management Development) tarafindan gergeklestirilen endeks
caligmast ile 102 adet sehrin akilliik potansiyeli o6lgmek
amagclanmistir. Caligmanin amaci kentlerde bireylerin karsi karsiya
kaldiklar1 sorunlara ¢dziim iiretmek ve akilli sehir uygulamalarinin
etkinligini artirmaktir. Saglik, glivenlik, hareketlilik, aktiviteler, is ve
egitim firsatlar1 ve yonetisim ¢aligmaya konu edilen bilesenlerdir [26].
Easypark Group tarafindan gerceklestirilen akilli sehir endeksi
caligmast ise sirdiriilebilir kentsel gelismeyi desteklemek ve
ulagimda tasarrufu saglamak amaclayarak gelistirilmigtir. Sehirlerin
karsilastiklar1 sorunlarla miicadele edebilmesi i¢in 2019 yilinda akilli
sehir endeksi olusturulmustur. Caligmada ulasim, yOnetim,
inovasyon, siirdiiriilebilirlik, yasam kalitesi vb. konular1 kapsayan 24
adet faktore gore 100 adet sehir birbirleri ile karsilastirtlmistir [27].

Cohen akilli sehir terimini tanimlamak i¢in akilli sehir bilesenlerini
iceren carki kullanmaktadir. Sehirlerin birbirleri ile karsilagtirilmasi
icin gelistirilen ¢arkta insanlar, ulagim, yasam, yonetisim ve denetim,
cevre ve ekonomi bilesenleri yer almaktadir [28]. Giffinger tarafindan
gelistirilen hiyerarsik yapiya sahip yontem ile Avrupa’da niifusu
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100.000 ile 500.000 arasinda degisen 70 adet sehir segcilerek
potansiyel ol¢liimleri gerceklestirilmistir [29]. Giffinger tarafindan
belirlenen bilesenler Cohen’in ¢arkinda kullanilan bilesenler ile
aynidir [28, 29].

Uluslararasi ¢alismalarin yani sira Tiirkiye’de de akillilik dlgiimiine
iliskin gelistirilen yontemler yer almaktadir. Ulusal Akilli Sehirler
Stratejisi Eylem Plan1 kapsaminda Bakanlik tarafindan gelistirilen
Olgunluk Degerlendirme Modelleri buna 6rnek verilebilir. Olgunluk
degerlendirme modeli akilli sehirlere giden yolda yol haritasi
olusturmak amaciyla akilli sehir bilesenlerinin degerlendirilerek,
sehirlerin potansiyellerinin Ol¢iilmesine, sehirlerin birbirleri ile
karsilastirilmasina olanak tanityan model olarak tanimlanabilir. Eylem
Planinda tanimlanan akilli sehir bilesenleri insan, ekonomi, ulagim,
giivenlik, cevre, enerji, saglik, altyapi, afet ve acil durum yonetimidir
[25]. Bakanlik ile TUBITAK BILGEM tarafindan Konya ve Istanbul
Illeri igin hazirlanan, olgunluk degerlendirme modelleri
bulunmaktadir [30]. Akilli sehir dl¢lim yontemlerinin yani sira akilli
sehir bilesen ve uygulama alanlarina bakis agisi sunan farkli
caligmalarda bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir kentsel gelisiminde akillt
sehir yaklasgimini irdeleyen caligmada altyapi, bilgi, toplum ve
stirdiiriilebilirlik akilli sehir uygulamalarinin bilesenleri olarak
belirlenmistir [31]. Diger taraftan sehirlerin zorluklariyla miicadele
edebilmek i¢in yenilikgi internet tabanli hizmetlerin gerekliligi ortaya
koyan diger bir ¢alismada ise akilli enerji, akilli yapilar, akilli su, akilli
kamu hizmetleri, akilli aydinlatma, akilli hareketlilik, akilli atik
yonetimi, akilli sayaglar bilesen olarak belirlenmistir [32]. Akilli
sehirler birden fazla sistemi birbirine baglayan organik, karmasik ve
¢ok katmanli bir yapiya sahiptir. Karmasik yapili akilli sehirleri
bilesenler ve gostergeler oOzelinde biitiinctil bir bakis acisiyla
degerlendirmek sehirlerin potansiyellerinin ortaya ¢ikartilmasini
saglar. Bu kapsamda akilli sehirlere iliskin akademik c¢aligmalara
konu edinen bilesenler incelenmistir ancak ¢alismada yalnizca akill
Ol¢iim yontemlerinde ortak olarak yer verilen 6 adet temel bilesen
(akilli insan, akilli hareketlilik, akilli yagsam, akilli yonetigim, akillt
cevre ve akilli ekonomi) kullanilmisgtir.

3. Analitik Hiyerarsi Siireci (Analytical Hierarchy Process)

Alternatifler arasindan en uygun olan1 segmek ve alternatifleri
birbirleri ile karsilagtirmak i¢in kullanilan analitik hiyerarsi siireci
(AHS) ¢ok kriterli karar verme yontemlerindendir [33]. Thomas L.
Saaty tarafindan gelistirilen yontem ile karmagik bir problemi ¢zmek
icin farkli seviyelerden olusan hiyerarsik bir yapi olusturulmustur
[34]. Amag hiyerarsinin en Ustiinde yer alirken, alt seviyede ise
sirastyla kriter, alt kriter ve alternatifler yer alir. AHS karar vermesi
gereken grubun algisina dayanir. Karar vericilerin tercihlerine gore
her bir seviyede Onem seviyesi Olgegi kullanilarak karsilastirma
yapilir [35]. Algilar, duygular, yargilar ve anilardan etkilenen
goriisleri bir gergevede diizenleyerek karar vermeyi kolaylastiran
AHS [36] soyut ve somut kriterlerin her ikisiyle de ilgilenir. AHS’ nin
kapsamu alternatifler arasinda ikili karsilagtirmalar ve deger 6lgekleri
kullanarak derecelendirme yapmaktir [37]. Tablo 1’de Finlandiya
enerji santrali se¢imi 6rnegi yer almaktadir. Yeni elektrik santralinin
Finlandiya’nin ulusal ekonomisini nasil etkileyecegi konusunda
endiseli olan parlamento {iyeleri, insa edilecek santralin tiiriine karar
vermek i¢in AHS’ yi kullanmistir. Toplumsal bir problemi igeren
hiyerarsik modelde amag, kriterler, alt kriterler ve son olarak se¢imin
yapilacag alternatifler yer almaktadir. Amag en iyi hizmeti verecek
enerji santrali inga etmektir. Hiyerarsik modelde ekonomik
gerekeeler, ¢evre ve insan saghgma iliskin gerekceler ve siyasi
gerekeeler ana kriterleri olusturmaktadir [38].

Her bir kriter i¢in 6ncelik katsayisinin hesaplanmasina olanak tanryan
AHS’ nin [39] kullanildig1 bir¢cok alan bulunmaktadir. Sirketler
tarafindan bilgisayar tasarlamak, planlamada yer segimine iligkin
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Tablo 1. Finlandiya enerji santrali se¢imi karar1 (Finland’s power plant selection decision) [38]

Amag En Iyi Hizmeti Verecek Enerji Santrali Secimi
Ana Kriterler Ekonomik Gerekgeler Cevre ve Insan Sagligina {liskin Siyasi Gerekgeler
Gerekeeler
Alt Kriterler Uygun Fiyath Elektrik Hammadde Bagimsizlik
Dis Ticaret Cevre Kirliligi Merkezilesme
Sermaye Riskler Siyasi Isbirligi

Alternatifler Enerji Santrali inga Edilmemesi Cevre Dostu Enerji Santrali

Niikleer Enerji Santrali

Tablo 2. Onem derecesi tablosu (Fundamental scale of absolute numbers) [40]

1 Onemli

3 Onemli-Orta Seviye

5 Onemli-Giiglii Seviye

7 Onemli-Cok Giiglii Seviye

9 Onemli-Mutlak Giiglii Seviye
2,4,6,8 Ara Degerler

1. Kriter ile 2. Kriter Esit Derecede Onemlidir.

1. Kriter 2. Kriterden Orta Seviyede Onemli

1. Kriter 2. Kriterden Giiglii Seviyede Onemli

1. Kriter 2. Kriterden Cok Giiglii Seviyede Onemli

1. Kriter 2. Kriterden Mutlak Seviyede Onemli

Kiigiik Farklar Olmasi Durumunda Ara Degerler Kullanilir.

karar vermek i¢in kullanilirken [40] ayn1 zamanda ingaat ile ilgili
birgok alanda risk ve siirdiiriilebilirlik degerlendirmeleri yapmak igin
de kullanilmaktadir [41]. AHS belirlenen hedefe ulagmak i¢in nihai
oncelikleri belirler. Kriterler ve alternatifleri degerlendirmek igin ikili
karsilastirma matrislerini kullanir. Bir kriterin diger bir kriterden kag
kat daha &nemli oldugu karsilastirma yapilarak belirlenir. Ikili
karsilagtirmalar yapilirken tablo 2°de yer alan 6nem derecesi 6lgegi
kullanilir [42].

Akillilik potansiyeli Ol¢limiinii icin kullanilan yontemler analiz
edilerek, c¢aligma kapsaminda yeni bir hesaplama yontemi
gelistirilmigtir. Giffinger tarafindan gelistirilen hiyerarsik yapi,
uluslararasi platformda gerceklestirilen endeks galigmalart ve akilli
sehirler eylem plam1  dogrultusunda hazirlanan  olgunluk
degerlendirme modelleri ¢aligmada yalnizca gosterge, alt bilesen ve
ana bilesenler belirlenirken yol gostermistir. Diger taraftan Kent
Arastirmalar1  Enstitiisii tarafindan yiiriitiillen, “Belediyeler I¢in
Hizmet Rehberleri” projesi kapsaminda hazirlanan “Akilli Kent
Rehberi” hazirlik siirecinde akilli sehir ve kentsel doniisiim konularina
iligkin ¢aligmalar yiirliten uzmanlarla gerceklestirilen miilakat ve
atolye sonuglar da ¢aligmaya yansitilmigtir. Kamu ve 6zel sektor ile
birlikte iiniversite ve sivil toplum kuruluglarinda gérev yapmakta olan
katilimcilarin goriisleri dogrultusunda akilli sehirlere iligkin kavram
ve sorun alanlar belirlenmistir. Caligma ile “Esenler Ilgesi mevcut
durumu degerlendirildiginde akilli doniisiim icin yeterli altyapiya
sahip midir?” arasgtirma sorusuna cevap aranmaktadir. Bu kapsamda
akillilik potansiyelinin Ol¢lilmesi igin analitik hiyerarsi siireci
kullanilmugtir.

4. Cahsma Alanma iliskin Bilgiler
(Information on the Study Area)

Siirdiiriilebilir kentsel doniisiim Ingiltere, ABD, Japonya vb. gelismis
iilkelerde yayginlagmistir. Siirdiiriilebilir kentsel doniigiim ile kentin
kiiltirel, sosyal, endiistriyel ve fiziksel tim alanlarmm
canlandirilmasi hedeflenmektedir. Kullanilmayan kentsel alanlarin
aktif hale getirilmesi, endiistriyel alanlarin geri doniisiime tesvik
edilmesi, sehir merkezlerinin etkinliginin artirilmasit vb. hedefler
dogrultusunda kentsel doniisiim uygulamalar1 gergeklestirilmektedir
[43]. Diinyada yalnizca kamu eliyle, kamu-6zel ortakligiyla ya da
biiyiik firmalar tarafindan 6zel olarak gelistirilen akilli sehir modelleri
yer almaktadir. Tiirkiye’deki modellere bakildiginda ise projelerin
genel olarak yerel yonetim-6zel sektor ortakligiyla gergeklestirildigi
goriilmektedir. Ozellikle Istanbul’da gerceklestirilen akilli sehir
uygulamalar1 daha ¢ok yerel-6zel igbirliginde yiiriitiilmektedir. [44].
2012 yaymlanan 6306 sayih Kanun ile kentsel doniisiim

uygulamalarina baslayan Istanbul ili, Esenler Ilgesi’nde 2019 yilinda
akillt sehir kavrami giindeme gelmistir. Esenler Belediyesi’nin talebi
iizerine Bakanlik tarafindan Esenler Ilgesi’nde yer alan caligma alani
rezerv yapi alani olarak belirlenmigtir (Sekil 1). Yeni yerlesim alam
olarak kullanilmak {izere belirlenen, miilkiyeti Esenler Belediyesi’ne
ait soz konusu alanda akill1 kentsel doniisiim projesi gergeklestirilmesi
planlanmaktadir [43].

Esenler lgesi 2022 yilinda 445.421 niifusa sahiptir [45]. Tlgede Yildiz
Teknik Universitesi, calismaya konu edilen askeri alan, yerlesim
alanlar1 ve Tekstil Kent yer almaktadir [46]. Yerlesim alanlart
incelendiginde genellikle 4-5 katli konut alanlarindan olustugu
goriilmektedir [47]. 1970 yilinda az yogun bir yerlesme olan ilgenin
niifus yogunlugu 1982 yilinda yapilasmamig alanlarin hizla dolmast
ile birlikte hizla artig gostermistir. 2015 yilinda ise kamusal agik ve
yesil alanlar diginda kalan yerlesim alanlarmnm yogunlugu dikkat
¢ekmektedir [48]. Esenler Belediyesi tarafindan hazirlanan kentsel
doniigiim strateji belgesi incelendiginde yogunlugu 700 kisi/hektar
olan ilgenin mevcut egitim tesisi ve yesil alan biiyiikliigiiniin Istanbul
geneli ile karsilastirildiginda yetersiz oldugu sonucu ortaya
¢tkmaktadir. Diger taraftan ilgenin %3’{inii kaplayan donat1 alanlari
parcacil olarak bulunmaktadir. Esenler Belediyesi tarafindan yapi
stokunun %60’ 1n1n riskli olmasi nedeniyle olas1 bir depremde can ve
mal kaybi yasanacagi Ongoriilerek, yapilarin yikilarak yeniden
yapilmasina iliskin faaliyetlerde bulunulmaktadir. Esenler ilgesinin
sorun alanlarina yer verilen Strateji Belgesinde yer alan verilere gore
148.092 adet bagimsiz birimin 88.817’si ruhsatsizdir. Strateji Belgesi
incelendiginde parsel biiyiikliiklerinin kiigiik olmasindan kaynaklanan
miilkiyete iligkin sorunlar, donati alami kapasitesinin yetersizligi,
plansiz yapilasma ve ulasim baglantilarinin karmagikliginin sorun
alanlar1 arasinda yer aldig1 goriilmektedir [47].

Esenler llgesi'nde mevcutta kullanilan akilli  uygulamalar
bulunmaktadir. Atk maddeleri kazanima déniistiren ESMATIK’in
[49], ozellikle okullara [50] gevreye iliskin duyarlilik kazandirmak
icin yerlestirilmesi hedeflenmektedir [51]. Akilli ¢evrenin yani sira
akill insana yénelik de Cocuk Universitesi, Esnaf Universitesi vb.
projeler hayata gecirilmektedir [52]. Dezavantajli gruplar i¢in sosyal
sorumluluk projeleri [49], akademik yaymlari kapsayan Sehir
Diigiince Merkezi de yer almaktadir [53]. Ev hanimlar tarafindan
tiretilen iirlinlerin satilmasina olanak taniyan Nar Projesi, akilli ruhsat
yonetim sistemi RASIS, saglik hizmetlerinde sunulan evde bakim
hizmetleri, giivenlik kamera sistemleri de ilgede yasayan bireylere
sunulan akilli uygulamalar arasinda yer almaktadir [49]. Belediye
tarafindan cografi bilgi sistemleri [54] ve kent bilgi sistemlerine
iliskin ytritiilen faaliyetler de bulunmaktadir [55].
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Google Earth

Istanbul. Yenisehir Rezerv
Yap:t Alami

Sekil 1. Istanbul ili, Esenler Ilcesi Proje Alam Uydu Gériintiisii (Istanbul Province, Esenler District Project Area Satellite Image) [43]

Esenler Belediyesi tarafindan hazirlanan Esenler Akilli Kentsel
Dontigiim  Projesinde  (Sekil 2) 1sinsal bir ekolojik sistem
kurgulanmigtir. Donat1 alam kapasitesi artirilmis, kendi kendine
yetebilen bir yerlesim birimi tasarlamak hedeflenmistir. Projede atik,
enerji ve su yonetimi ile birlikte yenilebilir malzeme kullanimina da
onem verilmigtir. Alanin mevcutta yapilagsmamis bos bir alan olmast
firsat olarak degerlendirilmektedir. Bdylelikle akilli altyap:
uygulamalar1 kolaylikla hayata gecirilebilecektir. 130 etaptan
olusacak olan s6z konusu alanda imar planlar1 onaylanarak, giiney
kisminda ¢aligmalar baslamustir. Alanda birlikte gelistirmeye imkan
tantyacak olan teknoloji gelistirme bolgeleri ve yasayan laboratuvar
yer alacaktir. Proje ile tiim Istanbul icin kullanilmak iizere 60.000 adet
konut iiretmek amaglanmaktadir [48].

Sekil 2. Proje Gorseli (Project Image) [56]

Bu calisma ile Esenler ilgesi akilli kentsel doniisiim projesinin,
analitik hiyerarsi siireci kullanilarak, yeterliligini test etmek
amaclanmaktadir. Bu kapsaminda bilesen, alt bilesen ve gostergeler
belirlenmistir. Bilesenler; akilli ekonomi, akilli insan, akilli
hareketlilik, akilli yasam, akilli ¢evre ve akilli yonetisimdir. 6 Adet
64

bilesen altinda belirlenen 30 adet alt bilesen bulunmaktadir. Alt
bilesenler altinda belirlenen ise 94 adet gosterge yer almaktadir.

5. Akillilik Potansiyelinin Degerlendirilmesi Yéntemi
(Method for Assessment of Smart Potential)

Calisma kapsaminda Oncelikle ana ve alt olmak iizere iki farkli
seviyede bilesenler ile birlikte en alt seviyede yer alan gostergeler
belirlenmistir. Bilesenlerin yeterliligini test etmek iizere Esenler
Belediyesi ile Likert 6lgeginde toplam 105 sorunun yer aldigi bir
anket gerceklestirilmistir. Anket akilli kentsel donlisiim projesini
yiiriiten Bilgi Islem Miidiirliigii’'nde gorev yapan bilgi islem miidiirii
ile gergeklestirilmistir. Anket sorular1 ile ilge genelinin mevcut
durumunu tespit etmek ve akillilik potansiyelini degerlendirmek
amaglanmakta oldugundan, anket projeyi yiiriiten ve g¢aligma
kapsaminda talep edilen veriye sahip olan ilgili birim ile
gergeklestirilmistir. Calisma alaninin bos bir alan olmasi nedeniyle
anket ile ilge biitiinliniin mevcut durumuna iligkin bilgi edinmek
amaclanmustir.

Akillr gehir girigimlerinin iyilestirilmesi i¢in gerekli olan standartlar
akill sehirlerde uygulamalarin nasil yiiriitiildiigiinii anlamaya katkida
bulanacaktir. Kentlerin performanslarini gelistirmek ve birbirleri ile
karsilagtirmak igin kullanilan standartlara literatiirde nadiren yer
verilmektedir. Diger taraftan Tiirkiye’de kullanilan herhangi bir
standart bulunmamaktadir [57][58][59]. Bu sebeple standartlara gore
mevcut durum degerlendirmesi yapmak miimkiin olmamistir. Esenler
Belediyesi ile gergeklestirilen anketin amaci her bir bilesenin
yeterliligini test etmektir.

Bir sonraki adimda ise alt bilesenlerin agirlik puanlarmin
belirlenebilmesi igin farkli sektorlerde gorev alan, farkli meslek
gruplarindan (mimar, sehir plancisi, bilgisayar, insaat, makine, harita
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ve jeofizik mithendisi) 17 farkli uzman ile anket gerceklestirilmistir.
Uzman goriisii anketi alt bilesenlerin birbirlerine gore Onem
derecelerinin belirlenmesi i¢in hazirlanmistir. Uzman goriisii anketi
sonuclar1 Expert Choice programma girilerek, agirhik puanlar
hesaplanmustir. Sorunun modellenebilmesi, yargilarin
degerlendirilebilmesi ve her bir yarginin tutarliliginin da test
edilebilmesi i¢in ¢alismada AHS kullanilmustir. Bu ger¢evede galisma
kapsaminda oncelikle problem modellenmistir. Sonrasinda ikili
karsilagtirma matrisleri ile agirliklar belirlenmistir. Son adimda
tutarhilik analizi yapilarak, agirlik puanlari normalize edilmistir.
Problem modellenirken ilk olarak 6nceki boliimde belirlenen amag,
bilesen ve alt bilesenler programa girilmistir [60].

Ikili karsilastirmalarin gapraz kontrole olanak tanimistir. Problemin
modellenmesi ile birlikte alt bilesenler programa girildikten sonra
karsilagtirma matrislerini program otomatik olarak olugturmus (Sekil
3) ve her bir alt bilesenin agirlik puan1 hesaplanmustir.

Tiim alt bilesenlerin tutarlilik oraninin %10°dan daha az oldugu tespit
edilmigtir. Alt bilesenler i¢in hesaplanan puanlar gostergeler igin de
gecerli olacaktir. Programda hesaplanan agirlik puanlari normalize
edilmistir. Son adimda ise Belediye ile ger¢eklestirilen anket
sonuglari ile normalize edilen agirlik puanlari garpilarak her bir
gostergenin sonug¢ puant hesaplanmistir (Tablo 3). Boylelikle
caligmanin baginda gergeklestirilen ilk ¢ adimi bilesen ve
gostergelerin belirlenmesi, Esenler Belediyesi ile ilgenin mevcut
durumu ortaya koymayi amaglayan anketin yapilmasi ve agirlik
puanlarinin  belirlenebilmesi  i¢in  uzman gorlisii  anketinin
yapilmasindan olusturmaktadir.

Eile Edit Assestment Inconsistency Go Jools Help
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Tablo 3. Denklem tablosu (Equation table)

Mevcut Durumu Gosterir Anket Sonuglari=A.P.

Uzman Gériisleri Ile Belirlenen Agirlik Degerleri=A.D.
Normalize Edilen Agirlik Degeri=N.D.

**(Normal deger; agirlik degerinin, en yiiksek puanli alt
bileseninin agirlik puanina boliinmesi ile elde edilmistir.)

6. Bulgular (Results)

Akilli ekonomi bileseninde yenilikgilik, girisimcilik, yerel ekonomik
kalkinma ve uluslararas1 ticaret alt bilesenleri yer almaktadir.
Uzmanlar akilli ekonomi bileseni altinda yer alan en 6nemli bilesenin
yenilik¢ilik  oldugu ifade etmislerdir. Yenilikgiligi sirasiyla
girisimcilik, yerel ekonomik kalkinma ve uluslararas: ticaret takip
etmektedir. Gostergelerin  sonu¢ puanlari incelendiginde 5,00
iizerinden 4,00 puan ile yenilikgilik alt bileseni altinda yer alan blok
zincir teknolojisi kullaniminin en yiiksek puani aldig1 goriilmektedir.
3,00 puan ile yine yenilikgilik alt bileseni altinda yer alan AR-GE
faaliyetleri, elektronik ddeme altyapisi ile birlikte inovasyon ise blok
zincir teknolojisini takip etmektedir. Bu gostergeler disinda kalan
gostergelerin 2,00 ve 2,00 den daha diisiik puanlari aldigi, yetersiz
oldugu goriilmektedir. Akilli ekonomi bileseni degerlendirildiginde
uzmanlarin akill sehirlere doniisiim siirecinde yenilikgi yaklagimlarin
benimsenmesi gerektigini vurguladiklar1 goriilmektedir. Bunun
aksine yerel ekonomik faaliyetler ile uluslararasi ticaretin ise en az
derecede Onemli oldugu ifade edilmistir. Her ne kadar Esenler
Belediyesi ile gergeklestirilen ve meveut durumu ortaya koyan anket
sonuglarina gore girisimcilik, yerel ekonomik kalkinma ve

23456789
Girisimcilik

with r

to: Akilli Ekonomi

Ly

Yenilikcilik Girisimcilik

Yenilikcilik

| Girisimeilik
EYereI Ekonomik Kalkinma
|Uluslararasi Ticaret

Yerel Ek ik Kalki ul i Ticaret

Sekil 3. ikili karsilastirma 6rnegi (Binary comparison example)

Tablo 4. Akilli ekonomi bilegeni sonug puan tablosu (Smart economy component result scoreboard)

Akilli Ekonomi
Alt Bilesen Gosterge Anket Sonucu  Ad. N.D. T.O. S.P.
Yenilikgilik Ar-Ge Faaliyetleri 3,00 0,570 3,00
Blok Zincir Teknolojisi 4,00 4,00
Bilisim Sektoriindeki Istihdam 2,00 2,00
E-Odeme Altyapist 3,00 3,00
Elektronik Bilgi Sistemi 2,00 2,00
Dijital Doniistim 2,00 2,00
inovasyon 3,00 1,00 3,00
Girigimcilik Teknoloji Bolgesinde Yer Alan Firmalar 4,00 0,207 1,64
Kredi Destekleri 4,00 0,409 1,64
Yerel Ekonomik Kalkinma Marka Degeri 4,00 0,173 1,36
Yerel Uretim 4,00 0,341 1,36
Uluslararasi Ticaret Uluslararasi Pazar 3,00 0,112 0,67
Yabanci Yatirimlar 4,00 0,222 0,03 0,89
Akilli Ekonomi Bileseni Puant: 2,04
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uluslararasi ticaret alt bilegenleri yenilikgilik alt bilesenine gore daha
yeterli olsa da yenilik¢ilik agirlik puanimnin digerlerine gore yiliksek
almasi sonu¢ puanlarini degistirmektedir. Bilesenin sonug¢ puani
“2,04”tiir (Tablo 4).

Akilli insan bileseninde biling diizeyi ve iiretkenlik, yeterlilik
seviyesi, dezavantajli gruplar ve kiiltiirel etkilesim konularini
kapsayan alt bilesenler yer almaktadir. Uzman goriisleri
dogrultusunda akilli insan bileseni altinda yer alan en 6nemli konunun
biling diizeyi oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Biling diizeyini
sirastyla Uretkenlik, yeterlilik, dezavantajli gruplar ve kiiltiirel
etkilesim takip etmektedir. Ancak bilingli toplum alt bileseni ile diger
alt bilesenlerin puanlar1 arasinda biiylik farklar bulunmaktadir.
Bilingli toplum alt bileseni altinda yer alan kiitiiphanelerin kapasitesi
ve egitim hizmetlerine erisim gostergelerinin 5,00 puan ilizerinden
5,00 tam puan aldig1 goriilmektedir. Esenler Belediyesi tarafindan
sunulan yasam boyu egitim hizmetleri de bulunmaktadir. Esenler
Belediyesi ile gerceklestirilen anket sonuglari degerlendirildiginde
biling diizeyinin artirilmasina iligkin faaliyetlerin yiirtitildigi
goriilmektedir. Bunun aksine farkli aktorleri bir araya getirecek
platformlarin, yaratici is kollarmin, beceri egitimlerinin mevcut
olmadig1 tespit edilmistir. Akilli insan bileseninin sonu¢ puani
“1,90”d1r (Tablo 5).

Akilli hareketlilik bileseninde yenilik¢i yaklagimlar ve toplu tagima
alt bilegenleri yer almaktadir. Uzman goriisleri ile ulasimda yenilikgi
yaklagimlarin, toplu tasima konusuna gére daha 6nemli oldugunun
vurgulandigi goriilmektedir. Ancak iki alt bilesen arasinda biiyiik
farklar bulunmamaktadir. Yenilik¢i yaklagimlar alt bileseni altinda
yer alan akilli altyap: gostergesi 5,00 {izerinden 4,00 puan almistir.
Altyap1 yatinmlarmin yanmi sira ilgede e-sarj noktalari ve bisiklet
paylasim hizmetleri de bulunmaktadir. Ancak yenilik¢i yaklagimlar
alt bileseni altinda yer alan diger gostergelerin yetersiz oldugu sonucu
ortaya ¢ikmakta, sonug puanlari 2,54 ile 0,45 arasinda degigsmektedir.
Esenler Belediyesi tarafindan akilli altyapi yatirimlarinin yapilmasi ve
diger yandan uzmanlarin da altyapimin Onemini vurgulamasi
gostergenin sonu¢ puaninin yiiksek ¢ikmasina neden olmustur.
Esenler Belediyesi ile  gergeklestirilen anket  sonuglar
degerlendirildiginde ise toplu tagima kapasitesinin bireylerin
ihtiyaclarin1 karsilayacak diizeyde oldugu ancak alternatif ulagim
modellerine yatirimlarm yapilmadigi sonucu c¢ikmaktadir. Akilli
hareketlilik bilesenin sonug¢ puan1 “1,88”tir (Tablo 6).

Akilli yagam bileseni altinda sosyal dayanigsma, giivenlik, saglik ve
egitim hizmetleri ile birlikte kiiltiirel etkinlikler konularin1 kapsayan
alt bilesenler yer almaktadir. Akilli yagam bileseninde saglik alt

bileseni altinda yer alan saglik verilerinin korunmasi-ve ¢evrimigi
hizmetlerin sunulmas1 gostergeleri 5,00 iizerinden 4,00 puan ile en
yiiksek puani almistir. Bu gostergeleri 3,56 puan ile giivenlik alt
bileseni altinda yer alan su¢ oranimmin azaltilmasi ve 3,00 puan ile
saglik alt bileseni altinda yer alan saglik hizmetlerinin kapasitesi ile
birlikte gida temini gostergeleri takip etmektedir. Diger gostergeler
ise 2,91 ile 0,42 arasinda degisiklik gdsteren yetersiz puanlar almistir.
Uzmanlar kiiltiirel ~aktivitelerin en 06nemli konu oldugunu
vurgulamiglardir. Esenler Belediyesi ile gergeklestirilen anket
sonuglar  degerlendirildiginde ise online egitim altyapisinin
bulunmadigi, etkinliklerin ¢evrimigi bilet satigina ve gida teminine
imkan taniyan uygulamalar gelistirilmedigi sonucu ortaya
¢tkmaktadir. Ancak yetersiz olan bu gostergeler diginda kalan diger
gostergelerin mevcut oldugu ve gerekli faaliyetlerin gergeklestirildigi
belirtilmistir. Akilli yagam bilesenin sonu¢ puam “2,40tir (Tablo 7).

Akilli gevre bileseni altinda yer alan bilesenler su, atik, ¢gevre yonetimi
ile birlikte afet yonetimi ve iklim degisikligi ile miicadeledir. En
yiiksek puani 5,00 tizerinden 4,00 puan ile afet yonetimi alt bileseni
altinda yer alan risk ve zarar azaltma almistir. Olasi Istanbul
depremine iligkin ger¢eklestirilen ¢aligmalar gdstergenin yiiksek puan
almasini saglamustir. Risk ve zarar azaltmayi 3,78 puanla su yonetimi
alt bileseni altinda yer alan suyun kayip ve kagak denetimi gostergesi
takip etmektedir. Diger gostergelerin sonug¢ puanlari ise yetersizdir,
2,90 ve 0,97 arasinda degisik gostermektedir. Uzman goriisii anketleri
degerlendirildiginde su yonetimi, afet yonetimi ve iklim degisikligi ile
miicadele konularinin 6nem derecelerinin birbirine ¢ok yakin oldugu
goriilmektedir. Atik ve g¢evre yonetiminin ise Oneminin daha az
vurgulandigr tespit edilmigtir. Mevcut durum degerlendirildiginde
deprem erken uyari sistemleri, acil durumlarda miidahale, alternatif
temiz enerji kaynaklari, enerji tiiketim izleme sistemleri, yesil bina ve
yesil alan kapasitesi konularinin glindeme getirilmedigi sonucu ortaya
¢itkmaktadir. Sonug puan akilli ¢evre bileseni igin “2,24”tiir (Tablo 8).

Akilli yonetisim bileseni yoOnetim, personel kapasitesi, katilim,
yenilikgi yaklagimlar ve isbirlikleri konularmi kapsamaktadir.
Yonetim alt bileseni altindaki gostergeler akilli sehir stratejileri ilgili
bir birimin varligi, izleme ve degerlendirme, hibe destekleri ile
birlikte mevcut, glincel ve dijital olan veridir. Gostergelerin
tamaminin sonug¢ puanlari 5,00 {izerinden 4,00 ile 5,00 arasinda
degismekte olup, yonetim alt bileseninin yeterli oldugu sonucu ortaya
¢tkmaktadir. Uzmanlar da benzer sekilde yonetimin Onemini
vurgulamigtir. Akilli yonetisim bileseninde akilli sehirlere iliskin
kararlar1 alarak uygulamalari yiiriiten Bilgi ve Islem Miidiirligii
tarafindan yerele 6zgii akilli sehir stratejileri iiretilmektedir. Izleme
degerlendirme iliskin faaliyetler ile birlikte tesvik mekanizmalarimn

Tablo 5. Akilli insan bileseni sonug puan tablosu (Smart people component result scoreboard)

Akalli Insan

Alt Bilesen Gosterge Anket Sonucu AD. ND. TO. S.P.
Teknoloji Egitimleri 3,00 3,00

Kiitiiphane Sayisi ve Niteligi 5,00 5,00

Biling Diizeyi Okullarin Erigilebilirligi 5,00 5,00
Egitim Hizmetleri 4,00 4,00

E-Beceri Egitimleri 2,00 0,411 1,00 2,00

- . Yasayan Laboratuvar 1.00 0,55
Uretkenlik Yaratic: Is Kollari 2.00 0266 0,550 1.10
Yeterlilik ATastlrma Merkezleri 4.00 1,70
Dil Kurslari 3,00 0,174 0,424 1,27

Dezavantajli Gruplar 4,00 1,21

Dezavantajli Gruplar Goniilliilik Projeleri 3,00 0,91
Yaslilar 3,00 0,91

Engelliler 3,00 0,125 0,303 0,91

e S Platformlar 2,00 0,32
Kiiltiirel Etkilegim Gécmenler 400 0.065 0158 003 0.63
Akilli Insan Bileseni Puan: 1,90
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Tablo 6. Akilli hareketlilik bileseni sonug puan tablosu (Smart mobility component result scoreboard)

Akilli Hareketlilik
Anket
Alt Bilesen Gosterge Sonucu A.D. N.D. T.O. S.P.
Alallt Altyapr 4,00 4,00
Hibrit Araglar 2,00 2,00
Ulasimda Yenilikei Yaklagimlar glgjl rl}’llflij{ffagfslm Araglan %zgg %zgg
Arag Paylagimi 2,00 2,00
Bisiklet Paylasimi 3,00 0,38 1,00 3,00
Toplu Tagima Kapasitesi 4,00 2,54
Toplu Tagima Kapasitesi Ve Toplu Tagima Uygulamalart 3,00 1,91
Kalitesi E- Odeme Altyapisi 3,00 1,91
Akilli Durak 3,00 0,242 0,635 1,91
Trafikte Akilli Uygulamalar 4,00 1,56
Trafik Yonetimi Trafik Onlemede Kullamlan Akill
Uygulamalar 3,00 0,149 0,391 1,17
Otoparklarda Kullanilan Akillt
Otopark Y 6netimi Uygulamalar 2,00 0,45
Akilli Otoparklar 3,00 0,086 0,227 0,68
Ucretsiz Wi-Fi 5,00 1,88
. Lo e Yapay Zeka 4,00 1,50
Bilgi Ve lletisim Teknolojileri Nels)nglerin interneti 3.00 113
Ag Erigimi 3,00 0,143 0,376 0,02 1,13
Akilli Hareketlilik Bileseni Puani: 1,88
Tablo 7. Akilli yagam bileseni sonug puan tablosu (Smart living component result scoreboard)
Akilli Yasam
Anket
Alt Bilesen Gosterge Sonucu AD. ND. T.O. SP.
Sosyal Dayanisma Diisiik Gelir Grubu i¢in Yardimlar 4,00 2,82
Is Bulmaya Yardim 4,00 0,196 0,705 2,82
Giivenlik Giivenlik Kameralari 4,00 2,83
Su¢ Orani 5,00 0,196 0,707 3,54
Saglik Hizmetleri 3,00 3,00
- . . Saglik Verilerinin Kaydi 4,00 4,00
Saghk Hizmetleri Gida Temini Uygulamalari 3,00 3,00
Cevrimigi Saglk Uygulamalari 4,00 0,278 1,00 4,00
Online Egitim 2,00 1,46
. . . Bilgisayar Sahipligi 4,00 2,91
Egitim Hizmetleri Egitim Hizmetleri 4,00 2.91
Online Egitim 3,00 0,202 0,728 2,18
Kiiltiirel Aktiviteler 4,00 0,83
Kiiltiirel Ve Turistik Aktiviteler ﬁgglra"rln‘;l:r‘meler I¢in Cevrimigi 300 0.508 0208 0.62
Turistik Aktiviteler 2,00 0,508 0,208 0,42
Kentsel Direng Kentsel Yogunluk 4,00 0,070 0,252 0,02 1,01
Akilli Yagam Bileseni Puani: 2,40

mevcudiyetinde de yeterli oldugu goriilmektedir. Diger géstergelerin
sonug¢ puanlarina bakildiginda ise yetersiz olduklar1 gériilmektedir.
Akilli yonetisim bilesenin sonug puani “2,72”tir (Tablo 9).

7. Sonuclar ve Tartismalar (Results and Discussions)

“2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani”nda yer
verilen eylemler incelendiginde kentsel doniisim uygulama
alanlarinin akilli gehir bilesenlerinin hayata gecirilmesi agisindan
firsat olarak goriildiigli sonucuna varilmistir. Bu kapsamda kentsel
doniisiim siireglerinde iyilestirme yapilarak, akilli kent modellerinin
hayata gecirilmesi gerekliligi ortaya cikmaktadir. Kentsel doniisiim
uygulama alanlarinda akilli uygulamalarin gelistirilmesi dogal
kaynaklarin etkin tiiketilerek korunmasimna, enerji verimliliginin
saglanmasi ile birlikte bireylerin yasam kalitesinin artirilmasina
olanak taniyacaktir. Teknoloji ile uyumlu akilli kent modellerinin

hayata gegirilmesi siirdiiriilebilir kentsel gelismeyi destekleyecektir.
Kontrolsiiz bitylime, kagak yapilagsma ve gog ile birlikte son yillarda
yikict etkileri ile kentlerimizi etkileyen salginlar ve depremler
stirdiiriilebilir kentsel gelismeye iliskin kararlarin alinmasimi gerekli
kilmaktadir. Siirdiiriilebilirligin  ekonomik, sosyal ve c¢evresel
boyutlarinin esit derecede 6nemli oldugu savunulsa da ekonomik
hedefler ¢evresel ve sosyal hedefler {izerinde tehditler
olusturmaktadir. Bu sebeple her ii¢ boyutu da dikkate alan kararlar
alinmasi1 gerekmektedir. Kentsel doniislim uygulama alanlarmin
mevcut durumlar1 degerlendirildiginde gelecegin veri odakli akilli
slirdiiriilebilir sehirleri igin yeni bir model olusturulmas: gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Kentlinin yasam kalitesi ile birlikte kentlerin de
rekabet giiglerinin artirilmasina olanak taniyacak olan akilli sehir
modelleri kentsel sorunlarla miicadele igin gelistirilen yenilikgi
yaklagimlardandir. Kentliye ihtiya¢ duydugu hizmetin sunumunu
etkin sekilde gergeklestirebilmek igin akilli sehirlerde sensoér, bulut
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Tablo 8. Akilli ¢cevre bileseni sonug puan tablosu (Smart environment component result scoreboard)

Akilli Cevre
. Anket
Alt Bilesen Gosterge Somucu  AD. ND. TO.  SP.
Su Yénetimi SuDenetimi 4,00 3,78
Suyun Geri Doniligiimii 2,00 0,240 0,946 1,89
Atk Yénetimi Atik Bertarafi 5,00 2,51
Atik Doniistimii 4,00 0,127 0,501 2,00
Hava Kalitesi 4,00 2,12
Cevre Yonetimi Gﬁrﬁltﬁ Analizi 4,00 2,12
Cevrenin Korunmasi 4,00 2,12
Cevre Korumasina iliskin Egitimler 3,00 0,134 0,530 1,59
. Acil Durum Erken Uyar1 Sistemleri 2,00 2,00
égente‘t/ieml?(:ﬂ Durym Risk ve Zarar Azaltma 4,00 4,00
Acil Durumlarda Miidahale 2,00 0,253 1,00 2,00
Karbondioksit Salimlarinin Kontrol Altina
Alinmasi 3,00 2,90
Iklim Degisikligi Ile Enerji Titketimi 2,00 0,245 0,968 1,94
Miicadele Alternatif Enerji Kaynaklari 1,00 0,97
Yesil Alan 2,00 1,94
Yesil Bina 2,00 0,245 0,968 0,000453 1,94
Akilli Cevre Bileseni Puani: |2,24

Tablo 9. Akilli yonetisim bileseni sonug puan tablosu (Smart governance component result scoreboard)

Akill1 Yonetigim

. Anket

Alt Bilesen Gosterge Sonucu AD. ND. TO. SP.
Yerel Stratejiler 5,00 5,00

Akally Sehirlere Iligkin Islemleri Yiiriiten
Yénetim Birim 5,00 5,00
Izleme ve Degerlendirme 4,00 4,00
Tesvik 4,00 4,00
Veri 5,00 0,346 1,00 5,00
Personel Kalitesi Ve Egitim 3,00 1,44
Kapasitesi Kapasite 5,00 0,166 0,479 2,40
Platform 4,00 1,92
Katilimeilik Planlamaya Katilim 4,00 1,84
Uzlasma Ofisleri 5,00 0,159 0,459 2,30
Cevrimigi Hizmetler 4,00 2,62
e Yenilik¢i Teknolojiler 3,00 1,97
Yenilikei Yaklagimlar Cografi Bilgi Sistameri 4.00 2.62
Veri Paylagimi 2,00 0,227 0,655 1,31
Ulusal Ve Uluslararasi Birlikte Caligabilirlik 4,00 1,19
Isbirlikleri Isbirlikleri 3,00 0,103 0,297 0,01 0,89

Akill1 Yonetisim Bileseni Puant

R.72

sistemleri, yazilimlar, cihazlar vb. akilli uygulamalardan
yararlanilmaktadir. Calisma kapsaminda uluslararasi ve ulusal
literatiir incelendiginde kentlerin rekabet giiglerini artirmak icin
akillilik potansiyelinin degerlendirilmesi konusunun giindeme
getirildigi goriilmektedir.

Akilliik  potansiyelinin  test  edilebilmesi i¢in  Oncelikle
degerlendirilecek olan bilesen ve gostergelerin belirlenmesi
gerekmektedir. Dogru kararlarin almabilmesi i¢in bilesen ve
gostergelerin uluslararasi ve var ise ulusal standartlar goz oniinde
bulundurularak, kentlerin  dinamiklerine gére  belirlenmesi
gerekmektedir. Temin edilecek olan verilerin giincelligi 6nemlidir.
Akallilik potansiyelinin degerlendirilmesi siirecinde kullanilacak olan
bilesenlerin belirlenmesi ve bilesene iligkin en giincel verinin temin
edilmesi gerekir. Sonrasinda diger adim ise sorun alanlarinin
belirlenmesidir. Kentlerin 6zellikleri, beklentileri ve sorun alanlarinin
tanimlanmast siiregte daha saglikli adim atilmasini, hiyerarsik
modelin dogru sekilde olusturulmasini saglayacaktir.
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6306 sayili Kanun dogal afetlerle karst karsiya kalan kentlerimizin
giivenli hale getirilmesi amaciyla hazirlanmigtir. Dogal afetlerin
yapilara olan etkileri ortaya koyan c¢aligmalar incelendiginde
mihendislik hizmeti almadan insa edilen yapilarin donistiiriilmesi
gerekliligi ortaya ¢ikarmaktadir. Diger taraftan son yillarda diinyay1
ve ililkemizi etkileyen afet ve salginlar g6z dniinde bulunduruldugunda
da kentsel doniisiim siirecinde yenilikgi ve  siirdiiriilebilir
yaklagimlarin ~ benimsenmesi  gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
Siirdiiriilebilir ve yenilik¢i kent modelleri arasinda yer alan akilli kent
modellerinin hayata gegirilmesi sorunlarmn en aza indirilmesi ve
herhangi bir olumsuz duruma kars1 6nlem alinabilmesi i¢in 6nemlidir.
Teknoloji ile uyumlu, enerji verimliligi gézeten ve yasam kalitesini
artirmay1 hedefleyen akilli kentlerin insa edilmesi hem siirdiiriilebilir
gelismenin desteklenmesi saglayacak hem de bilingli tiiketim ile
gelecek nesillere kaynaklarin bilingli aktarilmasini saglayacaktir.

Calismanin amaci Esenler flgesi’nin mevcut durumuna iliskin yapilan
degerlendirmeler ve uzmanlarin  belirttigi 6nemli  konular
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dogrultusunda ilgenin akillilik potansiyelini 6lgmektir. Segenekleri
6nem derecelerine gore siralayarak karar vericilerin en iyi secenegi
belirlemesini saglayan AHS ¢ok kriterli karar verme ydntemleri
arasinda yer almaktadir. Caligma alani olarak segilen Esenler
Ilgesi’nin akilliik potansiyeli AHS kullanilarak —&lgiilmiistiir.
Bilesenlerin sonug puanlari degerlendirilerek, olusturulan radar grafik
incelendiginde (Sekil 4) akilli yonetisim bileseninin 5,00 {izerinden
2,72 puan aldigi goriilmektedir. Akilli yasam bileseni 2,40, akilli
cevre bileseni 2,24, akilli ekonomi bileseni 2,04, akilli insan bileseni
1.90 ve akilli hareketlilik bileseni ise 1,88 puan almigtir.

Akilli yonetisim bileseninde faaliyet yiiriitiilmesi gereken onemli
konular yol haritasinin belirlenmesi, akilli sehir doniisiim siirecinde
etkin rol alacak olan bir birimin kurulmasi, tesvik, izleme ve
degerlendirme, verilerin temin edilmesi ve gilincellenmesidir. Akilli
doniistime 1iliskin ilk adimi atan Esenler Belediyesi biinyesinde
kurulan ve akilli sehirlere iliskin uygulamalar yiiriitecek olan ilgili bir
birim bulunmaktadir. Boylelikle akilli yonetisime iliskin ilk adim
atilmigtir. Calisma kapsaminda gergeklestirilen farkli ve kapsamli bir
anket Esenler Belediyesi ile gerceklestirilmigtir. Paydagslar arasi
koordinasyonun saglanmasi ve siirecinin izlenmesi konularinda ilgili
birim etkin rol almaktadir. Esenler Belediyesi’nin diger yerel
yonetimlerle karsilastirildiginda  yol haritasinin  hazirlanmast
konusunda 6nde oldugu goriilmektedir. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Esenler
Belediyesi arasinda imzalanan protokol kapsaminda tesvikler
saglanmaktadir. Bakanliklarin projeye olan ilgisi ve yatirimlari
yonetisim bileseninin yiiksek puan almasini saglamistir. Akilli
yonetigim bileseni 5,00 iizerinden 2,72 puan almistir. Ancak personel
kapasitesi ve kalitesinin artirilmasi, katilimecilik  platformlarn
olusturulmasi, e-hizmetlerin gelistirilmesi ve igbirliklerinin kurulmast
konusunda faaliyet yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Akilli yagam bileseni 5,00 iizerinden 2,40 puanla ikinci sirada yer
almaktadir. Egitim, saglik hizmetleri ile birlikte kiiltiirel aktivitelerin
sunumu konularinda yeterli oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Akilli

degerlendirilmemekte, hizmetlerin kalitesi Onemsenmemektedir.
Akilli sehre doniisiim siirecinde hizmetlerin ¢evrimigi sunumu
kaliteyi artiracaktir. Gelistirilen akilli ¢oziimlere iliskin bireylerin
egitilmesi de gerekmektedir. Akilli yagam bilesenini 5,00 {izerinden
2,24 puanla akilli ¢evre bileseni takip etmektedir. Su, atik ve gevre
yonetimi ile birlikte afet ve acil durum ydnetimi ve iklim degisikligi
ile miicadele konularini kapsayan akilli ¢evre bileseninde kaynaklarin
etkin  kullanilip  kullanilmadigi  degerlendirilmistir. ~ Esenler
Belediyesi’nin kaynaklarin korunmasi ve etkin kullanilmasina iligkin
faaliyetlerde bulundugu ancak yetersiz kaldigi sonucu ortaya
¢ikmaktadir. Akilli sehirlerde kaynaklarin korunmasi igin akill
uygulamalarin  gelistirilmesi  ve kullanilmasi  gerekmektedir.
Boylelikle suyun kayip kagak denetimi, igme suyunun kalitesinin
artirtlmasi, atiklarin -~ doniigtiiriilmesi  vb.  konularda ilerleme
kaydedilebilecektir. Atiklarin  doniistirilmesi igin  gelistirilen
“ESMATIK” uygulamas ile birlikte “Sifir Atik” projesine benzer
¢oziimler gelistirilerek, bireyler geri doniigiime tegvik edilmelidir.

Akilli gevre bilesenini 5,00 lizerinden 2,04 puan ile akilli ekonomi
bileseni takip etmektedir. Akilli ekonomi baslig1 altinda genel olarak
yenilikgi yaklagimlarin mevcudiyeti, tesvik, kredi desteklerinden
yararlanma orani, yerel siirdiiriilebilir ekonomik faaliyetler ve
uluslararas1 pazardaki yeri konulari degerlendirilmistir. Sonuglar
incelendiginde ise inovasyon ve girisimcilige tesviklerin saglandigi,
e-ticaret platformu ve elektronik 6deme altyapisinin mevcut oldugu
tespit edilmistir. Ancak Belediye tarafindan sunulan ¢evrimici
hizmetler ve ¢evreye iliskin kullanilacak akilli uygulamalar yetersiz
kalmaktadir. Diger taraftan yabanci yatirimcilar i¢in sehri cazip hale
getirecek faaliyetlerde bulunulmali, uluslararasi pazara entegrasyon
saglanmalidir. {lgede konumlanan firmalar hibe ve kredi
desteklerinden yeterince yararlanamamaktadir.

5,00 iizerinden 1,90 puanla besinci sirada yer alan akilli insan bileseni
degerlendirildiginde ise temel egitim hizmetlere olan ihtiyacin
giderildigi ancak e-beceri, teknoloji kullammi ve dil becerisi
egitimleri konusunda yetersiz kaldigi goriilmektedir. Esenler

yagam bileseninde yalnizca hizmetlerin kapasitesi Ilgesi’nde mevcutta yasayan laboratuvar ve katilimeilik platformlar:
Aklli Ekonomi
3.00 =g 2.04
Akilli Yonetisim Akilli Insan
- 2 72 =] = | 90
Akilli Cevre Akilli Hareketlilik

=== 2.40 “Akilli Yasam

Sekil 4. Radar Grafik (Radar Chart) [61]
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da yer almamaktadir. Ancak akilli kentsel doniisiim projesinde birlikte
gelistirmeye olanak taniyacak olan yasayan laboratuvar insa
edilecektir. Biling ve farkindalik diizeyini artiracak olan yaklagimlar
da benimsenmeli, dezavantajli gruplar yonetilmeli, kiiltiirel etkilesim
artirllmali ve iiretime tegvik saglanmalidir. Akill trafik ve otopark
yonetimi ile birlikte BIT altyapisinin degerlendirildigi konularm
yeterliliginin test edildigi akilli hareketlilik bileseni 5,00 iizerinden
1,88 puanla en son sirada yer almaktadir. Ilgede bireylerin
ihtiyaglarin1 ~ kargilayacak  diizeyde toplu tasima hizmetleri
sunulmaktadir. Her ne kadar uzun mesafe ulasim i¢in ¢oziimler
gelistirilmis olsa da kisa mesafe ulagimi saglayan e-scooter, bisiklet
vb. ¢ozlimler gelistirilmemistir. Ulagimda alternatif modellerin
kullanimma iligkin planlar bulunmaktadir. Ancak toplu tagimada,
trafikte ve otoparklarda kullanilmak iizere gelistirilen sensor, akilli
kavsak, elektronik denetleme sistemleri vb. akilli uygulamalar
bulunmamaktadir. Eksikligi tespit edilen bir diger gosterge ise
nesnelerin interneti ve ag erisim altyapisidir.

Kent Arastirmalar1 Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen akilli kent rehberi
hazirlik siirecinde gerceklestirilen atdlyelerde uzmanlar tarafindan
ifade edilen akilli sehirlere ulasmadaki en biiyiik sorun finansmandir.
Bireylere sunulan hizmetlerin yenilikgi ve teknolojik yaklagimlar
benimsenerek, akilli  hale getirilmesi yiiksek maliyetler
olusturmaktadir. Yerel yonetimler Onceliklendirme ¢aligmalar
kapsaminda yatirim kararlart almalidir. Akilli sehirlere iliskin ulusal
ve uluslararasi ¢aligmalarin incelenmesi ve yatirimlarin dogru sekilde
belirlenebilmesi igin Onceliklendirme ¢aligmalarinin  yapilmasi
gerekmektedir. Thtiyaglarin kentlerin dinamiklerine gére belirlenmesi
siirdiiriilebilirligin -~ saglanmast  agisindan  degerlendirildiginde
onemlidir. Bu kapsamda yerel 6zellikler dikkate alinarak, katilimeilik
ve biitiinsellik kavramlar1 odaginda yol haritalar1 olugturulmalhidir.
Diger taraftan akilli sehirlerde yapilacak olan yatirimlarda tek amag
ihtiyaclar1 gidermek olmamali, ekolojik denge de gozetilmelidir.

Demografik egilimler tespit edilmeli, eylemler niifusun 6zelliklerine
gore belirlenmelidir. Bireylerin yerel ekonomiye katki saglamasi
konusu hem siirdiirtilebilirlik hem de bireylerin ekonomik kalkinmasi
i¢in gereklidir. Bunun yani sira finansman sorununun giderilmesi igin
de yerel ekonomik kalkinmanin desteklenmesi ¢6ziim olabilir. Akilli
sehirlerde diger bir sorun alani birlikte ¢alisabilirlik ile birlikte verinin
temin edilmesi, giincellenmesi ve iyilestirilmesidir. Kurumlar arasi
birlikte ¢alisabilirligin saglanmasi ve veri paylasim platformlarmin
kurulmasi verinin kolay sekilde temin edilerek, ilgili diger veriler ile
biitiinlestirilmesine olanak taniyacaktir. Akilli sehir doniisim ve
planlama siirecinde farkli sektorlerden farkli meslek gruplar birlikte
kararlar almalidir. Diger taraftan planlama ve karar alma siirecinde,
bireylerin ¢ikarlar1 da goz 6niinde bulundurulmali, siirece onlarin da
katilimlar1 saglanmalidir.

Hizmet sunumunda akilli uygulamalardan yararlanilmasi, sunulan
hizmetler ile birlikte bireylerin yasam kalitesini de artiracaktir. E-
belediye uygulamalari kamu yarar1 odaginda, erisilebilirlik kavrami
da dikkate alinarak gelistirilmelidir. Tiim bu kamusal hizmet sunumu
ve karar alma siiregleri seffaf yiiriitiilmeli, bireylerin c¢aligmalara
erigimi saglanmalidir. Akilli sehir yonetiminde biling diizeyinin
artirllmast ve yetkin personel yetistirilmesi hedeflenmelidir. Kentli ile
birlikte yoneticilere teknolojik akilli uygulamalari kullanimina iliskin
egitimler verilmelidir. Akilli uygulamalarin kullanilmasi doniisim
stirecinde dnemlidir.

Akilli kent rehberi hazirlik siirecinde gercgeklestirilen atdlyelerde
uzmanlar tarafindan ifade edilen diger bir konu ise siirdiiriilebilir
kentsel gelismedir. Yogun bir yerlesmeye sahip Esenler Ilcesinde
gergeklesecek olan proje etaplar halinde tamamlanacaktir. Etaplarin
tamamlanmas1  sonrasinda  hak  sahipleri yeni konutlara
yerlesebilecektir. Mevcut donati alanlarinin {izerinde hak sahiplerinin
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yasadig1 ilgede yeni konutlara gegis ile birlikte bosaltilan alanlar
kamusal hizmete ayrilacaktir. Esenler kentsel doniisim projesini
ekolojik planlamanin kavraminin odaginda gelistirmek, projede enerji
ve suyun etkin kullanimi saglamak hedeflenmigtir. Projede seralar,
sergi alanlari, piknik alanlart ve botanik bahgeler bulunmaktadir.
Ancak ekolojik planlamaya iliskin daha fazla konuya yer verilmesi
gerekmektedir.

Esenler akilli kentsel doniigiim projesi ile teknoloji gelistirme bolgesi
ve yasayan laboratuvarin insa edilmesi deger lretilmesine olanak
tantyacaktir. Yenilenebilir kaynaklar 6n plana ¢ikartilacak, izlenebilir
giivenli mekanlar olusturulacaktir. Akilli uygulamalar ile yasam
kalitesini artiracak olan “Gelecegin Sehri Esenler”in Tiirkiye’ nin
akill sehirler vizyonunu yansitacagi dngériilmektedir. Bu ¢aligma ile
Esenler ilgesi’nin mevcut durumundan ve uzmanlarin griislerinden
faydalanilarak, akillilik potansiyelini degerlendirmek amaglanmigtir.
Boylelikle akilli sehirlere iligkin Onemli kavram ve konularin
birbirlerine gére 6nem dereceleri belirlenmistir. Onem dereceleri
onceliklendirme ¢alismalarina yol gosterecek, ilk olarak eksikligi
giderilmesi gereken konuyu ortaya ¢ikartacaktir.

Calisma kapsaminda Esenler Ilge genelinin mevcut durumu
degerlendirilmistir. AHS zayif ve gii¢lii yonlerin belirlenerek, neriler
gelistirilmesine olanak tanimmustir. Ulusal literatiirde akilli sehirlere
iliskin yeterli sayida derleme yer almaktadir ancak alan 6zelinde
6l¢lim yapan ¢aligmalara nadiren rastlanilmistir. Bu baglamda ¢alisma
akillilik 6lglimiiniin  gergeklestirilecegi akademik ¢alismalara yol
gosterici olacaktir. Sehirlerin rekabet giiclerini artirmak i¢in akillilik
potansiyelleri dl¢iilmeli, tim biiyiiksehirlerde ve ilge belediyelerinde
olgunluk  modelleri gelistirilmelidir. Sehirlerin  akillilik
potansiyellerinin dlgiilmesi ve birbirleri ile kiyaslanmast ile hem akill
sehirlere doniisiim siireci hizlanmig olacak, hem de literatiire biiyiik
olctide katki saglanacaktir. Akilli sehir uygulamalari her ne kadar
riskler barindirsa da akilli sehir vizyonu gercevesinde yapilan her
yatirim sehirlerin rekabet giiciinii artiracaktir.
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