AUIIBFD

Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Anadolu University Journal of Economics and Administrative Sciences

Cilt: 24, Sayr: 2, Yil: 2023
e-ISSN: 2687-184X
https://dergipark.org.tr/en/pub/anadoluibfd

Makale Tiirii / Submission Type: Aragtirma Makalesi / Research Article
Basvuru Tarihi / Date Submitted: 22/07/2022
Kabul Tarihi / Date Accepted: 14/05/2023

DOI: 10.53443/anadoluibfd.1147136
2023, 24(2), 276-293

ULUS OTESI BELEDIYE AGLARININ COVIiD-19 iLE MUCADELEDEKI
YERI"

Suna ERSAVAS KAVANOZ? Nisa ERDEM?,
Oz

Ulus otesi Belediye Aglari, igbirligini kolaylastiran politika aktorleri olarak uluslararasi iligkilerde yerini almistir.
Kentlerin, kiiresellesme ve yerellesme politikalarina eslik eden gelismelerle kiiresel politika alaninda etkinligini
artirmasi kentler-arasi igbirliklerini anlatan bir yap1 olarak bu aglarin 6nemini artirmistir. Aglar, ¢ok diizeyli yonetisim
baglaminda kiiresel yonetisimin aktorii ve yerel giindemin kiiresel alanda savunulmasinda aracit olarak
degerlendirilmektedir. Bu ¢alisma, ulus 6tesi belediye aglarinin igbirligi ve ag yaklasimi yontemlerine dayanarak,
Covid-19 ile miicadelede kent yonetimlerine alternatif yenilikler ve ¢oziimler sunabilecegi gergeginden hareket
etmektedir. Bu dogrultuda makale, ulus 6tesi belediye aglarmin Covid-19 pandemi siirecinde kentlere sundugu
imkanlart aragtirmaktadir. Makalede ornek olarak Metropolis ag1 alinarak, agin faaliyetleri web sitesinde yer alan
haber, yayin ve dokiimanlar {izerinden incelenmistir. incelemeler, agin Covid-19 ile miicadelede kent yénetimlerine
odiiller, etkinlikler, kampanyalar, diinya kongreleri, en iyi uygulama paylasimlari, bilgilendirme ve projeler yoluyla
alternatif ¢c6zlim yollar1 sunma kapasitesini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ulus Otesi Belediye Ag1, Kent, Covid-19 Pandemisi, Kentsel Hizmet, Metropolis

JEL Kodlar1: H83, H70

THE EFFECT OF TRANSNATIONAL MUNICIPAL NETWORKS IN FIGHTING
COVID-19

Abstract

Networks have taken their place in international relations as policy actors that facilitate cooperation. The fact that cities
increase their effectiveness in the field of global politics together with the developments accompanying globalization
and localization policies has increased the importance of transnational municipal networks as a structure describing
inter-city cooperation. Networks are evaluated together with their role as an actor of global governance in the context
of multi-level governance and as an intermediary role in advocating the local agenda in the global arena. This study is
predicated on the premise that transnational municipal networks can provide alternative innovations and solutions to
city administrations in the fight against Covid-19, utilizing collaborative and network-based approaches. In this regard,
the article investigates the opportunities offered to cities by transnational municipal networks during the Covid-19
pandemic. In the article, the Metropolis network is used as an example, and the website's news, publications, and
documents are used to examine the network's activities. Through awards, events, campaigns, world congresses, best
practice exchanges, information, and projects, the network is able to provide alternative solutions to city governments
in the fight against Covid-19, as evidenced by the reviews.
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GIRIS

Birlesmis Milletler Niifus Fonu’na (United Nations Population Fund / UNFPA) gore, tarihin en biiyiik
kentsel biiyiime dalgas1 gerceklesmekte ve diinya niifusunun yarisindan fazlasi su anda kent ve kasabalarda
yasamaktadir. Dahasi, niifus artisinin ayni zamanda biiyiik dl¢iide kentsel niifus artis1 anlamina gelmekte
oldugu ifade edilmektedir. Giiniimiizde, kentlerin hizla biiyiimesinin yani sira kentsel zorluklarla
miicadelede devletlerden daha esnek, hizli ve pragmatik hareket edebilme kabiliyetlerinin 6n plana ¢iktig
gorilmektedir. Kentler, ayni1 sinir1 paylagsmaktan kaynakli isbirlikleri, ¢atigmalarin ¢dziimii ve barigin
saglanmasina yonelik igbirlikleri, kentsel hizmetlerin sunulmasinda etkinlik saglamaya yonelik isbirlikleri
ile teknik yardim vb. konular1 iceren igbirliklerini ulusal ve uluslararasi diizeyde gergeklestirmektedir.
Bunun yani sira 1970’li yillardan itibaren kiiresel ekonomi politikalarinda yasanan degisiklikler, sinir agan
sorunlar olarak nitelendirilen ve ozellikle c¢evre ile ilgili konular, 1990’11 yillardan itibaren Avrupa
Birligi’nin (AB) {liye sayisindaki artig, iletisim ve haberlesme alanindaki gelismeler farkli aktorlerin bir
araya gelebildigi aglart miimkiin kilmistir. Bu siire¢, diinya niifusunun biiyiik bir cogunlugunun yasadigi
mekanlar olmalar1 dolayisiyla kentlerin s6z konusu aglarda 6nemli bir aktor olarak belirginlesmesini de
beraberinde getirmistir. Kent yonetimleri, kendi aralarinda kurduklar1 ya da farkli aktorlerle bir araya
geldikleri aglar ile kendi yasadiklar1 kentlerin sorunlarina ¢oziim ¢abalarini desteklemekte ayni zamanda
kiiresel politika alanini etkileyerek kentlerin sorunlarinin giincel kalmasini saglamaktadir. Bu ¢abalarda,
lobicilik ve savunuculuk faaliyetleri 6ne ¢ikmakla birlikte aga dahil olmanin kentler i¢in bir¢ok karmagik

sorunun ¢oziimiinde kolaylastirici bir etki yaptig1 sdylenebilir.

Ozellikle son yillarda Covid-19 pandemi siirecinde, kentlerin kiiresel zorluklarla miicadeledeki yeri
yeniden Onem kazanmustir. Kentler, kiiresel zorluklarla miicadele etmek icin isbirliginden, aglardan,
ortakliklardan ve karsilikli iligkilerden faydalanma yoluna gitmektedir. Kiiresel zorluklarla miicadele, yerel

diizeyde isbirligine dayanilarak olusturulan yapinin giiclendirilmesiyle desteklenmektedir.

Bu ¢aligsma, kentlerin bir isbirligi tiirii olarak nitelendirilen ulus 6tesi kent aglarimin Covid-19 ile
miicadelede kentler i¢in sagladigi/saglayabilecegi imkanlar1 tartismak tlizerine kuruludur. Bu amagcla
calismada, ulus Gtesi belediye aglar1 ve Covid-19 ile miicadelede aglarin yerine deginildikten sonra
Metropolis ag1 ornek olarak ele alinacak ve agin kendisine iiye olan kentler i¢in yarattigi imkanlar

siiflandirilarak degerlendirilecektir.
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KENTSEL BiR SORUN OLARAK COVIiD-19 iLE MUCADELEDE ULUS OTESIi BELEDIYE
AGLARI

Son yillarda, yerel ve kiiresel siirecler arasindaki yakin karsilikli etkilesimin ve bunlarin kiiresellesme
yoluyla artan etkilerinin artan bir kabuliine tanik olunmaktadir. Ozellikle biiyiik kentsel alanlar, bir dizi
kiiresel soruna katkida bulunmaktadir. Sorunlarin nedenleri ve c¢oziimleri biiylik oOlciide kentlerde
yasanmaktadir. Kentlerin bugiin kars1 karsiya oldugu sorunlarin iistesinden gelmenin énemli 6n kosullari,
daha fazla farkindalik, daha iyi insan becerileri, bilgi ve kaynak gelistirmektir. Kentler bu zorluklara cesitli
sekillerde cevap vermektedir. Bunlardan biri bilgi paylasmak, yeni ¢éziimler bulmak i¢in igbirligi yapmak
ve baska yerlerdeki iyi uygulamalar1 6grenmek tizere kentler arasinda ag olusturmaktir (Keiner ve Kim,
2007, s. 1371). Kentler arasinda kurulan ortakliklar, farkli aktorlerce birlikte ortak girisimler kurulmasi ve
aglara dahil olma isbirligi kavraminin farkli formlaridir (Roberts, 2000). Ulus 6tesi aglar yerel birimlerin
cati kuruluslari olarak, dahil olan her {iye ile karsilikli bilgi aligverisi, en iyi uygulama paylasimi
gerceklestirebilmektedir. Uluslararast aglar hem bilginin toplandigi bir depo hem de yerel birimlere
yayildigi bir yap1 gorevi gormektedir. Ulus 6tesi aglarin yerel birimlerin ilgisini cekmesindeki nedenlerden
biri kurumsal kapasitenin gelistirilmesi firsatidir. Bu baglamda faaliyetleri bulunan aglar, bilgi ve teknik
uzmanlik, politika gelistirme ve karar verme, politika uygulama, kurumsal giiclendirme, degisim ve dis
destek kullanimi alanlarinda yerel yonetimlerin kapasitelerini gelistirmeyi hedeflemektedir (Berse, 2019, s.
5). Aglarin yapisal formlar1 g¢esitli liyeleri bir araya getirerek, katilimcilar arasi bir yonetisim bigimi
sunmaktadir. Ag sayilarinin giderek artmasi, kiiresel yonetisimin par¢alandigini ve diinya siyaseti tizerine
devlet merkezli olmayan tartismalarin yasandigi bir ¢agda, kentlerin karar alma siirecindeki yerel, ulusal ve
kiiresel aktorlerle iliskili oldugu gercegini yansitmaktadir. Birgcok uluslararasi topluluk kentleri/belediyeler,
is diinyasi, STK’lar, dernekler, sanayi odalar1 gibi yerel aktorler ile ulusal ve kiiresel diizeydeki diger
aktorlerle bir araya getirmektedir. Kentler arasinda olusturulan aglarla ¢evre, ulagim, saglik gibi karmasik
ve ortak sorunlar hakkinda farkindalik yaratmak ve c¢agdas kentsel sorunlar1 yonetmek iizere firsatlar
sunmak da mimkiindiir (Dougless, 2002, s. 64). Ulus 6tesi kent aglari, sorun ¢ézme ¢abasinin Gtesinde
kiiresel yonetigimin bir aktorii olarak kiiresel politika alaninda kentleri temsil etmektedir (Bulkeley, 2005).
Sosyal politikalar1 degistirmek icin yapilan faaliyetlerin yam sira diger birgok faaliyeti (Orgiitlenme,
toplanma, analiz etme, egitme, roportaj yapma, arastirma, mobilizasyon, yazma, yayma vd.) igeren lobicilik
(Donaldson, 2007, s. 141-142), ulus &tesi aglarin siyasi iglevleri dogrultusunda, tiyeleri adina liderlik gorevi

iistlenerek uluslararasi veya uluslar {istii siyasi karar alma seviyelerindeki faaliyetlerini kapsamaktadir.

Ozellikle 1990’11 yillardan giiniimiize ulus &tesi belediye aglart ile ilgili alismalarin sayisinin giderek

artmakta oldugu goriilmektedir. Literatiirde, birden fazla ulus 6tesi belediye aginin genel olarak incelendigi
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(Keiner ve Kim, 2007; Acuto ve Rayner, 2016; Michele ve Reffel, 2021; Niederhafner, 2013), aglarin iiye
kentler tizerindeki etkilerinin degerlendirildigi (Mejia-Dugand, Kanda ve Hjelm, 2016; Tjandradewi ve
Marcotullio, 2009) ya da ulus &tesi belediye aglarinin faaliyetlerinin tek bir ag tizerinden ayrintili bir sekilde
degerlendirildigi (Palomo-Navarro ve Navio-Marco, 2018) ¢ok sayida ¢alisma yer almaktadir. Yapilan
calismalar, ulus 6tesi belediye aglarinin kentlerin ¢ok sayida sorun ile miicadelede etmelerinde 6nemli roller
tistlendigini de ortaya koymaktadir. Acuto ve Rayner (2016, s. 1153) tarafindan yapilan ¢alismada, aglart
bir araya getiren konularm oldukg¢a kapsamli oldugu tespit edilmistir. Ozellikle ¢evre konusunun belediye
aglarimin olusumunda 6nemli bir motivasyon kaynagi olusturdugu goriilmiistiir. Siirdiiriilebilirlik ulus Gtesi
belediye aglarinin dahil oldugu alanlardan bir digeridir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin daha verimli ve basarili
bir sekilde uygulanmasina yonelik potansiyelleri belirlemek icin ulus oOtesi belediye aglarindan
yararlanilmaktadir (Keiner ve Kim, 2007; Mocca, 2017, s. 691). Saglik konusu hem yerel hem de
uluslararasi diizeylerde daha biitiinlestirici ve stratejik sekilde degerlendirilen bir alandir (Acuto vd., 2017,
s. 14). Enerji, baris, yoksulluk, cinsiyet, esitsizlik gibi konularin da aglar i¢in 6nemli endiseler i¢inde yer
aldiklar1 goriilmiistir. Bu konular “cok amacgli” ulus otesi belediye aglari tarafindan daha fazla
cesitlenmektedir. Aglar bu cesitlilige ve ¢ok yonlii girisimlere agik¢a vurgu yapmaktadir (Acuto ve Rayner,
2016, 1153).

Son yillarda Covid-19 pandemi siireciyle birlikte, kentlerin kiiresel zorluklarla miicadeledeki yeri
yeniden énem kazanmistir. Covid-19, yerel diizeyden ulus oOtesi diizeye kadar yeni isbirligi standartlarin
pekistirme imkanini kentler igin saglamis ayn1 zamanda kentlerin bir kamu miidahalesini ger¢eklestirmede
ne kadar onemli bir aktor oldugunu da gostererek belli konularda kentlerin dahil oldugu isbirliklerinin
Onemini ortaya koymustur (Manfredi-Sanchez, 2021, s. 17). Covid-19 déneminde, aglar odaklarini
pandemik miidahaleye Oncelik vermeye aymrmigtir. Bu gelismeler, hem saglik yonetisimi ve
politikalarindaki degisimi temsil ettikleri icin hem de kentlerin ve kentsel aglarin daha kiiresel alanda
sergiledigi pragmatizm agisindan 6nemlidir (Boyce ve Katz, 2021, s. 357). Iki y1li askin siiredir Covid-19
ile miicadelede belediyelerin uluslararasi alandaki ag ve isbirlik¢i yaklagimlarina yapilan vurgu artmaktadir
(Rudakowska ve Simon, 2020; Acuto, vd., 2021; Pipa ve Bouchet, 2020a; Pipa ve Bouchet, 2020b). Covid-
19, en somut olarak kentsel mekanlara etki ederken, esnek, pragmatik, hizli ve gérece daha az politik
miicadele alan1 saglayan ulus 6tesi belediye aglar1, Covid-19 salgininin yonetilmesinde etkili bir ara¢ haline
gelebilecek unsurlara sahiptir. Covid-19 salgini, kentlerin kiiresel sorunlar kargisinda sahip oldugu rollerin
Onemini yeniden ortaya koyan bir siirece igaret etmektedir. Sorunun bizatihi dogasi, belediyelerin igbirligine
dayali, hizli ve esnek hareket edebilen aktorler olarak siirecte aktif bir sekilde yer almalarmi gerekli

kilmaktadir. Ulus 6tesi belediye aglari, Covid-19 ile miicadele eden diinya kent yonetimlerini bir araya
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getirerek, sorunun yonetilmesi konusunda bilginin, uygulamalarin kolayca aktarilabildigi bir zemin

saglamaktadir.

Tablo 1: Ulus 6&tesi belediye aglarinin covid-19 ile miicadele 6rnekleri

Ag
C40 Cities

Cities for All
(C4ALL)

Cities for
Global
Health

Eurocities

MasterCard’s
City Possible

OECD

Rockefeller
Founda-
tion‘s Global
Resilient
Cities
Network

The Global
Parliament of
Mayors
(GPM)

The
Cities
Network

Strong

UNESCO
Creative
Cities

Uyelik
96 liye
8 kurucu kent, sponsorlar,
akademik ortaklar, isbirlik¢i
kurumlar, kurumsal ortaklar,

sivil toplum kuruluslart

UCLG tarafindan desteklenen
Metropolis ve Avrupa-Lat-in-
Amerika Sehirler Aras1 Isbirligi
Ittifaki (AL-LAs) tarafindan
ortaklasa yonetilmektedir.

140'tan fazla Avrupa'nin en
biiyiik kentleri ve 45'in lizerinde
yerel yonetim

Yaklagik 38 kent, akademik ve
endiistri ortakg1

OECD ilkelerindeki kentler

Eski 100 Direngli Kent (100

Resilient Cities, 100RC)
girisiminin 98 tiye kenti
Diinya genelinde 41 kentin

belediye bagkani ve 8 ag

40 kent ve belediye

246 kent

Amag (tema)
Iklim
degisikligi

Erisilebilir
kentler

Acil  saglik
durumlari

Cok diizeyli
yonetisim

Kapsayic1 ve
stirdiirtilebilir
kentsel
gelisim

Direncli
kentler

Direngli
kentler

Cesitli
yonetim
seviyeleri
arasindaki
iligkiler
Ekstremizm
ve
infodemikle
miicadele

Yaraticilik ve
kiltiir  igin
siirdiiriilebilir
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Covid-19'la Miicadele Ornekleri

Bilgi paylasimi, yayginlastirma ve eslestirme
yoluyla kent yonetimlerini desteklemek {iizere
6zel bir Covid-19 portali baslatildi.

Ozellikle yashlar ve engelli kisiler icin kentsel
pandemik zorluklar1 ortaya koymak {izere
uzmanlar bir araya getirilmistir.

Kentlerin, o6zellikle Covid-19 salgmi ile
miicadele i¢in tasarlanmis basarili  yerel
girisimlerini paylagmasina olanak tanir.

Avrupa kentlerinin Covid-19'a kars1

miicadelesinin destekler.

Mevcut krizin nasil ele alinacagma iligskin
strateji aligverisinde bulunmak i¢in belediye
karar vericileri arasinda diizenli toplantilar
diizenler.

Bilgi ve deneyim paylagimi i¢in gesitli OECD
kentlerindeki Covid-19 ile miicadele hakkinda
her 2-3 haftada bir gilincellenen bir ¢alisma
belgesi yayinlar.

Diinya Bankast ile birlikte haftalik bir

konugmaci grubu diizenler.

Covid-19 salgimiyla iligkili web seminerleri
diizenlendi. Belediye Baskanlar1 Simdi Harekete
Gegiyor kampanyasi baglatildi.

Covid-19 ile miicadelede mevcut c¢abalar
desteklemek icin Liibnan Majdal Anjar'daki
Yerel Onleme Agi’na (LPN) dahil olmak iizere
onceden olusturulmus aglar1 kullanir.

Edebiyat, tasarim, el sanatlart ve halk sanati,
film, miizik, medya sanatlar1 ve gastronomi gibi
yaratict alanlardan birini kullanarak iye
sehirlerin Covid-19'la miicadelelerini destekler.
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Network kentsel
(UCCN) gelisim
UN 90 iilkede kentler hiikiimetler, Kapsayici, Covid-19 baglaminda kente 06zgii durumlar
HABITAT BM kuruluglari, 6zel sektor, giivenli, hakkinda veri toplanmasi i¢in anket yayinlandi.

vakiflar ve sivil toplum direngli ve Savunmasiz kisilerin ihtiyaglarin1 karsilamak
kuruluslar1 olarak 3500 ortak stirdiiriilebilir  i¢in birden fazla faaliyet gerceklestirildi.

kentler
WHO 100 Avrupa kenti 30 ulusal ag FEsitsizliklerle Deneyimleri ve dgrenilen dersleri paylasmak,
European ve yaklagik 1400 belediye. miicadele, iyi dayanigmayr tesvik etmek ve  Avrupa
Healthy yonetisim ve kentlerindeki destegi koordine etmek igin bir
Cities liderlik platform goérevi goriir.

Network
Kaynak: Meagher, EI Achi, Bowsher ve Ekzayez, 2021, s. 11-12

Kentsel zorluklarin ¢ogalmasi, bir¢ok kentin bir dizi ekonomik, ¢evresel ve sosyal tehdide karsi
dayanikliligi giiclendirmek de dahil olmak iizere cesitli amaclar i¢in sehir aglarin1 ve isbirliklerini
kullanmasi anlamina gelir. Esnekligi giiclendirmek, bir kente veya herhangi bir topluluga biitiinsel olarak
bakmayi, sistemlerini, karsilikli bagimliliklarin1 ve karsilasabilecegi cesitli zorluklari anlamay1 gerektirir
(Meagher vd., 2021, s. 11). Covid-19 salgini, ulus &tesi belediye aglarinin bu baglamdaki rollerinin 6nemi
yeniden ortaya koymustur. Tablo 1’de kiiresel diizeyde kurulmus ¢ok sayida agin Covid-19 ile miicadelede
kent ve belediye yonetimleri igin sundugu firsatlar yer almaktadir. Tablo 1’de aglarin {iiyelikleri
incelendiginde, bazi aglarin sadece kent ya da belediye yonetimlerinin bazi aglarin ise daha genis bir aktor
yelpazesinin bir araya gelmesiyle olustugu goriilmektedir. Boylece belirli bir konu ile ilgili olarak ortak
hedeflere ulagsmay1 amaglayan ¢esitli aktorler arasinda miizakere ve diyaloga dayali bir ortaklik modeli
ortaya ¢ikmaktadir (Borzel, 1998, s. 254; Bryson, 2014, s. 446). Her ag kendi kurulus amaci gercevesinde
cesitli calisma alanlarina odaklanirken, Covid-19 salgininin etkilerini de bu alanlara dahil etmektedir.
Aglarin Covid-19 ile miicadele araglarinin ise, bilgilendirme, 6grenme, savunuculuk, etkinlik ve kampanya

gibi cesitli sekillerde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Kentlerin ulus oOtesi belediye aglarina katilimlarinin dogrudan faydalarimi 6l¢mek kolay degildir.
Mesruiyet kazanmak ve bilgiye erisim aglarin dogrudan faydalar1 olarak ortaya ¢iksa da aglara iyelik, her
zaman i¢in kentsel politikalardaki degisimleri etkilemeyebilmektedir (Mejia-Dugand, Kanda ve Hjelm,
2016, s. 61). Ulus 6tesi belediye aglarimin daha stratejik bir yapilanmaya ihtiyaci bulunmaktadir (Acuto vd.,
2017, s. 14). Diger yandan, aga iiyeliklerin uygulamada basarili kentsel politikalar ile sonuglandirilmasi,

iiye olan kentlerin aga aktif katilimina da baglidir (Capello, 2000, s. 1941).
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METROPOLIS

1985 yilinda kurulus kongresi gerceklesen Metropolis, giinimiizde Afrika, Asya, Avrupa, Kuzey
Amerika, Latin Amerika ve Karayipler’de toplamda 153 biiyiiksehri temsil etmektedir. Metropolis’e iiye
olan kentlerin 25’1 Afrika, 74’ii Asya, 16’s1 Avrupa, 8’1 Kuzey Amerika, 20’si Latin Amerika ve
Karayipler’de bulunmaktadir. Tiirkiye’den Istanbul, Diyarbakir ve Gaziantep de Metropolis’e iiyedir.
Kentlerin Metropolis’e iyelik yillarina gore dagilimlar dikkate alindiginda, agin 1985 yilinda kurulugsundan
bu yana iiye sayisi her yil artis gostermis ve 6zellikle 2000’11 yillarin ortalarindan itibaren bu artig artarak

devam etmistir.

Metropoliten alanlarda katilimci yonetisim, ¢agdas kentsel zorluklarla miicadelede 6nemlidir. Bu
nedenle Metropolis, birlikte duyarl ve siirdiiriilebilir kentler olugturmak {iizere, gerekli ara¢ ve kaynaklara
sahip bir bilgi platformu olusturarak kentlerin kapasitesini gelistirmeyi amag¢lamaktadir. Ayni1 zamanda,
Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler Tegkilati (UCLG) nin metropol kentleri temsil eden boliimiinii de
idare etmekte olan Metropolis, kapsayici ve siirdiiriilebilir metropol alanlar yaratma vizyonuna sahiptir.
Metropolis’in temel degerleri, isbirligi icinde birlikte hareket etmek ve bu anlamda daha iyi kentleri birlikte
yaratma siirecinde isbirligi i¢indeki aktorler/6geler arasinda nasil iliski kurulacagina dair rehberlik etmektir.
Bu baglamda Metropolis paylasim, grenme, ilgi/6zen ve hesap verebilirlik degerlerine sahiptir. {1k olarak,
her metropol kendine 6zgii farkliliklarina ragmen, karsilasilan zorluklar ve firsatlar oldukca benzerdir.
Coziimleri ve bilgiyi paylasmak, yerel liderligi giiclendirmekte ve olumlu bir degisim igin Metropolis'i
kiiresel bir giic haline getirmektedir. ikinci olarak, hizli degisim ve siirekli bozulma zamanlarinda
Metropolis, iiyelerinin uyum saglamak ve yenilik yapmak igin ihtiya¢ duydugu bilgileri toplamak ve
yaymak igin bir merkezdir. Ugiincii olarak, Metropolis, iiyelerin ihtiyaglarma duyarhidir ve dnceliklerine
0zen gostermektedir. Dordiincii olarak, Metropolis iiyeleri, her {i¢ yilda bir agin eylem planim birlikte
olusturmaktadir. Sonuglar tiger aylik donemlerde takip edilmekte ve finansal raporlara web sitesinden
kolaylikla ulasilabilmektedir. Bu nedenle iiyeler, agin nasil yonetildigini agik¢a gorebilmekte ve topluluk

olarak birbirlerine kars1 sorumluluk duymaktadir (Metropolis, t.y.).
Metropolis’in Covid-19 ile Miicadele Kapsamindaki Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Covid-19 salgini, etkilerini sadece kent yonetimleri tizerinde degil, kent ortakliklar1 ve aglari iizerinde
de gostererek, aglari salgin konusunda hazirlikli olma ve hizli yanit verme konusunda harekete gegirmistir.
Salgin, aglarm giindemini degistirerek, gerceklestirilecek faaliyetlerin bu yonde yeniden diisiiniilmesini
zorunlu kilmaktadir. Covid-19 salgini ile birlikte, Metropolis aginin giindemi ve politikalar1 hizla bu yonde

gelisme gostermistir. Metropolis’in Covid-19 salgim siirecinde, giindemindeki degisimler ve salginla
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miicadelede kullandig1 araglar, agin kurumsal web sitesinin incelenmesi yoluyla ili¢ bashik altinda
degerlendirilmistir: Covid-19 salgiminin etkileri ile kent yonetimlerinin isbirligine dayali temel ¢alisma
alanlarinin birlikte degerlendirilmesi, Covid-19 ile miicadelede savunuculuk faaliyetlerini yiriitmek ve

Covid-19 ile miicadelede kapasite gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

Tablo 2: Metropolis’in Covid-19 ile miicadelede yuriittiigii faaliyet tiirleri ve icerikleri

Faaliyetleri Igerik
Faaliyet Covid-19 Salginimin Agin Cahsma Alanlar Uzerindeki Etkisinin Degerlendirilmesi
= £ Alanlar1
£ 5 = Biiytiksehir Calisma alanlarmin yeni duruma gore nasil sekillendiginin éneminin ele alindig: faaliyetler,
En E En .. Mekanlarim MetroTalks, Spotify ve Youtube gibi araglar kullanilarak gerceklestirilmistir.
E =S S Yeniden
o 8 2 £ pDigiinmek
=Eg5 . — TR
-] = %‘“ Cinsiyet Esitligi ~ Covid-19 salgininin toplumsal cinsiyete tizerindeki etkisini gosteren arastirmalar yapilmustir.
3 S z Ornegin Covid-19 salgmni sirasinda cinsiyete dayali siddetin ortalama %25 arttig1 tespit
S Té = edilmistir.
-3 Uluslararasi Guangzhou Odiilii: Yerel ve bolgesel yonetimlerin Covid-19 krizine tepkisi
Odiiller
Faaliyet Covid-19 ile Miicadelede Kentlerin Sesini Kiiresel Alanda Duyurma ve Onlari Kiiresel
Alanlari Giindemlerle iliskili Sekilde Hareket Etmeye Tesvik Etme Cabalari
Etkinlikler Kentlerin “diizenleyici” olarak rol oynadigi web seminerleri, yerel gozlemler, ¢alistaylar, 6zel

dersler, roportajlar ve taahhiitler ger¢eklestirilmistir.
Kentlerin “dahil oldugu” farkindalik yaratma, paylagim yapma, Cities4GlobalHealth sitesinde
yayimn yapma, sosyal medyay1 kullanma, @metropolis_org ve @UNHABITAT adreslerini
takip etme faaliyetleri ger¢eklestirilmistir.

Kampanyalar World Metropolitan Day 2021 site, Social Media Toolkit, Hashtags: #WorldMetropolitanDay
#UrbanOctober Covid-19 ile miicadelede kentlerin sahip oldugu kampanya araglar1 olmustur.
Kentler, iletisim@metropolis.org adresini ve sosyal medyay1 kullanarak Covid-19 salgini ile
ilgili yiiriitiilen kampanyalara dahil olmuslardir.

Diinya 13. Diinya Kongresi’nde Covid-19’un kentlere ve metropol alanlara verdigi hasarlar dikkate

Kongreleri alinarak, Kongre’nin topluluklart iyilestirmeye yonelik bir ivme yaratmasi ve kentsel politika
yapicilari, liderleri ve disiiniirleri arasinda daha fazla uyum saglamaya yonelik ilerleme
kaydetmesi hedeflenmistir.

2. Savunuculuk faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

Faaliyet Covid-19 ile Miicadelede Kentlerin Kapasitelerinin Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetler

= Alanlan
@ “é En iyi uygulama  Metropolis, “kiiresel saglik i¢in kentler”, “faydalanma”, “kentler ve bdlgeler igin acil durum
E = paylasimlari yonetim girisimi” ve “kent yoneticiligi toplulugu” alanlarinda en iyi uygulama
‘é E paylasilmalarini saglamaktadir.
En = Bilgi ve Ogrenme istasyonu  Kentsel politikalar1 daha iyi tasarlamak ve uygulamak ve metropol
8 E O0grenme vatandaglara hizmet sunmak ic¢in kapasite gelistirmeye yonelik
z 2 6grenme alanlarini tesvik etmektedir.
&= Metropolis Diinyadaki  metropollesme  olgusunu  kiiresel  giindemlerle
< = gdzlemevi iligkilendirerek diisiinmeyi tesvik eden Barselona Metropolitan
®s Bolgesi tarafindan yonetilen bir projedir.

- Uluslararasi Yanit Ver, Yeniden Olustur, Yeniden Kesfet

projeler

Tablo 1°de, Metropolis’in Covid-19 ile miicadele kapsaminda yiiriittiigii faaliyetlerin bir 6zeti
sunulmustur. 1. satir, Metropolis’in uluslararas1 belediye ag1 olarak temelde hangi konular iizerine ¢alistigini
ortaya koyan faaliyet alanlarimi gostermektedir. Ag, s6z konusu alanlarda ¢esitli faaliyetleri yerine
getirmektedir. Covid-19 salgimmmin ardindan agin, temel faaliyet alanlari salginin etkileri dogrultusunda

yeniden degerlendirilmistir. Metropolis de diger birgok uluslararas: belediye ag1 gibi, Covid-19 salgimini
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glindemine almigtir. Metropolis, temel ¢alisma alanlarin1 Covid-19 siirecinden sonra, salginin etkisinin
alanlara nasil yansidigini ve ¢aligma alanlarinin bu kapsamda yeni duruma gore nasil sekillendigini gosteren
faaliyetlerle destekleme yoluna gitmistir. Gelistirilmek istenen esnek ve hizli bir iletisim agmnin
olusturulmasinda, teknolojik ve dijital araglar (Spotify ve Youtube gibi) bu siireci kolaylastiran bir unsur
olarak degerlendirilmistir. Teknolojik ve dijital araglar, burada bilginin iretimi ve yayilimi igin
kullanilmigtir. Benzer sekilde Metropolis, cinsiyet esitligi konusunda kentlerin bu konuyu Covid-19 ile
birlikte nasil ele almalar1 gerektigine iliskin ¢esitli ¢alismalar yaparak, kentlere ve metropollere toplumsal
cinsiyet siddetinden korunmak igin ¢esitli noktalara odaklanilmasi ydniinde tavsiyeler vermektedir
(Metropolis, t.y.a): toplumsal cinsiyete duyarli bir yaklasim, biiyiiksehir 6l¢eginde cinsiyete gore
ayrigtirtlmig verilerin toplanmasi, hiikiimet ve ortaklar tarafindan mali ve siyasi yatirimlarin garanti
edilmesi, koordinasyon ve c¢ok sektorlii bir ortakligin saglanmasi, polis ve yasal miidahalelere énem
verilmesi, kamusal alanlarin ve ulagimin kadinlarin giivenlik algisina uyacak sekilde uyarlanmasi,
kadinlarin ve kiz gocuklarinin yapilacak planlara ve biit¢e karar alma siireclerine dahil edilmesi bu tavsiyeler
arasinda yer almaktadir. Benzer sekilde, Metropolis, ilk diizenlendiginden bu yana, diinyanin dort bir
yanindaki kentlerin kendi paylastigi Guangzhou Odiilii'niin ana ortaklarindan biridir. 5. Guangzhou
Odiilii’niin konusu “yerel ve bolgesel yonetimlerin Covid-19 krizine tepkisi” olarak belirlenmis ve kentlerin
salginla miicadeledeki girisimleri bir araya getirilmistir. Diinya kentlerine tanitilan girisim 6rneklerinden
bazilar1 sunlardir: Chongqing Belediyesi (Cin) Covid-19 salgini nedeniyle artan kentsel tibbi atiklara yanit
olarak kentsel tibbi atiklar1 bertaraf etmek icin yenilik¢i bir “3 Seviyeli Acil Durum Mekanizmasim”,
kullanmig ve tanitmistir. Liilbnan’da Dinniyeh bdlgesinde yer alan belediyeler, salgindan dnce de bir¢ok
ekonomik ve siyasi zorlukla karsi karsiya olup, Covid-19 karantinasi, bdlgenin karsi karsiya oldugu
zorluklar1 daha da artirmistir. Dinniyeh Birligi, yiiksek egitimli gen¢ goniillillerden olugan 15 komiteyle bir
Acil Durum Miidahale Plani olusturarak, birlik ¢atis1 altindaki 17 belediye ile koordinasyon saglamis,
finansman ve destek saglamak igin sivil toplum alanindaki aktif kigilerle isbirligi yapmustir (5th Guangzhou
International Award for Urban Innovation, 2021).

2. satirda yer alan savunuculuk kavrami, kullanildig1 alanlara bagli olarak farkli anlamlara gelebilecek
genis bir icerige sahiptir. Genel anlamda savunuculuk, bir neden, fikir veya politika {lizerindeki bireysel ve
toplu ifade veya eylem yelpazesidir (Reid, 2000, s. 1). Bu baglamda savunuculuk bir tiir ‘savunma’ iglevini
gerceklestiren fikir veya fiili tanimlamaktadir. Fikir veya fiil, ele alinan meselede bir katilimin
gerceklestigini  gostermektedir. Kavramin yaygin olarak kullanim sekline gore savunuculuk, kamu
politikalarini etkileme gabasidir (Boris ve Williams, 1998, s. 488). Bu anlamda savunuculugun bilinen adi
lobiciliktir. Bununla birlikte, politikalar1 degistirmek i¢in lobi yapmanin yan1 sira savunuculuk, diger bir¢ok

faaliyeti icermektedir. Diger yandan savunuculuk, “karar alma siire¢lerine katilim” seklidir (Kiigiik, 2018).
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Bu tanimdan yola ¢ikarak savunuculugun ayni zamanda bir siire¢ olarak yorumlandigimi ifade etmek

mumkiindir.

Metropolis, kentlerin sesini kiiresel alanda duyurmak ve onlar kiiresel giindemlerle iligkili sekilde
hareket etmeye tesvik etmek tizerine odaklanirken c¢esitli savunuculuk araglari kullanmaktadir. Bunlar
etkinlik, kampanya ve diinya kongreler olarak li¢ sekilde ortaya ¢ikmigtir. 2021 yili igerisinde Diinya
Biiyiiksehir Giinii kapsaminda Metropolis tarafindan gerceklestirilen 25 adet etkinlik ve kampanyaya
ulasilmistir. Bunlarin Covid-19 ile ilgili savunma alanlari su sekilde tespit edilmistir: kentsel dontisiim, sivil
savunma ve bolgesel planlama, geng nesil, iklim, dogaya dayali ¢oziimler, spor, kentin miras alanlar1 ve
degerleri, kutlama, iklim ve direng, kamusal alanlar, sivil toplum ve direng, finansman, 6zenli metropoller
yaratmak, stirdiiriilebilir ve kapsayict metropoller, kanita dayali yonetisim, siirdiiriilebilir kalkinma, 2020
sonrast uyum politikasi, ¢evre yonetiminin iyilestirilmesi. S6z konusu etkinlerden biri Marmara Belediyeler
Birligi tarafindan yerlesik kentsel politikalarin ve planlama siireclerinin Covid-19 salgini 1s181nda yeniden
degerlendirilmesinin gerekliligini kabul ederek “Coziim Gelistiren Sehirler: Yeniden Diisiin, Birlikte

Harekete Geg” temasiyla diizenlenmistir.

3. satir Metropolis’in kent yonetimleri i¢in kapasite gelistirme alaninda yiiriittiigii faaliyetleri icerir.
Nwankwo, Olabisi ve Onwuchekwa (2017, s. 142) tarafindan kapasite, bir kiginin, kurumun veya kurulusun
belirli bir gorevi etkin, verimli ve siirekli olarak, dis kaynaklara olan bagimlilig1 azaltacak sekilde yerine
getirme yetenegi seklinde tanimlanmaktadir. Kapasite gelistirme BM tarafindan “hizla degisen bir diinyada
organizasyonlarin ve topluluklarin hayatta kalmak, uyum saglamak ve gelismek i¢in ihtiya¢ duydugu
becerileri, iggiidiileri, yetenekleri, slirecleri ve kaynaklar1 gelistirme ve giiclendirme siireci” olarak kabul
edilmektedir (United Nation-Habitat, 2020: 2). Bu nedenle kapasite gelistirme, insan kaynaklari geligimi,
kurumsal gelisim (yerel yonetim sistemi) ve kamu hizmeti kuruluslari olarak yerel yonetimlerin iginde
faaliyet gosterdigi ve etkilesimde bulundugu genel politika ortamu ile ilgilidir (Vincent ve Stephen, 2015, s.
1).

Metropolis kapasite gelistirme faaliyetlerini en iyi uygulamalarin paylasimi, bilgi ve &grenme,
uluslararasi projeler yoluyla gerceklestirmektedir. En iyi uygulama 6rneginin paylasilmasi, “belirli bir
sorunu ¢dzmenin veya bagkalar1 tarafindan paylasilabilen ve kullanilabilecek belirli bir hedefe ulasmanin
en uygun yontemi” olarak tanimlanabilir (Council of Europe, 2015, s. 1-2, 7). Metropolis, en iyi uygulamalar
paylagimi kisminda, “kiiresel saglik i¢in kentler” basligi altinda bir boliim agarak, tiyelerine Covid-19 ile
miicadelede cesitli hiikiimetlerden ve topluluklardan dogrudan deneyimlerin sunuldugu bir platform

saglamaktadir.
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Sekil 1: Metropolis’in uygulama paylasimlarinin yillarina gére dagilim

4417
R |
= 2020 Yili Paylasilan Uygulama Sayisi
= 2021 Y1l Paylasilan Uygulama Sayisi
658 2022 Yih Paylasilan Uygulama Sayisi

Sekil 1°de Metropolis uygulamalar platformu iizerinden, Covid-19 ile miicadelede dogrudan
deneyimlerin aktarildig1 girisim ve fikir 6rneklerinin yillara goére paylasim sayilar gosterilmektedir.
Ozellikle Covid-19’un etkilerinin ilk hissedilmeye baslandig1 erken dénemde, 2020 yilinda ¢ok sayida 6rnek

uygulamanin hizla ortak platform {izerinden paylasildigi goriilmektedir.

Sekil 2: Metropolis ag1 iizerinden en uygulamalarin paylasimini yapan kentlerin iilkelere gore paylasim
oranlari

Urdiin, Kongo, Tayland, Hirvatistan, Arnavutluk, Kanada, Togo, Malezya
Bulgasitan, Portekiz, Liibnan, Filistin, Uganda, Tunus, Hollanda
Birlesik Krallik, Fransa,Fas
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fran
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Giiney Kore

Cin

Uuruguay
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Meksika

Ispanya

Brezilya

o
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Paylasilan uygulamalar icerisinde toplam 34 iilkeden 105 kent 719 adet farkli girisimlerini bu
platformda sunmustur. Sekil 2’de iilkelerin uygulamalarinin paylagilma yogunluguna gore dagilimlarina yer
verilmistir. Ornegin Tiirkiye’de Izmir Biiyiiksehir Belediyesi “kriz yerel ydnetimi” uygulamalariyla &n
plana cikmustir. Tiirkiye'de ilk kez “Kriz Belediyeciligi” uygulamasmi baslatan izmir Biiyiiksehir
Belediyesi, Covid-19 ile miicadelede aldig: tedbirleri rapor ve eylem plani halinde yayinlayan ilk ve tek
Belediye olmustur (Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 2020). Izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan askiya
alman fatura uygulamasi kullanima agilmistir. “Askida fatura” ihtiyag sahibi vatandaslarin su faturalariin

Covid-19 salgin1 déneminde destek vermek isteyen diger goniillii vatandaslar tarafindan pesin 6denmesi
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esasina dayanmaktadir (Bizizmir, t.y.). Ayrica Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, kamusal alanlarda maske
kullaniminin zorunlu hale gelmesiyle vatandaslarin tibbi maskeye erisimini kolaylastirmak amaciyla metro
istasyonlarina Maskematik yerlestirmistir (www.izmir.bel.tr). Uygulama sonuglarinin her kentte benzer
sonuglar vermesi beklenmemektedir. Kaynak kentte basarili sonuglar veren bir uygulamanin baska bir
kentte aksi yonde sonuglar ortaya koymasi beklenebilir. Ancak, diger kentlerin deneyimlerinden
faydalanmak Covid-19 ile miicadelede farkli ve yaratict ¢6ziimler iiretmek igin 6nemlidir (Council of
Europe, 2015, s. 1-2, 7).

Sekil 3: Metropolis’in uygulama paylagimlarinin konularina gére dagilimi
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Paylasilan uygulama 6rnekleri, Covid-19 ile miicadele karsisinda kent yonetimlerinin ¢esitli
alanlarina iliskin konular1 kapsamaktadir. Bunlar temel olarak 11 baslik altinda siniflandirilmistir.
Sekil 3’te Metropolis’de uygulama orneklerinin gerceklestirildigi konulara goére dagilimi

gosterilmistir.

Sekil 4: Metropolis’in uygulamalarimin igeriklerine gore dagilimi

300
250
200 I
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58 . m -
19 Mart 2020-26 Mayis 2020 27 Mayis 2020-26 Nisan 2022
H Hazirlik 90 40
M Tepki 246 54
Hazirlik+Tepki 186 27
iyilestirm 33
| iyilestirme+Hazirhk 25
| lyilestirme+Tepki 3
W lyilestirm+Hazirlik+Tepki 3
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Sekil 4’te Metropolis uygulama paylasimlar1 kapsaminda sunulan uygulama 6rneklerinin Covid-19
ile miicadelede tiirlerine gore dagilimlarina yer verilmistir. Uygulama 6rnekleri temelde ii¢ farkli tiirde
meydana gelmislerdir. Birincisi Covid-19 salgini karsisinda verilen “tepki”, ikincisi Covid-19 salginina
kars1 bir “hazirlk” ve iigiinciisii ise Covid-19 salgin1 igin bir “iyilestirme” girisimidir. Ornegin egitim
alaninda, Berlin (Almanya) tarafindan c¢ocuklart Covid-19'un yarattigi tehlikelere karsi duyarli hale
getirmek amaciyla, onlara viriis hakkindaki karmasik gergekleri basit, kolay anlasilir kelimelerle sunan bir
video hazirlanmistir. Video, Berlin Belediyesi tarafindan yaptirilan bir ¢eviri sayesinde Almanca digindaki
dillerde de yayinlanmigtir (Kinderlieder mit Bobby, 2020). Berlin tarafindan yapilan uygulama Covid-19
salgini icin hem bir hazirlik hem de salgin karsisinda verilen bir tepki niteligindedir. Ekonomik gelisme
alaninda, Belo Horizonte (Brezilya) ise COVID-19 salgininin en kritik doneminden sonra is ortamini
canlandirmak ve ekonomik toparlanmaya yardimci olmak i¢in bir “Girisimci Sayfast” portalini kullanima
sunmustur (Prefeitura Belo Horizonte, t.y.). Belo Horizonte tarafindan gergeklestirilen uygulama ise Covid-
19 salgini i¢in bir iyilestirme girisimidir. 19 Mart 2020-26 Mayis 2020 tarihleri arasinda yani Covid-19
salgininin erken donemlerinde paylasilan uygulama o6rneklerinin birer tepki ve hazirlik 6rnekleri oldugu
gorilmiistiir. Covid-19 salgininin devam ettigi 27 Mayis 2020-26 Nisan 2022 tarihleri arasinda ise

iyilestirmeye yonelik uygulamalarin paylasildigi goriilmeye baslanmaistir.

Kapasite gelistirme araglarindan bir digeri bilgi ve 6grenme, miimkiin oldugunca yerel yonetimlere
bilgi yaymak ve tartismayi tesvik etmek i¢in faaliyette bulunmaktadir (Buis, 2009, s. 193). Metropolis
tarafindan bilgi ve 6grenme imkénlar1 kurslar ve web seminerleri olmak tizere iki sekilde sunulmaktadir.
Ogrenme kapsaminda ¢esitli temalar Metropolis’in 6grenme kiitiiphanesinde yer almaktadir. Metropolis
toplamda 47 farkli temada da Ogrenmeye iligkin bilgi havuzu olusturmustur. Bunlar ayni zamanda
kullanicilarin  bilgisine ¢esitli sekillerde smiflandirilarak sunulmustur. Oncelikle cesitli temalar
siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri cercevesinde se¢ip okumak miimkiindiir. ikinci olarak, 6grenmenin kurs
ve web seminerleri olarak iki yolu bulunmakta ve kullanicilar Metropolis aginin resmi internet sitesi
tizerinden pandemi siirecinde ya da sonrasinda kentlerin karsi karsiya kaldigi birgok firsat ve zorluga iligkin
bilgilere ulasabilmektedir. Ogrenme kiitiiphanesi ayn1 zamanda sistem iizerinde Metropolis’e iiye olmayan
kentlere, kurumlara ya da kisilere de agik oldugunda aga iliye olmayan kisi ve kurumlarin da bu bilgilerden
yararlanmast miimkiindiir. Metropolis sadece Covid-19 ile ilgili gelismelere yonelik bir O6grenme
saglamamakta ayn1 zamanda Covid-19 siirecinde kent yonetimlerinin ihtiya¢ duyacagi kente dair verileri de
sunmaktadir. Meropolis sahip oldugu Metropolis Gozlemevi ile 58 metropoliten alan iizerinde Oncii
karsilagtirmali bir aragtirmadan elde edilen 38 metropoliten gostergeye sahiptir. S6z konusu gosterge, diinya

capidaki metropoller hakkinda karsilastirilabilir yeni ampirik bulgular saglamaktadir.
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Kapasite gelistirme araglarindan bir digeri olan uluslararasi projeler belirli bir amag etrafinda bir
araya gelen ortaklar tarafindan karsilikli menfaatlerin saglanmasini hedeflenmektedir. Metropolis kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi kapsaminda, ¢esitli kentsel projeleri hayata ge¢irmektedir. Bunlar arasinda Yanit
Ver, Yeniden Olustur, Yeniden Kesfet projesi, dogrudan Covid-19 ile ilgili sorunlara yer vermistir. Yanit
Ver, Yeniden Olustur, Yeniden Kesfet projesi, sektorler arasi isbirligini gelistirme konusunda yerel
makamlari desteklemek ve kentsel sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunmay1 amaglamaktadir (Organisation

for Economic Co-operation and Development, t.y.).
SONUC

Ulus 6tesi belediye aglari, diinya kentlerini bir araya getiren, yerel aktorler arasinda isbirligini
miimkiin kilan uluslararasi yonetisimin onemli aktorlerinden biridir. Cok sayida ulus 6tesi belediye agi
tarafindan kentler bir ¢at1 organizasyon altinda toplanmakta ve kentlerin 6rgiitlenme, arastirma, analiz etme,
bilgi alma/yayma becerilerinin gii¢clendirilmesi desteklenmektedir. Tek tek kentlerin kendi baslarina ¢6ziim
bulmakta zorlandiklart bircok sorun, bilginin hizli bir sekilde merkezde toplandigi aglar araciligiyla
yonetilmektedir. Aglar, 6zellikle karmasik sorun alanlarinda kentleri is diinyasi, STK’lar, dernekler, sanayi
odalar1 gibi diger yerel aktorler ile bulusturarak, farkli goriislerin ve Onerilerinin bir araya getirilmesi

hususunda 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Metropolis, bir ulus 6tesi belediye aginin kentlere sundugu firsatlar baglaminda, kentleri bir araya
getiren onemli ¢at1 organizasyonlardan biridir. Farkli ¢aligma alanlariyla bir¢gok konuda kentler i¢in bir yol
haritas1 olusturmakta, kentlerin kiiresel yonetisim alaninda kendilerine bir yer edinmesini saglamaktadir.
Covid-19 salgini, kentleri etkilemeye devam ederken, farkli kitalardan birgok kentin yer aldigi ulus Gtesi
belediye ag1 Metropolis salginin kentler iizerindeki etkilerinin birlikte izlenebilmesini miimkiin hale
gelmistir. Metropolis’e liye kentler, Covid-19 salgin1 siirecinde karsi karsiya kaldiklart sorunlar ve salgin
ile miicadelede gelistirdikleri alternatif politikalarin bir araya getirilebildigi bir platformda bir arada
bulunmaktadirlar. Tek tek kentlerin yasadigi deneyimler, ag sayesinde bir araya gelerek sorunlarin daha
erken tanimlanmasimi saglamak i¢in imkan sunmaktadir. Ayrica salgin ile miicadelede, ¢oziimlerin
iiretilmesinde 6nceki deneyimlerden yola ¢ikarak, deneme-yanilma ve hata paylarmin azaltilmasi miimkiin
hale gelmektedir. Ozellikle Covid-19 pandemi siirecinin erken dénemlerinde, yerel ve diger diizeylerde
karar vericilerin gelecege yonelik atacagi adimlarda, ileri zamanlarda olusacak durumlar hakkinda hizli bir
sekilde bilgi depolamasi, 6nleyici tedbirler baglaminda ayrica 6nem tagimaktadir. Diger yandan, her bolgede
kentlerin gelismislik seviyeleri, biiyiime diizeyleri, kentsel sorunlari, kentsel gelismeye bagh firsatlarinin

farkli oldugu agiktir. Metropolis, Covid-19 siirecinde iiyelerinden aldig: bilgilere, biiylik kentlerin salgin
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stirecinde bolgesel gelisme farkliliklarina gore stratejik bir miicadele planinin ¢izilmesi i¢in uygun bir yol

haritasi ¢izilmesini saglamaktadir.

Caligma, Metropolis ag1 oOrneginden yola ¢ikarak ulus Gtesi belediye aglarmin Covid-19 ile
miicadeledeki yerel, politik ve teknik islevlerine 151k tutmaktadir. Aglar, temelde kentsel sorunlara iligkin
bir¢ok konuda igbirliginin yerel diizeyde kentler i¢in bir hizmet sunma araci olarak degerlendirilebilecegini
ortaya koymaktadir. Kiiresel sorunlarin somut olarak hissedildigi mekanlar olarak kentler, bu sorunlara kars1
aglar araciligiyla politik bir tavir sergilemekte ve bir farkindalik olusturarak g¢esitli yonetim seviyelerindeki
aktorlerin dikkatini bu yonde kanalize edecek firsatlara sahip olmaktadir. Ayrica aglar kent yonetimlerinin
kendi kapasitelerini gelistirebilecekleri teknik bilgi ve becerilerinde desteklenmesi konusunda bilgi ve

Ogrenme deposu islevi gérmektedir.
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