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Orgiitlerde davramglarin kabul edilebilir, kabul edilemez ya da uygulanamaz olusuna
iliskin degerlendirme, o davranisin etik olup olmadig1 kistasina baglidwr. Etik davranig
olarak belirlenen davramislar kabul edilebilir ve uygulanabilir davramslar olup ayni
zamanda yol gostericidirler. Etik; insan davranislarimin dogrulugu ya da yanlislhigi ko-
nusunda kurallar dizinini olusturarak tutum ve davramslarin olusturulmasinda yol gos-
terici olurlar. Calisanlarin ige karst hissiyati ve sagliginin bir gostergesi olan is tatmini,
calisma karsiliginda edindikleri ticret ile is ortaminda birlikte calistig kisilerden hosnut
olmast ve yaptiklar1 faaliyetlerinin sonucunda aldigr goniil rahatligidir. Orgiitsel diizeyde
basaruin odak noktast olan performansta artis kendiliginden ortaya c¢ikan bir asama
degildir. Performansin stratejik olarak algilanmast ve yonetilmesi gerekir. Performans
yonetimi, orgiitte insan kaynaklarimin en iist diizeyde potansiyelini gerceklestirmesine
yonelik olarak motive edilmesi baglanunda sistemli bir sekilde yonetilmesidir. Bu arastir-
mamn amact muhasebe meslek mensuplarinin etik iklim algisinin iggoren performanst ve
is doyumu ile iligkisinin tespit edilmesidir. Bu amagla 2021 yilinda Kiitahya ilindeki 351
muhasebe meslek mensubundan 205 ine goniilliiliik esasina gore nicel arastirma yontemi
olan anket teknigi ile ulasilmistir. Regresyon ve korelasyon analizleri kullanilmugtir. Yapi-
lan korelasyon analiz sonucu elde ettigimiz bulgularla Etik iklim ile Isgoren performansi
arasinda (r=0,623), Is doyumu arasinda ise (r=0,676) yiiksek diizeyde pozitif yonlii iligki
tespit edilmigtir. Yapilan regresyon analizi sonucu Etik iklim algisinin isgoren performan-
simt (=0,640; p<0,05), is doyumunu ($=0,614, p<0,05) pozitif yonde etkiledigi tespit
edilmigtir.
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Relationship of Ethical Climate Perception of Free Accountants Financial
Consultants with Employee Performance and Job Satisfaction

Abstract

The assessment of the acceptable, unacceptable or unenforceable behavior in
organizations depends on whether that behavior is ethical or not. Ethical behavior is
considered acceptable and applicable behavior, and they are also guiding. Ethics; they
guide the formation of attitudes and behaviors by creating an index of rules on the
accuracy or inaccuracy of human behavior. Job satisfaction, which is an indicator of
the employees ' feelings towards work and health, is the pay they receive in return for
work and the satisfaction of the people they work with in the work environment and
the complacency they receive as a result of their activities. An increase in performance,
which is the focus of success at the organizational level, is not a spontaneous stage.
Performance needs to be strategically perceived and managed. Performance management
is the systematic management of human resources in the organization in the context of
being motivated to realize their potential at the highest level. The aim of this research is
to determine the relationship of ethical climate perception of accounting professionals
with employee performance and job satisfaction. For this purpose, 205 of the 351
accounting professionals in Kiitahya province were reached on a voluntary basis with
the questionnaire technique, which is a quantitative research method in 2021. Regression
and correlation analyzes were used. The results of the correlation analysis showed a
high level of positive correlation between Ethical climate and Employee performance
(r=0,623) and job satisfaction (r=0,676). As a result of the regression analysis, it has
been determined that ethical climate perception positively affects employee performance
(B= 0,640, p <0,05), job satisfaction (= 0,614; p <0,05).

Keywords: Ethics, Ethical climate, Performance, Employee performance, Job
satisfaction.

Jel Code: M40, M41, M42

1. Giris

Etik toplum ve orgiitlerde olusturdugu olumlu etkileri nedeniyle biitlin orgiitlerin ya-
kinen ilgilendigi bir kavram olmustur. Bu baglamda hem insanlarin hem de isletmelerin
bakis agisini degistirmistir. Onceleri mali yonden giiclii isletmeler iyi olarak nitelenirken
gliniimiizde artik isletmelerin etik anlayist ve uygulamalari 6rgiit dist imajlarmin olusu-
munda etken olmaktadir. Etik ilkeler toplumsal diizeni saglarken ayni zamanda is etigi ise
is diinyasina rehberlik ederek diizeni saglamaktadir. Gilinlimiizde isletmelerin -ister mal
isterse de hizmet tiretsinler- ulusal ve uluslararasi zeminde basarili olmasinda etik altya-
pilar olusturmalarinin gerekliligi diistiniilmektedir. Artan tiiketici bilinci isletmeleri yasal
bazi1 yaptirimlarla kars1 karsiya getirmekte ve bu durumda isletmeleri etik alt yapilarinin
olusturulmasina zorlamaktadir.
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Orgiitlerin varliklarinin siirdiiriimesinde ve basarili olmalarinda etik iklim kadar
énemli olan bir diger kavram da calisanin performansidir. Isletmelerde 6nemi kavranan
calisanin yliksek performansi, yoneticilerin cesitli arayislarina neden olmus ve bu arayis-
lar neticesinde igyeri ortam1 huzurunun ¢alisan performansini artirdig: belirlenmistir. Hig
kuskusuz huzurlu bir ortamin olusturulma stirecinde etik iklimin katkist yadsinamaz bir
gercektir. Bu acidan 1960’11 yillardan itibaren incelenen etik kavraminin en ¢ok orgtitsel
davranig konulart olan 6rgiitsel baglilik, is tatmini ve orgiitsel veya bireysel performans
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Etik standartlarin yiiksek belirlendigi igletmelerde etik ik-
lim alt yapilariyla orgiit ici/dis1 pek ¢ok pozitif etkiyi olusturmasi beklenir. Etik iklim
orgiitlerin bir aynasidir ve imajin olusturulmasinda ¢ok 6nemlidir. Cevresinde saygin bir
konuma yiikselen isletmeler bu sayede caligsanlarin da saygisini kazanarak ¢aligma istek-
lerini, orgiite olan bagliliklarini, inan¢larini artirarak performanslarini da yiikseltir.

Is tatmini, iggorenlerin yaptiklari isin sonucunda hak ettikleriyle is ortamindaki ka-
zanimlar arasindaki olumlu farklilik olarak tanimlanabilir. Sayet isgorenler hak ettikleri
ciktilart elde edemezlerse is tatminsizligi meydana gelir. Bununla birlikte sosyal ve fiziki
sartlar da g6z ontinde bulundurularak iggérenin gérevine yonelik olumlu tutumlar is tat-
mininin olusumunu saglar (Imamoglu, Keskin, Serhat, 2004). Isgorenlerin gorevlerinin
icrasinda haz alip mutluluk duymasi seklinde tanimlanabilen ig tatmini, glinimtizde isg6-
reni odak yapan orgiitlerce hayati énem tagir. Is doyumu saglayamayan isgéren, gérevin
icrasinda mutsuz olur ve neticesinde huzursuzluk yasar. Psikolojik, fizyolojik ve sosyal
yonlerden olumsuz olan bu durum, iggorenlerin uyumsuz ¢aligana dontismelerine sebep
olabilir (Naktiyok ve Yildirim, 2018).

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Etik Tklim

Etik; insan davraniglarinin dogrulugu ya da yanlighgr konusunda kurallar dizinini
olusturur. Etik dig1 davramiglarin varliginin kabul edilerek nesnel sekilde degerlendiril-
meleri ile bu tiir davraniglarin ¢oziimiinde olusturulan etik ilke ve kurallar yon gosterici
olacaktir (Sokmen ve Ekmekg¢ioglu, 2013). Etik ¢alisma iklimi; 6rgiit ¢alisanlarinin kendi
davraniglarinin etik olup olmadigr hususunda verecekleri kararlar1 kanaat, tutum ya da
ahlaki yonden analiz etmek suretiyle kararlarin uygulamalari konusunda yol gosterici
olan ve orgiite 6zgii isaretler olarak tanimlanmistir (Weber ve Seger, 2002). Etik iklimin
kuruma has bir dokusu oldugu ve onu diger kurumlardan ayiran yegane bir 6zelligi ol-
dugu sonucuna ulasmak miimkiindiir. Etik iklim; alinacak kararlarin iizerinde etkili olan,
meselelerin ¢oziimleri noktasinda rehberlik eden ve yol gésterici bir gorev edinecektir.
Bu sayede hem kurumda calisanlarin etik problemleri tespit etmelerine olanak saglayacak
hem de izleyecekleri yola iligkin ahlaki kriterleri ve yol haritasint belirlemis olacaktir.
Etik iklim ayn1 zamanda c¢alisan iligkilerinin dogasini da etkileyerek alinan kararlarin
sonu¢larindan kimlerin etkileneceginin belirlenmesidir (Barnett ve Schubert, 2002). Giig-
I etik iklime sahip orgtitlerin, etik meselelerin ¢6ziimii konusunda elde ettikleri basari
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diizeyi daha ytiksektir. Etik iklimi gii¢lii olan bir orgiitte; etik ya da etik olmayan davra-
niglarin neler oldugu konusunda yol gosterici ilkeler bulunmakta olup bu sayede orgiitler
arasinda rol ve beklentilerin de mutlak bigimde belirlenmesi saglanir (Tevriiz, 2007). Etik
normlardaki belirlilik ve netlik, orgiit yonetiminin arkasinda durdugu prensip ve ilkeler
ile ayn1 dogrultuda ise seri karar verme kolaylasir. Etik iklimler orgiit ¢atisi altindaki
davraniglarin tasniflenmesine olanak saglar. Verimli ve etkili bir 6rgiit kiiltiirli net olarak
ortaya konmus bir etik iklimin taninmasi ile ortaya ¢ikar (Cullen, Parboteeah ve Victor,
2003).

2.2. Isgoren Performansi

Performans, bir orgiit icerisinde yer alan bireylerin verimliliginin degerlendirilmesine
pozitif bir etki yapan ve performans yonetiminin de 6nemli bir unsuru olan bilesendir.
Performans degerlendirmesi ise yoneticinin yine yoneticiyi, personelin iggoreni, ayni se-
viyedekilerin birbirlerini ve alt diizeylerini, bireyin kendi kendisini degerlendirmeye tabi
tutmasidir. Performans degerlendirmesinin temel amaci; bireyin gelismesi icin ihtiyac-
larin saptanmasti, bireyin sahip oldugu performansin daha da ileri bir seviyeye taginmasi
icin yardimce1 olmak, ge¢mis performansi degerlendirmek suretiyle ileride sahip olabile-
cegi potansiyel performans diizeyini saptamaktir. Bu sayede 6rgiitiin performans hedefini
olusturmak, uygulanacak yeni maas ve maas artis diizeylerini belirleyebilmek amaclanir.
(Begenirbas ve Turgut, 2016; Akal, 1992; Sonnentag, Judith ve Anne, 2008). 1§g(')'rene da-
yal1 performans ancak orgiittin ytiklendigi misyon ve vizyona sahip ¢ikmakla gerceklesir.
Performansi artirmanin yolu ise insanlarin fikirsel ve eylemsel olarak kendilerini daha ra-
hat hissedebilecekleri bir 6rgiit ortaminin olusturulmasindan gegmektedir (Kogel, 2011).

Is performansinin tanimi, érgiitiin amaglar ile iligkili davranislar ve eylemler olarak
yapilmaktadir. Is performansi; belirli isi yapacak olan kisinin, isi yapabilmek i¢in amac-
lanan hedefe yonelik neye ne kadar ulagabilecegi ve amaglanan hedefe ulagabilmek i¢in
neyi saglayabileceginin soyut ve somut olarak ifadesi, yapilacak isin miktari, niteligi,
zamani ve maliyetini dikkate alarak yapilmasi gerektigi anlamlaria gelmektedir (Cam-
pell, 1990).

2.3. s Doyumu

Is doyumu kavrami temel olarak, calisanin isine kars1 tavridir (Ozgen, Oztiirk ve Yal-
¢in, 2002). Calisanlarin ise karst olan hissiyatinin ve sagliginin bir gostergesi olan is
doyumu, caligma karsiliginda edindikleri ticret ile is ortaminda birlikte caligtig1 kisilerden
hosnut olmas1 ve yaptiklari faaliyetlerinin sonucunda aldig1 goniil rahathigidir (Simsek,
Akgemci ve Celik, 2003). Calisanlarin yaptiklar: is karsiliginda bekledikleri ile gercek-
lesenin birbiri ile értiismesidir (Yigit, 2004). s tatmini ile ilgili yapilan tanmimlarmn esas
olarak ti¢ ortak yonii bulunmaktadir (Solmus, 2004):
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o Is doyumu, isgérenin yaptigi ise 6znel olmasidir, somut degildir ama isgorenin
tavirlarindan anlagilmaktadir.

* s doyumu, isgorenin hedefleri ile miikafatlarina varmasi sonucunda olmaktadir.

* Is doyumu, birbirlerinden farkli fakat birbiri ile ilgili baz1 tavirlarin benzeyisini ele
almaktadir.

Is doyumunun 6nemi, ii¢ baglik altinda incelenmistir. Bunlar (Sertge, 2003):

 Birey Acisindan: Isletmelerde calisanlarim islerine karsi tutumu olan is tatmininin
artmast sonucunda caliganin ise olan baghiliginin artmasina, i tatmininin azalmasi
sonucunda da isten sogumasina neden olur.

« Orgiit Acisindan: Isgorenlerin isteklerine cevap verebilen érgiitlerde isgorenlerin
tatmin seviyeleri araliksiz stirmektedir ama tersi durumunda bir bagka deyisle isgo-
renlerin isteklerine cevap veremeyen orglitlerde, calisanlar islerini sarkitir bununla
birlikte de verimlilikleri azalir.

* Yonetici Acisindan: Isgorenlerin hedefleri yoniinde, verimli ugraslar1 sonucunda
amirler de verimli olmaktadir. isgérenlerin yoneticilerce deger verilmesi, isgdrenin
yoneticilere olan saygisiin artmasina ve isini istekle yapmasina sebep olmakta-
dir.

Is doyumu bireysel ve orgiitsel etmenler tarafindan sekillendirilir. is doyumunu etkile-
yen bireysel etmenler; yas, cinsiyet, medeni durum, sayginlik, performans, kisilik, egitim
diizeyi ve galisma saatleri gibi etmenlerdir. Is doyumunu etkileyen orgiitsel faktorler ise
isin 6zelligi, ¢alisan iligkileri, ig ortamu, ticret, terfi, is glivencesi, 6diil, orgiit biiytikligi
gibi etmenlerdir. Is doyumu sayesinde isini zevkle yapan iggérenlerin goniil giigleri, basari
seviyeleri, kendilerine olan giiveni, ige olan katkilarinin arttig1 gériiltirken isi savsaklama,
stiphe, stres ve hastalik gibi durumlarin azaldig: goriilmustiir (Davis, 1981; Yammarino &
Dubinsky, 1987; Aksu, Acuner, & Tabak, 2002; Kim, 2002; Mortimer, 2019).

3. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Modeli

Bu caligmanin gayesi, muhasebe meslek mensuplarimin etik iklim algisinin iggdren
performansi ve is doyumu ile iliskisinin tespit edilmesidir. Bu amagla Kiitahya ilindeki
351 muhasebe meslek mensubundan 205’ine goniilliiliik esasina gore ulagilmistir. Aras-
tirmada amag, etik iklim algisi (EI) ile iggéren performansi (IP) ve is doyumu (ID) arasin-
daki etkilesimin belirlenmesidir. Arastirmanin kavramsal modeli ve hipotezleri asagida
sunulmustur.



6/ Dr. Ali ALTINBAY EKEV AKADEMI DERGISI

isgoren Performansi (iP)

Etik iklim Algisi1 (EI)

is Doyumu (ID)

Sekil 1. Arastirmanin modeli.

Aragtirmaya ait hipotezler sunlardir;
H, Etik Iklim Algisi, isgéren performansi iizerinde anlamli etkiye sahiptir.
H, Etik Iklim Algisi, is doyumu iizerinde anlamli etkiye sahiptir.

3.1. Yontem

Aragtirma nicel arastirma yontemi olan anket teknigi ile yapilmistir. Orneklem se-
¢iminde rahat ulagilabilir olmasindan dolay1 kolay 6rneklem kullanilmistir (Bagtiirk ve
Baagtepe, 2013: 153). Arastirma modelinin test edilmesi i¢in regresyon modelleri ku-
rulmustur. Arastirma verilerinin test ve analizi icin paket program kullanilmustir. Olgek
degerlerinin demografik 6zelliklere gore farklilagmasini incelemek icin fark testleri ya-
pimistir. Arastirmada demografik 6zelliklere gore farki belirlemek igin T — Testi, degis-
kenler aras iligkiyi belirlemek icin korelasyon testi ve degiskenler arasi etkiyi incelemek
icin de regresyon analizi yapilmigtir.

3.2. Veri Toplama Araci

Caligmada 3 6l¢ek ile demografik bilgileri iceren degiskenlerden olusan veriler kulla-
nilmigtir. Etik iklim algis1 6lcegi 8 ifadeden, isgoren performansi 4 ifadeden, is doyumu
Olcegi 5 ifadeden olugsmaktadir. Toplamda 17 ifade Likert tipinde (/. Hi¢ Katilmiyorum,
5. Tamamen Katilryorum) ve 7 adet demografik bilgiler iceren ifadelerden olusan anket
205 muhasebe meslek mensubuna uygulanmistir. Arastirmada kullanilan ilk Slcek etik
iklim algis1 6l¢cegi; Schwepker (2001) tarafindan gelistirilen ve Bicer (2005) tarafindan
uyarlanan olgektir. Tkinci 6lgek; isgoren performansi Rego ve Cunha (2008) tarafindan
gelistirilen ve Dénmez (2014) tarafindan uyarlanan 6lcektir. Uciincii dlcek is doyumu
6lcegi ise Yoon ve Thye (2002) tarafindan gelistirilen ve D6nmez (2014) tarafindan uyar-
lanan Slcektir.

3.3. Arastirma Etigi

Aragtirmaya baslamadan énce Kiitahya Dumlupinar Universitesi Sosyal ve Beserf Bi-
limler Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu’na bagvuru yapilmistir. Etik kurul bag-
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kanhigr 13.04.2021 tarih ve 2021/03 sayili toplantisinda E.17764 sayili yazi geregince
“Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlerin Etik Tklim Algisinin Isgéren Performansi ve
Is Doyumu ile Iligkisi: Kiitahya Ornegi” adli arastirmanin etik acidan uygun olduguna
karar vermistir. Alintilar bilimsel kurallara uygun olarak yapilmistir. Ayrica arastirmada

katilimcilarin gonilliligii esas alinmasgtir.

4. Bulgular

Calisma kapsaminda Kiitahya ilinde ¢alismakta olan 205 muhasebe meslek mensu-
bundan olusturulan veri setiyle demografik 6zellikleri, kullanilan 6l¢eklerin 6rneklem ye-
terlilikleri, giivenilirlik analizleri, frekans dagilimlari, fark testleri, korelasyon, regresyon
analizleri vb. ile yorumlanmasi bulunmaktadir.

Caligmaya katilan 205 muhasebe meslek mensubunun demografik 6zellikleri Tablo
1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

Cinsiyet Frekans % Yas Frekans %

Kadin 37 18,0 18-28 18 8,8
Erkek 168 82,0 29-38 61 29,8
Toplam 205 100,0 39-46 80 39,0
M.Durum Frekans % 47-53 40 19,5
Evli 136 66,3 54 ve tistii 6 2,9
Bekar 69 33,7 Toplam 205 100,0
Toplam 205 100,0 Egitim Frekans %
Gelir TL. Frekans % Lise 17 8.3
0-2020 21 10,2 Onlisans 12 5,9
2021-4000 60 29,3 Lisans 165 80,5
4001-6000 98 47,8 Lisanstistii 11 54
6001-8000 20 9,8 Toplam 205 100,0
8001 ve siitii 6 29 C.Siiresi Frekans %
Toplam 205 100,0 1 yildan az 5 24
Statii Frekans % 1-5 yil 78 38,0
SMMM 124 60,5 6-10 yil 75 36,6
YMM 9 4.4 11-20 yil 40 19,5
Calisan 72 35,1 21yl iizeri 7 34

Toplam 205 100,0 Toplam 205 100,0
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Tablo 1’e gore aragtirmaya katilan muhasebe meslek mensuplarinin (%18,0°1 kadin,
%82,0’min erkek oldugu), medeni durumlarinin (%66,3’i evli, %33,7’sinin bekar ol-
dugu), yaslarin (%8.,8’1 18-28 yas araliginda, %29,8’i 29-38 yas araliginda, %39,0’1
39-46 yag araliginda, %19,5’1 47-53 yas araliginda, %2,9’u ise 54 ve listli yas araligin-
da oldugu), aylik gelirlerinin (%10,2’si 0-2020 TL. arasinda, %29,3’t 2021-4000 TL.
arasinda, %47,8’1 4001-6000 TL. arasinda, %9,8’1 6001-8000 TL. arasinda, %2,9’u ise
8001 TL. ve tistii oldugu), 6grenim durumlari (%8,3’ii lise, %5,9°u 6n lisans, %80,5°1 li-
sans, %5,4 linlin ise Lisansiistii mezunu oldugu), caligma stirelerinin (%2,4’i 1 yildan az,
%38,0’1 01-05 y1l arasi, %36,6’s1 06-10 y1l aras1, %19,5’1 11-20 yil arasi, %3,4 linlin ise
21 yil ve iizeri oldugu), stattilerinin (%60,5’1 SMMM, %4.,4’ti YMM, %35,1’i ise calisan
oldugu) goriilmektedir.

Calismaya katilan 205 muhasebe meslek mensubundan olugturulan veri setinin KMO.
Testi sonuglar1 Tablo 2°de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Orneklem Yeterlilik KMO Barrlet Testi

Ei ip iD
Kaiser-Meyer-Olkin Measure 0,886 0,715 0,783
Bartlett's Test of .
Sphericity Approx. Chi-Square 669,882 199,410 246,732
Df 28 6 10
Sig. 0,000 0,000 0,000

KMO o6rneklem yeterlilik testi i¢in 0,70-0,80 aras1 iyi iken 0,80-0,90 aras1 ¢ok iyi ola-
rak degerlendirilebilir (Kalayci, 2010). Tablo 2’ye gore 6l¢egin 6rneklem biiyiikliigii olan
KMO degeri Etik Iklim (EI) igin 0,886 ile ¢ok iyi, Isgoren Performansi (IP) igin 0,715 ile
yeterli, is Doyumu (ID) icin 0,783 ile yeterli oldugu tespit edilmistir.

Faktor korelasyonuna bagh ic tutarliklar i¢in Cronbach’s Alpha katsayisinin 0,70-
0,80 aras1 yeterli iken 0,80’den yiiksek ¢ikmasi iyi olarak degerlendirilir (Biiyiikoztiirk,
2007: 168). Caligmaya katilan 205 muhasebe meslek mensubundan olusturulan veri seti-
nin giivenilirlik analizi Tablo 3’te 6zetlenmistir.

Tablo 3. Giivenilirlik Analizi

Degiskenler Cronbach’s Alpha ifade sayist
EI 0,879 8
P 0,747 4

iD 0,696 5
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Tablo 3’e gore Giivenilirlik katsayist Cronbach’s Alpha Degeri Etik Tklim (EI) igin
0,879 ile ¢ok iyi, Isgoren Performansi (IP) icin 0,747 ile iyi, Is Doyumu (ID) igin ise
0,696 ile iyi oldugu tespit edilmistir.

Calismaya katilan 205 muhasebe meslek mensubundan olusturulan veri setinin Post
Hoc Tukey Testi sonuclar1 Tablo 4’te 6zetlenmistir.

Tablo 4. Calisma siiresi ile EI, IP ve ID arasinda Post Hoc Tukey Testi

Degisken (I)Calisma J (Calisma 95% Giiven
Ei Ort.Fark(I-J) S.H. p  Altsmr Ustsimr
1-5y1l lyildan az -0,51218  0,3629 0,621 -1,511 0,4869
6-10y1l -0,46218° 0,1272 0,003 -0,8124 -0,1119
11-20y1l -0,58718" 0,1529 0,002 -1,0083 -0,1660
21yl ve tizeri  -0,77289  0,3104 0,097 -1,6274 0,0816
1-5y1l lyildan az -0,65192  0,3694 0,397 -1,6690 0,3652
6-10y1l -0,53526" 0,1295 0,001 -0,8918 -0,1787
11-20y1l -0,64567°  0,1557 0,000 -1,0744 -0,2169
21yil ve iizeri  -0,70192  0,3160 0,176 -1,5718 0,1680
iD 1-5y1l lyildan az -0,37231  0,3276 0,787 -1,2744 0,5298
6-10y1l -0,43897° 0,1148 0,002 -0,7552 -0,1227
11-20y1l -0,60731°  0,1381 0,000 -0,9876 -0,2270

21yl ve tizeri  -0,57802  0,2802 0,241 -1,3495 0,1935

Tablo 4’e gore yapilan Post. Hoc. Tukey testine gore Etik iklim algisi konusunda
1-5y1l aras1 caliganlar 6-10y1l ve 11-20 y1l arasi galisanlara gore negatif yonlii anlaml
farklilik gostermektedir. Bu durum 1-5 y1l arasi caliganlarin diistik etik iklim algilartyla
aciklanabilir. Isgoren performansi konusunda 1-5 yil arasi calisanlar, 6-10 yil ve 11-20
yil arasi calisanlara gore negatif yonlii anlamli farklilik gostermektedir. Bu durum 1-5
yl arasi ¢aliganlarim diisiik performanslari ile agiklanabilir. Is doyumu konusunda 1-5 yil
arasi ¢aliganlar, 6-10 yi1l ve 11-20 y1l aras1 calisanlara gére negatif yonlii anlamli farklilik
gostermektedir. Bu durum 1-5 y1l arasi ¢aliganlarin diistik is doyumu ile agiklanabilir.

Korelasyon analizi iki degisken arasindaki iliskinin dilizey ve yoniinii gostermekte
olup “0,60 - 0,80 Yiiksek”, iliskili oldugu degerlendirilebilir (Akgiil ve Cevik, 2005:359).
Calismaya katilan 205 muhasebe meslek mensubundan olusturulan veri setinin korelas-
yon analizi sonuglar1 Tablo 5°te 6zetlenmistir.
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Tablo 5. El, IP ve ID Arasinda Korelasyon Analizi

Degiskenler Ei ip iD
Pearson C. 0,623™ 0,676™

El Sig. (2-) 0,000 0,000
N 205 205 205
Pearson C. 0,623 1 0,745™

P Sig. (2-) 0,000 0,000
N 205 205 205
Pearson C. 0,676™ 0,745" 1

D Sig. (2-) 0,000 0,000
N 205 205 205

Tablo 5’e gore EI ile IP arasinda (r=0,623) kuvvetinde p<0,05 anlamhlik diizeyinde
pozitif yonlii yiiksek diizeyde bir iligki vardir. El ile ID arasinda (r=0,676) kuvvetinde
p<0.05 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii yiiksek diizeydeki bir iliski belirlenmistir. IP
ile ID arasinda (r=0,745) kuvvetinde p<0,05 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii yiiksek
diizeydeki bir iliski belirlenmistir.

Calismaya katilan 205 muhasebe meslek mensubundan olusturulan veri setinin reg-
resyon analizi sonuglari Tablo 6’da 6zetlenmistir.

Tablo 6. Regresyon Analizi

L. R R? Tah. S.H. F P
Model El ile IP
0,623 0,388 0,66157 128,762 0,000
H. B P
Sabit b S eta '
1,276 0,194 6,593 0,000
El 0,640 0,056 0,623 11,347 0,000
IP=1,276+0,640% (EI)
L. R R? Tah. S.H. F P
Model El ile ID
0,676 0,456 0,55182 170,340 0,000
) B S.H. Beta t P
Sabit
1,368 0,161 8,474 0,000
Ei 0,614 0,047 0,676 13,055 0,000

ID=1,368+0,614* (EI)

Tablo 6’ya gore El ile IP degiskeni arasindaki iligkinin sinanmasi igin yapilan regres-
yon analizinde (F=128,762; p<0,05) istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmugtur.
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Belirlilik katsay1s1 R*= 0,388 olarak bulunmus olup, IP’teki degisimin %38,8’i EI tarafin-
dan aciklandigi sylenebilir.

Tabloya gore El ile ID degiskeni arasindaki iligkinin sinanmasi i¢in yapilan regresyon
analizinde (F=170, 340; p<0,05) istatistiksel olarak anlaml1 bir iligki bulunmustur. Belir-
lilik katsay1s1 R?= 0,456 olarak bulunmus olup, D deki degisimin %45,6’s1 El tarafindan
aciklandig1 soylenebilir.

Tablo 7. Hipotezlerin Test Edilmesi

Hipotez t p B Sonug

H, Etik Iklim Algisi, isgéren performansi

L : L 6,593 0,000 0,640 Kabul
tizerinde anlamli etkiye sahiptir.

H, Etik Iklim Algist, is doyumu iizerinde anlamli

etkiye sahiptir. 8,474 0,000 0,614 Kabul

Tablo 7’ye gore “Etik iklim Algisi, isgoren performansi iizerinde anlaml etkiye sa-
hiptir” hipotezi (p<0,05) ile “Etik Iklim Algisi, is doyumu iizerinde anlamli etkiye sahip-
tir” hipotezi (p<0,05) kabul edilmistir. Literatiirde etik iklim algisi, isgdren performansi
ve is doyumunu esgiidiimlii arastiran ¢aligmaya rastlanmamigtir. Ancak hem etik iklim
algisi ile isgoren performansi ve hem de is doyumunu diger 6rgiitsel davranis konulartyla
iligkilendiren ¢aligmalar yapilmistir. Bu baglamda degerlendirildiginde ¢aligmamiza ben-
zer caligmalar sdyle 6zetlenebilir.

Eker (2006) caligmasinda katilimcilarin kigiler arasi adalet ve dagitim adaleti algi-
larmin is doyumlarinda etkili oldugunu ileri stirmiistiir. Ozer ve Urtekin (2007) calis-
masinda oOrgiitsel adaletin kisiler arasi ve dagitim adalet alt boyutlarinin is doyumunda
etkili oldugunu iddia etmigtir. Omarov (2009) calismasinda orgtitsel glivenin alt faktorleri
yOneticiye ve orglitiin kendisine giiven diizeylerinin ig doyumunda etkili oldugunu iddia
etmigstir. Akbas (2010) calismasinda orgtitsel etik iklimin orgtitsel baglilik boyutlar1 olan
duygusal, normatif ve devam bagliligi tizerinde pozitif etkisi oldugunu ifade etmistir.
Biite (2011) caligmasinda etik iklimin orgiitsel giiven lizerinde olumlu etkisinin bireysel
performans tizerindeki etkisinden daha gii¢lii oldugunun bulundugunu ileri stirmistiir.
Eren ve Hayatoglu (2011) caligsmasinda etik iklimin; orgiitsel baghlik, yoneticiye gii-
ven ve i performanst tizerinde pozitif yonde etkisinin oldugunu ileri siirmiistiir. Akkog
(2012) caligmasinda gelisim kiiltiirii ve etik iklimin yenilik¢i davranigt olumlu yonde
etkilediginin belirlendigini iddia etmistir. Altas ve Kuzu (2013) ¢alismasinda etik iklimin
yOneticiye giiven ve orgiite gliven boyutlari ile bireysel is performansi tizerinde de olumlu
bir etkisi oldugunu ileri siirmtstiir. Madenoglu, Uysal, Sarier ve Banoglu (2014) calis-
masinda okul yoneticilerinin etik lider davraniglarinin temel yordayici degigsken oldugu,
is doyumunun ise orgiitsel baglilik tizerinde aracilik etkisinin oldugunu iddia etmistir.
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Demir (2014) calismasinda etik iklim ile is performansi arasinda anlamli ve pozitif bir
iligki oldugunun belirlendigini ifade etmistir. Tuna ve Yesiltas (2014) ¢alismasinda etik
iklime ait kisisel ahlak ve kisisel ¢ikarin yabancilagsma tizerinde, kisisel ¢ikarin orgtitsel
6zdeslesme lizerinde, 6zdeglesmenin ve yabancilagsmanin isten ayrilma niyeti lizerinde
etkisini belirlemistir. Caligkan (2015) calismasinda orgiitsel adaletin ii¢ alt boyutunun
da orgiitsel baglhilig1 olumlu yonde etkiledigi ve etik iklimin bu iliskide kismi aracilik
roliinii tistlendigini ileri stirmiistiir. Giinel, Civelek ve Karabulut (2015) calismasinda etik
liderligin etik iklim tizerinde pozitif yonde etkisinin oldugunu ileri stirmiistiir. Demir ve
Karakus (2015) ¢alismasinda etik iklimin, 6gretmen ve 6grencilerin birbirlerine duydugu
gliveni ve her iki tarafin ¢calisma motivasyonunu artirdigini iddia etmigtir. Erdirencelebi
ve Filiz6z (2016) ¢aligmasinda etik iklimin igten ayrilma niyetiyle arasinda da negatif
yonli bir iligki, mobbing ile etik iklim algisinin arasinda ise negatif bir iligki, mobbing ile
isten ayrilma niyeti arasinda ise pozitif yonlii iligkiler oldugunu ifade etmistir. Yesil, Mavi
ve Ceylan (2017) caligmasinda etik iklimin algisi, akademisyenlerin is tatmini, yenilik-
¢i davranigi, orgiitsel vatandaslik davranisi ve bilgi paylagimini pozitif yonde etkiledigi
ancak isten ayrilma niyetiyle performansi tizerinde herhangi bir etkisinin olmadigini ileri
stirmtistiir. Ahmetogullar1 ve Cat1 (2017) etik iklimin, normatif etik iklimin, 6rgiitsel bag-
lilik ve bireysel performans arasinda pozitif yonli iligkisinin oldugunu ileri stirmistiir.
Kanten, Esirgemez, Aydin-Hasekioglu ve Keceli (2018) calismasinda is yasaminin kalite-
sine iligkin tiim boyutlarin etik iklim algis1 ile olumlu bir iligkisi oldugunu ileri stirmtigtiir.
Naktiyok ve Yildirim (2018) calismasinda etik iklimin ig tatmini tizerinde pozitif yonli
ve anlaml etkisi ile is tatminin ise yabancilagsma tizerinde olumsuz ve anlamli etkisinin
oldugunun belirlendigini ileri stirmiistiir. Narin, Boz ve Duran (2019) calismasinda or-
glitsel giiven ve is tatmininin Orgiitsel baglilik tizerinde pozitif yonli anlamli iligkileri
oldugunu ifade etmistir. Boz, Gaygisiz ve Duran (2019) ¢alismasinda mobbing ile ¢alisan
performansi arasinda negatif yonli iligki oldugunu ifade etmistir. Kilic (2019) calisma-
sinda okullardaki etik iklimin 6rgiitsel baglilig1 pozitif yonde ve anlamli olarak etkiledigi,
okullardaki etik iklimin 6gretmen performansini pozitif yonde ve anlamli olarak etkisi
oldugunun belirlendigini ifade etmistir. Boz, Duran ve Uslu (2019) calismasinda moti-
vasyon ile is tatmini ve performans arasinda orta diizeyde iligki oldugunu belirtmisgtir.
Erdogan ve Celik (2019) caligmasinda etik iklim ile ¢alisan performans: arasinda zayif
diizeyde anlamli iligkileri tespit etmisgtir.

5. Sonug ve Oneriler

Yapilan bu ¢caligmanin amaci etik iklim algisinin iggoren performansi ve is doyumu ile
arasindaki iligkinin belirlenmesidir. Bu amagla Kiitahya ilinde ¢alismakta olan muhasebe
meslek mensuplarindan 205 kisiye goniilliiliik esasina gore ulasilmistir. Etik iklim son za-
manlarda hem sosyal medyada hem de akademide siklikla duydugumuz kavramlardandir.
Isgoren performansi ve is doyumu ise isletme hedef ve amaglarma ulagiimasinda 6nemli
bir unsur olmayi siirdiirmektedir.
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Yapilan korelasyon analiz sonucu elde ettigimiz bulgularla etik iklim algisi ile isgoren
performansi arasinda (r=0,623) ytiksek diizeyde pozitif yonlu iligki tespit edilmistir. Etik
iklim algist ile is doyumu arasinda ise (r=0,676) yiiksek diizeyde pozitif yonli iliski tespit
edilmigtir. Yapilan regresyon analizi sonucu etik iklim algisinin iggéren performansini
($=0,640, p<0,05) pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica etik iklimin is doyu-
munu ($=0,614, p<0,05) pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Elde edilen bulgular neticesinde aritmetik ortalamasi diigiik anket ifadeleri baz alina-
rak muhasebe meslek mensup ve yoneticilerine yonelik su 6nerilerde bulunulabilir;

e Caliganlarin kurumda zaman zaman istenilmeyen davraniglar yaptirmaya zorlayan

ortamlar1 engelleyici orgiitsel kiiltiiriin olugturulmast,

e Caliganlarin iglerine karsi ilgilerini odaklayacak iletisim kanallari ile bilgilendirme

ve bilinclendirme faaliyetlerinin yapilmasi,

e Calisanlarin performans degerlendirmelerinin paylasilarak geri besleme yapilabil-

mesi,

e Caligma ortamindaki olusabilecek catigma ortamlarinin yapici ve katilimciligin

saglanarak ¢oziimlenebilmesi,

e Kurumlarin faaliyet ve uygulamalarinda caligsanlara yol gosterici etik kodlarin ya-

zilmasi,

e Kurumlarin etik kurallar olusturarak bu kurallarin tavizsiz uygulanabilmesi,

e Verimli ve yliksek performans gosteren calisanlarin ilan edilmesi Onerilebilir.
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