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Bu calismada, Diizce ilindeki okullarda gorev yapan ortaokul miidiirlerinin ytiriit-
tiikleri ders denetimi uygulamalariyla ilgili goriiglerini ve sorunlarint ortaya ¢ikarmak,
ctkan bulgular 1s1ginda gerekli oneriler sunmak amaglanmistir. Arastirmada nitel arag-
tirma yontemi ve durum deseni kullanilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2020-2021
egitim-ogretim yuli Diizce ilinde gorev yapan ortaokul miidiirleri olusturmaktadir. Maksi-
mum cegitlilik ornekleme ve olciit ornekleme teknikleri kullanilarak ulasilan 21 ortaokul
miidiiriinden veriler toplanmistir. Arastirmada yart yapilandirilmis goriisme formu kulla-
nilmuis ve toplanan veriler icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Elde edilen veriler
smiflanarak katilimcilara kod verilmis, veriler tasnif edilerek temalandirilmis ve tablo-
lastirillarak analiz edilip yorumlanmistir. Katilimcilar kidem olarak genellikle 16-20 yil
ve 41-50 yas araliginda ve erkeklerden olusmaktadir. Ortaokul miidiirlerinin goriiglerine
gore ogretmen ders denetimlerine yeterince zaman aywramadiklart sonucuna ulasilmistir.
Ortaokul miidiirlerinin ders denetiminden once tamanunin 6gretmenlerle goriistiikleri ve
cogunlugunun ders denetimine bir ders saati aywrdigt sonucuna ulasilmigtir. Ortaokul
miidiirlerinin goriiglerine gore cogunlukla ders denetimlerinde alan yazinda buldukla-
rt ya da kendi gelistirdikleri olgekleri kullandiklar: goriilmiistiir. Ortaokul miidiirlerinin
brangi disinda bir ogretmenin ders denetimini yaparken sorunlarla karsilasmadigi tespit
edilmigtir. Ortaokul miidiirlerinin ogretme-ogrenme siireci ile ilgili ders denetimi yapar-
ken yasadiklar: sorunlarin ogretmenin heyecanlanmasi, strese girmesi ve tedirgin olmasi
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olarak ortaya ¢ikmigtir. Ortaokul miidiirlerinin ders denetiminde adil olmak i¢in daha ¢ok
olcek kullanmayr tercih ettikleri goriilmiistiir. Ortaokul miidiirlerinin, ders denetimlerinin
okul miidiirleri tarafindan yapimasint uygun bulduklar: sonucuna ulasilmistir. Cagdas
denetim anlayisina gore ortaokul miidiirlerinin ders denetimlerinde gordiikleri eksikleri
ve hatalart gidermek icin rehberlik yaptiklart sonucuna ulasilmistir. Ortaokul miidiir-
lerinin ders denetimlerinde en ¢cok onem verdikleri unsurun “sinif hakimiyeti” oldugu
tespit edilmigstir. Ortaokul miidiirlerinin ders denetimi yaparken ogretmenlerin ogretmen
mesleki genel yeterliklerinde belirtilen alanlara sahip olup olmadiklarina cogunun bak-
ng goriilmiistiir. Ortaokul miidiirliilerine ¢cagdas denetim anlayist dogrultusunda gelisen
denetim modelleri ve uygulama sekilleri hakkinda egitimler verilmesinin, ortaokul mii-
diirlerinin gorevlendirilmelerinde ogretmenlik mesleginde basart gostermis ve iletisim
becerisinin giiclii olmasi kriterlerinin onemli bir etken olarak belirlenmesinin, il maarif
miifettisleri tarafindan belirli siirelerde ortaokul miidiirlerine rehberlik ve denetimlerin
yapilmasinin, ortaokul ogretmenlerinin denetimlerinde kullamilmak iizere Milli Egitim
Bakanliginca ogretmenlik meslegi genel yeterlik belgesi referans alinarak standart bir
olgek hazirlanmast ve resmi olarak duyurulmasimin faydali olacag diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Denetim, Egitim, Ders Denetimi, Ogretmen, Okul Miidiirii.

The Problems Faced by the Middle School Princiipalsin the Course Supervisions
Process and Recommended Solutions

Abstract

In this study, it is aimed to reveal the opinions and problems of middle school principals
working in the schools in Diizce province about their course supervisions and to offer
necessary suggestions in the light of the findings. In the research,Qualitative Research
method and Case Study are used. The working group of the research consists of middle
school principals working in Diizce for the 2020-2021 academic year. The data have
been obtained from twenty-one secondary school principals, who had the characteristics
of the problems dealt with in the study and were found using the maximum variation
sampling and the criterion sampling technique. The data collected with the semi-
structured interview form used as a data collection tool in the research project has been
analyzed with the analysis method. The participants typically consist of males who have
between 16 and 20 years of seniority and are between 41 and 50 years old. According to
the opinions of middle school principals, it has been concluded that they could not spare
enough time for teacher course supervisions. In addition, it has been concluded that
before the course supervision, all the secondary school principals discuss with teachers
and most of them allocate one lesson hour for the supervision. According to the opinions
of middle school principals, it has seen that mostly they used scales found in the literature
or developed by themselves. It has been determined that middle school principals don't
encounter any problems during supervising the course of a teacher working in another
field. The problems faced by middle school principals in the course supervision about the
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teaching and learning process has been that the teacher is excited, stressed and anxious.
It has been seen that middle school principals mostly prefer to use more scales in order to
be fair in a course supervision. The middle school principals have reached the conclusion
that it is appropriate for course supervision to be made by school principals. It has been
concluded that, according to the modern supervision approach, middle school principals
provide guidance to eliminate the deficiencies and mistakes they encounter in course
supervisions. It has been determined that in course supervision the most important point
the middle school principals give importance is classroom management. It has been
observed that when middle school principals supervise, they are interested in whether the
teachers have professional competence or not. It is thought that it would be beneficial to
provide training to middle school principals about models of supervision and methods of
practice developed with a modern understanding of education and determine the criteria
of being successful in the teaching profession and communication skills as an important
Jactor in the appointment of middle school principals and guide and supervise the middle
school principals by provincial national education inspectors for certain periods and
prepare and officially announce a standard scale based on general teaching profession
competence to supervise middle school teachers by the Ministry of Education.

Keywords: Audit, Education, Course Supervision, Teacher, School Principal.

Giris

Insan dogumundan itibaren ihtiyaclarim karsilamak icin diger kisilerin yardimima ih-
tiya¢ duyar. Beslenme, barinma gibi fiziki ihtiyaclar1 yaninda sosyolojik, psikolojik ihti-
yaglarinin da karsilanmasi gerekir. Bu bakimdan toplumsal bir varlik olan insanin birey
olarak tek bagina 6miir gecirmesi olduk¢a zordur. Bu amagla insanlar, gruplar halinde
birleserek ortak amaclari etrafinda bir araya gelirler. Boylece orgiitler kurarak amaglari-
na daha kolay ulagma imkénina sahip olurlar (Demirci, 2017). Bu 6rgiitler icerisinde en
onemlisi egitim kurumlaridir. Ciinkii egitim, toplumsal bir kurumdur. Egitim kurumu,
toplumun bireyleri arasinda olusan egitsel iliskileri anlatir (Can, 2018). Egitim; bir tilke-
nin kalkinmasin1 ve gelismesini saglayan, gelismis ve gelismekte olan tiim tilkelerin tize-
rinde titizlikle durduklar1 6nemli bir konudur. Egitim ekonomiyi atesler, topluma bigim
verir. Bunlar ancak egitimli insan yoluyla yapilabilir (Drucker, Aktaran: Can, 2018). Bu
nedenle egitim-6gretimden sorumlu en tist kademeden baglayarak okul miidiirleri, muidiir
yardimcilari, 6gretmenler, veliler ve 6grenciler iizerlerine diisen sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmelidirler. Okul miidiirlerinin ise titizlikle yerine getirmeleri gereken
sorumluluklarinin icerisinde denetim 6nemli bir yere sahiptir.

Denetimi Taymaz (2007), amaglara uygun olarak hazirlanan plan ile uygulamalari
yerinde karsilagtirma, plandan ayrilma, hata ve eksikleri saptama, nedenlerini bulma, gi-
derme, basar1 saglanmasi i¢in yardimda bulunma olarak tanimlamaktadir. Denetim ile
orgiitler aksayan yonlerini tespit edebilmekte ve hedefleri dogrultusunda yeni tedbirler
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alabilmektedir. Bu da orgiitlerin gelisimini dinamik tutmaktadir. Bu yontiyle orgtitlerin
gelisiminde ve isleyisinde denetim vazgecilmez bir unsurdur.

Okul denilen sosyal sistemin birey ve kurum boyutlarinin dengede tutulabilmesi, okul
yoneticilerinin bir 6rgiit miithendisi kadar sosyal miihendis olmalarini gerektirmektedir
(Bursalioglu, 1994). Hammaddesi ve Uriinii insan olan; ililkenin gelecegini insa eden
egitim orgiitlerinde, isleyen girdi olan 6gretmenin ve islenen girdi olan 6grencinin de-
gerlendirilmesi mal tireten Orgiitlerin yaninda, hizmet tireten diger orgiitlerden de 6nemli
olciide farklilasmaktadir. Bu durum egitim orgiitlerinin degerlendirilmesinde ayr1 bir uz-
manlik ve duyarlilik gerektirmektedir (Donmez, 2018). Egitim ailede baglar ve 6gretimle
birlikte okulda devam eder. Egitim Orgititlerinin 6nemli bir pargasi olan okullarda verilen
egitimin kalitesini artirmada 6gretmen mesleki gelisimi énemli bir paya sahiptir. Ogret-
men mesleki gelisimini ve rehberligi amaglayan gelisen denetim anlayisi ile 6gretmen
denetimlerinin 6nemi artmigtir. Asil unsurun insan oldugu egitim kurumlarinda hatalarin
onceden tespit edilip diizeltilmesi biiytik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle okul ve Ggret-
menler diizenli bir sekilde denetlenmeli ve eksiklerin, hatalarin giderilmesi i¢in rehberlik
yapilmalidir.

1. Problem Durumu

Tiirk Dil Kurumuna goére denetim; “egitim ve 6gretim ¢aligmalarinin yiirtirlilikteki
yasa, tliziik, yonetmelik ve genelgelere gore yapilip yapilmadiginin incelenmesi, yoklan-
mas1 ve sorusturulmasi isi” olarak tamimlanmistir (TDK, 2020). Genel olarak kamuda,
ozel ve tiizel kisiligi bulunan kurum ve kuruluslarda yapilmakta olan islerin; kaynak,
imkan ve sartlar dikkate alinarak, yasal cerceve ile belirlenen amag, 6ngoriilen temel
ilke ve hedeflere uygunlugunu, dogrulugunu, diizenliligini, verimliligini, ekonomikligini,
etkinligini; objektif, gegerli, giivenilir 6lciitlere gore karsilagtirma yapabilme, ulusal stan-
dartlara ve planlanan esaslara gére durumunu ortaya koyma, giderilebilir eksiklikler i¢in
rehberlikte bulunma, degisim ve gelisim i¢in yeni amaglar kazandirmaya iliskin 6neriler
getirme stirecidir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2016). Denetim; herhangi bir orgiitiin
amagclarinin gergeklesme diizeyinin saptanmasi, belirlenmesi, degerlendirilmesi, diizel-
tilmesi ve geligtirilmesi etkinliklerinden olusan bir siirectir (Gokce, 1994). Bursalioglu
(1994) denetimi, kamu yarart adina davranigi kontrol yontemi olarak tanimlamistir. De-
netim orglitii daha verimli bir bi¢cimde yiiriitme ve amaglarina yoneltmeyi hedefleyen bir
aractir (Ertekin, 2004). Ayni1 zamanda denetim, ¢alisanlarin is disiplini kazanmalarinda
etkili bir faktordiir. Denetim ile ¢alisanlar Grgiitiin amagclar1 dogrultusunda hedeflenen
tirtinleri istenilen kalitede ortaya koyacaklardir.

Alan yazinda pek cok tanimi bulunan denetimin kokenleri ¢ok eski tarihlere dayan-
makta, insanlarin toplum halinde yasamaya baglamasi ile denetim vazgeg¢ilmez bir olgu
olarak karsimiza cikmaktadir (Bozkurt, 2013). Denetim, biitlin kurum ve kuruluslarin
vazgecilmez 6gesidir. Denetimin iglevi sayesinde kurumlarin ne diizeyde eylemlerini
gerceklestirdikleri tespit edilir. Boylece olast aksakliklar giderilerek kurum, iglevsel hale
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getirilmeye calisilir (Biytiktas, 2016). Denetim ve degerlendirme, yonetim stire¢lerinin
son ve belki de en hayati 6gesidir (Can, 2018). Denetim dogru yapildiginda kurumlar icin
vazgecilmez bir fonksiyon olurken yanlis yapildiginda 6nemli zararlara yol agabilmek-
tedir (Bozkurt, 2013). Orgﬁtlerin denetimsiz kalmasi; orgiitiin yalmzlik, diizensizlik ve
duraganliga gitmesine ve gii¢ yitirmesine sebep olmaktadir (Dénmez ve Demirtag, 2018).
Denetleme olmadan kurumlar kendi kendilerine tam olarak gérev yapamazlar. Kurum-
larin igleyisinde denetim zorunludur ve ihtiyagtan dogmaktadir. Etkili bir yonetimin ana
unsuru etkili bir denetimdir. Denetimle beklenen hedeflerin gerceklestirme diizeylerinde
uyum ve tutarlilik giiclenir. Etkili yonetim denetimle saglanir. Denetim yonetsel is ve
islemlerde aksamalarin ve keyfiyetin 6niine gegen bir ara¢ 6zelligi tasimaktadir. Egitim
kurumlarinda ise egitim-6gretim kalitesinin artmasi, 6grencinin zihinsel, duygusal ve
davranigsal yonde gelisimine katki saglanmasi, 6gretmenin gelisime 6zendirilmesi, 68-
retme ve 6grenme ortamina etki eden tiim unsurlarin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
gibi unsurlarla beraber kargimiza bir de egitim denetimi kavraminin ¢iktig1 s6ylenebilir
(Altinok, 2013).

Denetimin egitime uyarlanmis sekli egitim denetimidir. Her orgiitte oldugu gibi egi-
tim orgiitlerinde de denetimin gerekliligi kaginilmazdir. Egitim denetiminde; amaglilik,
planlilik, insan iligkileri, bilimsellik, bireysel farkliliklar ve egitim-6gretim ortaminin
geligimi icin 6gretmenlere yardimei olma gibi konular g6z 6ntinde bulundurulmasi ge-
reken 6nemli ilkelerdir (Sagir ve Goksoy, 2019). Egitimde denetim, egitim kurumundaki
fiziksel ve insani kaynaklarin mevcut yasal belgelere, okulun hedeflerine, egitim-6gretim
ilkelerine ve finansal duruma uygun olarak kullanilip kullanilmadigini kontrol etmek,
ayn1 zamanda okulun hedeflerine erisilmesinde ortaya cikan aksakliklar1 belirleyip de-
gerlendirmektir (Altintas, 1992).

Denetimin, 6gretmenlerin gelisimini saglamak, 6gretimi iyilestirmek ve 6grenci ba-
sarisini artirmak amaciyla mesleki yardim ve rehberlik yapmak, 6grenci ve velilerin ge-
reksinimlerini kargilamak seklinde olmasi beklenmektedir (Tok ve Demir, 2016). Egitim
kurumlar1 toplumun bir yansimasidir. Toplumun gelisimi i¢in kaliteli bir egitim sistemi
olmalidir. Egitim kurumlarinin kalitesini artirmak ve siirekliligini saglamak i¢in denetim
vazgecilmez bir unsurdur. Egitimde denetim, kurum ve ders denetimi olarak da siniflan-
dirilabilinmektedir. Kurum denetimi ile yonetim, ders denetimi ile 6gretmen ve ¢gretim
denetlenmekte ve rehberlik yapilmaktadir.

Ders denetimi, 6gretmenin kendi alanindaki pedagojik gelisimini, 6grendigi 6gretim
yontem ve tekniklerini ders esnasinda kullanmadaki yeterligini, 6grencilerini ders prog-
raminda Ongoriilen amaglara uygun egitim verip vermedigini inceleyip degerlendirme
stirecidir (Y1lmaz, 2018). Taymaz’a (1993) gore ise ders denetimi, bir egitim kurumunda,
Ogretici olarak gorev alan 6gretmenlerin 6gretim ve egitim etkinliklerindeki ¢aligmala-
rinin gézlenmesi, incelenmesi ve degerlendirilmesidir. Ders denetimi, genel anlamiyla
Ogretmenin ders esnasinda denetimi olarak tanimlanabilir.

Ders denetimleri kontrol amaciyla ya da rehberlik amacli yapilabilir. Rehberlik ama-
ctyla yapilan ders denetiminde, 6gretmenlerin olasi eksiklikleri onlenmeye ve egitim sii-
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reci gelistirilmeye calisilmakta, kontrol amagli yapilan ders denetiminde ise eksiklerin
tespiti yapilmakta ve bu eksiklerin giderilmesi amag¢lanmaktadir (Yesil ve Kis, 2015).
Ders denetimleri ile 6gretmen mesleki geligimini saglayacaktir. Eksik yonlerini digsaridan
bir goziin gozlemlemesi ile tespit edebilecek ve kendini gelistirme yoluna gidecektir. Og-
retmenin gelisimi demek 6grencinin gelisimi demek oldugundan ders denetiminin 6nemi
daha da artmaktadir. Bunun yaninda insani temel alan cagdas denetim anlayigina gore
gelisen denetim modelleri bulunmaktadir. Bu modeller icerisinde gelisimsel denetimin
uzun vadeli hedefi; 6gretmenlerin denetmenlerin rehberliginde 6gretimin iyilestirilmesi
icin tam sorumlulugu tstlendikleri bir anlayis ile 6gretmen gelisiminin saglanmasidir.
(Glickman ve digerleri, 2014, s.155).

2. Okul Miidiiriiniin Ders Denetimi Gorevi ve Yasal Dayanag

Okul miidiirii okulu yoneten kisidir. Okul toplumun ana unsuru olan insanin yetistigi
ve gelistigi yerdir. Okullarda verilen egitim ne kadar kaliteli ise tilke olarak toplumun
gelisimi de o orandadir. Bu anlamda okul miidiiriine pek ¢cok sorumluluk ytiklenmektedir.
Okul binasi, donanimi, finansman kaynaklari, personeli, 6grencisi ve velisi ile ilgili biittin
is ve islemlerin biitlinti hakkinda bilgiye sahip olan ve islerin en iyi sekilde yerine getiril-
mesi icin denetmen olan kigi okul miidiiriidiir. Kisacasi, okul miidiirii okulun her anlamda
lokomotif kisisidir. Denetim gorevleri ile okul yoneticilerinin, hem egitim programini
hem de egitimin gerceklesmesinde gorev yapan kisileri denetlemesi beklenilir. Ozellikle
okulundaki 6gretmenlere danismanlik ve rehberlik etmek olanaklari bir miifettisinkinden
daha coktur (Bursalioglu, 1994). Okul miidiirleri, 6gretmenlerin 6gretmeni roliini st-
lenmelidirler. Okulda yasam bir 6lctide sanki bir hizmet ici egitim gibi olmalidir. Okul
miidiirii 6gretmenlere egitim-6gretimle ilgili mevcut durum hakkinda bilgi verirken ayn
zamanda da 6gretmenleri yeni fikirlerle beslemelidir (Yavuz, 2006).

Ders denetimleri Tiirkiye’de maarif miifettisleri ve okul miidiirleri tarafindan yapil-
maktadir. Milli Egitim Bakanligi “Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Tef-
tis Yonergesi’nde miifettiglerin kurumlarda “kurum teftisi” ile “seminer ve kurs teftisi”
yapmakla gorevli olduklar belirtilmistir. Kurum teftisi ise yonetici teftisi, 6gretmen tefti-
si ve diger personel teftisi olarak siniflandirilmigtir. Fakat bu yonerge 26.08.2014 tarihin-
de yiirtirliikten kalkmigtir. 24.05.2014 tarihinde yiiriirliige giren “Millf Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Denetim Bagkanligi ile Maarif Miifettisleri Bagkanliklar1 Y6netmeligi nin
57. Maddesinde ise miifettis ve miifettis yardimcilarinin gérev ve yetkilerinde “652 say1li
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 17’nci maddesinde belirtilen gérevleri yapar” ifadesi
geemektedir. 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ilgili maddesinde ise maarif
miifettiglerinin 6gretmen teftisi gérevinden s6z edilmemistir. Kurum denetimi yine mii-
fettisler tarafindan yapilmaya devam edecek ama miifettisler gerekli gordiigii durumlar
disinda diizenli olarak ders denetimi yapmayacaktir. Bu durum okul miidiirlerinin eskiden
beri var olan ders denetimi gorevinin 6nemini daha da artirmistir (Yesil ve Kig, 2015).

Ogretmenlerin degerlendirilmesinde 2015 yilinda farkli bir uygulamaya gidilmistir.
Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeliginin 54. madde-
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sinde belirtilen hiiktimlere gore yapilir. Bu hiikiimler dogrultusunda ilk defa 2015-2016
egitim 6gretim yilinda okul miidiirleri MEBBIS tizerinden 6gretmenlerin ders denetimle-
rini yaparak performans yeterlilik notu vermislerdir. Milli Egitim Bakanliginca, “Ogret-
men Strateji Belgesi’ne dayanilarak hazirlanan performans degerlendirme sistemi ile ilgi-
li calismalar on iki pilot ilde baglatildi. Performans degerlendirme sistemi ile Bakanligin
egitim kalitesini artirmak ve egitim politikalarina yon verebilmek amaciyla 6gretmenlerle
ilgili durum degerlendirilmesi yapilmas1 amaglaniyordu (Celikten ve Ozkan, 2018).

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Performans Degerlendirme Yo6netmelik Taslag, 6g-
retmen degerlendirmesinde kapsaml degisiklikler icermektedir. Bu taslak form, egitim
ve Ggretim stirecinin etkili sekilde isletilebilmesi icin MEB’e bagli her tiir ve dereceden
resmi egitim kurumlarinda gérev yapan aday ve 6gretmenlerin performans degerlendir-
meleri ile ilgili usul ve esaslar1 icermektedir. Bu yonetmelikte 6gretmenler, gérev yaptigi
okulun miidiirii tarafindan, ziimre 6gretmenleri tarafindan, gérev yaptig1 okulda ziimre
ogretmenleri haricindeki 6gretmenler tarafindan, 6grencilerin velileri tarafindan, 6gren-
ciler tarafindan ve kendisi tarafindan degerlendirilecektir. Aday 6gretmen ve “Ggretmen
performans degerlendirme” siirecinde esas alinacak ilkeler aciklanirken adalet, seffaflik,
katilimeilik ve uzlagma, belirlilik, islevsellik ve ¢ok yonliiliik olmak tizere bes ana ilke
yer almaktadir. Ogretmenlerin performans degerlendirmesinin amaci olarak gorevindeki
gayret, verimlilik ve bagarisinin tespit edilmesi, bilgi ve beceri diizeyinin belirlenerek,
gerekli egitim ihtiyacinin tespit edilmesi ve buna yénelik tedbirlerin alinmast ile 6diillen-
dirilmesinin saglanmasi hedeflenmistir (Celebi, Babaoglan, Selcuk ve Peker, 2018).

3. Ogretmen Denetiminin Onemi

Egitim kurumlarinda en etkili unsur 6gretmendir. Mesleginde basarili bir 6gretmen
egitimin kalitesini de artiracaktir. Bu nedenle egitim politikalarinda 6gretmenlerin mes-
leki gelisimine 6nem verilmelidir. Oysaki 6gretmenler, liniversitelerde gordiikleri teori
agirhikli egitimi, sinifta daha ¢ok deneme yanilma yoluyla uygulamaktadir. Ogretmenlere
siif yonetimi ile ilgili yeteri kadar hizmet i¢i egitim verilmemektedir (Budak ve Demi-
rel, 2003). Ogretmenler, bu alandaki eksikliklerini, meslektas koglugu, okul miidiirlerinin
rehberligi ve ¢ogunluklada deneme yanilma yoluyla tamamlamaktadir. Ogretmenler mes-
lektaglarinin veya denetmenlerin yardimiyla, kendi uygulamalarini sorgulayarak 6gren-
dikleri zaman, bu 6grenmeler daha kisisellestirilmis ve bu sayede daha giiclii olmaktadir
(Zebeda, 2016, s. 45). Ogretmen her kosulda 6grenmeye agik olmalidir. Ogrenen Ggret-
men ayni zamanda iyi bir 6greticidir.

1739 sayili Kanun’un 43. maddesinde 6gretmenlik, “Devletin egitim, 6gretim ve
bununla ilgili yonetim gérevlerini iizerine alan bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu
gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaclaria ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmek-
le yiikiimliidiirler.” seklinde tanimlanmaktadir. Ogretmenlerin kendilerine yiiklenen bu
misyonu gerceklestirip gergeklestiremediklerini, siire¢ icerisinde varsa hedeflerden sap-
malart ve zorluklart belirleyerek, bunlarin giderilmesini saglamak ancak bilimsel 6lgme
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yontemleri ve denetimi ile miimkiindiir. Ogretme-6grenme siirecinde hedeflere ulagilma-
s1, planlanan caligmalar ile gerceklestirilen faaliyetlerin birbirleriyle uyumlulugunu ve
sapmalarini tespit ederek, giderilmesine 151k tutulmasi, 6gretmenlerin karsilastiklar1 mes-
leki problemlerde yardim ve rehberlikte bulunulmasi amaciyla yonetime goriis sunmak
denetimin asil gorevi olup, bu gorevin yerine getirilmesinde en 6nemli sorumluluk da
denetcilere diismektedir (MEB, 2011).

Ogretmenin yalnizca dersteki etkinlikleri degerlendirilerek 6gretim degerlendirilmesi
yapilamaz. Ogretim etkinliklerinin degerlendirilmesi i¢in 6gretim siirecini etkileyen her
6genin bu degerlendirme i¢ine katilmasi gerekir (Basar, 1993). Ders denetimlerini ger-
ceklestiren okul miidiirlerine de bu baglamda ¢ok biiytik sorumluluklar diismektedir.

Bu siirecte okul miidiirleri ders denetiminde 9 Haziran 2017 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanan Ogretmen Strateji Belgesi’nde yer alan “Ogretmenlik Meslegi Ge-
nel Yeterlikleri”ni referans metin olarak kullanmaktadirlar. Bir 6gretmende var olmasi
gereken bilgi, beceri, tutum ve degerleri somut bicimde ortaya koyarak bu alanda gelis-
tirilecek politikalara yol gosteren Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri Belgesi “mes-
leki bilgi”, “mesleki beceri”, “tutum ve degerler” olmak iizere li¢ yeterlik alani ile bunlar
altinda yer alan 11 yeterlik ve bu yeterliklere iligkin 65 gostergeden olugmaktadir. S6z
konusu yeterlik alanlar1 ve bu alanlar icerisinde yer alan genel yeterlikler Sekil 1.” de yer
almaktadir (MEB, 2017, s.8).

- Milli, Manevi ve Evrensel
. Alan Bilgisi . Egiti gretimi 5 :
Al gl Bl. Egitim Ogretimi Planlama | C1 Degerler
Alamnda sorgulayici bakas
aclii I pemmes sl Egitim dgretim siireclerini etkin Milli. manevi ve evrensel
e bir sekilde planlar degerleni gozetit
metodolojik ve olgusal ¥ P ’ & B :
bilgive sahiptir.
Ogrenme Ortamlart
> .
A2, Alan Egitimi Bilgisi B2. Olusturma €2.  Ogrenciye Yaklasim
Bt ofrenciler igin etkili
Alaninin §gretim programina ggrenmenin ger¢eklesebilecedi Ogrencilerin geligimini
ve pedagejik alan bilgisine saghikh ve giivenli gremmne desteldeyici tutum sergiler.
hakimdir, ortamlari ile uygun 6Eretim
materyalleri hazirlar
S Ogretme ve Ogrenme
. M (B . . : ;
A3 evzuat Bilgisi B3 ecini Yémetme 3. Tetisim ve Ts Birligi
Osrenci, meslektas, aile ve
Ogretme ve dfrenme siirecini egitimin diger paydaslari ile
etkili bir sekilde viiriitiir. etkili iletigim ve 15 birlidi
. kurar.
Birey ve 85retmen olarak -
gorev. hakve B4. Olcme ve Degerlendirme | C4. P T s ]
sorumluluklarna iliskin Gelisim
ta uygun davramr. .. "
e Olcme ve degerlendirme. Oz degerlendirme yaparak,
vintem, tekmik ve araglarim kigisel ve mesleki gelisinine
amacina uygun kullamr, yonelik calismalara katilir.

Sekil 1. Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri
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Tiirkiye’de Milli Egitime bagli okullar okul 6ncesi, temel egitim ve orta 6gretim olmak
lizere boltimlere ayrilmistir. Temel egitim okullarini ilkokullar ve ortaokullar olusturur.
Ilkokulda 6grenciler sinif gretmenlerinin rehberliginde okuma yazma 6grenerek temel
bilgiler edinirler. Ogrenciler ortaokula gectikleri zaman her derste farkli 6gretmenle kar-
stlasmaktadir. Ayni zamanda bu dénem onlar i¢in ¢cocukluktan ergenlige gecis donemi-
dir. Bu acidan ortaokul 6gretmenleri, 6grencilerin akademik bagarisina katki saglamakla
birlikte 6grencinin ergenlige gec¢is doneminde saglikli ve bagarili bireylerin yetismesinde
onemli bir konumdadir. Okullarda yetisen 6grenciler tlilkenin gelecegine yon verir. Bu
acidan egitimde verimliligin ve kalitenin artmast 6nemlidir. Egitim islevinde verimliligin
artirmasi icin ise denetim mekanizmasinin en iyi sekilde yerine getirilmesi gerekmekte-
dir. Rehberligin 6n plana ¢iktig1 cagdas denetim anlayisi ile okul miidiirii tarafindan ger-
ceklestirilen 6gretmen ders denetimlerinin titizlikle yapilmasi bliylik 6nem arz etmekte-
dir. Bu stirecte birtakim sorunlarla kargilagan ortaokul miidiirlerinin bu sorunlarinin tespit
edilip ¢coziimlenmesi i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.

4. Arastirmamin Amaci ve Onemi

Bu aragtirma ile ortaokul kademesinde gorev yapan okul miidiirleri tarafindan yiirtitii-
len ders denetimi uygulamalar ve kargilagtiklart sorunlar: ortaya ¢ikarip ¢oziim Onerileri
sunmak amaclanmustir. 2014 yil1 itibariyla 6gretmen ders denetimleri okul miidiirleri ta-
rafindan yapilmaktadir. Ders denetimlerinin okul miidiirleri tarafindan yapilmasi ile ilgi
Ogretmen gortislerinin incelendigi pek cok arastirmaya rastlanilmis ancak literatiir ince-
lendiginde tilkemizde okul miidiirlerinin ders denetimi ile ilgili okul miidiirii goriiglerinin
az oldugu gorilmiistiir. Caligmanin yiiriitiildiigii bolgede de konuyla ilgili herhangi bir
caligmayla rastlanilmamistir. Bu ¢calisma ile ortaokul miidiirlerinin ytrtittiikleri ders dene-
timi uygulamalari ile ilgili goriislerini ve sorunlarini tespit etmek ve ortaya ¢ikan bulgular
1s181nda gerekli 6neriler getirilmistir.

Bu amaca ulagmak i¢in asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ortaokul miidiirii olarak biitiin ogretmenlerin ders denetimlerini yeterli diizeyde
yapabiliyor musunuz?

2. Ortaokul miidiirii olarak ders denetiminden once ogretmen ile goriisme ve bilgi-
lendirme yapiyor musunuz? Yapiryorsaniz nasil?

3. Ortaokul miidiirii olarak okulunuzdaki ogretmenlerin ders denetimlerini yaparken
herhangi bir olcek veya ogretmen denetimi rehberinden yararlaniyor musunuz?

4. Ortaokul miidiirii olarak bransimiz disinda bir 6gretmenin ders denetimini yapar-
ken sorunlarla karsilagiyor musunuz? Karsilasiyorsaniz bu sorunlar nelerdir?

5. Ortaokul miidiirii olarak ders denetimini ne kadar siirede gerceklestiriyorsunuz?

6. Ortaokul miidiirii olarak ogretme-ogrenme siireci ile ilgili ders denetimi yaparken
ne tiir sorunlar yasryorsunuz?
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7. Ortaokul miidiirii olarak ders denetimlerinde adil olmak icin neler yaptyorsu-
nuz?

8. Ortaokul miidiirii olarak ders denetim uygulamasi, ogretmenin cinsiyeti, bransi,
kidemi ve sendikali olma durumu gibi degiskenlere gore farklilik gosteriyor mu?

9. Ortaokul miidiirii olarak ders denetimlerinin okul miidiirleri tarafindan yapilma-
st uygun buluyor musunuz? Uygun buluyorsaniz ya da uygun bulmuyorsaniz
nedeni nedir?

10. Ortaokul miidiirii olarak ders denetimlerinin ogretmenlerin mesleki gelisimine
katkt saglamas icin neler yapryorsunuz?

11. Ortaokul miidiirii olarak ders denetimlerinizde gordiigiiniiz eksikleri ve hatalar
gidermek icin rehberlik yapryor musunuz? Yapryorsaniz nasil bir rehberlik yapi-
yorsunuz?

12. Ortaokul miidiirii olarak ders denetiminde en ¢ok neye onem veriyorsunuz? (Za-
man yonetimi, dersin sunugu, sinif hakimiyeti vs.)

13. Ortaokul miidiirii olarak ders denetimi yaparken ogretmen mesleki genel yeterlik-
lerinde belirtilen alanlara (mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerler) ogret-
menlerin sahip olup olmadiklarina bakryor musunuz?

5. Yontem
5.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada Diizce ilinde gérev yapan ortaokul miidiirlerinin ders denetimi uygu-
lamalar1 ve kargsilagtiklart sorunlar yar1 yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla be-
lirlenmigtir. Aragtirmada nitel aragtirma yontemi ve durum deseni benimsenmistir. Nitel
aragtirma, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin
kullanildigt, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekgei ve biitiinciil bir bicimde ortaya
konmasma yénelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanabilir. Durumlar
cesitli bigcimlerde kargimiza c¢ikabilir. Bir birey, bir kurum, bir grup, bir ortam ¢aligilacak
durumlara 6rnek olugturabilir. Amag belirli bir duruma iligkin sonuclar ortaya koymaktir.
Nitel durum ¢alismasinin en temel 6zelligi bir ya da birka¢ durumun derinlemesine aras-
tiridmasidir (Yidirim ve Simsek, 2018).

5.2. Arastirmanin Cahsma Grubu

Aragtirmanin ¢alisgma grubunu 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Diizce ilinde gorev
yapan ortaokul miidiirleri olusturmaktadir. S6zii edilen ¢caligma grubunda 39 ortaokul mii-
diirti bulunmaktadir. Bu 39 kisiden aragtirmanin amacina uygun olan 21 ortaokul miidiirii
aragtirmaya dahil edilmigtir. Calismada maksimum cesitlilik 6rnekleme ve 6rneklemin
aragtirmada ele alinan problemle ilgili niteliklere sahip olan katilimcilardan olugmasini
saglayan ol¢iit 6rnekleme teknigi kullanilmigtir. Bu amagla katilimcilar daha once 6gret-
men ders denetiminde tecriibeli ve en az alt1 yillik deneyime sahip kisilerden se¢ilmisgtir.
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Diizce ilinde gérev yapan ortaokul miidiirlerinden katilim saglayan 21 ortaokul miidii-
riiniin “cinsiyet”, “kidem” ve “yas” ve dagilimlar: agsagidaki Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Kisisel Ozelliklere Gére Dagilimi

Ozellik Degisken f %
Cinsiyet Kadin 1 4,76
Erkek 20 95,24
6-10 yil 2 9,52
11-15 yil 2 9,52
Kidem 16-20 yil 8 38,09
21-25 yil 4 19,05
26 yil ve iizeri 5 23,81
31-40 7 33,33
Yas 41-50 9 42,86
51 yas ve iizeri 5 23,81

Tablo 1°de goriildiigii gibi calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin 20’si (%95,24)
erkek 1’1 (%4,76) ise kadindir. Caligsmaya katilan 6gretmenlerden 6-10 y1l kideme sahip
2 (%9,52), 11-15 y1l kideme sahip 2 (%9,52), 16-20 yil kideme sahip 8 (%38,09), 21-25
y1l kideme sahip 4 (%19,05), 26 yil ve tizeri y1l kideme sahip 5 (%23,81) ortaokul mii-
diirti bulunmaktadir. Ortaokul miidiirlerinin yaslaria bakildiginda 31-40 yags arasinda 7
(%33,33) , 41-50 yas arasinda 9 (%42,86) , 51 ve lizeri yasta 5 (%23,81) kisinin oldugu
goriilmektedir.

5.3. Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada, veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapi-
landirilmig goriisme formu kullanilmigtir. Arastirmaci tarafindin literatiir taramas: sonu-
cu on ti¢ madde olarak hazirlanan gériisme formu anlagilirligi ve arastirmanin amacina
uygunlugu agisindan bir uzmanin goriis ve onerisi dogrultusunda son haline getirilmistir.
Hazirlanan goriigme formu 3 ortaokul miidiirtine uygulanarak kullaniglilig1 test edilmistir.
Bu pilot ¢aligma sonrasi goriisme formu aragtirmada veri toplama araci olarak kullanil-
mustir. Ekiz’e (2017) gore, yari yapilandirilmig goriisme tekniginde, arastirmaci goriisme
sorularini 6nceden hazirlar ancak goriisme sirasinda arastirilan kigilere kismi esneklik
sagladigindan dolay1 nitel arastirma icerisinde gortilebilir.

5.4. Verilerin Toplanmasi

Veriler toplanirken tiim diinyay: ve tilkemizi etkisi altina alan Covid-19 salgini ne-
deniyle goriisme yapilacak kisiler telefonla aranarak goriigmenin amact, 6nemi ve yarar-
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lihigr anlatilmistir. Onceden hazirlanan goriisme formundaki sorular katilimciya e posta
yoluyla gonderilerek gériismeye katilimer okul miidiiriintin onay1 ile baglanmig ve soru-
lar sirastyla sorulmustur. Katilimcilarin verdigi cevaplar kayit altina alinarak daha sonra
Word belgesine aktarilmigtir.

5.5. Verilerin Analizi

Aragtirmada, verilerin ¢oziimlenmesinde icerik analizi teknigi kullanilmustir. Icerik
analizinde temel amag, toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulas-
maktir. Igerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kav-
ramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun anlayabilecegi
bir bicimde diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Katilimer okul miidiirlerinin kisisel verilerin giivenligi ve arastirma etigi kapsamin-
da katilimci okul miidiirlerinin adi, soyadr ve okullar1 paylasiimamis ve katilimer okul
miidiirleri (M1, M2, M3 ,...) seklinde kodlanarak verilmistir. Katilimcilarin goriiglerinin
yer aldig1 formlar degerlendirme ve ¢6ziimlemeye tabi tutularak tanimlama yapilmis ve
kodlara ulagilmistir. Kodlamalarla birlikte frekanslar elde edilerek temalar olusturulmusg-
tur. Tablolar yorumlanarak analizler yapilmis ve c¢oziimlenmistir. Dogrudan alintilarla
yorumlar desteklenmistir. Bulgular alan yazindaki benzer calismalarla karsilastirilarak
tartisma ve sonug boliimiinde verilmigtir.

5.6. Arastirma Etigi

Bu calismada aragtirma ve yayin etigine (2021/64 sayili) uygun hareket edilmisgtir.
Almtilar bilimsel kurallara uygun yapilmigtir. Calismada yararlanilan kaynaklar metin
icinde ve kaynakcada usuliine uygun olarak eksiksiz ifade edilmistir. Ayrica ¢aligma inti-
hal programinda da taranmugtur.

6. Bulgular ve Yorum

Bu boliimde gortisme formu yardimiyla elde edilen goriislere iliskin bulgular ve yo-
rumlar yer almaktadir. Aragtirmanin alt problemlerine iliskin bulgular ve yorumlar aga-
g1da verilmigtir.

6.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ortaokul miidiirii olarak biitiin 6gretmenlerin ders
denetimlerini yeterli diizeyde yapabiliyor musunuz?” biciminde belirlenmistir. Bu alt
probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek ortaokul miidiir-
lerinin biitiin 6gretmenlerin ders denetimlerini yeterli diizeyde yapabilmelerine yonelik
gortisleri; “evet” , “kismen” ve “hayir” olmak iizere ti¢c ayr1 kod altinda analiz edilerek
asagidaki Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin Ders Denetimlerinin Yapilmasina Yonelik Ortaokul
Midiirlerinin Gortsleri

Tema Kod f Goriisme Kodlari
Evet 4 M4, M11, M14, M20

Biitlin 6gretmenlerin Kismen 10 M1, M2. M3, M5, M6, M9, M10,
ders denetiminin yeterli M13, M15, M21
diizede yapilmasi

M7, M8, M12, M16, M17, M18,

Hayir 7 M19

Tablo 2’de goriildiigi gibi biitiin 6gretmenlerin ders denetimlerinin yeterli diizeyde
yapilmasina yonelik ortaokul miidiirlerinin gortislerine bakildiginda ortaokul miidiirleri-
nin biiytik bir boliimiintin biitlin 6gretmenlerin ders denetimlerinin yapilmasini “kismen”
olarak bildirdikleri goriilmiigtiir.

Aragtirmada ortaokul miidiirleri biitiin 6gretmenlerin ders denetimlerini yapmalarinin
her zaman miimkiin olmadigini belirtmislerdir. Ortaokul miidiirlerinin biitiin 6gretmen-
lerin ders denetimlerinin yapilmasina iligkin gortisleri “kismen” seklinde gortis belirten
bazi1 katilimcilar sunlar1 sdylemislerdir.

“Elimden geldigince yapmaya ¢alisiyorum ancak biitiin branglara iki kez denetim
yapabilecek zaman bulmak zor oluyor.” (M2)

“Bizzat derse girip yapilan denetimden bahsediyor isek: Yaptigim yillar oldu ama her
yiul diyemem.” (M13)

Ortaokul miidiirleri okulu kiiciik oldugu veya 6gretmen sayisinin az oldugu i¢in biitiin
ogretmenlerin yeterince ders denetimlerini yapabildigini belirtmislerdir. Ortaokul miidiir-
lerinin yeterince biitlin 6gretmenlerin ders denetimlerinin yapilmasina iligkin gortisleri
“evet” seklinde belirten katilimcilardan M 14 sunlar1 s6ylemistir.

“Benim Okulumun ogretmen sayist diisiik oldugu icin ders denetimlerini yapma im-
kdnmim var.” (M14)

Ortaokul miidiirlerinin yeterince biitiin 6gretmenlerin ders denetimlerinin yapilmasi-
na iligkin goriigleri “hayir” seklinde belirten katilimcilardan M 19 sunlar1 sGylemistir.

“Okulum biiyiik oldugu icin ¢cok miimkiin olmuyor.” (M19)

6.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ortaokul miidiirii olarak ders denetiminden 6nce
ogretmen ile goriisme ve bilgilendirme yapiyor musunuz? Yapiyorsaniz nasil?” biciminde
belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edile-
rek ortaokul miidiirlerinin ders denetiminden 6nce 6gretmen ile gériisme ve bilgilendirme
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yapmalarina yonelik gortisleri “yapiyorum” ve “yapmiyorum” olmak tizere iki ayr1 kod
altinda analiz edilerek asagidaki Tablo 3.’te verilmistir.

Tablo 3. Ortaokul Miidiirlerinin Ders Denetiminden Once Ogretmen ile Goriisme ve
Bilgilendirme Yapmasi

Tema Kod f Goriisme Kodlar:

Ders denetiminden M1, M2, M3, M4, M5, M6,
dnce 6gretmen M7, M8, M9, M10, M11,

ile goriigme ve Yaptyorum 21 Mi2, MI3, M14, M15, M6,
bilgilendirme M17,M18, M19, M20, M21
yapilmasi Yapmiyorum 0

Tablo 3’e bakildiginda, ortaokul miidiirlerinin ders denetiminden 6nce Ggretmen ile
gorlisme ve bilgilendirme yapmasina yonelik gortislerinde biitiin katilimcilarin “yapiyo-
rum” seklinde gortis bildirdigi gortilmiistiir.

Aragtirmada ortaokul miidiirleri ders denetiminden 6nce ¢ogunlukla 6gretmenler ile
toplant1 yaparak denetim ve degerlendirme ile ilgili bilgilendirme yaptigini belirtmistir.
Ortaokul miidiirlerinin ders denetiminden once 6gretmen ile goriisme ve bilgilendirme
“yapiyorum” seklinde gortis belirten bazi katilimcilar sunlari sylemislerdir.

“Ogretmen ile goriisme yapiyorum ve derslerde degerlendirmede oncelik verdigim
hususlart anlattyorum” (M2)

“Ders denetimlerinin yapilacagu tarihleri 2 hafta oncesinden bir ¢izelge ile hangi
sinifhangi ders saati seklinde resmi olarak duyuruyorum” (M4)

“Ogretmene bireysel bilgilendirme degil tiim ogretmenlere hafta icerisinde derslere
girecegim bilgisini paylasiyorum.” ( M18)

6.3. Uciincii Alt Probleme lliskin Bulgular

Aragtirmanin ticlincii alt problemi “Ortaokul miidiirii olarak okulunuzdaki 6gretmen-
lerin ders denetimlerini yaparken herhangi bir 6lgek veya 6gretmen denetimi rehberin-
den yararlaniyor musunuz?” bi¢iminde belirlenmisgtir. Bu alt probleme cevap verebilmek
amaciyla toplanan veriler analiz edilerek ortaokul miidiirlerinin ders denetimlerinde 61-
¢ek veya 6gretmen denetim rehberinden yararlanmalarina yonelik goriisleri “evet, yarar-
laniyorum” ve “yararlanmiyorum” olmak tizere iki kod altinda analiz edilerek asagidaki
Tablo 4°te verilmistir.
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Tablo 4. Ortaokul Miidiirlerinin Ders Denetimlerinde Olgek veya Ogretmen
Denetim Rehberinden Yararlanmalarina Y 6nelik Gortisleri

Tema Kod f Goriisme Kodlari

M1, M2, M3, M4, M5, M6,
M7, M10, M12, M13, M 14,

Ders denetiminde

olcek veya Evet, yararlantyorum 18

5gretmen denetim M15,M16,M17, M18, M19,
rehberinden M20, M21

yararlanilmas Yararlanmiyorum 3 M8, M9, Mll,

Tablo 4’te bakildiginda, ortaokul miidiirlerinin ders denetimlerinde 6lgek veya Ggret-
men denetim rehberinden yararlanmalarina yonelik gortislerinde katilimcilariin ¢ogu-
nun yararlantyorum seklinde goriis bildirdigi gortilmiistiir. Ortaokul miidiirlerinin ders
denetimlerinde 6l¢ek veya 6gretmen denetim rehberinden “evet, yararlantyorum” seklin-
de goriis belirten bazi katilimcilar sunlar1 séylemislerdir.

“Ogretmen denetim rehberinden yararlantyorum. Ayrica Ders Denetim Defterine de
genel gozlemlerimi yazryorum.” (M4)

“Evet. Genelde internetten bana en uygun olan bir olgegi indirip onu uyarltyorum”
(M16)

Ortaokul miidiirlerinin ders denetimlerinde 6lcek veya 6gretmen denetim rehberinden
yararlanmalarina yonelik goriislerinde “yararlanmiyorum” seklinde gortis belirten kati-
Iimcilardan M11 sunlart s6ylemistir.

“Denetleme ile ilgili konu basliklarint not alirdim ve sirasi ile o konu basliklarini
kontrol ederim.” (M11)

6.4. Dordiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmanin dordiincii alt problemi “Ortaokul miidiirii olarak branginiz disinda bir
ogretmenin ders denetimini yaparken sorunlarla karsilagiyor musunuz? Karsilagiyorsaniz
bu sorunlar nelerdir?” biciminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek ama-
cryla toplanan veriler analiz edilerek ortaokul miidiirlerinin brang: disinda bir 6gretmenin
ders denetimini yaparken sorunlarla karsilagmalarina yonelik gortigleri “karsilagiyorum”
ve “karsilagsmiyorum” olmak tizere iki ayr1 kod altinda analiz edilerek agagida Tablo 5°te
verilmisgtir.
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Tablo 5. Ortaokul Miidiirlerinin Brangi Diginda Bir Ogretmenin Ders Denetimini
Yaparken Sorunlarla Karsilagsmalarina Yonelik Gortigleri

Tema Kod f Goriisme Kodlar:
Brangi d1§1nda Kargilagtyorum 6 M7, M10, M13, M14, M19,
Ogretmenin ders M21
denetiminde M1, M2, M3, M4, M5, M6,
sorunlarla Kargilagmiyorum 15 M8, M9, M11, M12, M15,
kargilagiimasi M16, M17, M18, M20

Tablo 5’e bakildiginda, ortaokul miidiirlerinin brangi disinda bir 6gretmenin ders de-
netimini yaparken sorunlarla karsilagsmalarina yonelik gortislerinde katilimeilarinin cogu-
nun karstlasmiyorum seklinde gortis bildirdigi gortilmiistiir. Ortaokul miidiirlerinin branst
disinda bir 6gretmenin ders denetimini yaparken sorunlarla “kargilagmiyorum” seklinde
goriis belirten katilimcilar sunlari séylemislerdir.

“Su ana kadar bir sorun yasamadim. Sonucta ogretmenligin gerektirdikleri ve sinif
yonetimi agisindan degerlendirme yapmanin onemli oldugunu diisiiniiyorum.” (M3)

“Farkli branslarda denetim yaparken konunun igeriginden ziyade ogretim yontem
teknikleri konusunda denetim yaptigimizdan herhangi bir sorunla karsilasmadim.” (M6)

Ortaokul miidiirleri brang1 disinda bir 6gretmenin ders denetimini yaparken o alandaki
bilgi eksikliginden kaynaklanan sorunlarla karsilagtiklarini ¢cogunlukla da bu sorunu ya-
banci dil derisinde yasadiklarini belirtmiglerdir. Ortaokul miidiirlerinin bransi disinda bir
Ogretmenin ders denetimini yaparken sorunlarla karsilagmalarina yonelik goriiglerinde
“kargilagtyorum” seklinde goriis belirten bazi katilimcilar sunlart soylemiglerdir.

“Karsilastyorum. Her brangin kendi i¢ dinamikleri farkl oluyor” (M7)

“Evet. Bazi derslerin kendine has ozel alanlar olmast nedeniyle bu derslerin ogren-
ci agisindan ogrenme diizeylerini belirlemede sorunlar yasayabiliyoruz. Ornek Ingilizce
dersi gibi” (M10)

6.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin beginci alt problemi “Ortaokul miidiirii olarak ders denetimini ne kadar
siirede gergeklestiriyorsunuz?” bi¢ciminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebil-
mek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek ortaokul miidiirlerinin gergeklestirdikleri
ders denetim stirelerine yonelik gortisleri “bir ders saati”, “bazen bir, bazen iki ders saati”,
“iki ders saati” ve “iki ders saatinden fazla” olmak iizere dort kod altinda analiz edilerek
asagida Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Ortaokul Miidiirlerinin Gergeklestirdikleri Ders Denetim Siirelerine
Yonelik Gortigleri
Tema Kod f Goriisme Kodlari
M1, M3, M6, M8, M9, M11,
Bir ders saati 13 M12,M14, M15, M17, M18,
M20, M21
Ders denetim Bazen bir bazen ¢ M2, M5, M7, M13, M16, M19
siireleri iki ders saati ’ ’ ’ ’ ’
iki ders saati 1 M4
iki ders saatin fazla 1 M10

Tablo 6’ya bakildiginda, ortaokul midtirlerinin gerceklestirdikleri ders denetim stire-
lerine yonelik goriiglerinde katilimcilarinin ¢cogunun bir ders saati seklinde goriis bildirdi-
&i goriilmiistiir. Ders denetim stirelerini “bir ders saati” olarak goriis belirten katilimcilar
sunlar1 sdylemislerdir.

“Bir ders saati yetiyor. Ders sonrasi tiim evraklarim alarak odama gelmesini soy-
lityorum. Odama gelince de rehberlik, kuliip, veli toplantisi, yazili sorulari olgekleri vb.
yapilanlart da odamda kontrol ediyorum.” (M11)

“Donemde ancak bir denetim yapabiliyorum. Bunun haricinde cegitli sebeplerden
smiflara girdigimde gordiigiin eksiklikler veya iyi ornekler konusunda ogretmelerimi uya-
rir veya takdir ederim.” (M15)

Ortaokul miidiirlerinin gerceklestirdikleri ders denetim siirelerine yonelik goriislerin-
de “bazen bir, bazen iki ders saati” seklinde goriis belirten M7 sunlar1 soylemistir.

“Genel olarak ogretmen ve 6grenciyi yil icinde izliyorum. Her donem 1 veya 2 ders
saati icinde olceklendiriyorum.” (M7)

6.6. Altinc Alt Probleme lliskin Bulgular

Aragtirmanin altinci alt problemi “Ortaokul miidiirii olarak 6gretme-6grenme siireci
ile ilgili ders denetimi yaparken ne tiir sorunlar yastyorsunuz?” bi¢ciminde belirlenmistir.
Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek ortaokul mii-
diirlerinin 6gretme-6grenme siireci ile ilgili ders denetimi yaparken yagsanilan sorunlara

LEINT3 CLINNT3

yonelik gortisleri “6gretmen ve 6grencilerin tutumu”, “eksik planlar” , “siifin dogal or-
taminin bozulmas1” , “zamanlama sorunu”, “kendi brangt disinda denetim” , “6grenciden
doniit alinamamasi1”, “denetimin karsiliginin olmamas1” ve “sikint1 yasanmamasi” olmak

tizere sekiz kod altinda analiz edilerek agagida Tablo 7°de verilmigtir.
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Tablo 7. Ortaokul Miidiirlerinin Ogretme-Ogrenme Siireci ile Ilgili Ders Denetimi
Yaparken Yaganilan Sorunlara Yo6nelik Gortisleri

Tema Kod f  Goriisme Kodlar:
Ogretmen ve ogrencilerin 7 M1, M2, M3, M4, M15,
tutumu M16, M21
Eksik planlar 2 M5, M13
Smifin dogal ortaminin 3 M6, M7, MI9
bozulmasi

Ders denetimi Zamanlama sorunu 1 MIS8

yaparken 6gretme-
ogrenme siireci ile  Kendi brang1 diginda denetim 3~ M10, M14, M17

ilgili sorunlar

Ogrenciden dontit 2 M9, MIl
alimamamasi

Denetimin kargiliginin 1 M12
olmamasi

Sikint1 yagamiyorum 2 MS§,M20

Tablo 7°de bakildiginda, ortaokul miidiirlerinin 6gretme-6grenme stireci ile ilgili ders
denetimi yaparken yasanilan sorunlara yonelik gortislerinde katilimeilarinin cogunun 68-
retmen ve dgrencilerin tutumuyla ilgili goris bildirdigi goriilmiistiir. Ortaokul miidiirleri-
nin 6gretme-6grenme siireci ile ilgili ders denetimi yaparken yasanilan sorunlara “Ggret-
men ve Ggrencilerin tutumu” seklinde goriis belirten M21 sunlari s6ylemisgtir.

“Ogretmenin kendini rahat hissetmemesi, ogrencinin kendini rahat hissetmemesi vb.”
(M21)

Ortaokul miidiirlerinin 6gretme-6grenme stireci ile ilgili ders denetimi yaparken yasa-
nilan sorunlara yonelik goriiglerinde “sinifin dogal ortaminin bozulmasi” seklinde gortis
belirten M6 sunlar1 sdylemistir.

“Ogretmenin ve 6grencinin denetim siirecinde simifin dogal ortami bozuldugu icin
gergin oldugu ve konsantrasyon eksikligi yasadiklari goriildii.” (M6)

6.7. Yedinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmanin yedinci alt problemi “Ortaokul miidiirii olarak ders denetimlerinde adil
olmak i¢in neler yapiyorsunuz?” biciminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap vere-
bilmek amactyla toplanan veriler analiz edilerek ortaokul miidiirlerinin ders denetiminde

EEENT3

adil olmak icin neler yaptiklarina yonelik gortisleri “6l¢ek kullanirim”, “rehberlik yapa-
rim”, “etik kurallara uyarim” ve “her bransi kendi kazanimlarina gore degerlendirme” ve
“miidiir yardimcisinin gortigiinii alirrm” olmak tizere analiz edilerek agagida Tablo 8’de

verilmisgtir.
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Tablo 8. Ortaokul Miidiirlerinin Ders Denetiminde Adil Olmak I¢in Neler
Yaptiklara Yonelik Gortigleri

Tema Kod f Goriisme Kodlar:
M2, M3, M10, M12, M15,

Olgek kullanirim 9 M16. M17. M18. M21

Rehberlik yaparim 5 M6, M8 M9, M13, M20
dDerS . Etik kurallara uyarim 5 M1, M5, M11, M14, M19

enetiminde
adil olma Her brangi kendi kazanimlarina
o o S 1 M7
gore degerlendiririm
Miidiir yardimcisinin goriigtinii 1 M4

alirrm

Tablo 8’e bakildiginda, ortaokul miidiirlerinin ders denetiminde adil olmak i¢in neler
yaptiklarina yonelik goriiglerinde en fazla katilim saglanan temanin “6l¢ek kullanirim”
seklinde oldugu goriilmiistiir. Ortaokul midiirlerinden ders denetiminde adil olmak i¢in
“6lcek kullanirim” seklinde goriis belirten M 12 sunlari sGylemistir.

“Degerlendirme olcegine sadik kalmaya calisiyorum.” (M12)

Ortaokul miidiirlerinin ders denetiminde adil olmak i¢in neler yaptiklarina yonelik
goriislerinde “rehberlik yaparim” seklinde goriis belirten M 13 sunlari s6ylemistir.

“Esit davranmak yeterli oluyor. Aslinda denetimi rehberlik ama¢l yaptigimizda so-
run kalmiyor. Acikgast benim vicdanim rahat” (M13)

6.8. Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin sekizinci alt problemi “Ortaokul miidiirii olarak ders denetim uygula-
masl, 6gretmenin cinsiyeti, bransi, kidemi, sendikali olma durumu gibi degiskenler gore
farklilik gosteriyor mu?” biciminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek
amaciyla toplanan veriler analiz edilerek ortaokul miidiirlerinin ders denetimlerinin 6g-
retmenin cinsiyeti, bransi, kidemi ve sendikali olma durumu gibi degiskenler gére fark-
lilik gosterip gostermedigine yonelik gortisleri “hayir” ve “bazen” olmak tizere iki kod
altinda analiz edilerek, asagida Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Ortaokul Miidiirlerinin Cesitli Degiskenler Gore Gortisleri

Tema Kod f Goriisme Kodlar:
) ) Evet 3 M7,M13, M18
Ders denetimlerinde
dgretmenin cinsiyeti, Hayir M1, M2, M3, M4, M5, M6, M8,
bransi, kidemi ve sendikali 18 M9, M10, M11, M12, M14, M15,

olma durumunun etkisi Ml16, M17, M19, M20, M21
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Tablo 9’a bakildiginda, ortaokul miidiirlerinin ders denetimlerinin 6gretmenin cin-
siyeti, brangi, kidemi ve sendikali olma durumu gibi degiskenler gore farklilik gosterip
gostermedigine yonelik gortislerinde katilimeilarinin ¢ogunun hayir diyerek gortis bildir-
digi gortilmiistiir. Ortaokul miidiirlerinin ders denetimlerinin 6gretmenin cinsiyeti, bransi,
kidemi ve sendikali olma durumu gibi degiskenler gore farklilik gosterip gostermedigine
yonelik gortislerinde “hayir” seklinde gortis belirten M 14 sunlar1 sGylemistir.

“Kesinlikle haywr bir meslektagimin denetiminde mesleki egitimin disindaki sifatlarin
swmnif icerisinde ve disarisinda degerlendirilmesini kabul etmem.” (M14)

Ortaokul miidiirlerinin ders denetimlerinin 6gretmenin cinsiyeti, bransi, kidemi ve
sendikal1 olma durumu gibi degiskenler gore farklilik gosterip gostermedigine yonelik
goriislerinde “evet” seklinde goriis belirten M7 sunlart s6ylemistir.

“Bunlar tabi ki goz oniinde bulunduruluyor ama tiim ogretmenlerde asil olan once
insan, once ogretmenlik meslegi. Bunlarda kisi tizerinde etkili olmazsa olmaz” (M7)

6.9. Dokuzuncu Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmanin dokuzuncu alt problemi “Ortaokul miidiirii olarak ders denetimlerinin
okul miidiirleri tarafindan yapilmasini uygun buluyor musunuz? Uygun buluyorsaniz ya
da uygun bulmuyorsaniz nedenini yaziniz?” bi¢iminde belirlenmigtir. Bu alt probleme
cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek ortaokul miidiirii olarak ders
denetimlerinin okul miidiirleri tarafindan yapilmasini uygun bulup bulmadiklarina y6ne-
lik goriisleri “uygun buluyorum” ve “uygun bulmuyorum” olmak iizere iki kod altinda
analiz edilerek, agsagida Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Ortaokul Miidiirlii Olarak Ders Denetimlerinin Okul Miidiirleri Tarafindan
Yapilmasina Yonelik Gortisleri

Tema Kod f Goriisme Kodlar:

Uygun M1, M3, M5, M8, M9, M10, M11,
Ders denetimlerinin buluyorum 16 M12, M13, M14, M15, M17, M18,
okul miidiirleri M19, M20, M21

tarafindan yapilmast  Uygun

5 M2, M4, M6, M7, M 16
bulmuyorum

Tablo 10’a bakildiginda, ortaokul miidiirti olarak ders denetimlerinin okul miidiirleri
tarafindan yapilmasini uygun bulup bulmadiklarina yonelik goriislerinde katilimcilardan
“uygun buluyorum” seklinde goriis belirten M 17 sunlar1 s6ylemistir.

“Okul miidiirii tarafindan denetimin yapilmasini uygun bulmakla birlikte tespit edilen
eksikliklerin giderilmesinde yaptirim giictiniin olmamast dolayisiyla etkisiz bir denetim
olmakta. Iliskiler iizerine kurulu bir denetim anlami tasimamaktadir. Daha cok bir reh-
berlik faaliyeti olmaktadir. Kidem yili fazla olan bir 6gretmende ise rehberlik anlami dahi
tastmamaktadir” (M17)
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Ortaokul miidiri olarak ders denetimlerinin okul miidiirleri tarafindan yapilmasini
uygun bulup bulmadiklarina yonelik goriislerinde “uygun bulmuyorum” seklinde goriis
belirten M6 sunlar1 sdylemistir.

“Ders denetimlerinin en azindan iki yilda bir olarak miifettisler tarafindan gercek-
lestirilmesi denetimin tek elden kontrol edilmesi bakimindan yerinde olacagi kanisinda-
yim” (M6)

6.10. Onuncu Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin onuncu alt problemi “Ortaokul miidiirii olarak ders denetimlerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglamasi i¢in neler yapiyorsunuz?” bigiminde
belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edile-
rek ortaokul miidiirii olarak ders denetimlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki
saglamasi icin neler yaptiklarina yonelik goriisleri “motive edici sozler ve rehberlik”,
“bilgilendirme, paylagim”, “tecriibe aktarimi1”, *“ hizmet i¢i ve kurslara yonlendirme” ve
“planlama yapip takibini yapma” olmak tizere bes kod altinda analiz edilerek asagida

Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Ortaokul Miidiirlerinin Ders Denetimlerinin Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimine Yonelik Goriisleri

Tema Kod f Goriisme Kodlar:
Motive edici sozler ve
rehberlik 3 M3, M18, M19
Bilgilendirme ve 8 M2, M4, M6, M7, M8,
Ders denetimlerinin paylagim M9, M13, M17
Ogretmenlerin Tecriibe ak 6 M1, M5, M11, M12,
mesleki gelisimine ecrube aktarimi M16, M21
katkis1 i¢in yapilanlar - . o
Hizmet ici egitim ve 3 M14, M15, M20

kurslara yonlendirme

Planlama yaparak
takibini yapma ! MI10

Tablo 11°e bakildiginda, ortaokul miidiirlerinin ders denetimlerinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimine katki saglamast i¢in neler yaptiklarina yonelik gortislerinde katilim-
cilarinin ¢ogunun bilgilendirme ve paylasim ve tecriibe aktarimi diyerek goriis bildirdigi
gOrtilmiistiir. Ortaokul miidiirlerinin ders denetimlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimi-
ne katki saglamasi i¢in “bilgilendirme ve paylasim” seklinde goriis belirten bazi katilim-
cilar sunlar1 s6ylemiglerdir.

“Ders denetimleri sonrasi oncesi ve sonrasi genel toplanti yapryorum. Ayrica denetim
sonrast her ogretmene bilgilendirme yapiyorum.” (M4)

“Ders denetimi sonrasinda aldigim notlari daha sonraki bir zamanda ogretmenle
paylasarak eksik gordiigiim konulart kendisine iletiyorum.” (M9)
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“Ozellikle planda gegen ifadeler iizerine konuguyor, konusturuyorum. Mecburen og-
retmenler metot- teknik, yontem, olcme degerlendirme olgekleri vb. ilizerine arastirma
yapuyor, bilgilerini tazeliyor.” ( M13)

Ortaokul midiirlerinin ders denetimlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katk1
saglamasi icin neler yaptiklarina yonelik gortislerinde “tecriibe aktarimi” seklinde gortis
belirten M 11 sunlar1 sdylemistir.

“Kendi tecriibelerimizden aktarumlar yapiyoruz. Yontem ve taktikler hakkinda bilgi
veriyoruz.” (M11)

6.11. On bir Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin on birinci alt problemi “Ortaokul miidiirii olarak ders denetimlerinizde
gordiigiintiz eksikleri ve hatalart gidermek i¢in rehberlik yapiyor musunuz? Yapiyorsa-
niz nasil bir rehberlik yapiyorsunuz?” biciminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap
verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edilerek ortaokul miidiirlerinin ders denetim-
lerinde gordiikleri eksikler ve hatalar1 gidermek i¢in rehberlik yapip yapmadiklarina yo-
nelik gortisleri “evet, yapiyorum” ve “yapmaya calistyorum” olmak tizere iki kod altinda
analiz edilerek asagida Tablo 12°de verilmigtir

Tablo 12. Ortaokul Miidiirlerinin Ders Denetimlerinde Gordiikleri Eksikler ve
Hatalar1 Gidermek Icin Rehberlik Yapip Yapmadiklarina Yénelik

Gortigleri
Tema Kod f Goriisme Kodlar:
) ) Evet M1, M4, M5, M6, M7, M8, M9,
Ders denetimlerinde orum 16 MI10, M11, M12, M13, M14, M16,
el.(SIk ve h'at.alarl yapry M17, M18, M19
gidermek icin
rehberlik yapilmasi Yapmaya 5 M2, M3, M15, M20, M21
caligtyorum

Tablo 4.11’e bakildiginda, ortaokul miidiirlerinin ders denetimlerinde gordiikleri ek-
sikler ve hatalar1 gidermek i¢in rehberlik yapip yapmadiklarina yonelik goriislerinde ka-
tilimcilarmin ¢ogunun “evet, yapiyorum” diyerek gortis bildirdigi goriilmiisttir. Ortaokul
miidiirlerinin ders denetimlerinde gordiikleri eksikler ve hatalari gidermek i¢in rehberlik
yapip yapmadiklarina yénelik goriislerinde “evet, yaptyorum” seklinde goriis belirten
M10 sunlar1 s6ylemistir.

“Evet. Eksik alanlarla ilgili cesitli kaynaklardan (Kitap, Egitim videolari, Tecriibeli
ogretmen arkadaslar) faydalanmasint oneriyorum.” (M10)

Ortaokul miidiirlerinin ders denetimlerinde gordiikleri eksikler ve hatalar1 gidermek
icin rehberlik yapip yapmadiklarina yonelik goriislerinde “yapmaya caligtyorum” seklin-
de gortis belirten M20 sunlart soylemistir.
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“Rehberlik yapiyorum ama ne denetimimin ne de yaptigim rehberligin ogretmen far-
kinda olmuyor. Egitimle, simifla ilgili ya da sistemle ilgili bir problem var ve onu ¢ozmeye
calisiyoruz anlayist icinde problemleri ¢cozmeye calistyoruz.” (M20)

6.12. On ikinci Alt Probleme lliskin Bulgular

Aragtirmanin on ikinci alt problemi “Ortaokul miidiirii olarak ders denetiminde en
¢ok neye onem veriyorsunuz? (Zaman yonetimi, dersin sunugsu, sinif hakimiyeti vs.)”
biciminde belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler
analiz edilerek ortaokul miidiirii olarak ders denetiminde en cok 6nem verdikleri unsurla-

99 G IR ENTEY EEIT3

ra yonelik gortisleri “konu hakimiyeti”, “sinif hakimiyeti”, “6grenciye ulasma”, “gtincel

EEINNT3

konular1 kullanma”, “ders sunugu”, “6grencilerin bireysel farkliliklarina dikkat etme”,

ELENTEY 9 <

“arag gereg ve teknoloji kullanim1”, “6grencinin 6gretmene ve derse karst tutumu”, “geri

L LIS 9 < LI N3

bildirim alabilmesi”, “verimlilik, isteklilik ve alanin1 sevmesi 7, “zaman YoOnetimi”, “ile-
2" (1

tisim”, “6grenciye buldurma ve derse katma”, “derse hazirlik”, olmak tizere on dort kod
altinda analiz edilerek agsagida Tablo 13°de verilmisgtir.

Tablo 13. Ortaokul Miidiirii Olarak Ders Denetiminde En Cok Onem Verdikleri
Unsurlara Yonelik Gortisleri

Tema Kod f Goriisme Kodlar:

Konu hakimiyeti 5 M1, M4, M&, M10, M15
M1, M3, M4, M7, M8, M10, M11,M12,
M14, M15, M16, M18, M19, M21
Ogrenciye ulagma 3 M1, M2, M4
Giincel konulari kullanma 1 MI
M2, M6, M7, M10, M11, M14, M15,
M19, M20, M21

Sinif hakimiyeti 14

Ders Ders sunusu 10

denetimlerinde " (s rencilerin bireysel

engok Gnem  garkyiliklarina dikkat etme 3 M2, M4, M6
verilen unsurlar "
Arag gerec ve teknoloji 1 M4
kullanimi
Ogrencinin 6gretmene ve 2 M4. M20

derse kars1 tutumu
Geri bildirim alabilmesi 2 M4,M15

Verimlilik, 1stek1111k ve 1 M5
Alanini sevmesi

Zaman Y Onetimi 7 M7,M8, M9, M10, M14, M15, M19
Iletisim 2 M8, M21

Ogrenciye buldurma ve 3 M9, M18, M21

derse katma
Derse hazirlik 1 M17




Muazzez BILGIN DIKMEN

Prof. Dr. Siileyman GOKSOY EKEV AKADEMI DERGISI

374/

Tablo 13’e bakildiginda, ortaokul miidiirti olarak ders denetiminde en ¢ok Gnem ver-
dikleri unsurlara yonelik goriislerinde katilimcilarinin ¢ogunun sinif hakimiyeti diyerek
goriis bildirdigi gortilmiistiir. Ortaokul mudiirti olarak ders denetiminde en ¢cok Gnem
verdikleri unsurlara yonelik goriislerinde “sinif hakimiyeti” seklinde goriis belirten bazi
katilimeilar sunlart s6ylemislerdir:

“Sinif hakimiyeti olmadan ders islemenin miimkiin olmadigini her platformda ogret-
menlere anlatiyorum.” (M11)

“Tiim sinifa hdakim mi degil mi ona bakarim.” (M18)

Ortaokul miidiirii olarak ders denetiminde en ¢ok dnem verdikleri unsurlara yonelik
goriislerinde katilimcilariin ders sunusuna da ¢ogunlukla goriis bildirdigi goriilmiigtiir.
Ortaokul miidiirii olarak ders denetiminde en ¢ok 6nem verdikleri unsurlara yonelik go6-
riislerinde “ders sunusu” seklinde gériis belirten bazi katilimcilar sunlar1 sdylemiglerdir:

“Ders denetimlerinde en ¢ok ogretmen arkadagimin ogrencilere ulasabilme ozelligine
dikkat ederim yani ders sunugu ile sinifin geneline hitap edebiliyor mu?” (M2)

“Dersin sunusu da tabi ¢cok onemli. Ne kadar ¢ok bilgili olursaniz olunuz karsidakine
anlatamiyorsamiz sizin bilginiz bir ise yaramaz.” (M11)

Ortaokul miidiirii olarak ders denetiminde en ¢ok 6nem verdikleri unsurlara yonelik
gortiglerinde “zaman yonetimi” seklinde goriis belirten katilimceilar gunlari séylemisler-
dir.

“Zaman Yonetimi, dersin sunusu, sinif hakimiyeti tiimii olmazsa olmazi 6gretmen-

lik mesleginin. Birinin eksik olmast dogal olarak biitiiniin tamamlanmasint geciktirir.”
(M7)

“Iyi bir dersin anlatiminda zaman yonetimi, sunug ve simif hakimiyetini birbirinden
ayirmak dogru olmaz, bu ii¢c unsur bir arada oldugunda basarili olunabilir.” (M14)

6.13. On iiciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmanin on ti¢tincii alt problemi “Ortaokul miidiirii olarak ders denetimi yaparken
ogretmen mesleki genel yeterliklerinde belirtilen alanlara (mesleki bilgi, mesleki beceri,
tutum ve degerler) 6gretmenlerin sahip olup olmadiklarina bakiyor musunuz?” bigiminde
belirlenmistir. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla toplanan veriler analiz edile-
rek ortaokul miidiirlerinin ders denetimi yaparken 6gretmenlerin 6gretmen mesleki genel
yeterliklerinde belirten alanlara sahip olup olmadiklarina, bakmalarima yonelik goriisleri
“evet, bakiyorum” ve “kismen bakiyorum” olmak tizere iki kod altinda analiz edilerek
asagida Tablo 14’te verilmistir.



ORTAOKUL MUDURLERININ YURUTTUKLERI DERS DENETIMI

UYGULAMALARINDA KARSILASTIKLARI SORUNLAR VE COZUIM ONERILER] — 372

Tablo 14. Ortaokul Miidiirlerinin Ders Denetimi Yaparken Ogretmenlerin Ogretmen
Mesleki Genel Yeterliklerinde Belirten Alanlara Sahip Olup
Olmadiklarina Y6nelik Gortigleri

Tema Kod f Goriisme Kodlari

Ders denetimlerinde M1, M2, M3, M5, M8, M9,
dgretmenlerin Evet 18 M10,M11,M12, M13, M 14,
('jgretmen mesleki gene] baklyorum M15, M16, M17, Mlg, M19,
yeterliklerinde belirten M20, M21

alanlara sahip olup Kismen

olmadiklarina, bakmalart  bakiyorum 3 M4, M6, M7

Tablo 14’te bakildiginda, ortaokul miidiirlerinin ders denetimi yaparken dgretmenle-
rin 6gretmen mesleki genel yeterliklerinde belirtilen alanlara sahip olup olmadiklarina,
bakmalarma yonelik goriiglerinde katilimcilarinin ¢cogunun bakiyorum diyerek goriis bil-
dirdigi gortilmiistiir. Ortaokul miidiirlerinin ders denetimi yaparken Ggretmenlerin 6g-
retmen mesleki genel yeterliklerinde belirten alanlara sahip olup olmadiklarina, bakma-
larina yonelik goriislerinde “evet, bakiyorum” seklinde goriis belirten bazi katilimcilar
sunlari sdylemiglerdir:

“Bunlara bakilmazsa denetimin zaten anlami olmaz bakryorum” (M5)

“Evet, kesinlikle mesleki bilgi, beceri, tutum ve degerlere sahip olup olmadigina dik-
kat ederim. Eger eksik bir durum tespit edersem basta kendim rehberlik etmeye ¢calisir ve
bu konuda hizmet ici egitimlere yonlendiririm.” (M15)

Ortaokul miidiirlerinin ders denetimi yaparken 6gretmenlerin 6gretmen mesleki genel
yeterliliklerinde belirten alanlara sahip olup olmadiklarina, bakmalarina yonelik goriisle-
rinde “kismen bakiyorum” seklinde goriis belirten M 17 sunlari sGylemistir.

“Tutum degerlendirmesi yaparim. Ancak brans farkliligi nedeniyle mesleki bilgi de-
gerlendirmesi yapabilmek pek miimkiin olmuyor” (M17)

Tartisma

Diizce ilinde gérev yapan ortaokul miidiirlerinin yiirtittiikleri ders denetimi uygulama-
lar1 ve karsilagtiklari sorunlara iligkin goriiglerinin incelendigi bu ¢aligmada, katilimcilarin
biiytik bir boltimiiniin biitiin 6gretmenlerin ders denetimlerinin yapilmasini “kismen” ve
“hay1r” olarak ifade ettikleri gortilmektedir. Yalniz ti¢ katilimci “evet” olarak ifade etmis-
tir. Ortaokul midtirlerinin ders denetimini tam olarak yapmak icin gayret gosterdiklerini
ancak okulun diger islerinden dolay1 6zellikle zaman bulamadiklar i¢cin yapamadiklari
yorumunu yapabiliriz. Ko¢’un (2018) benzer konuyu yaptig1 aragtirmasinda, okul mii-
diirlerinin 6gretmen denetimlerine gereken zamani ayirmadiklar: tespit edilmistir. Okul
miidiirlerinin 6gretmen denetimlerine yeterince zaman ayiramamalarinin idari iglerin yo-
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gunlugundan kaynaklandigini belirtmislerdir. Tagdan (2008) okul yoneticilerinin yonetsel
sorumluluk ve gorevlerinin yogunlugunun etkili denetim yapmalarini olumsuz yonde et-
kiledigini ifade etmigtir. Ortaokul miidiirlerinin de okul i¢i ve diginda yiirtitmesi gereken
bir¢ok sorumluluklarinin olmasi, okullarda fiziki ve donanim eksiklerinden kaynaklanan
sorunlar, biirokratik isler neticesinde yasanan yogun ¢alisma temposu igerisinde ders de-
netimlerinin ortaokul miidiirlerinin gorevleri olarak tanimlanmasina ragmen 6gretmen
ders denetimlerine yeterince zaman ayiramadiklari sonucuna ulasilabilir.

Ortaokul miidiirlerinin tamami1 ders denetiminden 6nce 6gretmen ile goriisme ve bil-
gilendirme yaptiklarina yonelik goriis bildirdiklerini goriiyoruz. Denetimin esasinin reh-
berlik oldugu g6z oniinde bulundurulursa ortaokul miidiirlerinin ders denetiminden 6nce
buna dikkat ettigi sdylenebilir. Elde edilen bulgunun Yesil ve Kig’in (2015) elde ettigi
“ders denetimi yapmadan 6nce miidiirlerin cogunlugunun denetim yapacagini 6gretme-
ne haber verdigi” bulgusunu destekledigi gortilmdstiir. Bu sonuclar, habersiz derse girip
Ogretmenin ac¢igin1 yakalama anlayiginin artik sona erdigini cagdas denetim anlayisiyla

yapilan denetimde rehberlik islevinin yerlestigini gostermektedir.

Ortaokul miidiirlerinin ders denetimlerinde 6lcek veya 6gretmen denetim rehberinden
yararlanmalarina yonelik goriislerine bakildiginda katilimcilarin tamamina yakint ders
denetimlerinde Glgek veya 6gretmen denetim rehberinden yararlandiklari ti¢ katilimcinin
ise yararlanmadigi gortilmektedir. Katilimcer gortisleri dikkate alindiginda ortaokul mii-
diirlerinin ders denetiminde olgek veya 6gretmen denetim rehberinden yararlandiklarin
ancak ortaokul miidiirlerinin kullandiklar1 6l¢eklerin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
okul miidiirlerinin ders denetiminde kullanabilecekleri standart bir 6lgek olmadigi, ken-
dileri tarafindan belirledikleri ve alan bazinda bulduklar: Slcekler ile ders denetimlerini
gerceklestirdikleri s0ylenebilir. Bu durumun da ders denetimlerinde bir tutarsizliga neden
oldugu yorumu yapabilir.

Ortaokul miidiirlerinin brang1 disinda bir 6gretmenin ders denetimini yaparken sorun-
larla karsilagsmalarina yonelik goriislerine bakildiginda katilimeilarinin ¢ogunun “karsilas-
miyorum” seklinde goriis bildirdigi goriilmiigtiir. Topcu (2010) nun ¢aligmasinda “Okul
yoneticileri mesleki olarak, tiim branglarla ilgili alan bilgisine sahip olmasalar da denetim
ve degerlendirme yaparken, bir biitiinsellik yaklagimi ile gerekli durumlarda diger yo-
netici ve 6gretmenlerle isbirligi yaparak, bu gorevlerini daha iyi yerine getirebilecekleri
ogretmenlerin ¢ogu tarafindan kabul edilmekte” oldugunu ifade edilmigtir. Ortaokul ders
miifredatinin ¢ok yogun olmamast itibariyle de belirli bir egitime sahip olan ortaokul mii-
diirleri agisindan bransi disinda bir 6gretiminin ders denetiminde ¢ok fazla bir sikintiyla
karsilagmadiklart yorumu yapilabilir. Altunay (2020) tarafindan yapilan aragtirmada ise
ogretmenlerin goriislerinde okul miidiirlerinin ders denetimlerinde karsilagilan sorunlar
arasinda en cok vurgulanan kodlarin “denetimin diizenli yapilmamasi, brang farkliligr ve
miidiirlerin objektif olmamasidir” bulgusu bu ¢alismada elde edilen ortaokul miidiirleri-
nin brang1 diginda bir 6gretmenin ders denetimin yaparken sorunlarla karsilagsmiyorum
bulgusunu desteklememektedir.
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Ortaokul midiirlerinin gerceklestirdikleri ders denetim stirelerine yonelik gortisleri-
ne bakildiginda ortaokul miidiirlerinin ¢ogunun bir ders saati seklinde goriis bildirdigi
goriilmiistiir. Elde edilen bu bulgunun Aydezer’in (2020) “okul miidiirlerinin ¢ogunun
ders denetimini 1 ders saatinde ve yeterli olacak sekilde yaptiklart sonucuna ulagilmigtir.”
Benzer bulgunun elde edilmesi ortaokul miidiirlerinin ders denetimini ¢ogunlukla bir ders
saati olarak yeterli gordiikleri seklinde yorumlanmustir.

Ortaokul Miidiirlerinin 6gretme-6grenme siireci ile ilgili ders denetimi yaparken ya-
sanilan sorunlara yonelik goriislerine bakildiginda ortaokul miidiirlerinin cogunun “6g-
retmen ve 6grencilerin denetim anindaki tutumlarr” ile ilgili goriis bildirdigi gorilmiistiir.
Katilimcilarin goriislerine gore 6gretmenlerin heyecanlanmasi strese girmesi, tedirgin
olmalari, elestiriye agik olmayan ogretmenlerin denetim sonrasi tutumu, 6gretmen ve
6grencinin kendini rahat hissetmemesi gibi etkenler 6gretmen ve 6grencilerin denetim
aninda olumsuz bir tutuma sahip olmalarina neden olmaktadir. Elde edilen bulgunun
Altunay’in (2020) elde ettigi “Okul miidiirlerinin goriislerinde ders denetlenmesinde kar-
silagilan sorunlara iligkin en cok ‘6gretmenlerin heyecan hissetmesi, siire yetersizligi ve
ogretmenlerin 6zelestiri eksikligi’ 6ne ¢cikmistir.” bulgusunu destekledigi goriilmiistiir.

Ortaokul miidiirlerinin ders denetiminde adil olmak icin yaptiklarina yonelik goriis-
lerine bakildiginda en fazla katilim saglanan temanin “6lcek kullanirim” seklinde gortis

EEINT3

bildirenler oldugu gortiltirken bunu sirayla “rehberlik yaparim”, “etik kurallara uyarim”,
“her brangi kendi kazanimlarina gére degerlendiririm”, “miidiir yardimcisinin goriisii-
nti alirim.” seklinde goriis belirtenlerin izledigi gortilmistiir. Deniz ve Saylik’in (2018)
“Okul Miidiirleri ve Ogretmenlerin Perspektifinden Ogretimde Denetim Problemi” adli
caligmalarinda okul miidiirtiniin denetime iligkin sahip olmas1 gereken niteliklerinde 6g-
retmenlerin ve miidiirlerin goriislerinin ayristig1 6nemli nokta, denetim faaliyetlerinde
miidiirlerin adil ve 6nyargisiz bir davranisa sahip olmalaridir bulgusundan yola ¢ikarak
denetimde okul miidiirlerinin adil ve 6nyargisiz olmaya 6nem gostermeleri gerektigi so-
nucuna varilabilir. Ortaokul miidiirlerinin adil olmak icin en ¢ok 6l¢ek kullanmaya ve
rehberlik yapmaya 6nem vermelerine ragmen Ogretmenler tarafindan adil bir denetim
algisinin olugmasi i¢in 6gretmeni daha iyi gézlemlemeleri ve en etkili sekilde degerlen-
dirme yapmaya 6zen gostermeleri gerektigi yorumu yapilabilir.

Ortaokul miidiirlerinin ders denetimlerinin 6gretmenin cinsiyeti, brangi, kidemi, egi-
tim diizeyi ve sendikali olma durumu gibi degiskenler gore farklilik gosterip gostermedi-
gine yonelik gortislerinde katilimcilarinin cogunun “hayir” diyerek goriis bildirdigi go-
riilmiistiir. Elde edilen bu bulgu Ergen ve Esiyok’un (2017) yaptig1 aragtirmada “Kidemi
1-19 y1l arasinda olan 6gretmenler, okul miidiiriiniin yansiz olacagini diistiniirken, kidemi
20 yil ve tizerinde olanlar, okul miidiiriiniin denetimlerde yanl davranacagini diigtinmiis-
lerdir.” bulgusuna gére 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yansiz olma durumlarinin kide-
me gore degistigi sOylenebilir. Ancak bu bulgu elde ettigimiz ortaokul miidiirlerinin ¢cogu
ders denetimlerinin 6gretmenin cinsiyeti, bransi, kidemi ve sendikali olma durumu gibi
degiskenlere gore farklilik gostermedigi sonucu ile ¢elismektedir.
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Ortaokul miidiirlerinin, ders denetimlerinin okul miidirleri tarafindan yapilmasina
yonelik goriislerine bakildiginda cogunun “uygun buluyorum” geri kalaninin “uygun bul-
muyorum” seklinde goriis bildirdigi goriilmiistiir. Ulagilan bu bulgunun Kayik¢i, Ozdemir
ve Ozyildirrm’in (2018) “6gretmen denetimlerinin okul miidiirleri tarafindan yapilmast
maddesine okul miidiirleri cogunlukla katildiklarini belirtmislerdir. Ancak ayn1 mudiirler,
miifettisler tarafindan genel olarak 6gretmen ders denetiminin yapilmamas: maddesine
de en az diizeyde katildiklarini belirtmiglerdir.” Bulgusunu destekledigi goriilmiigtiir.
Akbasl ve Tun¢’un (2019) elde ettigi “6gretmenlerin biiyiik bir kismi (%90) denetimin
miidiir tarafindan yapilmasi gerektigi goriistindedirler.” bulgusuyla da ortiisttigti gortil-
miistiir. Altun (2014), Basol ve Kaya (2009) ile Yesil ve Kis (2015) tarafindan yapilan
aragtirmalarda 6gretmenler ders denetimlerinin okul miidiiri tarafindan yapilmasini iste-
dikleri belirtilmektedir. Elde edilen benzer biitiin bu bulgulardan ortaokul miidiirlerinin
Ogretmeni en iyi sekilde tanima ve gdzlemleme sansina sahip olmalari nedeniyle kendile-
ri tarafindan 6gretmenlerin denetlenmesi gerektigini diigiindiikleri sonucuna ulagilmistir.

Okul miidiirlerinin denetim etkinliklerinin daha bir¢ok gerekgesi vardir. Bu gerekceler
arasinda, okul miidiirlerinin denetleyecekleri 6gretmenleri denetmenlerden daha iyi tani-
masl, 6gretmenlerin iyi yonlerini, gelistirilmesi gereken yonlerini bilmesi, 6gretmenlerin
yaptiklar: her tiirlii etkinlikten haberdar olmasi, 6gretmenlerin sadece ders saatlerindeki
degil ders dig1 zamanlardaki etkinliklerinden haberdar olmasi sayilabilir (Yilmaz, 2009).

Ortaokul miidiirlerinin ders denetimlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki
saglamasi icin neler yaptiklarina yonelik gortislerine bakildiginda katilimcilarinin ¢ogu-
nun bilgilendirme ve paylagim ve tecriibe aktarimi diyerek goriis bildirdigi goriilmuistiir.
Elde edilen bulgunun Altunay’in (2020) elde ettigi “okul miidiirlerinin goriiglerinde ders
denetimleri sonras1 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in yapilan uygulamalara iligkin en
cok ‘bireysel gdriismeler yapma, onerilerde bulunma ve bilgi birikimini paylagma’ 6ne
cikmustir.” bulgusunu destekledigi gortilmiistiir. Erdem'e (2006) gére 6gretimin hedeflere
uyumlu olarak siirdiiriilebilmesi ve nitelikli ortamlar yaratilabilmesi i¢in, okul yoneticisi
ve zlimre bagkanlari yakindan ve stirekli yardim icerikli, degerlendirme, denetim yapabi-
lir ve destekler verebilir. Kayikgi, Ozdemir ve Ozyildirim’a (2018) gére denetim sistemi-
nin lisansiistlii 6grenim yapmuis, branginda mesleki olgunluga ulasmis 6gretmenlerin diger
ogretmenleri kogluk ya da mentorliik yoluyla desteklemesini ve gelistirmesini saglayacak
bir yap1 olusturulabilir. Ote yandan Tasdan’a (2008) gore ise meslektas yardimlagsmasi
programlariyla, 6gretmenler karsilikli olarak sahip olduklar: bilgi birikimi ve 6gretim
becerilerini paylasirken olumlu ve gelismeye acik okul kiilttirtintin de olugmasina da kat-
kida bulunmus olurlar. Ortaokul miidiirlerinin ders denetimlerinde tecriibelerinden yola
cikarak bilgilendirme yaptiklart ayni zaman tecriibeli ve basarili 6gretmenler araciligi ile
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamaya calistiklar: sdylenebilir.

Ortaokul miidiirlerinin ders denetimlerinde gordiikleri eksikler ve hatalari gidermek
icin rehberlik yapip yapmadiklaria yonelik goriislerine bakildiginda ortaokul miidiir-
lerinin ¢cogunun evet yapiyorum olarak goriis bildirmislerdir. Elde edilen bulgunun S.



ORTAOKUL MUDURLERININ YURUTTUKLERI DERS DENETIMI

UYGULAMALARINDA KARSILASTIKLARI SORUNLAR VE COZUIM ONERILER] —— 377

Agaoglu ve Y. S. Agaoglu’nun (2020) okul miidiirlerinin okul denetim sorumluluklari
adli caligmalarinda denetimin daha ¢ok Ggretmenlerin gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve
rehberlik igerikli olmas1 gerektigi tizerine odaklanmiglardir bulgusunu destekledigi go6-
riilmiistiir. Cagdas denetim anlayiginda odak noktasi, mesleki rehberliktir (Sanli, Altun ve
Tan, 2015). Cagdas denetim anlayisina gore ortaokul miidiirlerinin ders denetimlerinde
gordiikleri eksikler ve hatalari gidermek i¢in rehberlik yaptiklari s6ylenebilir.

Ortaokul miidiirii olarak ders denetiminde en ¢ok 6nem verdikleri unsurlara yonelik
goriislerinde en fazla katilim saglanan temanin “siif hakimiyeti” seklinde goriis bildiren-
ler oldugu gortiliirken sonrasinda en fazla katilim saglanan temanin “ders sunusu” oldugu
goriilmiistiir. Elde edilen bulgunun Akbagli ve Tung’un (2019) miidiirlerin denetimde en
cok dersi sunus sekline 6nem verdikleri bulgusunu kismen destekledigi goriilmiistiir. Ote
yandan Yesil ve Kig’1n (2015) arastirmalarinda okullarda miidiirler tarafindan ders deneti-
minde en ¢ok dikkat edilen seyin ders sunumu oldugu bulgusundan anlasilacagi lizere bu
durum ¢aliymamizdaki ortaokul miidiirlerinin ders denetiminde en ¢cok 6nem verdikleri
unsurun sinif hakimiyetidir bulgusunu desteklememektedir.

Ortaokul miidiirlerinin ders denetimi yaparken 6gretmenlerin 6gretmen mesleki genel
yeterliklerinde belirten alanlara sahip olup olmadiklarina, bakmalarina y6nelik goriisle-
rinde katilimcilarinin gogunun bakiyorum diyerek gériis bildirdigi goriilmiistiir. Ogretmen
yeterlikleri, 6gretmenlerin “6gretmenlik meslegini etkili ve verimli bir bi¢imde yerine ge-
tirebilmek i¢in sahip olmalar1 gereken bilgi, beceri ve tutumlar” olarak tanimlanmaktadir
(MEB, 2017). Egitimde belirlenen hedeflere ulasmada Ggretmenlerin mesleki yeterlilik
alanlarina sahip olmalar1 gerekmektedir. Ogretmen mesleki genel yeterlikleri bir 6gret-
mende olmasi gereken temel 6zellikler oldugu icin ortaokul miidiirleri gergeklestirdikleri
ders denetimlerinde 6gretmenlerin 6gretmen meslegi genel yeterliklerinde belirten alan-
lara sahip olup olmadiklarina baktiklart sonucuna ulagilmaktadir.

Oneriler

Okullarin isleyisinde ortaokul miidiirlerinin yerine getirmek zorunda olduklar1 pek
¢ok sorumluluklar olmasina ragmen 6gretmen mesleki gelisiminde 6nemli bir paya sahip
olan 6gretmen denetimi gorevlerini 6ncelikleri haline getirilebilir. Ortaokul miidtirliileri-
ne cagdas denetim anlayis1 dogrultusunda gelisen denetim modelleri ve uygulama sekil-
leri hakkinda egitimler verilmelidir.

Ogretmende strese ve dersin dogalligimin kalkmasina neden olan objektif degerlendir-
menin yapilmasini engelleyen sinif i¢inde gerceklestirilen ders denetimlerinin yalniz bir
ders saatinde uygulanmamasi hatta bu kavramin artik kalkmasi gerekmektedir. Ortaokul
miidiirleri egitim 6gretim senesinde 6gretmeni ¢ok iyi gozlemleyerek ve iletisim kurarak
denetim kavraminin soguk ifadesinden uzak kiiciik sinif ziyaretleri yaparak ve bir biitlin
olarak 6gretmen denetimini gerceklestirmelidir.

Ogretmen denetiminde denetleyecek kisinin 6gretmenlik mesleginde basarili calisma-
lar yapmuisg, bu konuda donanimli ve tecriibeli bir kisi olmasi gerekmektedir. Bu noktada
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ortaokul miidiirlerinin gérevlendirilme 6lg¢titlerinde 6gretmenlik mesleginde basar1 gos-
termis ve iletisim becerisinin giiclii olmas1 6nemli bir etken olmalidur.

Ogretmenlerin her biri ayr1 yetenek ve bilgi birikimine sahiptir. Gelisen teknoloji ve
egitim anlayisina gore kendini siirekli gelistiren 6gretmenler mevcuttur. Ogretmenlerin
mesleki gelisimine katk: saglamasi i¢in yapilan ders denetimlerinde ortaokul miidiirleri-
nin de 6gretmenlerin mesleki geligsimine katki olabilecek bilgi ve tecriibeye sahip olmala-
11 gerekmektedir. Ortaokul miidiirlerine rehberlik yapacak il maarif miifettisleri ve egitim
yonetimi alaninda uzman akademisyenler gérevlendirilmelidir.

Ortaokul miidiirleri internet ortaminda ulagtiklar 6l¢ek veya kendi gelistikleri kriter-
lere gore denetimlerini gergeklestirmektedirler. Bu durum denetimde tutarsizliga neden
olmaktadir. Ortaokul 6gretmenlerinin denetimlerinde kullanilmak tizere Millf Egitim Ba-
kanliginca 6gretmenlik meslegi genel yeterlik belgesi referans alinarak standart bir 6lgek
hazirlanmal1 ve resmi olarak duyurulmalidir.
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Ek 1: Onerilen Ogretmen Degerlendirme Formu

OGRETMENIN KIMLIK VE GOREV BILGILERI
1 Adi1 Soyadi 4 |Varsa Yoneticilik Gorevi
T.C. Kimlik No 5 |Haftalik Ders Saati Toplami1
3 Meslek Kidemi / Bransi 6 [Mezuniyet Sonras1 Egitimi

DEGERLENDIRMEDE ESAS ALINAN HUSUSLAR

Gelistirilmeli
iyi
Cok Iyi

Alaninda sorgulayici bakig agisini kapsayacak sekilde ileri dlizeyde
kuramsal, metodolojik ve olgusal bilgiye sahiptir.

Alanimnin 6gretim programi ve pedagojik alan bilgisine hakimdir.

Birey ve 6gretmen olarak gorev hak ve sorumluluklarma iligkin mevzuata
uygun davranir

Egitim ogretim stireclerini etkin bir sekilde planlar

Biitiin 6grenciler i¢in etkili 6grenmenin gergeklesebilecegi saglikli ve
giivenli 6grenme ortamlari ile uygun 6grenme materyalleri hazirlar

Mesleki Bilgi

Ogretme ve 6grenme siirecinde zamani etkin kullamr
Ogrencilerin 6grenme siireglerine aktif katilimlarini saglar

Derslerini 6grencilerin giinliik yagsamlariyla iligkilendirir.

Ogretme ve 6grenme stirecini ytiriitiirken, 6zel gereksinimleri olan
ogrencileri dikkate alir

Ogrencilerin derslerde analitik diisiinmelerine yonelik etkinlikler hazirlar

Egitim 6gretim faaliyetlerinde ilgili kisi, kurum, kurulus ve meslektaglari ile
is birligi yapar

Ogretme ve Ogrenme siirecinde uygun strateji, yontem ve teknikleri
kullanarak etkili 6grenmeyi gerceklestirir.

Ogretme ve 6grenme siirecinde uygun arag, gerec ve materyalleri etkin
kullanir.

Smifta istenmeyen davranig ve durumlarla etkin ve yapici bir sekilde bag
eder.

Alaninave 6grencilerin gelisimsel 6zelliklerine uygun 6lgme ve degerlendirme
araglart hazirlar ve kullanir

Olgme ve degerlendirmeyi objektif ve adil olarak yapar

Mesleki Beceri

Olgme ve degerlendirme sonuglaria gore Ggrencilere ve diger paydaslara
dogru ve yapici geribildirimler verir

Olgme ve degerlendirme sonuglarina gore 6gretme ve Sgrenme siireclerini
yeniden diizenler

Milli manevi ve evrensel degerleri gozetir.

Her 6grenciye insan ve birey olarak deger verir

Tutum ve
Degerler

Her 6grencinin 6grenebilecegini savunur




