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Bu arastirmamin amact Bati Akdeniz Bolgesinde (Antalya, Burdur, Isparta) Devlet Uni-
versitelerinde gorev yapan akademisyenlerde karanlik ii¢lii kisilik ozelliklerini olusturan
Makyavelizm, subkliniknarsisiszm ve subklinik psikopati ile psikolojik ayricalik arasin-
daki iligkiyi ve bu iki kisilik ozelligi ile goreli yoksunluk ve isten ayrilma niyeti arasindaki
iligkileri incelemektir. Arastirmanin orneklemini Bati Akdeniz Bolgesinde gorev yapan
202 akademisyen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama aract olarak anket formun-
dan yararlanilnustir. Anket formu karanlik ticlii kisilik ozellikleri, psikolojik ayricalik,
goreli yoksunluk ve isten ayrilma niyeti olcekleri ile demografik sorulardan olusmaktadir.
Veriler kartopu ornekleme yontemi ile toplanmustir. Toplanan veriler SPSS 22.0 ve AMOS
21.0 programlart kullanilarak analiz edilmistir. Verilerin analizinde betimleyici istatistik-
ler Pearson korelasyon, basit dogrusal regresyon ve coklu regresyon analizlerinde fay-
dalamilmigtir. Arastirma bulgularina gore karanlik ticlii kisilik ozelliklerinden subklinik
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narsisizmin psikolojik ayricalik iizerinde, Makyavelizm ve subklinik psikopatinin isten
ayrilma niyeti tizerinde etkileri oldugu, goreli yoksunluk iizerinde ise etkilerininolmadig
tespit edilmistir. Psikolojik ayricalik ise hem isten ayrilma niyeti hem de goreli yoksunluk
tizerinde etkilidir. Calismanin Tiirkce literatiirde istenmeyen sonuglart olan karanlik iiclii
kisilik ozellikleri ile ozellikle de psikolojik ayricalik ile ilgili fazla calisma bulunmamasi
ve olumsuz sonuglari olan kisilik ozelliklerinin birbirleriyle ve olast olumsuz sonuclariyla
iligkilerinin incelendigi nadir ¢calismalardan biri olmast nedeniyle sonraki ¢alismalara
yol gosterici oncii bir calisma niteliginde oldugu diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Karanlik Uglii Kisilik Ozellikleri, Psikolojik Ayricalik, Goreli
Yoksunluk, igten Ayrilma Niyeti, Kisilik Ozellikleri.

Jel Kodlari: D23, D91

A Research on the Relationship Between the Dark Triad Personality, Psychological
Entitlement, Relative Deprivation and Turnover Intention

Abstract

The aim of this study is to examine the relationship between Machiavellianism,
subclinical narcissism and subclinical psychopathy which constitute the dark triple
personality traits and psychological entitlement and the relationship between these two
personality traits and relative deprivation and turnover intention, on academics working
at State Universities in the Western Mediterranean Region (Antalya, Burdur, Isparta). The
sample of the study consists of 202 academicians working in the Western Mediterranean
Region. The survey form was used as a data collection tool in the study. The questionnaire
form consists of dark triple personality traits, psychological entitlement, relative
deprivation and intention to quit scales, and demographic questions. The data were
collected using the snowball sampling method. The collected data were analyzed using
SPSS 22.0 and AMOS 21.0 programs. Descriptive statistics were used in the analysis
of the data in Pearson correlation, simple linear regression and multiple regression
analysis. According to the findings of the research, it was determined that subclinical
narcissism, which is one of the dark triad personality traits, has effects on psychological
entitlement, Machiavellianism and subclinical psychopathy on the turnover intention, but
none of them had an effect on relative deprivation. Psychological entitlement is effective
on both the turnover intention and relative deprivation. The study is considered to be a
pioneering study in the following studies, since there are not many studies in the Turkish
literature on dark triad personality traits, especially psychological entitlement, which
have adverse consequences, and it is one of the rare studies in which the relationships
between personality traits with negative consequences and their possible negative
consequences are examined.

Keywords: Dark Triad Personality Traits, Psychological Entitlement, Relative
Deprivation, Turnover Intention, Personality Traits.

Jel Codes: D23, D91
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Giris

Basariy1 hedefleyen tiim organizasyonlarda oldugu gibi tiniversiteler i¢in de ¢aligan-
larina uyum i¢inde caligabilecekleri huzurlu bir ¢aligma ortami saglamak biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bu huzurlu ortamin saglanmasi ve korunmasi i¢in 6nemli etkiye sahip et-
kenlerden birisi ise calisanlarin kisilik 6zellikleridir. Psikolojinin en temel konularindan
biri olan kisilik ile ilgili calismalar genellikle normal kisilik 6zelliklerini ele almis olsa da
(Boyle, 2008), orgtit icinde yasanan sorunlarin 6nemli bir kismu kigiligin karanlik tarafi
ile ilgilidir.

Subklinik narsisizm, Makyavelizm ve subklinik psikopati kisiligin karanlik tarafinda
yer alan ti¢ ayr kisilik 6zelligiyken bu 6zelliklere sahip bireylerin cogunlukla olumsuz
sonuglarla iligkili ortak davraniglar sergilemeleri karanlik ticlii adi altinda tek bir yap1
olarak degerlendirilmelerinin 6niinti agmistir. Karanlik ticlii kisilik 6zelliklerinin manipii-
latifolma, empatikuramama, kendini tistlin ve imtiyazli gérme gibi baz1 ortak 6zellikleri
barmdiriyor olmast bu 6zelliklere sahip c¢alisanlarin ¢alisma cevreleriyle uyum sorunu
yasamalarina neden olabilmektedir.

Kisiligin karanlik tarafinda yer aldig1 sOylenebilecek bir diger kisilik 6zelligi ise psi-
kolojik ayricaliktir. Narsisizmin alt boyutu olarak degerlendirilen ayricalik kavramindan
tiireyen psikolojik ayricalik kendisini kuramsallastiran Campbell ve arkadaglarinin (2004)
tanimiyla; bireyin bagkalarindan fazlasimi hak ettigine dair bir dayanagi bulunmayan
inancidir. Tamimindan anlagildigr tizere, karanlik ti¢glii kisilik 6zelliklerinde oldugu gibi
kendini bagkalarindan tistiin gérme ile ilgili bir kisilik 6zelligi olan psikolojik ayricaligin
karanlik tg¢lii kisilik 6zellikleri gibi uyumsuzluga yol agip hem bu 6zellige sahip caligan
hem de ¢aligma cevresi icin istenmeyen sonuclara neden olabilecegi diisiintilmektedir.
Bu istenmeyen sonuclardan birisi bireyin yaptig1 kiyaslamalar sonucunda hak ettigini dii-
stindiigii seyleri elde edemedigini fark edip kendine adaletsiz davramildigini diigiinmesi,
bundan dolay1 6fke ve kiskanclik gibi duygularin etkisi altina girmesi olarak tanimlanan
goreli yoksunluktur (Smith, Pettigrew, Pippin ve Bialosiewicz, 2012). Hem karanlik ti¢lii
hem de psikolojik ayricalik kendini tistiin gorme ile iligkili kisilik 6zellikleri olduklarin-
dan bu 6zelliklere sahip bireylerin sik sik hak ettiklerinden daha aziyla yetinmek zorunda
kaldiklarimi diigtinmeleri dolayisiyla goreli yoksunluk hissetmeleri beklenen bir durum-
dur. Bu durum ise bireyin orgiitsel adalete duydugu giiveni sarsacak, hem bireyde perfor-
mans diistisiine neden olacak hem de bireyin gelistirdigi 6fke ve kiskanglik gibi duygular
nedeniyle orgiit ici huzuru zedeleyecektir.

Diger bir istenmeyen sonug ise, ¢alisanin isten ayrilma niyeti gelistirmesidir. Giinii-
miizde nitelikli caliganlara sahip olup onlardan yiiksek performans elde etmek isteyen
organizasyonlar titizlikle sectikleri nitelikli calisanlarina calistiklar: siire boyunca yatirim
yapmaya devam etmektedirler. Bu durumda organizasyonlarin isteyecegi son seylerden
biri yatirim yaptiklar1 calisanin isten ayrilmasidir. Isten ayrilmanin en biiyiik nedeni ise,
calisanin ¢esitli nedenlerle isten ayrilma niyeti gelistirmesidir (Tett ve Meyer, 1993). Ka-
ranlik tgli kisilik 6zelliklerinden psikopati ve Makyavelizmin ¢alisanin isten ayrilma
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niyeti gelistirmesinde belirleyici bir roli olan is tatminini olumsuz yonde etkiledigi bi-
linmekte (Mathieu, 2013; Skiera, 2016; Ozsoy ve Ardig, 2017) dolayisiyla karanlik ticlii
kisilik 6zelliklerinin isten ayrilma niyetinin olusturulmasinda etkili olabilecegi dustiniil-
mektedir. Psikolojik ayricaliklt bireylerin ise is yasaminda muhtemelen kargilagacaklari
olumsuz sonuglardan dolay1 bagkalarini suglamayi sectikleri, bu durumun bir siire sonra
calistiklart kurum ve galigma arkadaglar1 hakkinda olumsuz duygular gelistirmelerine ne-
den oldugu belirtilmistir (Weiner, 1985). Calistig1 kurum ve calisma arkadaglar1 hakkinda
olumsuz duygulara sahip caligsanlarin ise isten ayrilma niyeti gelistirmesi beklenen bir
durumdur.

Bu calismada Makyavelizm, subklinik psikopati ve subklinik narsisizmden olusan
karanlik ti¢li kisilik 6zelliklerinin uzun stire ayricalik adi altinda narsisizmin bir boyutu
olarak degerlendirildikten sonra tek basina bir kavram olarak kendine yer bulan psikolo-
jik ayricalik tizerindeki etkisi ve bu ikisinin goreli yoksunluk ve isten ayrilma niyeti tize-
rindeki etkileri incelenmigtir. Tiirkce literatiirde istenmeyen sonuglar: olan karanlik ti¢lii
kisilik 6zellikleri ile 6zellikle de psikolojik ayricalik ile ilgili fazla ¢aligma bulunmamasi
ve olumsuz sonuglar olan kisilik 6zelliklerinin birbirleriyle ve olasi olumsuz sonuglariy-
la iligkilerinin incelendigi nadir ¢aligmalardan biri olmasi nedeniyle sonraki caligmalara
yol gosterici oncti bir ¢aligma niteliginde oldugu diistiniilmektedir.

1. Literatiir
1.1. Karanhk Uclii Kisilik Ozellikleri

Ik olarak Paulhus ve Williams (2002)’1n calismastyla kavramsallagan karanlik iiclii
yapisi, subklinik narsisizm, Makyavelizm ve subklinik psikopatinin farkli kékenlere sa-
hip olmalarina ragmen birbirleriyle ortiisen yanlarinin oldugu iddiasi tizerine kurulmugtur
(Paulhus ve Williams, 2002). Uzun stire patolojik rahatsizliklar olarak degerlendirilen
narsisizm ve psikopatinin saldirgan ancak patolojik olmayan formlarinin normal insanlar
tizerinde Olctilmesine yonelik 6lceklerin gelistirilmesiyle baglayan ¢alismalar sonucunda
narsisizmin psikopatiyle (Gustafson ve Ritzer, 1995), Makyavelizmin narsisizmle (Mc-
Hoskey, 1995) ortiistiigii ve Makyavelizmin psikopatinin hafif bir formu oldugu (Mchos-
key, Worzel ve Szyarto, 1998) yoniinde bulgular elde edilmistir. Elde edilen bu bulgularla
subklinik narsisizm, Makyavelizm ve subklinik psikopatinin tek bir yap: olarak deger-
lendirilmesi i¢in yeterli ampirik kanita ulagildigini 6ne stiren Paulhus ve Williams (2002)
karanlik t¢likisilik 6zellikleri yapisint olusturmuslardir.

Bu ti¢ kisilik 6zelliginin tanimlayici 6zelliklerine bakildiginda, ortak noktalarinin ma-
niptilatif ve duygu yoksunu egilimler icermeleri oldugu gortilebilmektedir. Makyavelizm
manipiilatif, duygusuz ve stratejik egilimlerle tanimlanan bir kisilik 6zelligiyken psiko-
pati manipiilatif, duygu yoksunu ancak daha kisa vadeli ve anti-sosyal bir kisilik 6zelligi
olarak tanimlanmaktadir. Narsisizmde ise manipiilatif ve duygu yoksunu egilimlere sisi-
rilmis bir benlik duygusu eslik eder (Jones ve Figueredo, 2013). Buna ek olarak karanlik
ticlii kisilik 6zelliklerinden her birinin tstiinliik ve imtiyaz duygulartyla iligkili oldugunu
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belirten Giammarco ve Vernon (2014), bu duygularin manipiilatif ve duygu yoksunu egi-
limlerle birlestiginde bireyi bagkalarini kendi kisisel ¢ikarlar1 dogrultusunda somiirmeye
yonlendirdigini s6ylemislerdir.

Kelime kokeni olarak Yunan mitolojisindeki suda yansimasii gorerek kendine asik
olan Narkissos’a dayanan (Karaaziz ve Atak, 2013) narsisizm kavramu, bir kisilik bozuk-
lugu olarak degerlendirilen klinik narsisizm ve bir kisilik 6zelligi olarak degerlendirilen
subklinik narsisizm olmak {izere iki farkli acidan ele alimmustir (Ozsoy ve Ardic, 2017).
Narsisizmin karanlik ticli yapisi icinde yer aldigr sekliyle, bir kisilik 6zelligi olarak ele
almmasimin 6nciiliigiinii Freud’un konu tizerindeki ¢aligmalarinin yaptigr bilinmektedir
(Altunoglu ve Kocakula, 2017). Raskin ve Hall (1979)’1n o giine kadar genellikle bir
kisilik bozuklugu olarak degerlendirilen narsisizmin kisilik 6zelligi versiyonunu tanimla-
maya yonelik caligmasiyla kuramsallagsmasini tamamlayan subkliniknarsisiszmin, klinik
narsisizmin biiyliklenme, iistiinliik, ayricalik ve tahakkiim etme 6zelliklerini i¢inde barin-
dirmaya devam ettigi (Paulhus ve Williams, 2002) ve bu 6zelliklerin subklinik narsisiz-
min ayirt edici 6zellikleri oldugu (Corry, Merritt, Mrug ve Pamp, 2008) belirtilmistir.

Italyan politikac1 NiccoloMachiaevelli’nin “De Principatibus — Prenslikler Hakkinda”
kitabinda belirttigi diigiince tarzini temel alan bir kavram olan Makyavelizm (Demirtag ve
Bickes, 2014), Richard Christie (1970)’nin s6z konusu diigiince tarzin1 kuramsallagtirma-
styla literatiirde kendine yer bulan (Paulhus ve Williams, 2002), su¢clamanin digsallagti-
rilmast, ikiytizliliik ve ¢ikar elde etmek i¢in manipiilatif stratejiler kullanma davraniglari
ile tanimlanan bir kisilik 6zelligidir (Turnipseed ve Cohen, 2015). Pragmatist ve ahlaki
kisitlamalar1 g6z ardi eden bir diigtince yapisina sahip olan Makyavelistler, amaglarima
ulagmak icin hileye bagvurmaktan ve bagkalarimi istismar etmekten kaginmazlar (Christie
ve Geis, 1970).

Anti-sosyal kisilik bozuklugunu ifade etmek i¢in kullanilan psikopatinin karanlik ti¢lii
yapisi i¢inde ele alindigr haliyle bir kisilik 6zelligi olarak literatiirde yer bulmasi Hare
(1985)’nin mevcut patolojik psikopati dlgegini subklinik psikopatiye uyarlama ¢aligma-
styla baglamistir (Paulhus ve Williams, 2002). Su¢luluk duymama ve vicdan yoksunlugu
gibi ayirt edici duygu durum bozukluklarina sahip olan psikopatlar (Hare, 1999), diirtiile-
riyle hareket etmeye meyilli, sorumsuz, heyecan arayan, manipiilatif davranan anti-sosyal
kisilerdir (Williams, Nathanson ve Paulhus, 2003).

Farkli kokenleri olmasina ragmen ortlisen yonlerinin olmasi nedeniyle tek bir yap1
olarak ele alinan narsisizm, Makyavelizm ve psikopati degisken diizeylerde olmakla
birlikte duygu yoksunluguna, hileye, kendi reklamini yapmaya ve saldirganliga meyilli,
sosyal olarak kotii bir karakter yapisini icerme konusunda ortaktir (Paulhus ve Williams,
2002). Bu ortaklig1 agiklamak amaciyla tigli yapinin ortlisen 6zelikleri tizerinde duran
aragtirmacilardan Jones ve Paulhus (2010) duygu yoksunlugunun bu ortiismede onderlik
ettigini ileri stirmtiglerdir. Empati yoksunlugunun karanlik ticliintin ortak etkenlerinden
biri olduguna dair bulgu (Wai ve Tiliopoulos, 2012) bu iddiay1 destekler niteliktedir. Nar-
sisizmin alt boyutlarindan biri olan ayricaligin da Makyavelizm (McHoskey, 1995) ve
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psikopati (Benning, Patrick, Blonigen, Hicks ve Iacono, 2005) ile iligkili olduguna dair
bulgular karanlik ticltintin ortiistiigii 6zelliklerden birinin ayricalik davranisi olabilecegini
akla getirmektedir.

1.2. Psikolojik Ayricalik

Uzun siire narsisizmin alt boyutu olarak degerlendirilen ayricalik kavrami, yonetim
ve Orglitsel davranig literatiirlerinde; ¢alisan ayricaligi, is yerinde ayricalik, psikolojik
ayricalik gibi ifadelerle ayr1 bir kavram olarak ele alinmaya baslanmistir (Jordan, Ramsay
ve Westerlaken, 2017). Yapilan caligmalar sonucunda elde edilen; kendini ayricalikli his-
seden bireylerin, narsisist bireylerin aksine sosyotropik (baskalarinin diisiincelerine 6nem
verme) davraniglar sergiledigi gibi bulgular literatiirde kendine narsisizmin alt boyutu
olarak yer bulan ayricaliin tek basina bir kisilik 6zelligi olarak degerlendirilmesi yoniin-
deki yaklagimin dogrulugunu destekler niteliktedir (Rose ve Anastasio, 2014). Rose ve
Anastasio (2014)’ya gore narsisizm 6ncelikle “benlik” ile ilgili bir kavramken ayricaligin
“bagkalariyla iligki halindeyken benlik” ile ilgili olmasi1 bu iki kavrami birbirinden ayiran
temel noktadir.

Psikolojik ayricaligin temelinin atildig1 Freud un Psikanalitik Kuramina gére ayrica-
lik davranisi, bireyin cocukluk ve genclik donemindeki tecriibeleri, 6zellikle de ¢ocuklu-
Sun ilk zamanlarinda ebeveynleri ile olan iligkileri vasitasiyla sekillenmektedir (Bishop
ve Lane, 2000).

Psikolojik ayricalik kisinin bagkalarindan fazlasini hak ettigine yonelik herhangi bir
dayanag1 olmayan inanci olarak tanimlanmigtir (Campbell, Bonacci, Shelton, Exline ve
Bushman, 2004). Psikolojik ayricalikla kastedilen belirli durumlarda gecerli olan ve ge-
rekgelerle temellendirilebilen bir inan¢ degil sartlar ve olaylar degisse de istikrarl bir ge-
kilde varligin1 koruyan kendini ayricalikli gérme halidir (Campbell vd., 2004). Naumann
ve arkadaglar1 (2002), is yerindeki ayricaligi; bireyin bir istihdam iligkisine katilmast ne-
deniyle bekledigi karsilik olarak tanimlamiglardir. Bu tanimlamay: yaparken dikkat cek-
mek istedikleri nokta kendini ayricalikli géren ¢alisanin, performansindan kaynakli degil
bir sosyal sozlesmeye katilimindan dolay1 beklenti i¢ine girdigidir. Buradan hareketle
Naumann ve arkadaglar1 (2002) kendini ayricalikli géren ¢alisanlarin hak edis algilarinin
dengesiz miitekabiliyet degerlendirmelerine dayandigini iddia etmislerdir.

Psikolojik ayricaligr gecici bir siireligine artirmanin yaraticilig1 artiracagl sonucuna
ulagan Zitek ve Vincent (2015)’in ¢alismast gibi psikolojik ayricaligin olast olumlu so-
nuglarint konu alan bazi calismalar olmakla birlikte yiiksek diizeydeki psikolojik ayri-
calik genellikle saldirganlik ve bencillik (Campbell vd., 2004), zorlu derslerde diisiik
akademik performans (Anderson, Halberstadt ve Aitken,2014), giivensizlik ve diisiik 6z
denetim (Raskin ve Terry, 1988), Makyavelizm (McHoskey, 1995), 6tke (Witte, Calla-
han, ve Perez-Lopez,2002) gibi olumsuz sonuclarla iligkilendirilmistir.
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1.3. Goreli Yoksunluk

Kuramsal alt yapisi, sosyolog SamuelStouffer (1949)’1n Amerikan askerleri ile yapmig
oldugu calisma ile baglayan goreli yoksunluk kavrami daha sonra Davis (1959) ve Runci-
man (1966), tarafindan gruplar arasinda yapilan karsilagtirmalarin toplumsal olgulardaki
roliinti agiklamak amaciyla kullanilmistir. 1949°dan bu yana goreli yoksunluk kavrami
Toplumsal Kargsilastirmadan Toplumsal Kimlik Kuramina kadar farkli sosyal psikoloji
alanlarina uyarlanarak gelismistir (Runciman, 1966; Crosby, 1982; Walker ve Pettigrew,
1984; Walker ve Smith, 2002). Goreli yoksunluk, kisinin bazi standartlara gére daha
kotii durumda olduguna dair 6fke ve kizginligr beraberinde getiren yargisidir (Smith vd.,
2012). Bagka bir ifadeyle, goreli yoksunluk bireyin kendisini bagkalari ile kiyaslamasi
sonucu sahip oldugu ve hak ettigi arasinda farklilik bulunmasi sebebiyle kizginlik ve 6fke
duymasina sebep olan subjektif bir durumu ifade etmektedir (Walker ve Pettigrew, 1984).
Goreli yoksunluk bireyin sahip olduklari ile sahip olmadiklart arasinda yaptigi kargilastir-
malar sonucunda meydana gelen esitsizligin duygusal sonucudur (Smith vd., 2012). Yani
goreli yoksunluk, bireyin kendisiyle diger kisiler arasinda yaptigi karsilastirma sonucu
durumunu dezavantajli olarak algilamasidir (Mishra ve Nowakiowski, 2016).

Politik protesto niyeti gelistirmek seklinde grup temelli etkiler gosterdigi gibi 6znel
iyi olus eksikligi ve depresif duygularin gelismesi gibi birey temelli etkiler de gdsteren
goreli yoksunluk (Abrams ve Grants, 2012), Runciman (1966) tarafindan, grup-temelli
(fraternal) yoksunluk ve birey temelli (egoistic) yoksunluk olmak tizere iki kisma ayril-
mugtir.

Goreli yoksunluk kavraminin bireysel yoniine vurgu yapan Crosby (1976) bireyin
goreli yoksunluk durumunda oldugunu kanitlayan beg varsayim oldugunu séylemistir:

e Bireyin herhangi bir seyi istemesi

» Kendisini bagkalarimin sahip olduklari ile kiyaslamasi

« Istedigi seyi hak ettigini diistinmesi

« Istedigi seye sahip olmasmin miimkiin oldugunu diisiinmesi

« [stedigi seye sahip olamadiginda kendisini su¢lamamasi

Birey temelli goreli yoksunluk literatiirde farkli degiskenler ile iligkilendirilmistir.
Ornegin, birey diizeyinde goreli yoksunluk ile 6zsaygi (Walker, 1999), yasam doyumu
(Osborne ve Sibley, 2013), ve 6znel esenlik (Schmitt, Maes ve Widaman, 2010), arasinda
negatif iligki tespit edilmistir. Birey temelli yoksun olan kisilerde utang, kaygi, stres ve
depresyon gibi gesitli belirtiler gézlenmektedir. Ote yandan, grup temelli goreli yoksun-

luk protesto, sosyal degisim ve kolektif eylemlerin sebebi olarak ele alinmaktadir (Walker
ve Man, 1987).

Yaptig1 kiyaslamalar sonucunda kendine adil davraniimadigimi diistinerek 6fkelenen
goreli yoksunluk halindeki bireyin gelistirdigi bir diger duygu da kiskangliktir. Neufeld
ve Johnson (2016)’un ayn1 zamanda ayricalikla da iligkili oldugu belirtilen kiskanclikla
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(Salovey ve Rodin, 1991) narsisizmin iligkisini inceledikleri ¢aligmalarinda, narsisizmin
boyutlarindan olan ayricaligin goreli yoksunlugu etkileyerek kiskangliga yol actigt sonu-
cuna ulagsmislardir. Sosyal adalete iligskin bir¢cok teori ve esitlik teorisi gibi baz1 teorilerin
sekillenmesinde etkili oldugu bilinen ayricaligin goreli yoksunluk yapisinin olusturulma-
sinda da rol oynadig1 belirtilmistir (Gurr, 1970). Ayricalik literatiirde géreli yoksunlugun
belirleyici bir 6zelligi olarak degerlendirilmistir (Walker ve Smith, 2002). Calismalar
kendi durumlari ile baskalarinin durumlar arasinda kiyaslama yapan bireylerin kendile-
rini ayricalikli gormelerinin goreli yoksunluk halinin olugsmasinda etkili oldugunu goster-
mektedir (Bernstein ve Crosby, 1980).

1.4. Isten Ayrilma Niyeti

Isten ayrilmanin en kuvvetli biligsel 6nciilii kabul edilen isten ayrilma niyeti, bireyin
organizasyondan ayrilmaya yonelik bilingli ve kasitli istegi olarak tanimlanmistir (Tett ve
Meyer, 1993). Bir diger tanima gére ise isten ayrilma niyeti; bireyin isini belirli bir siire
icinde degistirme olasiligidir (Sousa-Poza ve Henneberger, 2004). Isten ayrilma niyetinin
olugsmasinda etkili olan bircok faktor arasindan onde gelenleri; isin kendisi ve ticreti,
orgtit kiiltiirii ve degerleri, diger ¢alisanlarla iligkiler, is/rol dogrultusunda olusan beklen-
tiler, 6diillendirme yapilar1 seklinde siralanabilir (Carik¢1 ve Celikkol, 2009).

I§ tatmini (Shaw, 1999), orgiitsel baglilik (Lum, Kervin, Clark, Reid ve Sirola,1998)
ve orglitsel adalet (Herda ve Lavelle, 2012) ise bireyin isten ayrilma niyeti olusturmasi-
na etkileri cokg¢a ¢alisilan ve isten ayrilma niyetiyle negatif yonlii iligkileri tespit edilen
kavramlardan bazilaridir.

2. Arastirma Y ontemi

Bu bdliimde ¢aligmanin amaci ve modeli ile aragtirmanin 6rneklemi, veri toplama
araclari, verilerin analizi basliklar1 yer almaktadir.

2.1. Hipotezler

Karanlik ti¢lii yapisini olusturan subklinik narsisizm, Makyavelizm ve subklinik psi-
kopati, bazi ortak yonleri nedeniyle tek bir yap1 olarak degerlendirilen kisilik 6zellikle-
ridir (Jones ve Figueredo, 2013). Bu ortak yonlerden biri olan kendini imtiyazli gérme
halinin (Giammarco ve Vernon, 2014) bir diger kisilik 6zelligi olan psikolojik ayricaligin
iligkili oldugu kavramlardan biri olmas1 (Walters, 2009) ve psikolojik ayricaligin kuram-
sal onciilii olan ayricaligin, karanlik ti¢lii yapist i¢indeki kisilik 6zelliklerinden narsisiz-
min, diger iki kisilik 6zelligi Makyavelizm (McHoskey, 1995) ve psikopati (Benning vd.,
2005) ile iligki icinde olan alt boyutlarindan biri olmas1 nedeniyle karanlik ticlii kisilik
ozelliklerinin psikolojik ayricalik tizerinde anlamli bir etkisi oldugu disiiniilmektedir.

H1: Karanlik tcli kisilik 6zelliklerinin psikolojik ayricalik tizerinde anlamli etkisi
vardir.
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Literatiirde karanlik ti¢lii kisilik 6zelliklerinden narsisizmin diger iki kisilik 6zelli-
giyle iligkili alt boyutu ve psikolojik ayricaligin kuramsal onciilii olan ayricaligin géreli
yoksunluk halinin olusmasinda etkili olduguna dair bulgular (Bernstein ve Crosby, 1980;
Neufeld ve Johnson, 2016) dogrultusunda hem karanlik ti¢liiniin hem de psikolojik ayri-
caligin goreli yoksunluk tizerinde anlamli etkilerinin oldugu disiiniilmektedir.

H2: Karanlik iiclii kisilik 6zelliklerinin goreli yoksunluk tizerinde anlamli etkisi var-
dir.

HS: Psikolojik ayricaligin goreli yoksunluk tizerinde anlamli etkisi vardir.

Yapilan literatiir taramasinda karanlik ticlii kisilik 6zellikleri ile isten ayrilma niyeti
arasindaki iligkiyi inceleyen ¢alisma bulunamamakla birlikte, birbirleriyle ortiisen 6zel-
likleri bulunan karanlik t¢lii yapisindaki narisisizm (Mathieu, 2013; Skiera, 2016) ve
psikopatinin (Ozsoy ve Ardig, 2017) bireyin isten ayrilma niyeti olusturmasinda etkili
oldugu bilinen diisiik is tatminine neden olduguna iligkin bulgular nedeniyle karanlik
ticli kisilik 6zelliklerinin isten ayrilma niyeti tizerinde anlamli bir etkisi oldugu diistintil-
mektedir.

H3: Karanlik ticli kisilik 6zelliklerinin isten ayrilma niyeti tizerinde anlamli etkisi
vardir.

Literatiirdeki bulgular psikolojik ayricalikli ¢aligsanlarin kuvvetli bir sekilde isten
ayrilma niyeti gelistirdigine isaret etmektedir (Harvey ve Martinko, 2009). Cogunlukla
olumsuz sonuglara iligkilendirilen bir kisilik 6zelligi olan psikolojik ayricalik davranisi
sergileyen bireylerin olumlu sonuclari sahiplenirken olumsuz sonuclardan bagkalarinin
sorumlu oldugunu diistinmeleri (Lang, 1985) calistiklart kurum ve calisma arkadaslarina
olumsuz duygular gelistirmelerine bdylelikle isten ayrilma niyeti olusturmalarina neden
olabilir (Weiner, 1985). Bu dogrultuda psikolojik ayricalik ile isten ayrilma niyeti ara-
sindaki iligkiye yonelik hipotez psikolojik ayricaligin isten ayrilma niyetini anlamli bir
sekilde etkiledigi yoniindedir.

H4: Psikolojik ayricaligin isten ayrilma niyeti tizerinde anlaml etkisi vardir.

2.2. Aragtirmanin Amaci ve Modeli

Bu aragtirmanin amaci Bati Akdeniz Bolgesinde Devlet Universitelerinde gorev ya-
pan akademisyenlerde karanlik ti¢lii kisilik 6zellikleri, psikolojik ayricalik, goreli yok-
sunluk ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligkileri incelemektir. Caligmada ayrica psiko-
lojik ayricaligin, isten ayrilma niyeti ve goreli yoksunluk tizerindeki etkisi de calismaya
konu edilmisgtir.

Bu amacgla olusturulan aragtirma modeli Sekil 1’de gosterilmistir.
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[ isten Ayrilma Niyeti ]
— ==
[ Goreli Yoksunluk ]

2.3. Arastirmamn Orneklemi

Sekil 1. Aragtirmanin Modeli

Aragtirmanin 6rneklemini, Bat1 Akdeniz Bolgesinde Devlet Universitelerinde gérev
yapan akademisyenler olusturmaktadir. Ornekleme yontemi olarak kartopu Grnekleme
teknigi kullanilmistir. Toplamda eksiksiz ve hatasiz oldugu tespit edilen 202 anket analize
tabi tutulmusgtur. Arastirmaya katilan bireylerin 103’t kadin, (%51), 99’u erkek (%49)
olup, 94’1 evli (%46,5) iken 108’1 bekardir (%53,5). Katilimcilarin ortalama yags1 37,2,
standart sapmas1 8,72’dir. Unvan bazinda dagilim incelendiginde, 34’ Arastirma Go-
revlisi (%16,8), 67’si Ogretim Gorevlisi (%33,2), 38’1 Dr. Ogretim Uyesi (%18,8), 33ii
Docgent (%16,3) ve 30’u Profesor (%14,9) olarak gérev yapmaktadir.

2.4.Veri Toplama Araclari

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Anket uygulamasi Google
form iizerinden online sekilde katilimcilara uygulanmigtir. Arastirma kapsaminda top-
lam otuz maddeden olusandort farkli 6l¢ek kullanilmistir. Ayrica demografik 6zelliklerin
tespitine yonelik dort soru (cinsiyet, medeni durum, yas ve unvan) katilimcilara yonel-
tilmigtir.

Olgeklerin gegerliligini test etmek amaciyla yapilan dogrulayici faktor analizi (DFA)
bulgularina asagida yer verilmistir. (x%df ) (Normlu Ki-Kare Degeri/Serbestlik Derece-
si), 5’in altinda, RMSEA (Yaklagik hatalarin ortalama karekokii), degerinin ise 0,08’in
altinda olmasi CFI (karsilagtirmali uyum indeksi), GFI (Uyum iyiligi indeksi) ve NFI
(Normlastirilmig uyum iyiligi indeksi) degerlerinin 0,90 1n tistiinde olmas1 kabul edilebi-
lir uyum anlamina gelmektedir (Meydan ve Sesen, 2011: 31-37). Olgeklere iligkin tanitic
bilgilere asagida yer verilmisgtir.
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Aragtirmada kullanilan Karanhik Uglii Kisilik Ozellikleri Olgegi Jonason ve Webs-
ter (2010) tarafindan geligtirilmistir. Eraslan-Capan ve arkadaglar1 (2015), tarafindan
Tiirkgeye uyarlanmistir. Olcek on iki maddeden olusmakta olup ii¢ alt boyut; subklinik
narsisizm (4 madde), Makyavelizm (4 madde) ve subklinikpsikopati (4 madde) altinda
toplanmustir. Eraslan-Capan ve arkadaslar1 (2015) caligmasinda, 6l¢egin i¢ tutarlilik kat-
sayis1 .85 ve boyutlarina yonelik olarak ic tutarlilik katsayilart subkliniknarsisizm .87,
subklinikpsikopati .71, Makyavelizm .79 olarak hesaplamistir. Olgekte ters puanlanan
madde bulunmamaktadir. Olcekte yer alan ifadelere 6rnek olarak, “Amacima ulasmak
icin yagcilik yaparim” gosterilebilir. Olgegin yap1 gecerliligini test etmek amaciyla ya-
pilan dogrulayici faktor analizi (DFA) sonucunda ti¢ ifade diistik faktor yiikii nedeniyle
model disinda birakilmig ve analiz tekrarlanmistir. DFA neticesinde elde edilen uyum
endeksleri x*/sd=2,109, RMSEA=.074, CFI=.98, GFI=.94 ve NFI=.96 seklindedir.

Arastirmada kullanilan Psikolojik Ayricalik Olgegi Campbell ve arkadaslar1 (2004)
tarafindan gelistirilmistir. Tiirkceye Unsal-Akbiyik (2018), tarafindan uyarlanmistir. Ol-
cek dokuz ifadeden olusmakta olup tek boyut altinda toplanmustir. Unsal-Akbiyik (2018)
calismasinda, 6lgegin ic tutarhilik katsayisini .80 olarak hesaplamustir. Olgekte bir ifade
ters puanlanmistir. Olgekte yer alan ifadelere 6rnek olarak “Diiriistce soyleyebilirim ki,
diger kisilerden daha fazlasim hak ediyorum” gosterilebilir. Olgegin yap1 gegerliligini
test etmek amactyla yapilan dogrulayict faktor analizi (DFA) sonucunda bir ifade dii-
stik faktor yiikii nedeniyle model diginda birakilmig ve analiz tekrarlanmigtir. DFA neti-
cesinde elde edilen uyum endeksleri x*/sd=2,098, RMSEA=.074, CFI=.98, GFI=.95 ve
NFI=.96 seklindedir.

Aragtirmada kullanilan Goreli Yoksunluk Olgegi Callan ve arkadaslari (2011) tara-
findan gelistirilmistir. Tiirkceye Yilmaz ve Erkal (2020) tarafindan uyarlanmustir. Olgek
alt1 ifadeden olugmakta olup tek boyut altinda toplanmistir. Yilmaz ve Erkal (2020) ca-
lismasinda, 6lcegin ig tutarlilik katsayismi .71 olarak hesaplamugtir. Olgekte iki ifade ters
puanlanmugtir. Olgekte yer alan ifadelere 6rnek olarak, “Kendimi baskalart ile karsilastir-
digimda yoksun (eksik) hissediyorum” gosterilebilir. Olgegin yap gecerliligini test etmek
amaciyla yapilan dogrulayici faktor analizi (DFA) sonucunda, bir ifade diistik faktor yiikii
nedeniyle model diginda birakilmig ve analiz tekrarlanmigstir. DFA neticesinde elde edilen
uyum endeksleri x*/sd=1,162, RMSEA=.028, CFI=.99, GFI=.99 ve NFI=.98 seklinde-
dir.

Aragtirmada kullanilan Isten Ayrilma Niyeti Olgegi, Wayne ve arkadaslari (1997),
tarafindan gelistirilmistir. Tiirkceye Kiiciikusta (2007) tarafindan uyarlanmstir. Olgek tic
ifadeden olugsmakta olup tek boyut altinda toplanmustir. Kiigtikusta (2007) ¢aligmasinda,
Slcegin ic tutarlilik katsayisini .69 olarak hesaplamistir. Olgekte ters puanlanan madde
bulunmamaktadir. Olgekte yer alan ifadelere 6rnek olarak, “Cogu kez mevcut isimi birak-
may: diigtintiyorum” gosterilebilir.

Aragtirmada, 5°1i Likert 6lcegi (1: Kesinlikle Katilmiyorum....... 5: Kesinlikle Kati-
liyorum) ile katilimeilarin goriisleri alinmaya c¢alisilmuistir.
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2.5. Verilerin Analizi

Aragtirmanin tanimlayicr istatistiklerini, normallik ve giivenirlik degerlerini, degis-
kenlerin birbirleriyle olan iligkilerini ortaya koymak amaciyla SPSS 22.0 programindan
faydalanilmistir. Olgeklerin yapisal gecerliligi AMOS 21.0 programi (DFA) ile stnanmus-
tir. Arastirma cercevesinde katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla
frekans dagilimi analizinden, degiskenler arasindaki iligskinin incelenmesi i¢in Pearson
korelasyon analizinden yararlanilmistir. Daha sonra makyavelizm, subklinik psikopati
ve subkliniknarsizimin, psikolojik ayricalik, isten ayrilma niyeti ve goreli yoksunluk de-
giskenleri tizerine etkilerini incelemek amaciyla ¢oklu regresyon analizinden faydalanil-
mustir. Psikolojik ayricaligin, goreli yoksunluk ile isten ayrilma niyeti tizerindeki etkisini
ortaya koymak icin ise basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

2.6. Arastirma Etigi

Aragtirma ve yayin etigi ilkelerine uygun hareket edilen bu aragtirmaya Siileyman
Demirel Universitesi Universite Etik Kurulu onay1 {izerine baglanmis, arastirmaya dair
veri toplanmast asamasindakatilimeilarin gondlliltigii esas alinmus, kisisel verilerin ko-
runmasina azami diizeyde dikkat edilmistir.

3. Bulgular

Bu boliimde karanlik iicli kisilik 6zellikleri, psikolojik ayricalik, goreli yoksunluk
ve isten ayrilma niyeti 6l¢eklerinin giivenirlikleri, tanimlayicr istatistikleri incelenecek,
ardindan arastirmanin amacina uygun olarak olusturulan hipotezlerin analizleri gercek-
lestirilecektir.

3.1. Tammlayic1 Istatistikler

Asagida oOlceklerin gecerlilikleri ve giivenirlikleri test edildikten sonra, arastirmada
kullanilan degiskenlere iligkin tanimlayici istatistikler asagida belirtilmisgtir.

Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigine iligkin carpiklik ve basiklik deger-
lerine bakilmistir. Parametrik testler verilerin normal dagilim gostermesi durumunda kul-
lanilmaktadir (Durmus, Yurtkoru ve Cinko, 2013). Tabachnick, Fidellve Ullman (2014)’a
gore orneklem biiytikliigiiniin 200’4 gectigi durumlarda carpiklik ve basiklik degerleri
eger + 1.5 ve -1.5 arasinda ise, normal dagilim gosterdigi varsayilmaktadir. Bu cergevede
olceklerin carpiklik ve basiklik katsayilari incelenmigtir. Buna gore 6l¢eklerin carpiklik
katsayilar1 1,200 ile .35, basiklik katsayilar ise .539 ile -.093 degerleri arasinda degistigi
goriilmektedir. Bu durumda verilerin normal dagilim gosterdigi sOylenebilir. Aragtirmada
kullanilan degigkenlere ait aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri ile korelasyon
analizi sonuglar1 Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1.Degiskenler Arasi iligkiler

Degiskenler X SS KUKO MAK SPSI SNAR GY IAN PA
KUKO 221 .99 (.94)

MAK 1,94 113 951%  (92)
SPSi 1,85 .90  .880%*  8l4**  (.82)

SNAR 2,83 120  .904%  786%F  646%*  (.90)

GY 328 43 312%%  279%k  272%k 301%F (.70)

IAN L7179 395%%  341%% 386k 361k 178%%  (87)

PA 2,96 .83 J08%F 672 602%%  656%% 233%k  75%%  (91)

*xp<.01; X: Aritmetik ortalama, SS: Standart sapma. Parantez icindeki degerler degiskenlerin
giivenirlik katsayarin gostermektedir. (KUKO: Karanhk Uglii Kisilik Ozellikleri; MAK: Makya-
velizm; SPSI: Subklinik Psikopati; SNAR: Subklinik Narsisizm; GY: Goreli Yoksunluk; JAN: igten
Ayrilma Niyeti; PA: Psikolojik Ayricalik)

Tablo 1°de dl¢eklerin genel ortalamalarina bakildiginda, karanhik ticlii kisilik 6zellik-
leri (2.21+.99) puan ortalamasinin orta diizeyin altinda oldugu tespit edilmistir. Makyave-
lizmin (1.94+1.13) ve subklinik psikopatinin (1.85+.90) genel ortalamalarina bakildigin-
da orta diizeyin altinda sayilabilecek seviyededir. Subklinik narsisizm puan ortalamasinin
(2,83+1.20) ortalama diizeye yakin oldugu tespit edilmistir. Goreli yoksunluk puaninin
ortalamasinin (3.28+.43) ortalama diizeyin iizerinde oldugu gériilmektedir. Isten ayrilma
niyetinin puan ortalamasiin (1.71+.79) ortalama diizeyin altinda oldugu ve psikolojik
ayricalik puan ortalamasinin (2.96+.83) ortalama diizeye yakin oldugu tespit edilmistir
(Tablo 1).

Aragtirmada degigkenler arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla yapilan Pearson
Korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 1°de verilmistir. Analiz sonuglarina gore, arastirmaya
konu edilen tiim degiskenler arasinda pozitif yonlii p< .01 seviyesinde anlamli diizeyde
iliski oldugu tespit edilmistir. Karanlik ti¢li kisilik 6zellikleri boyutlarindan Makyave-
lizm (r=.672, p<.01), subklinik psikopati (r=.602, p<.01) ve subklinik narsisizm (r=.656,
p<.01) boyutlari ile psikolojik ayricalik arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu
tespit edilmigtir. Karanlik ticli kisilik 6zellikleri boyutlarindan Makyavelizm (r=.279,
p<.01), subklinik psikopati (r=.272, p<.01) ve subklinik narsisizm (r=.301, p<.01) boyut-
lar1 ile goreli yoksunluk arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.
Karanlik t¢li kisilik 6zellikleri boyutlarindan Makyavelizm (r=.341, p<.01), subklinik
psikopati (r=.386, p<.01) ve subklinik narsisizm (r=.361, p<.01) boyutlart ile isten ayril-
ma niyeti arasinda pozitif yonde anlaml bir iligki oldugu saptanmistir. Tabloda son olarak
psikolojik ayricalik ile isten ayrilma niyeti (r=.175 p<.01) ve goreli yoksunluk (r=.233
p<.01) arasinda pozitif yonde anlamli iligki oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Soru formunda yer alan ifadelerin giivenirliklerine bakilmigstir. Aragtirmacilarin bir
kismi Cronbach Alfa katsayisi degerinin .70’ten biiylik olmasi1 gerektigini savunmaktadir
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(Biiytikoztiirk, 2004). Soru formunda yer alan karanlik ticlii kisilik 6zellikleri 6l¢eginin
Cronbach Alpha degeri .94, karanlik t¢lii kisilik 6zellikleri boyutlar1 (Makyavelizm .92,
subklinik psikopati .82, subklinik narsisizm .90), goreli yoksunluk 6lcegi .70 isten ayril-
ma niyeti .87 ve psikolojik ayricalik 6lgegi .91 olarak tespit edilmistir. Arastirmada 61-
¢eklerin Cronbach Alpha katsayilarinin belirtilmis olan degerlerin iistiinde ¢ikmis olmasi
olceklerin yiiksek diizeyde giivenilir oldugunun géstergesidir.

3.2. Hipotez Testleri

Aragtirmanin konu ve amacina uygun olarak gelistirilen hipotezlerin testi i¢in reg-
resyon analizinden faydalanilmigtir. “Regresyon analizi, iki ya da daha fazla degiskenin
birinin bagimli digerlerinin bagimsiz degiskenler olmasini ifade etmektedir” (Biiyilikoz-
tiirk, 2004, s.91).

Analize baglamadan 6nce Durbin Watson (D-W) katsayis1 ile otokorelasyonun olup
olmadigr test edilmistir. Bu degerin 1,5-2,5 arasinda olmasi otokorelasyonun var olup ol-
madiginin gostergesidir (Kalayci, 2005). Arastirmada D-W katsayilarinin 2,340 ile 1,651
arasinda degerler aldig: tespit edilmistir. Bu bulgu regresyon analizinin birinci varsa-
yiminin gergeklestirildiginin gostergesidir. Varsayimlardan bir digeri olan Tolerans ve
VIF (varyans artig faktorii) katsayilar1 incelenmistir. Tolerans degerinin .20’den biiytik,
VIF degerinin ise 10’dan kiigiik olmasi kabul edilebilir orandir (Field, 2009). Bu bul-
gular 15181nda aragtirmada coklu baglantr sorunu olmadigi saptanmigtir. Makyavelizm,
subklinikpsikopati ve subkliniknarsisizm psikolojik ayricalik tizerine etkisi Tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 2. Makyavelizm, SubklinikPsikopati ve SubklinikNarsisizm Psikolojik
Ayricalik Uzerine Etkisi

Degiskenler B S.H. Beta T P D-W  VIF
Sabit 1.645 .116 14,127 .000 2,340
Makyavelizm 204 078 280 2,622 .009 4,527
Subklinik Psikopati Jd46 079 159 1,840 .067 2,970
Subklinik Narsisizm 231 .056 334 4,117 .000 2,619
R=.709 Diizeltilmig R*= .503 F= 66,709 p<.01

Makyavelizm, subklinikpsikopati ve subkliniknarsisizmin psikolojik ayricalik tize-
rine etkisini sorgulamak amaciyla, coklu regresyon analizi gerceklestirilmistir. Coklu
regresyon analizi, bir bagimli degisken ile sebep sonug iligkisi icerisinde olan iki ya da
daha fazla bagimsiz degisken ile bagimli degiskenin tahmin edilmesi olarak ifade edil-
mektedir (Biiytikoztiirk, 2004: 98). Arastirma sonucunda birinci olarak makyavelizmin
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psikolojik ayricalik tizerinde bir etkiye sahip olmadigi tespit edilmistir (B=.280, t=2,622,
p>.05). Bu bulguya gére, makyavelizmdeki bir birimlik artig psikolojik ayricalik iizerin-
de .204°liik bir artig saglamaktadir. Tkinci olarak, subklinik psikopatinin psikolojik ayri-
calik tizerinde bir etkiye sahip olmadig tespit edilmistir (B= .159, t=1,840, p>.05). Bu
bulgu subklinik psikopatideki bir birimlik artisin psikolojik ayricalik tizerinde .146’lik
bir artis oldugunu ortaya koymaktadir. Son olarak subklinik narsisizmin psikolojik ayri-
calik tizerinde bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir (f=.334, t=4,117, p<.001). Model
subklinik narsisizmdeki bir birimlik artigin psikolojik ayricalik tizerinde .231°1ik bir artig
sagladigini ortaya koymaktadir. Kisaca, akademisyenlerde subklinik narsisizm diizeyleri
arttikca buna paralel olarak psikolojik ayricalik diizeyleri de belirtilen seviyede artmak-
tadir. Makyavelizm, subklinikpsikopati ve subkliniknarsizim, psikolojik ayricalig1 %50
diizeyinde agiklamaktadir (R=.709, R?= .503, F= 66,709, p<.01). Bu sonuglar uyarinca
¢alismaninH, hipotezi kismi olarak desteklenmistir. Makyavelizm, subklinikpsikopati ve
subkliniknarsisizm géreli yoksunluk tizerine etkisi Tablo 3’de g&sterilmisgtir.

Tablo 3: Makyavelizm, SubklinikPsikopati ve SubklinikNarsizimin Goreli
Yoksunluk Uzerine Etkisi

Degiskenler B S.H. Beta T P D-W  VIF
Sabit 2,949 082 136,042 .000 2,136
Makyavelizm .033 055 .008 054 957 4,527
Subklinik Psikopati .061 .056 A28 1,102 272 2,970
Subklinik Narsisizm 077 .039 212 1946 .053 2,619
R=.317 Diizeltilmis R?= .101 F=17,309 p<.01

Makyavelizm, subklinikpsikopati ve subkliniknarsisizmin goreli yoksunluk tizerine
etkisini sorgulamak amaciyla, coklu regresyon analizi gerceklestirilmistir. Aragtirma so-
nucunda birinci olarak makyavelizmin goreli yoksunluk tizerinde bir etkiye sahip olma-
dig1 tespit edilmistir (f= .008, t= .054, p>.05). Bu bulguya gére, makyavelizmdeki bir
birimlik artis géreli yoksunluk iizerinde .033’liik bir artis saglamaktadir. Ikinci olarak,
subklinik psikopatinin goreli yoksunluk tizerinde bir etkiye sahip olmadigi tespit edilmig-
tir (B=.128, t=1,102, p>.05). Bu bulgu subklinik psikopatideki bir birimlik artigin géreli
yoksunluk tizerinde .061°lik bir artig sagladigini ortaya koymaktadir. Son olarak subk-
linik narsisizmin goreli yoksunluk tizerinde bir etkiye sahip olmadigi saptanmustir (B=
212, t=1,946, P>.05). Model subkliniknarsizimdeki bir birimlik artigin géreli yoksunluk
tizerinde .077’lik bir artig sagladigini ortaya koymaktadir. Makyavelizm, subklinikpsiko-
pati ve subkliniknarsisizm, goreli yoksunlugu %10 diizeyinde agiklamaktadir (R=.317,
R’= 101, F= 7,309 p<.01). Bu sonuglar uyarinca ¢alismanin H, hipotezi reddedilmistir.
Makyavelizm, subklinikpsikopati ve subkliniknarsisizm isten ayrilma niyeti tizerine etki-
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si Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Makyavelizm, SubklinikPsikopati ve SubklinikNarsisizmin isten Ayrilma

Niyeti Uzerine Etkisi
Degiskenler B S.H. Beta t P D-W  VIF
Sabit .892 .143 6,215 .000 1,651
Makyavelizm -.074 .096 -.107  -,776 439 4,527
Subklinik Psikopati 279 .098 318 2,859  .005 2,970
Subklinik Narsisizm  .158 .069 240 2290  .023 2,619
R= 416 Diizeltilmis R’= .161 F= 13,826 p<.0l

Makyavelizm, subklinikpsikopati ve subklinik narsisizmin igten ayrilma niyeti tizeri-
ne etkisini sorgulamak amaciyla, ¢oklu regresyon analizi gerceklestirilmistir. Aragtirma
sonucunda birinci olarak makyavelizmin isten ayrilma niyeti tizerinde bir etkiye sahip
olmadigi tespit edilmistir (B=-.107, t=-.776, p>.05). Ikinci olarak, subklinik psikopatinin
isten ayrilma niyeti tizerinde bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir (f= .318, t=2,859,
p<.05). Bu bulgu psikopatideki bir birimlik artigin isten ayrilma niyeti tizerinde .279’luk
bir artis sagladigini ortaya koymaktadir. Kisaca, akademisyenlerde psikopati 6zellikleri
arttikca buna paralel olarak isten ayrilma niyeti diizeyleri de belirtilen seviyede artmakta-
dir. Son olarak subklinik narsisizm isten ayrilma niyeti tizerinde anlamli bir etkiye sahip
oldugu saptanmustir (= .240, t=2,290, p<01). Model subklinik narsisizmdeki bir birim-
lik artisin isten ayrilma niyeti lizerinde .158’lik bir artig sagladigini ortaya koymaktadir.
Kisaca, akademisyenlerde subklinik narsisizm diizeyleri arttik¢ca buna paralel olarak isten
ayrilma niyeti diizeyleri de belirtilen seviyede artmaktadir. Makyavelizm, subklinikpsi-
kopati vesubklinik narsisizm, isten ayrilma niyetini %16 diizeyinde agiklamaktadir (R=
416, R°= 161, F= 13,826, p<.01). Bu sonuglara gére ¢alismanin H, hipotezi kismi ola-
rak kabul edilmigtir. Psikolojik ayricaligin isten ayrilma niyeti iizerine etkisi Tablo 5°te
gosterilmistir.

Tablo 5: Psikolojik Ayricaligin Isten Ayrilma Niyeti Uzerine Etkisi

Degiskenler B S.H. Beta T P D-W VIF

Sabit 1,216  .205 5,935  .000

Psikolojik Ayricalik .168 067 A75 02,521 012 1,721 1,000
R=.175 R’=.031 F=6,354 p<.01

Psikolojik ayricaligin isten ayrilma niyeti tizerine etkisini sorgulamak amaciyla, basit
dogrusal regresyon analizi gerceklestirilmistir. Aragtirma bulgusunda, psikolojik ayrica-
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ligmn isten ayrilma niyeti lizerinde anlamlh bir etkisi oldugu sonucuna ulagilmigtir (3=
175,t=2,521, p<.01). Dolayistyla psikolojik ayricaliktaki bir birimlik artig isten ayrilma
niyeti lizerinde .168’lik bir artig saglamaktadir. Kisaca, akademisyenlerde psikolojik ay-
ricalik diizeyleri arttik¢ca buna paralel olarak isten ayrilma niyetleri de belirtilen seviye-
de artmaktadir. Psikolojik ayricalik isten ayrilma niyetinin %.031’ini aciklamaktadir. Bu
kapsamda olugturulan H, hipotezi desteklenmistir. Psikolojik ayricaligin goreli yoksunluk
lizerine etkisi Tablo 6’da gdsterilmisgtir.

Tablo 6: Psikolojik Ayricaligin Géreli Yoksunluk Uzerine Etkisi

Degiskenler B S.H. Beta T P D-wW VIF

Sabit 2925 111 126,437 .000

Psikolojik Ayricalik 122 .036 233 3,388 .001 2,259 1,000
R=.233 R?>=.054 F=11,482 p<.01

Psikolojik ayricali@in goreli yoksunluk tizerine etkisini sorgulamak amaciyla, basit
dogrusal regresyon analizi gerceklestirilmistir. Aragtirma sonucunda, psikolojik ayricali-
&in goreli yoksunluk tizerinde anlamli etkisi oldugu tespit edilmistir (3= .233, t= 3,388,
p<.01). Dolayisiyla, psikolojik ayricaliktaki bir birimlik artig goreli yoksunluk tizerinde
.122’lik bir artig saglamaktadir. Kisaca, akademisyenlerde psikolojik ayricalik diizeyleri
arttikca buna paralel olarak goreli yoksunluk diizeyleri de belirtilen seviyede artmaktadir.
Psikolojik ayricalik goreli yoksunlugun %.054’iinti agiklamaktadir. Bu durumda arastir-
manin amacina uygun olarak olugturulan H; hipotezi desteklenmistir.

4. Sonuc ve Tartisma

Bu calismada karanlik ti¢lii kisilik 6zellikleri ile psikolojik ayricaligin ve bu iki kisilik
ozelligi ile goreli yoksunluk ve isten ayrilma niyetinin iligkilerinin incelenmesi hedeflen-
mistir. Bat1 Akdeniz Bélgesindeki Devlet Universitelerinde gérev yapan akademisyenler
tizerinde yapilan arastirma sonucunda karanlik ticlii kisilik 6zelliklerinden subklinik nar-
sisizmin psikolojik ayricalik iizerinde pozitif yonde etkisi oldugu tespit edilirken, Makya-
velizim ve subklinik psikopatinin psikolojik ayricalik tizerinde bir etkiye sahip olmadig1
bulgusuna ulagilmistir. Bu bulgu ile “karanlik tiglii kisilik 6zelliklerinin psikolojik ayri-
calik tizerinde anlaml etkisi vardir” seklinde olusturulan hipotez kismen dogrulanmais-
tir. Psikolojik ayricaligin, subklinik narsisizmin alt boyutlarindan biri olan ayricaliktan
tireyen bir kavram olmasi ve hem subklinik narsisizmin hem de psikolojik ayricaligin
tistinliik ve imtiyaz duygularini barindiran kisilik 6zellikleri olmalari bu sonucu beklenir
kilmaktadir.

Karanlik t¢lii-goreli yoksunluk iligkisine dair bulgular karanlik ticlii kisilik 6zellik-
lerinden Makyavelizm, subklinik psikopati ve subklinik narsisizmin goreli yoksunluk-



Tugrul YILMAZER - Serife KARAGOZ
Dog. Dr. Hasan Hiiseyin UZUNBACAK
Dog. Dr. Tahsin AKCAKANAT

614/ EKEV AKADEMI DERGISI

la anlamli bir iligskisinin bulunmadig1 yoniindedir. Karanlik ticlii ve isten ayrilma niyeti
iligkisine dair elde edilen bulgular sonucunda ise, karanlik iiclii kisilik 6zelliklerinden
subklinik psikopatinin ve subklinik narsisizmin isten ayrilma niyetini pozitif yonde etki-
ledigi; Makyavelizimin isten ayrilma niyeti tizerinde bir etkiye sahip olmadig1 sonucuna
ulasilmistir. Arastirmadan elde edilen diger bulgular ise, psikolojik ayricaligin hem goreli
yoksunluk hem de isten ayrilma niyeti ile pozitif yonlii iligki icinde oldugunu ortaya
koymaktadir.

Calismada “karanlik ticli kisilik 6zelliklerinin goreli yoksunluk tizerinde anlamli bir
etkisi vardir” seklinde kurulan hipotez, reddedilmistir. Makyavelistlerin sonu¢ odakl1 ol-
malari, psikopatlarin kisa stirede sonug elde etmeyi arzulayan diirtiisel dogalar1 ve nar-
sisistlerin sigirilmis bir benlik duygusuna sahip olmalar1 nedeniyle goreli yoksunluk his-
setmelerinin beklenen bir sonug oldugu diisiiniilse de calismanin sonuglarinin aralarinda
iligki olmadig1 yoniinde ¢ikmasigalismanin gerceklestirildigi akademik ortam iizerinden
aciklanabilir. Universiteler yoneticilerin akademisyenler arasindan secildigi dolayisiyla
akademisyenlerin ¢alisma arkadaslarmi bir siireligine yoneticileri olarak gorebilecegi
akademik ortamlardir. Karanlik ticlii kisilik 6zelliklerinden bir ya da daha fazlasini ken-
dinde barindiran akademisyenin tasidigi bu kétiiciil 6zellikler nedeniyle calisma arka-
daslariyla catisma yasamast beklenen bir durumdur. Karanlik ticlii 6zellikleri tagiyan-
caliganin bir siire sonra ¢atisma yasadigi ¢aligma arkadasini yoneticisi olarak karsisinda
bulmasi, yoneticisinin kendisine adil davranmayacagi beklentisini dogurabilir. Bu bek-
lenti dogrultusunda hak ettigini diigtindiigiinii elde edememenin ortaya ¢ikaracagi hayal
kiriklig1 daha diistik diizeyde olacak, dolayisiyla goreli yoksunluk hissedilmeyecektir.
Nitekim goreli yoksunlugun beklenti ile ilgili bir kavram oldugu bilinmektedir (Grant
ve Brown, 1995). Bu beklentinin diizeyi goéreli yoksunlugun olusmasinda belirleyici bir
role sahiptir (McKee-Ryan ve Harvey, 2011). Karanlik ticlii 6zellikleri tagiyan calisanin
goreli yoksunluk haline girmesinde yoneticisiyle olan iligkisinin etkili oldugu seklindeki
bu varsayimin ileride goreli yoksunluk ile yoneticiye duyulan giiven iligkisine dair bir
caligma ile desteklenmesi faydali olacaktir.

Literatiirde bu calismanin aragtirma konularindan olan karanlik ti¢lii ile isten ayrilma
niyeti iligkisine dair bir ¢alisma bulunmadigindan karanlk ti¢lii ile is tatmini iliskisi ve ig
tatmini ile igten ayrilma niyeti iligkisi tizerine yapilmis caligmalarla dolayli deliller kulla-
narak kurulan “Karanlik ti¢lii kisilik 6zelliklerinin isten ayrilma niyeti lizerine anlamli et-
kisi vardir” seklindeki hipotez calismadan elde edilen karanlik ti¢lii kisilik 6zelliklerinden
narsisizm ve psikopatinin isten ayrilma niyetini pozitif yonlii etkiledigine dair bulgu ile
kismen dogrulanmistir. Bu sonucun gerekgesi olarak narsisist bireylerin dogalar1 geregi
kendilerini diger bireylerden iistiin gérmeleri ve karanlik ticlii kisilik 6zelliklerinden en
yikict olanimin psikopati olmasi gésterilebilir (Ozsoy ve Ardig, 2017). Kendilerini diger
caliganlardan istiin goren ve yikict ozelliklere sahip olan bireylerin ¢aligma ortaminda
diger calisanlarla saglikli bir iligki ytirtitme konusunda zorluk yasamalari, dolayistyla yal-
nizlagmalar1 ve diglanmalar1 beklenen bir sonugtur. Calisanin dislanmasi ise bagh basina
bir isten ayrilma niyeti olusturma sebebidir (Soybali ve Pelit, 2018).



KARANLIK UCLU KISILIK OZELLIKLERI, PSIKOLOJIK AYRICALIK, GORELI YOKSUNLUK
VE ISTEN AYRILMA NIYETI ARASINDAKI ILISKILER UZERINE BIR ARASTIRMA — 615

Psikolojik ayricalik ile goreli yoksunluk iliskisine dair bulgu psikolojik ayricaligin
goreli yoksunlugu pozitif yonlii etkiledigi yoniindedir. Alanda yapilan birden cok calis-
madan elde edilen; ayricaligin goreli yoksunluk halinin olugsmasinda belirleyici bir rol
tistlendigine (Walker ve Smith, 2002), bagkalarinin durumu ile kendi durumlarini kiyasla-
yan bireylerin kendilerini ayricalikli gérmelerinin goreli yoksunluk halinin olugmasinda
etkili olduguna (Bernstein ve Crosby, 1980) dair bulgular ¢calismadaki bulguyu destekle-
mektedir. Hi¢bir dayanaklari olmadan kendisi ile ayni niteliklere sahip, ayni performansi
gosteren bireylerden daha fazlasini hak ettiklerine inanan psikolojik ayricalikli bireylerin
bu ¢arpik hak edis algilarinin, kendilerine adaletli davranildiginda dahi hak ettiklerini ala-
madiklar diistincesine kapilip 6fkelenmelerine neden oldugunu séylemek miimkiindiir.
Bireyin hak edis algisindaki ¢arpiklik gerceklerle ortlismeyen nedenlerle goreli yoksun-
luk hissetmesine neden olmaktadir.

Psikolojik ayricalik ile isten ayrilma niyeti arasinda pozitif yonli iligki olduguna
dair bulgu literatiirde kendini ayricalikli géren bireylerin ayricalikli gérmeyen bireyle-
re kiyasla daha sik ve kuvvetli sekilde isten ayrilma niyeti olusturduguna (Harvey ve
Martinko, 2009), dair bulguyla ortiismektedir. Yiiksek psikolojik ayricalik seviyesinde-
ki bireyler olumlu sonuclar karsiliginda 6diillendirilmek isterlerken olumsuz sonuclarla
karsilagmalar1 durumunda bagkalarini su¢clamay1 tercih etmektedirler (Lang, 1985). Psi-
kolojik ayricalik hisseden bireylerin bu tutumlari calistiklarr kuruma ve diger calisanlara
kars1 olumsuz duygular gelistirmelerinin 6niinii agcarak onlar1 yeni istihdam olanaklarim
degerlendirmeleri yoniinde tesvik etmektedir (Weiner, 1985).

Hem karanlik tclii kisilik 6zellikleri hem de psikolojik ayricalik olumsuz sonuclarla
iligkilendirilen kisilik 6zellikleridir. Bu kisilik 6zelliklerinin yetiskin durumdaki ¢alisan-
larda gelisimini tamamlamig olmasi, bu 6zellikleri tagiyan ¢aligsanlara sahip olan yoneti-
cilerin orgiitlerini olasi olumsuz etkilerden korumasini zorlastirmaktadir. Karanlik ticlii
ozellikleri gosteren calisanlar uyumsuz dogalar1 nedeniyle orgiitsel iklimin korunmasina
zarar verirken psikolojik ayricalikli ¢alisanlarin carpik degerlendirmeleri performansla-
rinda diisiise neden olmaktadir. Narsisistlerin kendilerini iistiin goren tavirlar1 ve subk-
linik psikopatlarin zaman zaman saldirgan tavirlar sergilemelerine neden olan diirtiise-
legilimleri, orgiitlerine yabancilagmalari sonucunda isten ayrilma niyeti gelistirmelerine
neden olabilir. Buna ek olarak narsisiszmin psikolojik ayricalik tizerindeki pozitif yonlii
etkisi psikolojik ayricalikla iligkili oldugu tespit edilen goreli yoksunluk sonucu ortaya
cikan ofke ve kiskanglik gibi duygularin olugsmasina zemin hazirlayacak, bu duygularin
varligi calisanlarin performansini olumsuz etkileyecegi gibi orgiit icinde huzursuzluga da
neden olacaktir.

Yonetici acisindan psikolojik ayricalikli ¢alisanin goreli yoksunluk haline girmesini
engellemek oldukca karmasgik bir istir. Ayricalikli bireylerin géreli yoksunluk yasamala-
rin1 6nlemek, dengesiz miitekabiliyet algilarindan dolay: gergekle ortlismeyen beklenti-
lerini kargilamakla miimkiindiir. Y6neticinin kendini ayricalikli goren caliganinin géreli
yoksunluk haline girmesini 6nlemek icin hak ettiginden fazlasiyla 6diillendirmesi ise di-
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ger calisanlarin psikolojik ayricalikli ¢aliganla kendilerini kiyaslamalari sonucunda goreli
yoksunluk hissetmelerine neden olup goreli yoksunlugun bulasici bir hastalik gibi orgiit
icinde yayilmasiyla sonuclanabilir.

Calisma sonucunda gerek isten ayrilma niyetiyle iligkisi tespit edilen karanlik ticlii
kisilik ozelliklerinden ikisi olan subklinik narsisizm ve subklinik psikopati gerekse goreli
yoksunluk ve isten ayrilma niyeti ile iligkisi tespit edilen psikolojik ayricalik olumsuz et-
kileri bariz olan bir¢ok sonugla iligkilendirilen kisilik 6zellikleridir. Bu olumsuz sonuclar
etkilerini hem c¢alisanda hem de ¢evresinde gostermektedirler. Yoneticilerin bu olumsuz
sonuglarla karsilagmamak i¢in bagvurabilecekleri kisith seceneklerden biri igse alim sii-
recinde kisilik testlerini uygulayarak karanlik kisilik 6zelliklerine sahip calisan istihdam
etmekten kaginmaktir. Calisanda bu kisilik 6zelliklerin var olmasi durumunda ise ¢aligani
cevresiyle etkilesimin kisitli oldugu bir pozisyonda goérevlendirmek en azindan bu kisilik
ozelliklerinin ¢aliganin ¢evresine olan etkilerini sinirlayacaktir.

Aragtirma belirli kisitlardan olugmaktadir. Kisitlardan biri ilk olarak veri toplama sii-
recinde kartopu rneklem yonteminin kullanilmasidr. Ikinci kisit olarak kullanilmig olan
orneklem sayisidir. Buradaki 6rneklem popiilasyonu degil o popiilasyonu temsil eden
daha az sayida katilimcilardan olugsmaktadir. Fakat KMO degerlerine bakildiginda bu or-
neklem sayisinin yeterli sayida oldugu bulgusuna ulagilmustir. Ugiincii kisit, aragtirmanin
kesitsel olmasidir. Boylamsal aragtirmalarin neticeleri ile kargilastirilmas: gerekmekte-
dir. Caligmanin literatiir boliimiinde yer alan bilgiler 15181nda gelecek caligmalarda bagka
arastirmacilar tarafindan ele alinmasi, farkli 6rneklem gruplart tizerinde yapilmasi ileride
yapilacak olan ¢aligmalara katki saglayacag diistiniilmektedir. Yapilacak olan bagka bir
arastirmada nitel yontemler kullanilabilir.
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