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ISLETMELERIN CEVRESEL DUYARLILIKLARININ SURDURULEBILIRLIK
RAPORLARINA YANSIMA DUZEYI: iLAC ENDUSTRISINDE KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK RAPORLARININ iCERIK ANALIZI
Nurten DONMEZ!*

Tuncay TASKIN?
Oz
Glinlimiizde isletmelerin basarisi sadece kér elde edip etmedigi ile ilgili degil, topluma ve ¢evreye sagladig faydalarla
ve strdiiriilebilirlige katkilariyla da ol¢lilmektedir. Bu ¢aligmada; ila¢ sektdriindeki isletmelerin goniillii olarak
cevresel bir standart degerlendirme sistemi kullanmasinin gelismekte olan iilkelere verilen olumsuz ¢evresel etkileri
azaltmaya yardimci olup olamayacagi ve ¢evresel uygulamalarin degerlendirilebilmesi i¢in bu isletmeler tarafindan
hangi diizeyde veri raporlamasi gerektigi arastirilmaktadir. Cevresel uygulamalara verilen 6éneme dikkat ¢ekilmesi,
cevreye verilen zararin azaltilip azaltilamayacagi, isletmelerin birbirine oranla hangi uygulamalari 6ne ¢ikararak hangi
onlemleri gelistirdiginin vurgulanmasi ve raporlarin kullanilabilirliginin incelenmesi hedeflenmektedir. Bu amagla
Tiirkiye’de ve diinyada ilag endiistrisinde faaliyet gosteren ve goniillii olarak GRI kapsaminda siirdiiriilebilirlik raporu
yayimlayan 15 isletmenin 2020 y1il1 siirdiiriilebilirlik raporlari igerik analizine tabi tutulmustur. Arastirma sonucunda;
bu kilavuzlarin isletmelerin ¢evresel performanslarint ve c¢evresel faaliyetlerle ilgili tim yonlerde kapsamli
ilerlemelerini raporlamak icin saglam ve hazir bir arag sagladig1 goriilmiistiir. isletmelerin, cevresel faaliyetlerini GRI
Strdiiriilebilirlik Raporlama Kilavuzuna uygun olarak ac¢iklamak i¢in makul cabay1 sarf ettikleri ancak raporlamanin,
inisiyatife birakilmis olmasi nedeniyle gevresel etkiler konusunda isletmelere ait durumu tam olarak yansitmadigi
gorilmiistiir.
Anahtar Kelimeler: Cevresel Raporlama, GRI, Siirdiiriilebilirlik, fla¢ Endiistrisi, Igerik Analizi
Jel Kodlari: Q56, M10, M40

REFLECTION LEVELS OF THE ENVIRONMENTAL SENSITIVITY OF BUSINESSES IN
THE SUSTAINABILITY REPORTS: A CONTENT ANALYSIS OF CORPORATE
SUSTAINABILITY REPORTS IN THE PHARMACEUTICAL INDUSTRY

Abstract

Today, the achievement of businesses is not only measured by whether they make a profit or not but also by the
usefulness they provide to society and the environment and their contribution to sustainability. It is investigated
whether the voluntary use of an environmental standard assessment system by companies in the pharmaceutical
industry can help reduce the adverse effect on the environment in developing countries and what level of data reporting
should be required by these companies for environmental implementations in this study. The study is aimed to draw
attention to the importance given to environmental practices, whether the damage to the environment can be reduced
or not, to emphasize companies compared to each other, which practices and measures boosted by companies, and
examine the usability of the reports. For this purpose, the 2020 sustainability reports of 15 companies operating in the
pharmaceutical industry in Turkey and the world and voluntarily publishing sustainability reports within the scope of
GRI were subjected to content analysis. In conclusion, these guidelines have provided a robust and readily tool for
businesses to report their environmental performance and comprehensive progress in all aspects of environmental
activities. Although the companies make reasonable efforts to explain their environmental activities following the GRI
Sustainability Reporting Guide is observed, reports do not fully reflect the situation of the companies in terms of
environmental impacts since the reporting is at the initiative of the enterprise.
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Giris

Son donemde; diinya ¢apinda; insan faaliyetlerinden kaynaklanan, sicakliklarin artmasi ve deniz
seviyelerinin yiikselmesi, asir1 hava olaylar1 ve dogal ¢cevrede degisikliklere neden olan artan sera
gazlart gibi iklim degisikliklerine karst onlem alinmasi ¢agrisinda bulunan protestolarla
siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik artmistir. Siirdiiriilebilirlik, dogal ¢evreyi ve diger tiirlerin
yasamlarint ve sosyo-ekonomik hususlar1 dikkate alarak bugilinkii insanoglunun ihtiyaglarini
gelecek nesillerin ihtiyaglarini da gozeterek karsilama olarak 6zetlenebilir. Bireylerin, karbon ayak
izlerini azaltmak icin atabilecekleri adimlarin yaninda isletmelerin de c¢evreyi olumsuz
etkilemeyen ve siirdiiriilebilir bir sekilde faaliyet gostermelerini saglamak i¢in iizerlerine diiseni
yapmalar1 gerekmektedir.

2020 yilinda dikkatin ¢ogunu COVID-19 {izerine ¢ekse de iklim degisikligi sorunu ortadan
kalkmamustir. Kiiresel ilag pazar1 2001 yilinda 390 milyar USD iken 2021 yilinda 1.42 trilyon
USD’na ulasmistir (Mikulic, 2022a). Siirdiiriilebilirlik, cagdas toplumda faaliyet gdsteren tiim
sektorler icin 6nem arz eden bir konu oldugu gibi ila¢ endiistrisi i¢in de ilag¢ {iretiminin ve
tiiketiminin ¢evresel etkisini géz onilinde bulundurmak a¢isindan 6nemlidir. Farmasotik kirlilik
diinya genelinde hem ekosistemler hem de insan sagligi i¢in bir tehdit olarak kabul gérmeye
baslamstir. Ilag endiistrisi, daha saglikli ve cevresel acidan daha siirdiiriilebilir bir gelecek insa
etmek durumundadir. Bilim ve teknoloji; gelismelerin toplumda benimsemesini saglayarak ve
kaliteye dayal1, saglikl1 ve yesil sonuglar sunarken siirdiiriilebilirlik tiim deger zincirlerine entegre
edilmelidir. Bu entegrasyonun ¢evik, yenilik¢i, kanita dayali bir siirdiiriilebilirlik stratejisi
ylriitiilerek yapilmasi ise son derece 6nemlidir.

Bu makalede isletmelerin goniillii olarak g¢evresel standart raporlama degerlendirme sistemi
kullanmasinin gelismekte olan iilkelere verilen olumsuz ¢evresel etkileri azaltmaya yardime1 olup
olamayacagi ve cevresel uygulamalarin degerlendirilebilmesi i¢in igletmeler tarafindan hangi
diizeyde veri raporlamasi gerektigi arastirilmaktadir. Bu amagla; goniillii olarak GRI kapsaminda
stirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan Tiirkiye’de ve diinyada ilag endiistrisinde faaliyet gosteren 15
isletmenin 2020 yil1 siirdiirtilebilirlik raporlari i¢erik analizine tabi tutulmustur.

Calismanin ilk boliimiinde siirdiiriilebilirlik kavrami, siirdiiriilebilirligin raporlanmasi, Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI) konularina deginilmistir. Ikinci boliimde, literatiirdeki siirdiiriilebilirlik
raporlartyla ilgili ¢alismalara; tigiincii boliimde, ila¢ endiistrisi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
Dordiincii boliimde ise ¢aligmanin amaci ve énemi, kapsami, veri toplama teknikleri ile yontem
ve analizi igeren Metodoloji bulunmaktadir.

1. Siirdiiriilebilirlik Kavram ve Siirdiiriilebilirligin Raporlanmasi

Insan ve yasadig1 gezegen diinya arasindaki iliskide yasam miicadelesi, ekonomi, teknoloji ve
cevre sorunlart girdabinin arasinda kalan ve giderek 6nem kazanan siirdiiriilebilirlik kavrami;
kalkinmanin siirekliligi ve gelecek nesillerin hakkiin gozetilmesi fikirlerinden hareketle
sekillenmistir.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin uluslararasi siyasi arenada saglam bir kalkinma diislincesi olarak kabul
gormesinin en 6nemli adimi Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonuna ait Ortak Gelecegimiz (Our
Common Future) WCED (1987. 31) isimli rapor olmustur. Raporda vurgulanan ‘siirdiiriilebilir
kalkinma’; ‘bugiinkii neslin gereksinimlerini gelecek kusaklarin gereksinimlerinden taviz
vermeden karsilayan kalkinma’ seklinde tanimlanmis ve bu tanim, siirdiiriilebilirligi aciklamak
icin en yaygin tercih edilen referans olmustur (Elliott, 2012: 9).

Aslinda stirdiiriilebilirlik kavrami diinyada ekolojik dengeyi bozan en 6nemli etkenin ¢evre ile
kalkinma arasindaki baglar oldugunun ve insanoglunun bunu goz ardi ettiginin ayrimina vardigi
zamanlarda;1960’lardan sonra; ortaya ¢ikmistir (Erci, 2008: 4).
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Stirdiiriilebilir kalkinmada; talebin ekonomik ihtiyaglarla smirli olmamasi, nesiller arasi
hakkaniyet ve insanlar arasindaki hak ve adaletin gdzetilmesi seklinde {i¢ dnemli husus one
cikmaktadir (Gonel, 2002). Diger bir ifadeyle; siirdiiriilebilir kalkinma ile ¢evre ve biyolojik
cesitlilik korunarak, ¢evresel konulara dikkat ederek gelecek nesillerin hakkinin korunmasinin
yaninda bugiinkii kusagin haklarinin korunmasi; kaynaklarin toplumlar arasinda adaletli bir
sekilde paylasilmasi; yoksullukla miicadele edilmesi gibi; sosyal adalet gibi konulara da
deginilmektedir (Kaya, 2010: 77).

Insanlar giindelik yasamlarini ve isletmeler rutin faaliyetlerini devam ettirirken kaynaklarm bir
giin tilkenebilecegini hesaba katmadan hareket etmekle; kiiresel 1sinma, biyogesitlilik kaybi,
kaynaklarin hizla tilkenmesi ve kirlenmesi, aclik, yoksulluk gibi pek ¢ok sorunun olusmasina
ortam hazirlamaktadir. Bu problemlerin beraberinde getirebilecegi ayrimcilik, insan haklari
ihlalleri ve yolsuzluk, yoksulluk ve kitlik gibi diger 6nemli sorunlar da cabasidir. Diinyanin bugiin
ve gelecekte yasanilir bir yer olarak kalabilmesi ig¢in insanoglunun, gecikmeksizin sorumlu
davraniglar sergilemesi ve acil 6nlemler almas1 gerektiginden sadece bireyler degil isletmeler de
tirlin ve hizmet tretimlerinin yaninda sosyal sorumluluklar1 geregi siirdiiriilebilirlik konusunda
etkin rol almak durumundadir.

Degisim ve inovasyonla giiclenerek biiyliyeceklerini bilen isletmeler; yasanilir bir diinya i¢in
kendilerini hem yonetim anlaminda hem de biitiinsel anlamda yenilemeyi, klasik is yonetim ve
yapis sekillerini daha modern ve siirdiiriilebilirlik kavramina uygun modellere adapte ederek
kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagimina gegis yapmay1 tercih etmektedir. Giiniimiizde isletmelerin
degerleme modelleri de giincellenmektedir. Isletmelerden siirdiiriilebilirlik konusunda bilingli ve
duyarl olanlar, bundan boyle alisilagelmis metotlarla is liretmenin ve faaliyetini devam etmenin
zor oldugunu ileri siirmektedir (Marrewijk, 2003: 95).

Yatirimcilarin sirket secimindeki degerleme kriterlerinde finansal gostergelerden bagka sosyal ve
cevresel performanslar da dikkate alinarak isletmelerin finansal, cevresel ve sosyal gelisimleri ile
firsat ve riskleri yonetme siirecindeki basarilart 6nemli bir dl¢iit haline geldiginden (BIST, 2014:
1) ayrica bu konuda yaptiklar1 yatirnmlarin ve attiklart adimlarin kendileri agisindan kamuoyunda
olusturacagi pozitif riizgarin etkisini de almak istediklerinden isletmeler, stirdiiriilebilirlik
konusundaki aktivitelerini raporlama yolunu tercih etmektedir. Diinyanin bir bagka yerinde
yasansa da afetlerin tarim, sanayi veya teknoloji gibi ¢esitli alanlarda iiretimleri aksatmasi; cevreye
zararl uygulamalar nedeniyle dogal kaynaklarin kirlenmesi, ham maddelerin azalmasi ve insan
haklar1 ihlalleri gibi aslinda isletmelerin finansal tablolarinda yer almayan ancak isletmeler i¢in
finansal sonuglara yol acabilen risklerin de raporlanmasina ihtiya¢c dogmaktadir. Isletmelerin kars:
karstya oldugu cevresel, sosyal, yoOnetimsel risklerin ve belirsizliklerin igletmenin
stirdiiriilebilirligine direkt olarak tesir ettigini goren yatirimcilar, isletmelerin finansal olmayan
performanslarina iligkin de bilgi talep etmeye baslamislardir (Aras ve Sarioglu, 2015: 15).

Isletmelerin faaliyetlerini raporlarken finansal gdstergelerinin yaninda insan ve diinya ile ilgili
boyutlarin da raporlanmasi {izerine yapilan en temel tanimlama ti¢lii kazang¢ tanimlamasidir:

Uclii kazang (Triple Bottom Line): TBL/3BL ilk kez 1994 yilinda John Elkington tarafindan
kullanilmig olup (Elkington, 1997) Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st Century
Business adl1 kitabinda gelistirilmistir. Isletmelerde iiclii kazang; insan (people), evren (planet) ve
kar (profit)’dan olusan iic boyutu esas almaktadir (Bakoglu, 2010: 264). Boylece isletmeler
ekonomik, ekolojik ve sosyal boyutlarmi raporlayip dlgebilecekler. Isletmelerdeki ekonomik
gelismeler, topluma ekonomik refah, zenginlik; ekolojik gelismeler, ¢evresel ve diinya ile ilgili
olumlu yansimalar ve sosyal boyuttaki gelismeler ise topluma insani boyutta degerler katacaktir.
Sonu¢ olarak; tglii kazang kavrami, siirdiiriilebilir kalkinma ve boyutlar1 ile paralellik
gostermektedir (Yalginkaya, Durmaz, ve Adiller, 2011: 3329).
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Stirdiiriilebilirlikle ilgili kullanilan performans raporlama gostergeleri Tablo 1’de verilmistir. Bu
raporlamalar heniiz isletmelerin istegine bagli olan diger bir ifade ile zorunlulugu olmayan
raporlamalardir.

Tablo 1: Isletmelerin Siirdiiriilebilirlik Konusunda Performans Raporlama Géstergeleri

Gostergeler Yil isleyisi/Temel Vurgusu

FTSE4Good Endeksi 1995 Isletmelerde siirdiiriilebilir ¢evre konular1 hakkinda arastirma
yapmak, paydaslarla olumlu iligkiler kurmak, evrensel insan
haklarin1 desteklemek vb. temalart iceren sosyal sorumluluk
yatirim endeksidir.

Kiiresel Raporlama Girisimi 1997 Diinya c¢apinda en yaygin kullanilan entegre sorumluluk
raporlamast GRI, 1997 yilinda faaliyetlerine baglamistir. GRI;

(Global Reporting Initiative: isletmelerin faaliyetlerinin yanit sira {riin ve hizmetlerinin

GRI) . . o
cevresel, sosyal ve ekonomik sonuglarini raporlayabilmeleri i¢in
bir siirdiiriilebilirlik raporlama kilavuzu gelistirmistir. Boylece
ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlardan olusan biitiinlesik
cergeveli raporlar olusmaktadir.

Dow Jones 1999 Isletmelerin stirdiirtilebilirlik performanslarina gore
Siirdiiriilebilirlik degerlendirilebilmesini  kolaylastiran endeks, Dow Jones
Endeksi (DJSI) Siirdiiriilebilirlik Grubu tarafindan gelistirilmistir. Yatirimcilar ile
finansal analistler isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansi
konusunda endeksten faydalanabilmektedir.
Cevresel 2005 Diinyanin dort bir yanindaki iilkelerin, ¢evresel siirdiiriilebilirlik
Siirdiiriilebilirlik alanindaki ilerlemelerini izleyebilmeleri amaciyla Diinya
Endeksi (Environmental Ekonomik Forumu'nun Gelecegin Kiiresel Liderleri Calisma
Sustainability Index: Grubu, Columbia Universitesi Yerbilimleri Bilgi Merkezi ve Yale
ESI) Universitesi Cevre Hukuku ve Politikas1 Merkezinin isbirligi ile

gelistirilen bir endekstir.

Kaynak: (Tokgoz ve Once, 2009: 266-267)

Stirdiirtilebilirlikle ilgili konularin ve yasanan problemlerin ¢ogunun somut olmamasindan
kaynaklanan nedenlerle 6l¢ililmesi ve raporlanmasi oldukga giigtiir. Bu konuda isletmelerin web
sitelerinde yayimladiklari rapor vb. belge, bilgi seklindeki kaynaklara bakildiginda konunun bir
standardizasyona muhta¢ oldugu asikardir. Bir dizi kurulus, strdiriilebilirlik raporlarinin
diizenlenmesine yonelik raporlama kilavuzlar1 yayinlamistir. Bu kilavuzlardan en yaygin olarak
kullanilanlar; Kiiresel Raporlama Girisimi Rehberi, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi, Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Ilkeleri, OECD Cokuluslu Isletmeler Rehberi,
ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi, AALOOOAPS Hesap Verebilirlik Standardi, AA1000AS
Gilivence Standardidir. Siirdiiriilebilirlik raporu hazirlarken isletmelerin en ¢ok ragbet ettigi
raporlama ise Kiiresel Raporlama Girisimi Rehberidir (GRI). GRI Rehberini destekleyen sirketler
arasinda Deloitte, Ernst & Young, KPMG ve PricewaterhouseCoopers gibi kiiresel danigmanlik
sirketleri de bulunmaktadir (Sahin ve Cankaya, 2018: 863).

1.1. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)

Kurumsal siirdiiriilebilirlik performansinin  sunuldugunun raporlanmasi ve bir standart
gelistirilmesi i¢in degerlendirme kilavuzu saglamaya yonelik en kapsamli girisimler GRI
tarafindan gerceklestirilmistir.1990'larin  sonundan itibaren siirdiiriilebilirlik raporlamasi icin
standartlarin belirlenmesinde doksandan fazla iilkenin raportorleri katkilariyla destek vermistir.
Zaman i¢inde giincellenen GRI kilavuzlari, kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlar1 yayinlamaya
calisan bircok kurulus i¢in onemli bir kaynak olmustur. Isletmeler bu kilavuzlar sayesinde
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kurumsal siirdiirebilirlik raporlarin1 hazirlamakla kalmamis, bu raporlarin standardizasyonu
sayesinde kendilerini bir 6nceki donemleriyle ve sektdrdeki diger isletmelerle kiyaslama imkanina
sahip olmuslardir. ilk GRI kilavuzu olan GRI G1, 2000 yilinda gelistirilmis olup GRI tarafindan
hazirlanan kilavuzlar zaman icinde ihtiyaca ve eksiklere binaen giincel hale getirilmistir (2002:
GRI G2, 2006: GRI G3, 2011: GRI G3.1), en giincel kilavuz ise 2013 yilindan beri kullanimda
olan GRI G4'tiir (Dalgi¢ Turhan, 2017: 31). Bu Standartlar; ekonomi, ¢evre ve toplum {izerindeki
etkileri hakkinda rapor vermeye yonelik olarak kuruluslar/isletmeler tarafindan kullanilmak iizere
tasarlanmstir.

Stirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan her isletme i¢in gegerli olan GRI 101 (Temel,) GRI 102 (Genel
Agiklamalar), GRI 103 (Yonetim Yaklasimi) seklinde ii¢ evrensel standart bulunmaktadir. Eger
isletme, Oncelikli konular1 hakkinda raporlama yapmak isterse konuya 6zel GRI Standartlari
kiimesinden se¢im yaparak kismi raporlama da yapabilmektedir. GRI Standartlari ii¢ seri halinde
diizenlenmistir: 200 (Ekonomik konular), 300 (Cevresel konular) ve 400 (Sosyal konular). Her
konu standardi, o konuya 6zel agiklamalar icermektedir ve konuya iligkin yonetim yaklagimini
raporlamak i¢in GRI 103: Y6netim Yaklasimu ile birlikte kullanilmak {izere tasarlanmistir (Sekil).

Sekil 1: GRI Siirdiiriilebilirlik Raporu Evrensel Standartlart

‘ Evrensel Standartlar \
GRI 101 Temel
GRI Standartlarini kullanmanin baglangi¢ noktasi

‘ Evrensel Standartlar \

GRI 102 Genel Aciklamalar: GRI 103 Yonetim Yaklasimi:
Bir kurulus hakkinda baglamsal bilgileri bildirmek Her bir 6ncelikli konuya dair yonetim yaklagimini
icin raporlamak igin

‘ Konuya Ozel Standartlar \
‘ GRI 200 Ekonomik ‘ GRI 300 Cevresel GRI 400 Sosyal

Kaynak: (GRI, 2018: 3)

Ingilizce ad1 Global Report Initiative (GRI), siirdiiriilebilir bir gelecek yaratabilmek igin
kuruluglarin sorumlu olduklar: etkileri seffaf bir bicimde, ortak dil olusturarak raporlayabilmeyi
ve diyalog kurarak dogru kararlar alabilmeyi amaglayan bir kurulustur. Boylece biiylik veya
kiiciik, 6zel veya kamu herhangi bir kurulusun; ekonomi, ¢evre ve insanlar lizerindeki etkilerini
karsilagtirilabilir ve giivenilir bir sekilde anlamasini ve raporlamasini saglayarak stirdiiriilebilir
kalkinmaya destek olarak seffafligi artirmay1 amaglamaktadir (GRI, 2022).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi (GRI, 2020):

» Soyut konular1 somut hale getirir
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» Siirdiiriilebilirlikle ilgili strateji ve faaliyetlerin gelistirilmesine rehberlik eder
» Hedef belirlemeye, performansi 6lgmeye ve degisimi yonetmeye yardimci olur

» Kuruluslarin hesap verebilirligini tesvik eder, riskleri ve yeni firsatlart belirlemeye ve
yonetmeye yardimci olur

» Yonetisim ve paydas iliskilerinin iyilestirilmesine, itibarin artiritlmasina ve herkes igin
giiven insa etmeye (miisteriler, ¢calisanlar, yatirnmcilar, yerel topluluklar, tedarikgiler vb.)
fayda saglar

» Kuruluslar arasinda gelismis veri mukayesesi saglar.
2. Siirdiiriilebilirlik Raporlariyla lgili Literatiir Calismalari

Literatiirde siirdiiriilebilirlikle ilgili ¢aligmalara bakildiginda son donemde raporlamalarin kalitesi
veya standart raporlamalar referans alinarak isletme uygulamalariin incelendigi goriilmektedir.

Clarkson, Li, Richardson, ve Vasvari (2008); ABD’deki en kirletici 5 sektérde bulunan isletmeler
iizerinde yaptiklar1 ¢alismada goniillii ¢evresel aciklamalarin diizeyi ile ¢evresel performanslarin
diizeyi arasinda pozitif bir iligki bulmustur.

Guthrie ve Farneti (2008); GRI gostergelerini kullanan bir grup Avustralya kamu kurulusu
raporlar1 iizerinde ¢alisarak sonucunda G3 Kilavuz Ilkeleri ve Kamu Kurumlari i¢in Sektor Ekinin
tim kamu sektorii kuruluslart i¢in ¢ok genel oldugunu ve sadece birka¢ gostergenin rapor
hazirlayan kuruluslarin her birine uydugunu gostermistir. Ayrica; aciklanmayan unsurlarin
yiizdesi gbz Oniine alindiginda, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin kamu sektorii kuruluslar igin
heniiz emekleme agamasinda oldugunu ifade etmislerdir.

Toppinen, Li, Tuppura, ve Xiong (2012); 66 orman endiistrisi isletmesi tizerinde yaptiklar
calismada biiyiik sirketlerin %58'inin kurumsal sorumluluklar i¢in nispeten savunmaci bir
yaklasimda bulunurken %18 gibi bir azinligin proaktif davrandigin belirterek, isletmelerin dortte
birini ise ortada sikismis olarak adlandirmiglar.

Kraut, Dennis, ve Connole (2012); 22 madencilik isletmesi iizerinde GRI G3 raporlama
cercevesinin nasil kullandigimi belirlemek i¢in su aciklamalarinin igerik analizini yapmislar.
Yapilan ¢aligma, su agiklamalarinda tam bir eksiklik oldugunu ve uygulama diizeyleri arasinda
raporlarin farklilastirilmadigini géstermektedir.

Samuel, Agamuthu, ve Hashim (2013); Malezya’da petrokimya sektorii lizerinde yaptiklari vaka
calismasinda cevre, ekonomi, insan haklari, isgiicii uygulamalari, insana yakisir i ve lriin
sorumlulugu kategorilerinde isletmeleri GRI standartlar1 bakimindan incelemisler. Katilimci
sirketleri inceleyerek analizleri sonucunda petrokimya endiistrisinin siirdiiriilebilirlige dogru
ilerlemek icin GRI ¢ercevesinde belirledikleri alt1 gostergeden cogunu kullanmadaki tatmin edici
performansa sahip olduklarini gostermislerdir.

Alazzani ve Wan-Hussin (2013); sekiz adet petrol ve gaz sirketinin 2006 yilt GRI raporlarindaki
cevresel uygulamalar icerik analizi ile degerlendirmisler. Raporlarin seffafligi, giivenilirligi ve
karsilastirilabilirligi artirdigini vurgulayarak isletmelerden {igiiniin ayrica {iglincii taraf glivencesi
aldiklarin1 da belirtmislerdir.

Sahin ve Cankaya (2018); Tiirkiye’den 42 isletmenin (GRI) Rehberi kapsaminda hazirladigi 100
adet siirdiirtilebilirlik raporunu igerik analizi ile incelemistir. Sonug olarak; isletmelerin raporlarda
strateji ve profil ile ilgili maddelere daha ¢ok yer verdigini ancak yonetim yaklagimi ile performans
gostergeleriyle ilgili maddelere ise daha az yer verdigini ifade etmistir.

Ozerhan ve Sultanoglu (2018); Borsa Istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi'nde yer alan 42
isletmenin 2015 yili siirdiiriilebilirlik  ve faaliyet raporlarini inceleyerek isletmelerin
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raporlamalarindaki ¢evresel bilgi diizeylerindeki standardizasyon eksikliginin paydaslara bilgi
iletiminde tutarsizliga ve karsilastirilabilirlik saglamada basarisizlia yol agtit sonucuna
ulasmustir. Ilaveten; isletmelerin raporlamalarla ilgili giivence denetimi tercihinin oldukea diisiik
oldugunu belirterek yalnizca iki isletmenin raporlamalarina giivence denetimi yaptirdigini
vurgulamustir.

Giiney ve Dinler (2021); Tiirk Hava Yollar1 A.O.'nin GRI Ozel Standart Bildirimleri kapsaminda
iki donemlik siirdiiriilebilirlik raporlarini igerik acisindan degerlendirilmistir. Calisma sonucunda
isletmenin 2018 ve 2019 donemlerine ait raporlarin, Ozel Standart Bildirimler i¢in degerlendirilen
gostergelerde bildirilmesi muhtemel olan baz1 gostergeleri kapsamadigi ancak sonraki
raporlarinda Ozel Standart Bildirimler ile alt gostergelerin daha fazla yer almasi halinde
raporlamanin daha olumlu olacagi kanaatine varmustir.

Mishra ve dig. (2021); ¢caligmalarinda yesil kimyanin, yagam standardinm yilikseltmek ve gevresel
sorunlar1 en aza indirmek i¢in yenilik¢i bir ¢oziim olduguna dikkat ¢ekmistir. Yesil kimyanin;
karbon ve su ayak izlerini, tehlikeli kimyasallarlar1 ve solventleri azaltabilecegini, gelecekte ilag
endiistrisini ve ilag liretimini doniistiirme potansiyeline sahip oldugunu vurgulayarak hem gevresel
hem de ekonomik olarak fayda saglayacagini belirtmistir.

3. Ila¢ Endiistrisi ve Siirdiiriilebilirlik

Sagligin korunmasinda ve yasam kalitesinin iyilestirilmesinde 6nemli rol oynayan, sagliga yonelik
fayda iireten ila¢ endiistrisi; artan gelir diizeyleri, ¢evresel faktorler ve teknolojik gelismeler
sayesinde insanlarin daha uzun ve daha kaliteli yasam siirelerine sahip oldugu giiniimiizde,
dinamik bir yapiya sahiptir. Ila¢ endiistrisi, niifusun yasam Kkalitesi iizerinde dogrudan etkisi olan
ilaglar saglayarak {ilkelerin saglik yapisinda kritik bir rol oynamaktadir (Duarte, Mota, Pinto-
Varela ve Barbosa-Povoa, 2022: 324). Genisleyen ve yaslanan diinya niifusu nedeniyle ilaglarin
Oneminin ve kullamiminin artmasi beklenmektedir. Ancak bu, uzun vadede ekosistem ve
sagligimiz lizerinde daha biiyiik bir etkiye yol agacaktir Yaslanan niifus ve ila¢ kullanim oraninin
artmasi ile birlikte ila¢ endiistrisinin tiretim miktarlarinda artis meydana gelecek ve ¢evresel olarak
riskler artacaktir (Wynendaele ve dig., 2021: 1). Diinya ¢apinda 2012 yilinda 137 milyar USD olan
ilag Ar-Ge harcamalar1 2020 yilinda yaklasik 200 milyar USD’na ulagsmistir (Mikulic, 2022b).

llag endiistrisine kars1 yapilan ana elestiri, iiretim ve tiiketim asamasindaki cevresel atiklar ile
ilaglarin ve kullanilan ambalajlarin ¢evre kirliligine neden olmasi yoniindedir. Cevredeki
farmasdtikler, gittikce artan kiiresel bir endise yaratmaktadir. Insanlar ve hayvanlar tarafindan
alinan ilaglarin liretim ve/veya ambalaj atiklari nehirlere, géllere, denizlere ve hatta igme sularina
karigmaktadir. Bu atiklarin g¢evre iizerindeki etkileri ve suya verdigi zarar canlilarin sagligi
tizerinde yikic1 olabilmektedir. Nitekim diinya genelinde, yiizey sularinda, toprakta,
kanalizasyonda ve igme suyunda ilag izlerine rastlanmaktadir. Nicholson (2020) bildirdigine gore;

> Ingiltere Su Endiistrisi Arastirmasi, 2014 yilinda 160 kanalizasyon sisteminde yaygin
olarak kullanilan ilaglarin bulundugunu tespit eden bir rapor yaymnlamigtir.

» Diinya Saglk Orgiitii (WHO); antimikrobiyal direnci, insan saghig i¢in biiyiik bir tehdit
olarak ilan etmis ve 2050 yilina kadar her yil 10 milyon cana mal olacagini 6ngdrmiistiir.

> 2017 yilinda yapilan bir UNESCO aragtirmasi, 118 ilag tiiriinden sadece dokuzunun aritma
islemi sirasinda atik sudan yeterli diizeyde uzaklastirildigini tespit etmistir.

> Farmasotik kirlilik nedeniyle erkek baliklardaki tireme degisiklikleri, son on yilda diinya

genelinde gollerde ve nehirlerde bulunan 37 farkli balik tiiriinii etkilemistir (Nicholson,
2020).
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Ilag sirketlerinin iiretim tesislerinde 1sitma, havalandirma ve iklimlendirme dahil olmak iizere
enerji kullanimi, biiylik miktarlarda sera gazi emisyonu iiretmektedir. Kiiresel ila¢ pazarini temsil
eden 200'den fazla igletme olmasina ragmen yalnizca 25'i son bes yilda dogrudan ve dolayl sera
gazi emisyonlarini tutarli bir sekilde bildirmistir. Bunlardan sadece 151 2012 yilindan beri
emisyonlarimi bildirmistir (Belkhir, 2021).

Iklim degisikligi artik yaklasan bir tehlike olmanin 6tesinde mevcut bir gercek haline geldiginden
ve kiiresel sOylemin 6n saflarinda yer aldigindan ila¢ isletmeleri ¢evresel stirdiriilebilirligi
saglamaya, emisyon azaltmaya ve stratejiler gelistirmeye yonelik calismalarini artirmalidir. Tlag
endiistrisindeki karbon emisyonlarinin otomotiv endiistrisindekinden daha fazla oldugu g6z 6niine
alinarak cabalarin yogunlastirilmas: gerekmektedir. Iklim degisikligi ve cevre kirliliginin zararli
etkilerinin azaltilmasi ile ilgili olarak, diinyanin en biiyiik endiistrilerinden biri olan ila¢ endiistrisi,
sorunun ana kaynagi ve aym zamanda potansiyel bir ¢oziimdiir (Okereke, 2021: 1).Ilag
endiistrisinde siirdiiriilebilirlik konusu yonetsel bakis acgisina gore ele almmahdir. ilaglarin
kimyasal yapis1 ve ilag atiklarinin ¢evre/insan saglig: tizerindeki tehlikeli etkileri ve son kullanim
tarihi ge¢mis ilaglarin ciddi diizenlemelerle kontrol altina alinmasi/denetimi son derece kritik bir
konudur. ila¢ endiistrisi, uygun cevresel atik yonetimi sistemi ve denetimine sahip olmasi ile
siirdiiriilebilirlik konusunda ¢ozlimciil yaklasimlar iiretebilir. Yiiksek enerji tliketimi, cesitli
tedarik zincirleri, ¢evre kirliligi, ilag endiistrisinin ele almas1 gereken g¢evresel faktorlerden olup
isletmeler, iiretim siireclerini iyilestirerek ve tedarik zincirlerini optimize ederek isletme degerini
artirmanin yaninda g¢evresel siirdiiriilebilirlige de katkida bulunabilir.

4. Metodoloji )
4.1. Calismanin Amaci ve Onemi

Bu calisma ile ilag endiistrisindeki isletmelerin goniillii olarak GRI kapsaminda yayimladiklari
stirdiiriilebilirlik raporlarinda igerik analizi yapilarak ¢cevresel uygulamalara verilen 6neme dikkat
cekilmesi, ¢evreye verilen zararin azaltilip azaltilamayacagi hususunun giindeme alinmasi ve
isletmelerin birbirine oranla hangi uygulamalar1 6ne ¢ikararak hangi onlemleri gelistirdigine
dikkat ¢ekilmesi hedeflenmektedir. Ayrica bu ¢alisma ile siirdiiriilebilir kalkinma konusu giindeme
getirilerek gelecek nesillere daha yasanilir bir diinya birakilabilmesine katk1 verilmesi, isletmelerin
cevresel standart raporlama degerlendirme sistemini 6grenmesi/kullanmasi ve birbirlerine 6rnek
olusturabilmesi hedeflenmistir.

4.2. Kapsam

Calismaya Abdi Ibrahim, Eczacibas1, Deva Holding (Tiirkiye), Johnson & Johnson, Bristol-Myers
Squibb Company, Merck & Co, Gilead (ABD), Recordati (italya), Novartis, Roche (Isvigre),
Sanofi (Fransa), GlaxoSmithKline (Ingiltere), Bayer, Pfizer (Almanya), Takeda (Japonya) olmak
tizere 15 ilag firmasi dahil edilmistir. Daha fazla isletme bu ¢alisma kapsamina dahil edilmek
istense de yapilan 6n calismada ila¢ endiistrisindeki ¢ogu isletmenin siirdiiriilebilirlik raporu
yayimlamadigi, yayimlayanlarin bazilariin GRI standartlar1 kapsami yerine diger raporlama
tirlerinden herhangi birini tercih ettigi goriilmiis oldugundan c¢alisma 15 isletme ile
sinirlandirilmistir. Calisma kapsamindaki 15 isletme 1,265 milyar USD’lik 2020 y1l1 kiiresel ilag
pazarinin (Mikulic, 2022a) yaklasik %40’lik paymi olusturmaktadir, ila¢ endiistrisinin diinya
capinda lider ve giiclii igletmeleridir.

Ilag endiistrisi; yiiksek enerji tiiketimi, kiiresel tedarik zincirleri, farmasétik iiriinlerin iiretimi ile
baglantili ¢evre kirliligi ve biiyiik miktarda ambalaj atig1 ¢iktis1 gibi nedenlerle gelecege dair
cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan 6nemi dikkate alinarak ¢aligsma alani olarak seg¢ilmistir.
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4.3. Veri Toplama Teknigi

Bu calisma icin gerekli veriler isletmelerin yayimladiklari 2020 yilina ait GRI kapsamindaki
sirdiiriilebilirlik raporlar1 olup arastirmaya konu isletmelerin kendi web sayfalarindan temin
edilmistir. Ayrica GRI standartlar1 ve standartlara iliskin tanimlamalar
https://www.globalreporting.org/standards/ internet adresinden temin edilmistir.

4.4. Arastirmanin Yontemi

Arastirma icin icerik analzi yonteminden yararlanilmistir. igerik analizi, metinlerden veya diger
anlamli materyallerden saglanan bilgilerin kullanim baglamlarina iligkin tekrarlanabilir ve gegerli
cikarimlar iizere basvurulan bir arastirma teknigidir. Bir arastirma teknigi olarak igerik analizi,
Ozellesmis prosediirleri kapsayan bilimsel bir aractir, yeni anlayiglar saglar, bir arastirmacinin
belirli fenomenleri anlamasini arttirir veya pratik eylemler hakkinda bilgi verir (Krippendorff,
2004: 18).

Icerik analizi; odak gruplari, miilakatlar, videografi ve etnografik gdzlemleri kapsayan gesitli nitel
arastirma yaklagimlarini kullanilarak toplanan verilerin degerlendirilmesi i¢in bilimsel bir yontem
saglamaktadir. Tablolara, fotograflara, karikatiirlere ve film gorilintiilerine de metinlere
uygulandig1 gibi kodlama yapilarak icerik analizi yapilabilir. Arastirmacilar, kendi baslarina
kullanilmak tizere veya daha sonraki nicel analize kategoriler olusturmak iizere uygun igerik
kategorilerini, anahtar kelimeleri, temalar1 vb. not ederek kodlama olusturabilirler (Kondracki,
Wellman ve Amundson, 2002: 224,225). igerik analizi, benzer nitelikte olan veya ayn1 anlama
sahip olan temalarin bir araya getirilerek yorumlanmsini ifade eden bir arastirma yontemidir
(Y1lmaz ve Oguz, 2020: 1389).

4.5. Tla¢ Endiistrisindeki Isletmelerin Géniilli Olarak GRI Kapsaminda Yayimladiklar
Siirdiiriilebilirlik Raporlarimn Icerik Analizi

Caligma kapsamina dahil edilen 15 ila¢ firmasinin GRI standartlar1 kapsamnda yayimladiklari
stirdiriilebilirlik raporlar1 isletmelerin kendi web sitelerinden temin edilmistir. Ayrica GRI
standartlarinin ¢evre ile ilgili ana ve alt kalem detaylart GRI portalindan temin edilmistir.
Calismamizda isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda ¢evresel kalemlerle ilgili olarak;
isletmelerin kendi beyanlar1 ile raporladiklart uygulama ve faaliyetler ile ilgili kurumsal
aciklamalarda belirli kelime ve kavramlarin varligr (1) ve yoklugu (0) ile kodlanarak tespit
edilmistir. Boylece isletmeler tarafindan aciklanmis olan ¢evresel faaliyetlerin kabul gormiis,
benimsenmis c¢evresel faaliyetler oldugu varsayilmistir. Secilen 15 ilag isletmesine ait GRI
yonergelerine gore degerlendirilen stirdiiriilebilirlik raporlarimin g¢evresel kalemlerini gdsteren
tablo asagidadir (Hata! Basvuru kaynag bulunamadi. GRI organizasyonunun portalindan
alman GRI yonergelerinin ¢evresel performansla ilgili net tanimlar1 da ayni tabloda verilmistir.

4.5.1. Bagimsiz Denetim Onay1

Arastirmamiza konu 15 isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlari; raporun GRI standartlar1 temel
cercevesinde hazirlandigina dair birer ciimle /not ihtiva etmektedir. Ayrica arastirmaya konu 15
isletmenin 13 tanesini ya raporun tamamini bagimsiz denetim kurulusuna onaylatmistir ya da ¢cevre
ile ilgili maddeleri {iglincli taraflara kontrol ettirdigine dair onayli belgeye sahiptir.
Siirdiiriilebilirlik raporlarimi tiglincli taraf veya bagimsiz denetim firmalarina onaylatan yahut
kontoliinii yaptiran isletmeler Tablo *de gosterilmistir.
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Tablo 2: Siirdiiriilebilirlik Raporlar: Uciincii Taraf Onayli ya da Kontrollii Isletmeler

isletmeler Bagimsiz Kurulus Onay/  g,,, Maddeler icin Bag. 3.Taraf
Ugiincii Taraf Kontrolii ~ Kurulus Onay: (onay veren)

Abdi Ibrahim V PWC

Bayer \ Deloitte GmbH

Bristol-Myers Squibb \ Apex

Deva

Eczacibasi \ PwC

Gilead

GlaxoSmithKline ol DNV

Johnson & Johnson V ERM

Merck & Co. \ ERM

Novartis V PWC

Pfizer V ERM / PwC

Recordati V EY

Roche V PWC

Sanofi V EY

Takeda V KPMG

4.5.2. Yonetim Yaklasimi

Ilk olarak; siirdiiriilebilirlik raporlarinda isletmelerin cevresel konularla ilgili yonetimsel
yaklasimlarini belirten ifadelerin olup olmadigina bakilarak isletmelerin ¢evresel konulardaki
yonetim yaklasimlar1 incelenmistir. Calismaya konu 15 isletmenin hepsinde ¢evresel konularda
yonetimin yaklasimini belirten ifadelere rastlanmistir (Tablo ). Ornegin; Merck & Co. firmast;
enerji, emisyon ve su gibi her konu bagliginin iizerinde yonetim yaklagimi seklinde ele almis;
Gilead firmasi; Ilgili maddenin konusunun agiklanmasi ve sinirlarinin belirlenmesi; Yonetim
yaklagimi ve bilesenleri, Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi ile ilgili ifadeleri ‘gevresel
aciklamalar’ bashg altinda tek seferde toparlamis; buna mukabil; Abdi Ibrahim, Bayer,
Eczacibasi, Firmalari ise yonetim yaklasimina ait ti¢ detayli icerigi de her konu basligini {izerinde
ayr1 ayr1 agiklamigtir.
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Tablo 3: Cevresel Konularda Yonetimin Yaklasimi

Yonetim
GRI
Yaklasim

IAbdi ibrahim
Bayer
Bristol-Myers Squibb
Deva

Eczacibasi

Gilead

GlaxoSmith Kline
Johnson & Johnson
Merck & Co.
Novartis

Pfizer

Recordati

Roche

Sanofi

Takeda

YOnetimin
103 Yaklagimi !

flgili maddenin
konusunun
103-1 agiklanmasi ve 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1
sinirlarinin
belirlenmesi

Yo6netim
103-2 yaklasimi ve 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1
bilesenleri

Yonetim
103-3 yaklasgiminin 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1
degerlendirilmesi

4.5.3. Cevresel Faktorler

Calisma kapsamindaki 15 isletmeye ait stirdiiriilebilirlik raporlarinda cevre ile ilgili ifadeler
incelendiginde (Tablo ); sadece 2 isletmenin birincil {riin ve hizmetlerini iretmek igin
kullandiklar1 geri doniistiiriilmiis girdi malzemelerinin miktarim1 agikladiklari; bunlardan sadece
birinin her bir iiriin kategorisi i¢in geri kazanilmais iirlinlerin ve bunlarin ambalaj malzemelerinin
yiizdesi ve bu verilerin nasil elde edildigi hakkinda bilgi verdigi goriilmiistiir.

GRI standartlarinda Enerji bashig atindaki 5 kalemden hepsine birden sadece 2 isletmenin
(Johnson& Johnson ve Novartis) siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer verdigi goriilmistiir. 3
isletmenin (Abdi Ibrahim, Bristol-Myers Squibb, Gilead) enerji ile ilgili sadece 4 kalemden, 4
isletmenin ( Bayer, Eczacibasi, Glaxo SmithKline, Sanofi) 3 kalemden, 2 isletmenin (Deva,
Merck & Co.) 2 kalemden, 3 isletmenin ( Recordati, Roche, Takeda) 1 kalemden bahsettigi ve 1
isletmenin ise Pfizer’in bu konuya deginmedigi goriilmiistiir.

Tablo yatayda ve farkli bir agidan degerlendirildiginde; isletmelerden 13’ isletme i¢indeki enerji
tilketimi maddesine; 11’1 enerji tiiketiminin azaltilmasi maddesine, 8’i Enerji yogunlugu
maddesine ve 5’i Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma ve 4’ii isletme disindaki
enerji tilketimi maddesine siirdiiriilebilirlik raporunda yer vermistir.

GRI standartlarinda su ve akiskanlar baghigindaki 5 kalemden hepsine birden siirdiiriilebilirlik
raporlarinda 2 isletme (Bayer, Johnson& Johnson) yer vermistir. 2 isletme (Merck & Co.,
Eczacibasi) ise 5 kalemden 4 tanesine yer verirken 4 isletmenin (Abdi ibrahim, Bristol-Myers
Squibb, Gilead, Novartis) 3 kaleme yer verdigi goriilmiistiir. 2 isletme (Glaxo SmithKline, Sanofi)
su ve akigkanlarla ilgili 2 maddeye siirdiiriilebilirlik raporlarinda deginirken 1 isletme (Takeda) bu
konudan hi¢ s6z etmemistir.

Tablo yatayda ve farkli bir agidan degerlendirildiginde; isletmelerden 10°u paylasilan bir kaynak
olarak su ile etkilesimler maddesine ve suyun geri kazanimu ile ilgili maddeye; 9°u Su desarj ile
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ilgili etkilerin yonetimi maddesine, 5’1 su tiiketimi maddesine ve 4’u tahliyesi maddesine
stirdiiriilebilirlik raporunda yer vermistir.

Inceleme kapsamindaki isletmeler arasinda GRI standartlarinda biyolojik ¢esitlilik baslhig altinda
toplanan 4 kalemden hepsine birden siirdiiriilebilirlik raporunda yer veren isletmeye
rastlanmamistir. 3 isletmenin (Abdi Ibrahim, Bayer, Bristol-Myers Squibb) 2 kaleme yer verdigi,
1 isletme (Roche) ise sadece 1 kaleme yer verdigi goriilmiistiir.

Tablo yatayda ve farkli bir agidan degerlendirildiginde; toplam 15 isletmeden sadece 4 isletmenin
degindigi biyolojik cesitlilik ana bagligr altindaki kalemlerin dagilimi; Sahip olunan, kiralanan,
yonetilen veya i¢inde veya bitisigindeki operasyonel siteler korunan alanlar, Dogal yasamin
korunmasi ve restore edilmesi, [UCN Kirmizi1 Liste tiirleri ve operasyonlardan etkilenen alanlarda
habitatlar1 olan ulusal koruma listesi tiirleri maddelerine siirdiirebilirlik raporlarinda yer veren
2’ser isletme; Faaliyetlerin, iiriinlerin ve hizmetlerin biyolojik ¢esitlilik tizerindeki 6nemli etkileri
ve biyolojik cesitlilik degeri yiliksek alanlar disinda korunan alanlar maddesine siirdiirebilirlik
raporunda yer veren 1 isletme seklinde olmustur.

Emisyonlar bashigi altindaki GRI standartlarinda 7 kalemden hepsine birden siirdiirtilebilirlik
raporlarinda yer veren 6 isletmeye (Bayer, Bristol-Myers Squibb, Gilead, Johnson& Johnson,
Merck & Co., Novartis) rastlanmistir. Kalan isletmelerden 2’si emisyonla ilgili (Gilead, Sanofi)
6 kalem maddeye, 1’1 (Glaxo SmithKline) 5 maddeye, digeri (Takeda) 4 maddeye, 4’1 (Abdi
Ibrahim, Deva, Eczacibasi, Recordati) 3’er maddeye, Pfizer 2 maddeye ve Roche 1 maddeye
stirdiiriilebilirlik raporlarinda yer vermistir. Emisyonla ilgili maddelerden hig¢birine deginmeden
gecen herhangi bir isletmeye rastlanmamastir.

Tablo yatayda ve farkli bir agidan degerlendirildiginde; toplam 15 isletmeden 14’iiniin (Kapsam
1) sera gazi1 emisyonlar1 ve (Kapsam 2) enerji dolayli sera gazi emisyonlar1 maddelerine degindigi
goriilmektedir. (Kapsam 3) diger dolayli sera gazi emisyonlari maddesine ise 10 isletmenin
degindigi gorlilmiistiir. Sera gazi emisyon yogunlugu ve Sera Gazi emisyonlarinin azaltilmasi
maddelerine 9’ar isletme siirdiiriilebilirlik raporlarinda deginirken Ozon Tabakasina zarar verici
maddelerin emisyonlar1 maddesine 8 isletme, azotoksit, kiikiirtoksit ve diger 6nemli hava
emisyonlart maddesine ise 7 isletme siirdiiriilebilirlik raporlarinda deginmistir.

Atik ile ilgili maddeye bakildiginda ise bu bashk altindaki 5 kalemden hepsine birden
siirdiiriilebilirlik raporunda deginen 2 isletmeye (Eczacibasi, Johnson& Johnson) rastlanmigtir. 2
isletmenin (Bristol-Myers Squibb, Takeda) 4 kalem, 4 isletmenin (Abdi Ibrahim, Bayer, Gilead,
Merck & Co.,) 3 kalem , 4 isletmenin (Deva, Glaxo SmithKline, Novartis, Pfizer) 2 kalem ve 3
isletmenin (Roche, Sanofi, Takeda) 1 kalem atik basligi altindaki maddeye siirdiiriilebilirlik
raporlarinda yer verdigi goriilmuistiir.

Tablo yatayda ve farkli bir agidan degerlendirildiginde; toplam 15 isletmeden 12’sinin Tiirline ve
bertaraf yontemine gore atik maddesine, 9’unun Kalite ve varis noktasina gore su tahliyesi
maddesine siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer verdigi goériilmiistiir. 7°ser isletmenin ise Onemli
tasma/dokiilme; Tehlikeli atiklarin  tasinmast maddelerine siirdiiriilebilirlik raporlarinda
rastlanirken 6 isletmenin raporunda Su desarjlarindan ve/veya ylizey akisindan etkilenen su
kiitleleri maddesine rastlanmistir.

Cevresel uyum ile ilgili baglhiga bakildiginda ise 8 isletmenin buradaki konuya iliskin agiklamalara
yonelik tek maddeye siirdiiriilebilirlik raporunda degindigine rastlanmistir.

Tedarik¢i c¢evresel degerlendirme bagligi altindaki iki maddeye birden siirdiiriilebilirlik
raporlarinda yer veren 3 isletmeye (Bayer, Johnson& Johnson, Novartis) rastlanmistir. 7 igletme
(Abdi Ibrahim, Deva, Eczacibasi, Glaxo SmithKline, Merck & Co., Pfizer, Takeda) gevresel
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degerlendirme baslig1 altindaki maddelerden higbirine deginmezken 5 isletmenin (Bristol-Myers
Squibb, Gilead, Recordati, Roche, Sanofi) bu maddelerden en az birine degindigi goriilmiistiir.

Tablo yatayda ve farkli bir agidan degerlendirildiginde; toplam 15 isletmeden 6’smnin Cevresel
kriterler kullanilarak taranan yeni tedarik¢iler maddesine, 5’nin ise Tedarik zincirindeki olumsuz
cevresel etkiler ve alinan aksiyonlar maddesine degindigi goriilmiistiir.

Genel olarak degerlendirme yapildiginda inceleme kapsamindaki isletmeler ve donemine ait
olmak iizere yonetim yaklagimi hari¢ toplam 32 maddelik ¢evresel kriterin hepsini birden
stirdiriilebilirlik raporunda belirten isletmeye rastlanmamistir. Bununla birlikle; Johnson&
Johnson’un 25, Bayer, Bristol-Myers Squibb’in 23’er; Novartis’in 21, Merck & Co., ve Abdi
Ibrahim’in 17’ser, Eczacibasi ve Gilead’m 15’er, Sanofi ve Glaxo SmithKline’'nmn 13’er,
Recordati’nin 10; Takeda’nin 9, Roche ve Deva’nin 8’er ve Pfizer’in ise 5 ¢evresel GRI kriterini
iceren siirdiiriilebilirlik raporu hazirladig goriilmiistiir.
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Tablo 4: Jla¢ Firmalarina Ait 2020 GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlarimin Cevresel Maddeler Icerik Analizi

o §
s 2
GRI KOD ACIKLAMA INGILiZCE TURKCE E 2 i § S
= > - = O
£ s g E 2 3 o g
= = =S 5 @ & « T © - O
- 5 S S s 2 2 3 &8 5 5 2 5 7
E 22 : § & 3 £ 58 5 8 § 8 ¢ 2
< & 8 0 9 6 0 8 3 z & ¢ e § £
103 Management Approach Yonetim Yaklagimi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
301-1 Materials used by weight or volume Malzemeler (Agirhik ve hacimlerinegére) 1 0 0 0 O 0 0 O O 0 0 O
301-2 Recycled input materials used Kullanilan gett donistiirilmis girdi o o 1 0o O O O o O 1 o0 o
malzemeleri
301-3 Reclalmed produ_cts and their Dénﬁst}'iriilmﬁs iiriin_ler ve bunlarin O 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 o0
packaging materials ambalaj malzemeleri
302-1 ENergy consumption within the Tsletme igindeki enerji tiiketimi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 o0 1
organization
302-  ENErgy consumption outside of the Isletme digmdaki enerji tiiketimi o 0 1 0 0 1 0 1 0 1 0 O
organization
302-3  Energy intensity Enerji yogunlugu 11 1 o0 1 1 o0 1 O 1 o0 O
302-4 Reduction of energy consumption Enerji tiikketiminin azaltilmasi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 O
302-5 Reductions in energy requirements of Uriin ve _hlszztlerm enerji 1 0 0 0 0 o0 1 1 0 1 0 0
products and services gereksinimlerinde azalma
303-1 Interactions with water as a shared Paylas%lan bir kaynak olarak su ile 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 o0 1
resource etkilesimler
303-2 :\r"n%r;acggme”t of water discharge-related o | qocaviy ile ilgili etkilerin yonetimi o 1 1 0 1 0 0 1 1 1 1 1
303-3  Water withdrawal Suyun geri kazanimi 11 1 o0 1 1 1 1 1 1 0 1
303-4  Water discharge Su tahliyesi o 1 o o0 O O 1 1 1 O 0 O
303-5 Water consumption Su Tiiketimi 1 1 0 1 1 0 0 1 O O o0 O
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GRI

KOD ACIKLAMA iNGILiZCE

TURKCE

Abdi ibrahim

Bayer

Bristol-Myers

Deva

Eczacibasi

Gilead

GlaxoSmith Kline

Johnson& Johnson

Merck & Co.

Novartis

Pfizer

Recordati

Roche

Sanofi

Takeda

304-1

Operational  sites owned, leased,
managed in, or adjacent
to, protected areas and areas of high
biodiversity value outside protected
areas

Sahip olunan, kiralanan, yonetilen veya
icinde veya bitisigindeki operasyonel
siteler korunan alanlar ve biyolojik
cesitlilik degeri yliksek alanlar disinda
korunan alanlar

304-2

activities,
services

Significant  impacts  of
products, and
on biodiversity

Faaliyetlerin, iriinlerin ve hizmetlerin
biyolojik ¢esitlilik {izerindeki Onemli
etkileri

304-3

Habitats protected or restored

Dogal yasamin korunmasi ve restore
edilmesi

304-4

IUCN Red List species and national
conservation list
species with habitats in areas affected by
operations

IUCN Kirmizi Liste tirleri ve
operasyonlardan  etkilenen alanlarda
habitatlar1 olan ulusal koruma listesi
tirleri

305-1

(Scope 1) GHG emissions

(Kapsam 1) sera gazi emisyonlart

305-2

Energy indirect

emissions

(Scope 2) GHG

(Kapsam 2) enerji dolayli sera gazi
emisyonlart

305-3

Other indirect (Scope 3) GHG emissions

(Kapsam 3) diger dolayl
emisyonlart

s€ra gazi

305-4

GHG emissions intensity

Sera gazi emisyon yogunlugu

305-5

Reduction of GHG emissions

Sera Gazi emisyonlarnin azaltilmasi

305-6

Emissions of ozone-depleting
substances (ODS)

Ozon Tabakasina zarar verici maddelerin
emisyonlar1
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GRI

KOD ACIKLAMA iNGILiZCE

TURKCE

Abdi ibrahim

Bayer

Bristol-Myers

Deva

Eczacibasi

Gilead

GlaxoSmith Kline

Johnson& Johnson

Merck & Co.

Novartis

Pfizer

Recordati

Roche

Sanofi

Takeda

305-7

Nitrogen oxides (NOX), sulfur oxides
(SOX), and other significant air
emissions

Azotoksit, kiikiirtoksit ve diger 6nemli
hava emisyonlar1

306-1

Water discharge by quality and
destination

Kalite ve varis noktasina gore su tahliyesi

306-2

Waste by type and disposal method

Tiirline ve bertaraf yontemine gore atik

306-3

Significant spills

Onemli tasma/dokiilme

306-4

Transport of hazardous waste

Tehlikeli atiklarin taginmasi

306-5

Water bodies affected by water
discharges and/or runoff

Su desarjlarindan ve/veya yiizey
akigindan etkilenen su kiitleleri

307-1

Non-compliance with environmental
laws and regulations

Cevre yasa ve yonetmeliklerine
uyulmamasi

308-1

New suppliers that were screened using
environmental criteria

Cevresel kriterler kullanilarak taranan
yeni tedarikgiler

308-2

Negative environmental impacts in the
supply chain and actions taken

Tedarik zincirindeki olumsuz ¢evresel
etkiler ve alinan aksiyonlar
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Grafik 1: Cevresel Kriterlerin Siirdiirebilirlik Raporlarinda Gériilme Orani
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Isletmelerin Siirdiirebilirlik Raporlart GRI gevresel kriterleri kapsamasi agisindan incelendiginde
¢ikan durum Grafik 1’de verilmistir. Calismaya konu isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinin
icerik incelemelerinin sonucunda ¢evre ile ilgili kriterlerden (Kapsam 1) sera gazi emisyonlar1 ve
(Kapsam 2) enerji dolayli sera gazi emisyonlar1 maddelerinin %93,33 oranla isletmelerin
stirdiiriilebilirlik raporlarinda yer aldig1 goriilmiistiir.

Isletme icindeki enerji tiikketimi maddesinin %86,67 oranla, Tiiriine ve bertaraf yontemine gore
attk maddesinin %80 oranla, enerji tiiketiminin azaltilmasi %73,33 oranla siirdiiriilebilirlik
raporlarinda yer almaktadir.

Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler maddesinin orani ise %66,67 dir.

Dontistiiriilmiis tirtinler ve bunlarin ambalaj malzemeleri ve Faaliyetlerin, tirinlerin ve hizmetlerin
biyolojik cesitlilik {izerindeki Onemli etkileri maddelerinin siirdiiriilebilirlik raporlarinda
goriilmesinin orant %6,67’de kalmistir.

Ayrica GRI ¢evre kriterlerinde belirlenen 33 standart kriterin siirdiiriilebilirlik raporlarinda
belirtilmesi ve bu kriterler kapsaminda acgiklama yapilmasi agisindan  raporlar
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degerlendirildiginde; Johnson& Johnson’in 26 maddeye; Bayer ve Bristol-Myers Squibb’in ise
22’ser maddeye ve calisma kapsamindaki diger ila¢ isletmelerine gore en ¢ok ¢evre kriterinde
raporlama yapan isletmeler oldugu goriilmektedir. Buna mukabil Pfizer’in 6 maddeye aciklik
getirerek caligma kapsamindaki diger ila¢ isletmelerine gore en az sayida cevre kriterinde
raporlama yapan isletme oldugu goriilmektedir (Grafik 2).

Grafik 2: Isletmelerin 33 Adetlik GRI Cevre Standartlar: Kriterinden Raporlarinda Yer Verdigi
Kriter Sayisi
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5. Sonug

Bu c¢alismada isletmelerin goniillii olarak cevresel standart raporlama degerlendirme sistemi
kullanmasinin gelismekte olan iilkelere verilen olumsuz gevresel etkileri azaltmaya yardimci olup
olamayacag1 ve ¢evresel uygulamalarin degerlendirilebilmesi i¢in bu isletmeler tarafindan hangi
diizeyde veri raporlamasi gerektigi arastirilmaktadir. Bu amagla; goniillii olarak GRI kapsaminda
siirdiiriilebilirlik raporu yayimlayan Tiirkiye’de ve diinyada ilac endiistrisinde faaliyet gésteren 15
isletmenin 2020 yili siirdiiriilebilirlik raporlart icerik analizine tabi tutulmustur. Calisma
kapsamindaki 15 isletme 1,265 milyar USD’lik 2020 y1il1 kiiresel ila¢ pazariin (Mikulic, 2022a)
yaklasik %40°1ik payini olusturmaktadir.

Bu makale ila¢ endiistrisinde siirdiiriilebilirlik temasinin yonetim literatiiriinde nasil ele alindiginin
anlagilmasina izin veren diisiinceler Onermekte ve bodylece akademisyenlere sektor ve
siirdiiriilebilirlik konusunun gelecekteki caligmalari i¢in ve ilag endiistrisindeki isletmeler i¢in yol
gosterici bilgiler sunmaktadir.

Arastirma sonucu; isletmelerin, c¢evresel performanslarini GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Kilavuzuna uygun olarak agiklamak i¢in makul ¢abayi sarf ettiklerini gostermektedir. Cevresel
faaliyetlerle ilgili tiim yonlerde kapsamli ilerlemeleri raporlamak i¢in bu kilavuzlarin saglam ve
hazir bir ara¢ sagladigi soylenebilir. Kilavuzlarin ilag¢ endiistrisinde ¢ogu isletme tarafindan
gontlli olarak benimsenmesi, siirdiiriilebilirlik raporlamalarinda da seffafligi, giivenilirligi ve
karsilastirilabilirligi artiracaktir. Calisma sonucunda; GRI, aslinda raporlamadaki ortak dil
olusumuna ¢6ziim getirmek i¢in standart bir siirdiiriilebilirlik raporlama kurallar1 seti sunmayi
amaclasa da calismamizda karsilastigimiz GRI raporlarinin finansal raporlardaki tek diizen hesap
plan1 standardizasyonuna ulasabilmesi i¢in Oniinde daha ¢ok zamana ihtiyact oldugunu
gorilmistir.
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Siirdiiriilebilirlikle ilgili raporlamalarin uluslararasi yeknesak kurallara tabi olmayisi -her ne kadar
birbirini destekleseler de- farkli kuruluslar tarafindan gelistirilen igeriklerle olusturulan ¢esitli
standart raporlarin olusu bu raporlarin birbirleri ile karsilagtirilmasini zorlastirmaktadir.

Zorunlu bir raporlamadan ziyade isletmelerin inisiyatifinde olan bu raporlamalar isletmelere
goriiniirde prestij saglasa asil faydasi goz ardi edilmemelidir. Siirdiiriilebilir bir diinya i¢in ¢evre
duyarliligr hayati 6nemdedir. Gelecek nesiller i¢in yasanilabilir bir diinya birakmak bugiinkii
neslin sorumlulugundadir. Isletmelerin iiretim asamalarinda c¢evreye duyarliliklari diger
isletmelere de 6rnek olmast agisindan fark yaratmaktadir.

Analizde, isletmeler tarafindan GRI c¢evre standartlari maddelerinden bazilarinin
raporlanmadigina rastlanmistir. Kuskusuz, bazi maddeleri raporlamamasi isletmelerin ¢evreye
duyarsiz oldugu ya da bu maddelerle ilgili aksiyonlar1 géz ardi ettigi anlamina gelmemekte olup
sadece raporlama yapmadigi anlamma gelmektedir. Ornegin; Pfizer gibi bazi isletmelerin
raporlamasinda olmamasina ragmen kendi web sayfalarinda ¢evre ile ilgili aldiklar1 6nlemler ve
fayda saglayan baska eylemlere yer verildigi goriilmiistiir. Boylece; GRI raporlamalarinin istenen
seviyede net bilgi saglama konusunda heniiz basariya ulasamadigi kanaatine varilmaktadir. Yine
de GRI standartlarinda raporlama yapilmasinin tek diizen ve standardizasyon saglanabilmesi
acisindan oldukga olumlu bir adim oldugu sdylenebilir. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik konusunda
duyarli olarak GRI ¢evre standartlarini raporlamalar1 sektdr agisindan ilham verici bulunmustur.
Isletmelerin bu ¢abalarini takdir eden kurulus ve organizasyonlar da mevcuttur. Ornegin; Johnson
and Johnson stirdiirtilebilirlik liderligi alaninda prestijli bir 6diil olan Diinya Cevre Merkezi Altin
Madalya &diiliine iki kez layik goriilmiistiir. Benzer sekilde Abdi Ibrahim 2020 siirdiiriilebilirlik
raporuyla Istanbul Marketing Awards 2021°de Siirdiiriilebilirlik Raporu kategorisinde Gold
Odiil’e, hatta 2021 siirdiiriilebilirlik raporu ile de NYX Awards 2022°de Yillik Rapor
kategorisinde Grand Odiil’e laytk goriilmiistir. GRI standartlarinda belirtildigi  gibi
siirdiiriilebilirlik konusuna isletmelerde yonetimsel yaklasim olduk¢a énemlidir. Isletmeler bu
yaklagimi ¢alisanlarina ve diger paydaslarina da aktardigi zaman ¢evre konusunda atilan adimlar
daha saglam olacaktir. Raporlamalarla isletmeler ve bireyler birbirinden ilham alabilir, ¢evreye
duyarlilik konusu gibi ulvi bir amag ugruna birbiriyle yapacaklar1 rekabet hem bugiinkii kusaga
hem de sonraki nesillere daha yasanilir bir diinya birakmaya vesile olabilir.

Bu calisma ilag endiistrisinde siirdiiriilebilirlik {izerine gelecekteki akademik arastirmalar i¢in; atik
yonetimi, daha temiz {retim, yesil kimya, endistrinin yesil yikama taktikleri ve
stirdiirtilebilirlikleri, geri donlisiim, sera gazi emisyonlari, karbon ayak izi gibi konularda
arastirmalar i¢cin bir 151tk  yakmaktadir. llaveten; bu arastrma sirasinda Ilag
endiistrisinde siirdiiriilebilirlik ile ilgili akademik literatiiriin ¢esitli yOnleriyle heniiz
derinlesmemis bir aragtirma alani oldugu kanaati olusmustur. Endiistrinin bilimsel ve teknik olarak
degisimi ve bireylerin yasam kalitesine olumlu etkisi diisiiniildiigiinde ilag sektorii yeni
aragtirmalara aciktir. Akademik arastirmalarla konuyla ilgili yeni bilgilerin {iretilmesi, isletmelerin
cevresel duyarhiliklarinin artirilmasi ve stirdiiriilebilir yonetim anlayisinin yayginlastirilmasi,
gelecek nesillere daha yasanilabilir bir diinya birakilmasi ve dogal yasamin sorunsuz devam etmesi
i¢cin onemlidir.

Yazarhk Katkilar (Authorship Contributions): Nurten Dénmez Tuncay Tagkin
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