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Yonetim Kurullarini1 Vekalet Teorisi Perspektifiyle Ele
Alan Arastirmalarin Bibliyometrik Analizi

Bibliometric Analysis of Researches Examining Board of Directors with Agency
Theory Perspective

Oz
Bu calismamin amaci, yonetim kurullarim vekalet teorisi perspektifiyle

irdeleyen akademik yazinin gelisimi ve egilimlerini ortaya koyarak yazina ve
bu konuda arasttrma yapmayr hedefleyen arastirmacilara  katkida
bulunmaktir. Bu amagla Scopus veri tabanminda “agency theory”, “board of
directors”, “board structure”, “board composition”, “board characteristic”
ve “CEO duality” anahtar kelimeleri kullamilarak arama yapilmstir. Arama
sonucunda 1992-2022 willart arasinda igletme, yonetim ve muhasebe

Selcen Sar1 Aytekin

Dr. Ogr. Uyesi, Trabzon Universitesi,
Trabzon, Tiirkiye
selcensari@trabzon.edu.tr,

Orecid No: https.//orcid.org/0000-0002-
1198-8531.

ArticleType / Makale Tiirii

alanlarinda  yapilan  toplamda 573 ¢alisma arastirma  Grneklemini
olusturmustur. Bu drneklemden elde edilen veri seti RStudio progranminda
yer alan “biblioshiny” uygulamasinda analiz edilmistir. Analiz sonuglari,
alamin gelisiminin makaleler aracihiyla gerceklestigini, en sik kullanilan
anahtar kelimelerin ise “kurumsal yoénetim”, “vekalet teorisi” ve “yénetim
kurulu” oldugunu ortaya koymustur. Ayrica arastirma sonuglari en ¢ok atif
alan yaymmlarin, yayinlandiklar: dergileri en cok atif yapilan dergiler
listesinin basina yerlestirdigine isaret etmektedir. Tematik harita ise, temsil
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Abstract

The aim of this study is to reveal the development and trends of
academic literature examining the board of directors with agency theory perspective, and thus to contribute to the
literature and researchers who aim to do research on this subject. For this purpose, a search was conducted by using the
keywords "agency theory", "board of directors", "board structure", "board composition", "board characteristic" and
"CEO duality" in the Scopus database. As a result of the search, a total of 573 studies in business, management and
accounting fields which were conducted between 1992-2022 constituted the research sample. The data set obtained from
this sample was analyzed in “biblioshiny” application in the RStudio program. Analysis results reveal that the
development of field is provided through articles, and the most frequently used keywords are "corporate governance",
"agency theory" and "board of director". Also, the results indicate that the most cited publications put their journals at
the top of the most cited journals list. Thematic map, on the other hand, reveals that even efforts to combine stewardship
theory and resource dependence theory with agency theory have limited importance for the development of the field.

Giris

Yonetim kurullari, 6zellikle kurumsal yonetim kavramiin gelismesi ile birlikte akademik
alanda dikkat ¢eken bir yap1 haline gelmis ve kurumsal yonetim yazininda giderek artan bir ilgiyi
tizerine ¢cekmistir. Bu durumun olusmasinin arkasinda yatan temel sebep yonetim kurullarinin, tist
yonetim takimini izleme gorevine sahip olmasindan ileri gelmektedir (Johnson, Daily ve Ellstrand,
1996: 409). Etkin bir sekilde yapilanarak gorevlerini yerine getiren yonetim kurullar1 ayn: zamanda
iyi kurumsal yonetim uygulamalarmin da bir gostergesi halini almistir (Zheng ve Kouwenberg,
2019: 2).

Esasen yonetim kurullarinda yer alan tiyelere atfedilen ti¢ temel gorev bulunmaktadir. Bunlar
kontrol, hizmet etme ve kaynak saglama gorevleridir (Johnson vd., 1996: 411). Bu gorevler ise farkli
teorilerden faydalanilarak akademik arastirmalara konu edilmekte ve degerlendirilmektedir
(6rnegin; Poletti-Hughes ve Briano-Turrent, 2019; Hillman, Cannella ve Paetzold, 2000; Young,




Sar Aytekin, S. (2022). Yonetim kurullarini vekalet teorisi perspektifiyle ele alan arastirmalarin bibliyometrik analizi. The S ¥,
Journal of International ScientificResearches, 7(3), 317-335. I R E

Stedham ve Beekun, 2000). Kontrol gorevinin tartisildig1 calismalarda ise vekalet teorisinin tezleri
on plana ¢ikmaktadir (drnegin;, Li, 1994; Bathala ve Rao, 1995; Miller, 2002). Bir asil ile vekil
arasindaki cikar iliskilerine odaklanan vekalet teorisinin bu denli 6n plana ¢ikmasinin nedeni, asil-
vekil problemlerinin kontroliintin, orgtitlerin hayatlarin1 devam ettirebilmelerindeki cnemli
faktorlerden birisi olmasindan kaynaklanmaktadir (Fama ve Jensen, 1983a: 327).

Yonetim kurullarinin gorevine, asil-vekil iliskilerine ve ne sekilde yapilanmis bir yonetim
kurulunun asil-vekil arasindaki cikar ¢atismasmni onlemede yardimci olacagina dair yazm, yillar
icerisinde gerceklestirilen arastirmalarla ilerleme kaydetmistir. Bilimsel bir alanin veya konunun
belirli bir olgunluga erismesi yillara yaygin olarak yapilan calismalarin, o alandaki bilgi birikimine
yaptig1 katki ile gerceklesmektedir. Kirkbesoglu, S6zen ve Kurt (2015: 110) bu durumu su sekilde
aciklamaktadirlar:

“...bir arastirmaciya ait kavram ve bulgular; genisletilmek, test edilmek ve gelistirilmek
amactyla bir baska arastirmaci tarafindan kisa zamanda yeniden ele alinacaktir. Bu sayede
her bir kisinin calismasi, bir bagkasuminkinin iistiine insa edilmis olacaktir. Dolayisiyla
bilimsel alanlarda birbirinin iizerine eklenerek gelisen bu calisma sistemi, ayni zamanda
calisma alanmimin entelektiiel tarihini de betimleyecektir...”

Kirkbesoglu vd. (2015) tarafindan yapilan bu tespit, bir alanin gelisiminin anlasilabilmesi, alan
yazinin ne yonde ilerlediginin gortilebilmesi ve o alanin gelismeye agik yonlerinin tespit
edilebilmesi adina bibliyometrik analizlerin 6nemine isaret etmektedir. Bibliyometrik ¢alismalara
son yillarda artan ilginin temel nedenlerinden biri, bu tiir calismalarin, arastirmacilarin her giin
cogalan akademik yazin icerisindeki bilgiye etkin bir sekilde ulasmalarini saglayarak ihtiyag
duyduklar1 alandaki ¢nctiil yazarlar, dergiler ve 6ne c¢ikan calismalar: hizli bir sekilde belirleme
ihtiyacidir (Tuzlukaya, 2019: 29).

Boylesi bir ihtiyaca cevaben, vekalet teorisinin temel tezleri etrafinda yonetim kurullarina
odaklanan ¢alismalara imza atmak isteyen veya konuya ilgi duyan arastirmacilara 1sik tutabilmek
amaciyla bu calisma kaleme almmuistir. Her ne kadar yazinda vekalet teorisine veya kurumsal
yonetim bashig: altinda ele alinarak islenen ve boylelikle vekalet teorisinden izler de ihtiva eden
bibliyometrik arastirmalara (6rnegin;, Huang ve Ho, 2011; Nedelchev, 2018; Antwi, 2021; Susilo ve
Ria, 2022) rastlamak miimkiinse de vekalet teorisi ve yonetim kurulu 6zelinde bu tiir bir calismaya
yazar tarafindan rastlanilamamustir. Boylelikle olusan bu acigin giderilmesi diistincesi de calismanin
gerceklestirilmesinde etkili olmustur.

Calismanin ilk boltimiinde, ilgili yazin gozden gecirilerek kavramsal bir cerceve
olusturulmakta, ikinci boltimde galismanin yontemi anlatilmaktadir. Ardindan, arastirmanin
bulgular1 sunulmakta, galisma sonug ve degerlendirme boltimii ile sonlanmaktadir.

1. Vekalet Teorisi ve Yonetim Kurullar1

Temeli iktisat ve finans bilim alanlarina dayanan vekalet teorisi, isbirligi gerceklestiren taraflar
arasindaki iligkileri konu almaktadir. Jensen ve Meckling (1976: 308) vekalet iliskisini, bir isi
yapmakla gorevlendirilen bir taraf (vekil) ile kendi adma isi ytiriitmek igin gorevlendiren ve bu
gorevlendirmenin yerine getirilmesi icin karar verme yetkisini de beraberinde devreden taraf (asil)
arasindaki iligkileri iceren bir sozlesme olarak tanimlamaktadir. Boyle bir sozlesme vekili, tistlendigi
isler neticesinde asil karsisinda yasal ve ekonomik bazi ytikiimliiliikler altina sokmaktadir
(Fontrodona ve Sison, 2006: 34). Bu sorumluluklar ve iliskinin yapzsi, iliskinin her iki tarafinin da
kendi ¢ikarlarin1 maksimize etmeye odaklanmas: durumu ile birlestiginde vekilin, her zaman asilin
faydasina hareket etmeyebilecegi gercegini giin yiiziine ¢ikartmaktadir (Jensen ve Meckling, 1976:
308). Asile hizmet etmekle yiikiimlti olan vekilin cikarlarmin, asilin ¢ikarlar1 ile catismasi
durumunda ise sonucu asili etkileyecek olan vekalet risklerinden bahsedilmektedir. Vekalet teorisi
esasen bu iliskideki farkl riskleri ve bu riskleri azaltmaya yarayacak farkli teknikleri tanimlamaya
calismaktadir (Buchanan, 1996: 420).

Eisenhardt (1989: 58) vekalet teorisinin, vekalet iliskisinde olusabilecek iki sorunu ¢tzmeye
odaklandigindan bahsetmektedir. Bu sorunlardan ilki asil ve vekilin isteklerinin gelistigi ve ayn1
zamanda asilin, vekilin gercekte ne yaptigmi dogrulamasinin ¢ok zor veya maliyetli olmasi
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durumunda olusmaktadir. Tkinci problem ise asil ve vekilin riske karsi tutumlarinin farklilasmasi
durumunda ortaya cikan riski paylasma problemidir. Ik problem asilin, vekilin geregine uygun
davrandigini dogrulayamamasindan; ikinci problem ise asil ve vekilin farkli risk tercihleri nedeniyle
farkli sekilde aksiyon almak istemelerinden kaynaklanmaktadir (Eisenhardt, 1989: 58).

Ross (1973: 134) vekalet iliskisinin her ttirlii sozlesmede yer alan taraflar arasinda var oldugu ve
bu anlamda evrensel bir iliski oldugundan bahsederek en temelde isveren ve calisan arasindaki
iliskiden devlet yoneticileri ve halk arasindaki iliskilere kadar pek ¢ok iliskide asil-vekil iliskisinden
bahsedilecegine vurgu yapmaktadir. Orgiit ve 6zellikle 6rgiitteki karar mekanizmast icerisinde yer
alan yoneticiler 6zelinde dustintldtgiinde ise firma sahipleri/ortaklar: asil tarafini olustururken
profesyonel yoneticiler ise vekil tarafinda yer almaktadirlar. Bu iki taraf arasinda var olan iliskide
eger firma sahipleri, yoneticilerin attig1 her adim ile ilgili tam bilgiye sahiplerse ve istemedikleri
harcamalar1 ve dolandiricilif1 engelleyebiliyorlarsa asil-vekil sorunu ortaya ¢ikmayacaktir; ¢tinkii
asil-vekil sorununa sebep olan temel etken taraflar arsinda var olan bilgi asimetrisidir ve vekilin
asilden daha fazla bilgiye sahip olmas: durumunda olugsmaktadir (Sen, 2006: 9).

Bu noktada ana akim vekalet teorisi yazininin asil-vekil arasindaki catismalara odaklaniyor olsa
da ozellikle gelismekte olan tilke baglamlarini ele alan ¢alismalarda asil-asil catismasina dair yapilan
tespitlerin de oldugunu (6rnegin, Su, Xu vePhan, 2008; Jiang ve Peng, 2011) belirtmekte fayda vardir.
Hakim hissedarlarin elinde bulundurduklar1 gticti kottiye kullanarak azmlik hissedarlarin
cikarlarin1 goz ardi etmek ugruna, sahsi fayda yaratacak sekilde hareket etmeleri durumunda,
hissedarlar ile profesyonel yoneticiler arasinda gerceklesen klasik asil-vekil ¢atismasi yerini asil-asil
catismasina birakmaktadir (Wright vd., 2005: 10). Young vd. (2008), gelismis tilke baglamlarinda da
asil-asil catismasi gerceklesmesinin miimkiin oldugunu belirtmekle birlikte 6zellikle gelismekte
olan tilke baglamlarinda sahiplik yogunlasmasi, aile sahipligi ve kontrolii, isletme grubu yapis1 ve
azinlik hissedarlarin haklarinin korunmasi hususunda yasal cercevenin yetersiz kalmasi nedeniyle
hakim hissedarlar ile azmnlik hissedarlar arasinda ail-asil catismasmin gelistiine vurgu
yapmaktadir.

Klasik asil-vekil arasinda gerceklesen catismada, asilin bilgi asimetrisi olusumunun o6niine
gecmesi ve vekili kontrol edebilmesi igin ihtiya¢ duydugu bilgi, biitceleme sistemleri ve raporlama
prosediirleri gibi yonetimsel mekanizmalar kullanilarak elde edilebilecektir (Eisenhardt, 1989: 61).
Orgiit icerisinde var olan bir diger yonetim bilgi sistemi mekanizmast ise yoénetim kurullaridur.
Yonetim kurullar1 biiytik ya da kiictik her orguitiin karar kontrol sistemlerinin en tepesinde yer
almaktadir ve en 6nemli rolii orgiit icerisindeki ist diizey karar vericileri dikkatle incelemektir
(Fama, 1980: 294; Fama ve Jensen, 1983a: 332). Yonetim kurullar tist diizey yoneticilerin verdikleri
kararlar1 izleme ve onaylama yetkisine sahiptir ve her ne kadar karar verme ve bazi kararlar1 kontrol
etme fonksiyonunu iist yoneticilere biraksalar da nihai olarak kontrol giictinii elinde bulundurarak
(Fama ve Jensen, 1983b: 311-313) ¢ikar iliskisi icerisinde bulunan taraflarin haklarinin korunmasma
yardimci olmaktadir.

Yonetim kurullarinin vekalet iliskisi acisindan olusacak sorunlari engellemede kendilerinden
beklenileni verebilmeleri icin uygun sekilde yapilanmis olmasi gerekmektedir. Bu noktada yazin,
dis tiyelerle agirliklandirilmis yonetim kurullariin izleme fonksiyonunu daha iyi bir sekilde yerine
getirecegine deginmektedir (Fama, 1980; Fama ve Jensen, 1983b; Rosenstein ve Wyatt, 1990). Bunun
bir sebebi dis tiyelerin, i¢ tiyelerin egilimli oldugu “grupla ortak diistinceye sahip olma” veya
orgtitte calisan bir gesit “ast” olarak hareket etme giidiilerine sahip olmadiklar1 gibi kendi itibarlarin
profesyonel olmalar1 sayesinde kazanmalaridir (Bathala ve Rao, 1995: 60). Ayrica, i¢ iyelerin
agirlikli oldugu yonetim kurullarinda CEO’nun sahip oldugu pozisyon avantajiyla, ic tiyelerin orgtit
icerisindeki kariyer ilerlemelerini etkilemesi miimkiin oldugundan 6zellikle CEO'nun izlenmesinde
problemler olusabilecektir (Beatty ve Zajac, 1994: 318).

Benzer sekilde bagimsiz tiyelerin yonetim kurullarmi vekalet sorunlar1 agisindan giiclendirdigi
diistintilmektedir. Brigham ve Daves (2007: 14), 6zellikle kurumsal yatirimcilarin daha bagimsiz bir
yonetim kurulu istediklerinden ve yonetim tarafindan kontrol edilen kurullarin, yonetimsel hesap
verebilirlik agisindan zayif kaldigindan bahsetmektedirler. Yazarlar (Brigham ve Daves, 2007), pek
¢ok kurumsal yatirimcinin, yonetim kuruluna 6zellikle bir dis tiyenin baskanlik yapmas: gerektigini,
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¢linkii igeriden tiyelerden secilen bir baskanin yatirimcilardan once yonetimin g¢ikarlarini
gozetecegini diistindtigiinu belirtmektedir. Genel olarak, yonetim kurulunda var olan dis tiyelerin,
orgiit ile bag1 bulunan igeriden tiyelerin etkisi altinda kalmayacaklari ve bagimsizliklarmin,
yatirimeilarin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket edebilmelerine imkéan taniyacag fikri 6n plana
¢ikmaktadir (Kaymak ve Bektas, 2008: 552). Fakat bagimsiz tiyelerin gercekte ne kadar bagimsiz
olduklar1 da tartismali bir konudur. Ozellikle Kore ve Tiirkiye gibi baglamlarda, bagimsiz olarak
addedilen {tiyelerin gercekte kendilerinden beklenildigi sekilde bagimsiz bir tiye gibi hareket
etmediklerini ve bu tiyelerin siklikla sahip aile ile bir sekilde ilintili oldugunu; aile sahiplik oraninin
yiiksek oldugu orgiitlerde s6z konusu bagimsizligin kayboldugunu ortaya koyan arastirmalar
mevcuttur (Usdiken ve Yildirim-Oktem, 2008; Mi Choi, Sul ve Kee, 2012; Karoglu, 2016).

Yazinda ayrica yonetim kurulu biiytikliig, gesitli komitelerin varlig1 ve bu komitelerde yer alan
bagimsiz tiyelerin sayis1, CEO ikiligi gibi 6rgtitlenme bigimi ve yonetim kurulu yapisina isaret eden
degiskenlerin vekalet teorisi cercevesinde degerlendirilerek, belirlenen gerceve icerisinde nasil bir
orgtitlenme sekline gidilmesi gerektigi yontinde yapilmis galismalara da (6rnegin, Brickley, Coles ve
Jarrell, 1997; Roberts, 2005; McKnight ve Weir, 2009; Fauzi ve Locke, 2012; Cai vd., 2015) siklikla
rastlamak mumkiindiir. S6z konusu bu ¢alismalar, kurumsal yonetimin 6nemli gostergelerinden
biri olan yonetim kurullarina dair yapilan arastirmalarda vekalet teorisinin onemli bir altyapi
olusturduguna isaret etmektedir.

2. Yontem

Bu calisma kapsaminda verilerin analizi i¢in bibliyometrik analiz yontemi kullanilmustir.
Bibliyometri, yayimlarda olusan kaliplarin matematiksel ve istatistiksel olarak analiz edilmesine
atifta bulunmaktadir (Diodato, 2012). ilk kez Alan Pitchard tarafindan 1969 yilinda kullanilan
kavram, fiziksel olarak yayinlanmis birimler {izerinde gerceklestirilen nicel calismalar:
tanumlamaktadir (Broadus, 1987: 376).

Bibliyometrik analizler genel olarak etkinlik veya iliski gostergelerine gore iki kategoriye
ayrilmaktadir. Etkinlik gostergeleri arastirmalarin etki giicti ile ilgili veriler saglarken iliski
gostergeleri farkli arastirmacilar ve farkli arastirma alanlar1 arasindaki baglantilar: ve etkilesimi
izlemektedir (Ramos-Rodriguez ve Ruiz-Navarro, 2004: 983). Bu gostergeler sonucu elde edilen
veriler, yazindaki tarihsel gelisimin anlasilmasin1 ve arastirma konusu edilen alandaki diistince
yapisinin giicliniin ve gelisiminin ortaya konulmasini saglamaktadir (Turgut ve Begenirbas, 2016:
331).

Bibliyometrik analizin sagladig1 giic ve faydalardan yararlanilarak bu calisma kapsaminda
yonetim kurullarinin yapisii vekalet teorisi cercevesinde inceleyen calismalara dair bir analiz
gerceklestirilmesi amagclanmistir. Boylelikle, ele alman konuda yonetim alaninda gerceklesen
gelisimin, farkliliklarin ve egilimlerin irdelenmesi ve bu konuda galisacak arastirmacilara bir yol
haritast olusturulmasi miimkiin olacaktir. Bu amaclara ulasabilmek adina belirlenen arastirma
sorular1 su sekildedir:

(i) Yapilan yayinlarm yillara gore dagilimi nasildir?

(ii) Ele alinan konu ile ilgili en ¢ok yayin yapan yazarlar kimlerdir ve en ¢ok yayin kabul eden
dergiler hangileridir?

(iii) En sik atif yapilan yazarlar kimlerdir ve en ¢ok atif alan dergiler hangileridir?

(iv) Birlikte atif aglar1 nasil olusmaktadir?

(v) En sik kullanilan anahtar kelimeler hangileridir?

(vi) Alanda olusan temalar hangileridir?

Yukarida yer alan arastirma sorularma cevap bulabilmek adma Scopus veri tabani tizerinden
bibliyometrik veri toplama yoluna gidilmistir. Vekalet teorisi gercevesinde ytnetim kurullarmi
degerlendiren calismalarin tamamima ulasabilmek adina anahtar kelimelerin herhangi bir bosluk
birakmayacak sekilde secilmesine 6zen gosterilmistir. Calismanin veri setinin olusturulmasi igin
“agency theory”, “board of directors”, “board structure”, “board composition”, “board
characteristic” ve “CEO duality” anahtar kelimeleri kullanilarak toplamda 682 calismaya
ulasilmistir. Bu calismalar arasindan isletme, yonetim ve muhasebe alaninda yapilan calismalar
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kisitinin uygulanmasi sonucunda ulasilan toplam 573 calisma arastirma veri setinin elde edildigi
orneklemi olusturmustur. Bu calismalardan elde edilen veri seti R programi tizerinde calisan
RStudio programindaki “Biblioshiny” uygulamasma aktarilarak analizler gerceklestirilmistir.
Devam eden baslikta yapilan analizlerden elde edilen bulgulara yer verilecektir.

3. Bulgular

3.1. Temel Bulgular

Vekilet teorisinin sundugu cerceve dahilinde yonetim kurullarmi konu alan ve Scopus veri
tabaninda taranan calismalara dair temel bilgiler Tablo 1’de sunulmaktadir. Buna gore 1992-2022
yillar1 arasinda toplamda 573 calismanin yapildigr goriilmektedir. Gergeklestirilen yaymlarin
%90,58'1 makalelerden, %3,15’i kitap bolumlerinden, %2,09'u bildirilerden ve %4,18’i derlemelerden
olusmaktadir. Yayin basma ortalama alinti sayis1 44,6'dir. Yazarlarla ilgili parametrelere
bakildiginda ise soz konusu bilimsel yaymlarm 1296 arastirmaci tarafindan kaleme alindigi, bu
yazarlardan 84 tanesinin tek yazarli yayin yaparken 1212 tanesinin ¢ok yazarli yayimn yapmay1 tercih
ettigi gortilmektedir.

Tablo 1. Yayinlara iligkin Temel Bilgiler

Aciklama Sonuglar
VERI HAKKINDA TEMEL BILGILER

Zaman Aralig1 1992-2022
Kaynaklar (Dergiler, Kitaplar vs.) 238
Belgeler 573
Yillik Artis Oram 10,41
Yayin Basina Ortalama Alint1 Sayisi 44,6
BELGE ICERIGI

Yazar Anahtar Sozctikleri 1074
YAZARLAR

Toplam Yazar Sayist 1296
Tek Yazarh Yayinlarin Yazarlar 84
Cok Yazarl Yayinlarin Yazarlar: 1212
YAYIN TURU

Makale 519
Kitap Bolumiui 18
Bildiri 12
Derleme 24

Asagida yer alan Sekil 1 ise gerceklestirilen yayinlarin yillara gore dagilimini gostermektedir.
Buna gore 1992-2006 yillar1 arasinda yonetim kurullarinin vekalet teorisi ile incelendigi calismalara
gosterilen ilginin nispeten dusiik oldugu fakat 6zellikle 2007 yilindan itibaren yayin sayilarinda
artan bir trendin mevcut oldugu soylenebilmektedir. 2007 yil1 6ncesi yapilan yayinlar, toplam
yayinlarin %10,8’ine denk gelirken 2007 ve sonrasi yapilan galismalarin toplam galismalara orani
%89,2'dir. Ozellikle 2020 yili itibariyle yayin sayisinda onemli oranda artis oldugu goze
carpmaktadir. 1992-2006 yillar1 arasinda yillik ortalama yaymn sayis1 yaklasik 4 yayinla sinirli iken
2007-2022 yillar1 arasinda yillik ortalama 32 yaym sayisina ulasilmistir ki bu durum alanin gelisim
stirecinin 2007 yili ile hizlandigimi ortaya koymaktadir. Yillara gore yayin sayilarindaki ortalama
artis orani ise %10,41"dir.
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Sekil 1. Yillik Bilimsel Uretiminin Yillara Gore Dagilim1

3.2. Atif ve Uretkenlik Analizleri

Tablo 2, vekalet teorisi kullanarak yonetim kurullar: tizerinde arastirma yapan calismalarin en
¢ok yayinlandig ilk 10 dergiyi ve bu dergilerde yaymlanan makale sayilarmi gostermektedir. Soz
konusu alanda en ¢ok ¢alismanin yaymlandig1 dergi “Corporate Governance: An International Review”
dergisidir. Dergi, ikinci ve ti¢lincti sirada yer alan dergilerin neredeyse 2,3 kat1 kadar ¢alismay
yayinlanmasi igin kabul etmistir ve bu say1 arastirma drneklemi icerisinde yer alan toplam ¢alisma
sayisinin %8,5'ine karsilik gelmektedir. En fazla calismay1 yaymlayan ilk 10 dergi tarafindan
yayinlanan ¢alismalar ise toplam ¢alismalarin yaklasik %31’ini olusturmaktadir.

Tablo 2. En Sik Gériilen Kaynaklar ve Yayinladiklar1 Makale Sayilar1 (ilk 10)

Makale

Dergi Sayis1
Corporate Governance: An International Review 49
Corporate Governance (Bingley) 22
Corporate Ownership and Control 22
Journal of Management and Governance 19
Strategic Management Journal 19
Journal of Management 12
Corporate Board: Role, Duties and Composition 9
Management Decision 9
Journal of Business Ethics 8
Journal of Management and Organization 8

Sekil 2'de arastirma orneklemimizi olusturan yaymlarin hazirlanmasinda en sik basvurulan
kaynaklarin bulundugu ilk 10 dergi ve bu dergilerde yer alan calismalara yapilan atif sayilar1 yer
almaktadir. Buna gore; en sik basvurulan yayinlarin bulundugu dergi “Journal of Financial
Economics” dergisidir ve bu dergide yer alan calismalara toplamda 2119 kez atif yapilmistir. Bu
sonug vekalet kuraminin finans bilimi temeline dayaniyor olmasi goz 6niine alindiginda sasirtict
olmamaktadir. Ikinci sirada yer alan dergi 1901 atif sayisi ile “Strategic Management Journal”
dergisidir ve bu dergi ayni zamanda arastirma yapilan konu ile ilgili en fazla ¢alismay1 yaymlayan
ilk 10 dergi arasinda (Tablo 2) besinci sirada yer almaktadir. Tablo 2'de ilk sirada yer alan “Corporate
Governance: An International Review” dergisi ise kendisine atif yapilan dergiler arasinda 1170 atifla
besinci siradadir. Tablo 2 ve Sekil 2 birlikte degerlendirildiginde en ¢ok calisma yayinlayan
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dergilerle en ¢ok atif alan dergi listesi arasinda benzerliklerin oldugu ve alandaki calismalara yer
veren dergilerin ayn1 zamanda ytiksek atiflar aldig ortaya ¢ikmaktadir.

JOURNAL OF FINANCIAL ECONOMICS @
STRATEGIC MANAGEMENT JOURNAL @
ACADEMY OF MANAGEMENT JOURNAL - @

ACADEMY OF MAMAGEMENT REVIEW

=]
: o o
[1s ]
=
:)(‘;h ORPORATE GOVERMAR ER. T @
~ LORPORATE GUVERNANCE
=
= . e
= i -/
E—]
= v g E QUARTERLY 3
F FIP D
A, CORPORATE FINANC
JOURNAL OF Tk
Yayin Sayisi

Sekil 2. Kaynakgalara Gére En Cok Atif Alan Dergiler (ilk 10)

Yazarlar

Yayin Sayisi
Sekil 3. En Cok Yayin Yapan Yazarlar (Ilk 10)

Yukarida yer alan Sekil 3 yonetim kurullarin vekalet teorisi ile irdeleyen yazarlar arasinda en
fazla calismaya sahip ilk 10 yazar ve eser sayilarmi gostermektedirl. Ilk iki sirada birlikte
gerceklestirdikleri ¢ok yazarli ¢alismalarla Raimo ve Vitolla yer almaktadir. Ik 10 sirada yer alan
yazarlar arasinda 4 yayin ile bulunan Walters ve Kroll ise birlikte bu ¢alismalara imza atmislardir.
En fazla galismaya sahip ilk 10 yazar arasinda tek isimli ¢alisma yapan yazar bulunmamaktadir.

Sekil 4, en ¢ok yaymn yapan yazarlarin akademik tiretkenliklerinin boylamsal analizini
sunmaktadir. Sekil tizerinde bulunan cizgiler yazarlarin yayimn yaptiklar1 yillarin kronolojisini;
cizgiler tizerinde yer alan daireler ise yazarlarin ilgili yilda ka¢ yaymn yaptiklarim gostermektedir.
Daireler, yapilan yaymn sayisi ile dogru orantili bir sekilde biiytimektedir; yaymn sayisi arttikca
dairenin biiyiikligii de artmaktadir. Ornegin; Hashim 2008, 2016 ve 2021 yillarinda toplam 4 (Sekil
3) yayn yapmustir. Boylamsal analiz incelendiginde dikkat ceken bir nokta Raimo ve Vitolla

1Sekilde verilen ¢alisma sayilar tek yazarli-cok yazarli ¢alisma ayrimi olmaksizin, arastirmacilarin isimlerinin yer aldigt
toplam calisma sayisina isaret etmektedir.
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tarafindan en fazla yayin (5 yayimn) gerceklestirilmis olmasmna ragmen bu yaymlarin cok kisa bir
zaman dilimi igerisinde hayata gecirilmis olmasidir.

Yazarlar
]
-

il
Sekil 4. Yazar Uretkenliginin Boylamsal Analizi

Asagida yer alan Sekil 5, Lotka Yasasma gore arastirma konusu yapilan alandaki bilimsel
tiretimi gostermektedir. Lotka yasas1 herhangi bir calisma alanina katkida bulunan arastirmacilarin
%60"1m1n tek bir ¢calisma ile katki sagladiginy; iki calisma ile katkida bulunanlarin tek ¢alisma ile katk:
saglayanlarin dortte birine; {i¢ calisma ile katki saglayanlarin ise dokuzda birine esit oldugunu ileri
strmektedir (Lotka, 1926: 323). Vekalet teorisi cercevesinde yonetim kurullarini arastirma konusu
yapan yazarlarin yayinlarinin dagilimi incelendiginde ise tek calisma ile alana katki saglayan
yazarlarin oraninin %88,8, iki galisma ile katki saglayan yazarlarin oraninin %9, ti¢ calisma ile katki
saglayan yazarlarin oranmin ise %1,4 oldugu goriilmektedir. Bu sonu¢ kapsaminda yazar
verimliliginin Lotka yasasima uygun olmayan sekilde dagildig1 soylenebilecektir.

Yaymnlar  Yazar Sayisi Yazar Orani
()
1 1151 888
2 116 ]
3 18 14

azarlar (%)

Gahisma Sayis

Sekil 5. Lotka Yasas1 Grafigi

Etki diizeyi yiiksek calismalarin gosterilmesi icin asagida yer alan Tablo 3 hazirlanmustir.
Tabloda en yiiksek atifi alan ilk 20 ¢alismaya yer verilmistir. Kiiresel atif, tim veri tabaninda
bulunan belgelerden almman atif sayisini, yerel atif ise analiz edilen koleksiyonda yer alan
calismalardan birinin digerlerinden aldig1 atif sayisin1 gostermektedir (Tuzlukaya, 2019: 36-37).
Yillik ortalama atif ise ¢alismanin yaymlandigl yildan itibaren 2022 yilina kadar her yil aldig:
ortalama atif sayisim1 gostermektedir. Listenin en basinda yer alan ve Vafeas’a (1999) ait “Board
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Meeting Frequency and Firm Performance” isimli ¢alisma 307 firmadan 1990-1994 yillar1 arasinda
toplanan verilere dayanmaktadir. Yazar (Vafeas, 1999) calismasinda yonetim kurulu yapis:
degiskenleri tizerinden kurulun toplanma siklig1 ve toplantilarin verimini ve bu degiskenlerin sirket
degeri tizerindeki etkisini 8l¢gmektedir. Carter vd.'ne (2010) ait calisma ise vekalet teorisi ile birlikte
farkli teorileri birlestirerek yonetim kurulu tiye cesitliliginin firmanin finansal performansi
tizerindeki etkisini 6lgmek amaciyla gerceklestirilmistir. Benzer sekilde Boyd (1995) tarafindan
gerceklestirilen calisma da firma performansi/degerini konu edinen bir ¢calisma olarak 6n plana
¢ikmaktadir. Bir diger ilging nokta ise arastirilan konu ile ilgili en fazla yayini {ireten yazarlarin
hicbirinin calismasimnin en ¢ok atif alan ilk 20 calisma igerisinde yer almiyor olmasidir.

Tablo 3. En Cok Atif Alan Calismalar (ilk 20)

Toplam  Ortalama Yerel
Yayin Dergi Kiiresel  Yillik Atf
Atif Atf
1 Vafeas, N. (1999). Board meeting frequency and firm Journal of Financial Economics 938 39,08 m
performance.
Carter, D.A., D'Souza, F., Simkins, B.]. & Simpson, W.G. Corporate Governance: An
12 (2010). The gender and ethnic diversity of US boards and pora . ’ 800 61,54 22
. . . . International Review
board committees and firm financial performance.
Sanders, W.M.G. & Carpenter, M.A. (1998). Acad M. ¢
13 Internationaliztion and firm governance: The roles of CEO cademy ot Managemen 636 25,44 12
. . Journal
compensation, top team composition, and board structure.
14 Boyc.l, B.K. (1995). CEO duality and firm performance: A Strategic Management Journal 615 21,96 50
contingency model.
Peasnell, K.V., Pope, P.F. & Young, S. (2005). Board . .
. . . Journal of Business Finance
15 monitoring and earnings management: Do outside . 577 32,06 15
. . and Accounting
directors influence abnormal accruals.
16 Ittner, C.D., Larcker, D.F. & Rajan, M.V. (1997). The choice Accounting Review 498 1915 1
of performance measures in annual bonus contracts.
Rediker, KJ. & Seth, A. (1995). Boards of directors and
17 substitution effects of alternative governance Strategic Management Journal 498 17,79 26
mechnanisms.
18 Boyd, B.K. (1994). Board control and CEO compensation. Strategic Management Journal 443 15,28 31
Jackling, B. & Johl, S. (2009). Board structure and firm Corporate Governance: An
19 . - - . . 441 31,50 36
performance: Evidence from India's top companies. International Review
Francoeur, C., Labelle, R. & Sinclair-Desgagné, B. (2008).
110 Gender diversity in corporate governance and top Journal of Business Ethics 429 28,60 4
management.
Roberts, ]., McNulty, T. & Stiles, P. (2005). Beyond agency
211 conceptions of the work of the non-executive director: British Journal of Management 422 23,44 20
Creating accountability in the boardroom.
De Villiers, C., Naiker, V. & Van Staden, C.J. (2011). The
112 effecet of board characteristics on firm environmental Journal of Management 406 33,83 19
performance.
Johnson, R.A., Hoskisson, R.E. & Hitt, M.A. (1993). Board
113 of director involvement in restructuring: The effects of Strategic Management Journal 369 12,30 19
board versus managerial controls and characteristics.
Kor, Y.Y. (2006). Direct and interaction effects of top
114 management team and board compositions on R&D Strategic Management Journal 356 20,94 9
investment strategy.
Zajac, E.J. & Westpal, ].D. (1994). The costs and benefits of
115 managerial incentives and monitoring in large U.S. Strategic Management Journal 356 12,28 16
corporations: When is more not better?.
Cohen, J., Krishnamoorthy, G. & Wright, A.M. (2002). Contemporary Accounting
116 . 336 16,00 6
Corporate governance and the audit process. Research
Coles, ] W., McWilliams, V.B. & Sen, N. (2001). An
117 examination of the relationship of governance Journal of Management 311 14,14 23
mechnanisms to performance.
Ryan Jr. & H.E., Wiggins III, R.A. (2004). Who is in whose
118 pocket? Director compensation, board independence, and  Journal of Financial Economics 297 15,63 11

barriers to effective monitoring.
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Jensen, M. & Zajac, E.J. (2004). Corporate elites and

119 corporate strategy: How demographic preferences and Strategic Management Journal 272 14,32 5
structural position shape the scope of the firm.
Lim, S., Matolcsy, Z. & Chow, D. (2007). The association

120 between board composition and different types of European Accounting Review 267 16,69 13
voluntary disclosure.
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Sekil 6. Ortak Atif Ag1

«

Sekil 6'da ortak atif analizine dair gorsellestirilen ag sunulmaktadir. Ortak atif, yazinda yer alan
iki farkli calismaya, tiglincii bir ¢alisma tarafindan verilen atiflarin sikligini gostermektedir (Small,
1973: 265). Ag icerisinde verilen her bir dugiim, bir yazarin belirtilen yildaki c¢alismasini
gostermektedir. Yazar isimleri, veri seti icerisinde bulunan ¢alismalarin kaynakcalarinda yaygm
olarak bulunan isimlerden bir bilgisayar algoritmas: araciligiyla ortaya gikartilmistir. Her bir
digimun boyutu, ortak alint1 ile orantiidir (Sivankalai ve Sivasekaran, 2021: 14). Yazar duigtimleri
arasinda yer alan cizgiler, birbirleri ile baglantili iki makalenin, 6rneklem icerisinde yer alan baska
tictincti bir makale tarafindan alintilandigini gostermektedir. Ag icerisinde kirmizi, mavi ve yesil
renklerden olusan ¢ farkli kiime olusmustur. Kirmizi kiimede o6zellikle diigtim boyutlarinin
biiytikliigiiyle ne ¢ikan galismalar, vekalet teorisine katki saglayan ve bu alanda 6nctil calismalara
imza atan yazarlara aittir ki bu sonug bibliyometrik analize esas alinan konu diistintildiigtinde
sasirtict olmayacaktir.

3.3. Kavramsal Yap1 Analizleri

3.3.1. Anahtar Kelime Analizleri

Asagida yer verilen Tablo 4 6rneklem icerisinde yer alan calismalarin anahtar kelimeleri ve bu
calismalarn kaynakgalarinda yer alan calismalardan otomatik olarak {iretilen anahtar kelimeleri
gostermektedir. “Keywords Plus” olarak adlandirilan bu anahtar kelime yapisi otomatik bir
bilgisayar algoritmasi tarafindan olusturulmakta ve bir calismanin referanslarimnin basliklarinda
siklikla goriilen kelimelerden olusmaktadir. Bu anlamda “keywords plus” igerisinde yer alan
anahtar kelimelerin, calismanin basliginda veya yazar tarafindan belirlenen anahtar kelimelerinde
yer almasina gerek yoktur ve bu anahtar kelimeler bir makalenin igeriginin daha derinlik ve
cesitlilikle yakalanabilmesine imkan tanimaktadir (Garfield, 1990’dan aktaran Zhang vd., 2016: 967-
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968). Tablo incelendiginde gerek 6rneklem icerisinde yer alan calismalarda gerekse alint1 yapilan
kaynaklarin basliklarinda en sik gecen ilk ti¢ anahtar kelimenin siralamalar1 farkli olsa da “vekalet
teorisi”, “kurumsal yonetim” ve “yonetim kurulu” anahtar kelimeleri oldugu goze carpmaktadir.
Benzer sekilde “yonetim kurullar1”, “CEO ikiligi”, “firma performansi” ve “yonetim kurulu
ozellikleri” anahtar kelimeleri de 6rtiismektedir.

Tablo 4. En Sik Kullanilan Yayin Anahtar Kelimeleri ve Referans Yayin Anahtar Kelimeleri

(I1k 20)
Yayin Anahtar Kelimeleri Kaynakcada Yer Alan Yayinlardan Tiiretilen

(Author Keywords) Anahtar Kelimeler (Keywords Plus)
Kelimeler Siklik Kelimeler Siklik
Kurumsal Yonetim 244 Vekalet Teorisi 16
Vekalet Teorisi 225 Kurumsal Yonetim 15
Yonetim Kurulu 111 Yonetim Kurulu 12
Yonetim Kurullar 46 Endiistriyel Yonetim 8
Kurul Kompozisyonu 45 Regresyon Analizi 7
Firma Performanst 39 Yonetim Kurullar: 6
CEO ikiligi 35 Karar Verme 6
Sahiplik Yapist 31 CEO Ikiligi 5
Temsil Teorisi 31 Kurumsal Strateji 5
Kaynak Bagimlilig1 Teorisi 24 Birlesik Devletler 5
Yonetim Kurulu Bagimsizlig: 21 Firma Performansi 4
Yonetisim 21 Endiistri 4
Yonetim Kurulu Yapisi 20 Teorik Calisma 4
Yonetim Kurulu Ozellikleri 19 Yonetim Kurulu Ozellikleri 3
Yonetim Kurulu Buyuklugi 17 Miitevelli Heyeti 3
Finansal Performans 17 Ekonomik ve Sosyal Etkiler 3
Kurumsal Sosyal Sorumluluk 16 Tktisat 3
Denetim Kurulu 13 Finans 3
Makam Odenegi 12 Yonetim Yaklasimi 3
Aile Sirketleri 12 Insan 3

Sekil 7. Yazar Anahtar Kelimelerine Ait Esdizimlik Ag1
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Yukarida bulunan Sekil 7’de yer alan gorsel 6rneklem igerisinde yer alan ¢alismalarin anahtar
kelimelerinin esdizimlik agin1 gostermektedir. Anahtar kelimelerin yer aldig1 kiirelerin buiytiklug,
anahtar kelimenin kullanilma siklig1 ile dogru orantilidir. Ayrica anahtar kelimeler arasmndaki
cizgilerin sayisi, kelimelerin birlikte kullanilma sikligini gostermektedir (Sivankalai ve Sivasekaran,
2021: 12-13). En az iki kez ve daha fazla kullanilan anahtar kelimelerin gorsellestirildigi esdizimlik
agl, her bir kavramin birlikte kullanilma sayisina gore iliskilendirilmis ve aralarindaki iliskiyi
gosterir ¢izgi, ilgi sayisina gore renklendirilmistir (Askun ve Cizel, 2019: 42). Kurumsal yonetim ve
vekalet teorisi arasindaki ¢izginin daha kalin goziikmesinin nedeni bu iki kavramin siklikla birlikte
kullanilmasindan ileri gelmektedir.

Gorsel, bes farkli kiimelenmenin olustugunu ortaya koymaktadir. Olusan kiimelerin en
bliytgtinde en yiiksek arasindalik merkeziyeti degerlerine sahip olan kavramlar kurumsal yonetim
(ktime=1; arasindalik merkeziyeti=490,9), vekalet teorisi (kiime=1; arasindalik merkeziyeti=449,1)
ve yonetim kurulu (kiime=1; arasindalik merkeziyeti=50,5) kelimeleridir ve ilk kiime bu kavramlar
etrafinda olusmustur. Diger anahtar kelimelerin tamamai 0 ve 4 araliginda nispeten ¢cok daha diistik
arasindalik merkeziyeti degerlerine sahiptir. Ayrica, diger biittin kiimelerle iligkili olan tek kiime de
bu {i¢ anahtar kelimenin etrafinda olusan kiimedir.

Sekil 8’de sunulan ti¢ alan grafiginin sol tarafinda en fazla yaymn yapan 10 yazar, orta kisimda
en sik tekrarlanan 10 anahtar kelime ve sag tarafinda ise en fazla eserin yaymlandig1 10 dergi yer
almakta ve grafik bu ti¢ degisken arasindaki iligkileri gostermektedir. Ug alan grafigi incelendiginde
en cok kullanilan anahtar kelimelerden “kurumsal yonetim”in en fazla yaymn yapan 10 yazarin
tamami, “vekalet teorisi” anahtar kelimesinin ise en fazla yaym yapan 9 yazar tarafindan
kullanildig1 goze carpmaktadir. Her iki anahtar kelime ise en fazla eserin yayinlandig: 10 derginin
tamaminda yer alan calismalarda kullanilmigtir. Ug alan grafiginde dikkat geken bir diger nokta ise
“vekalet teorisi” ile birlikte “kaynak bagimlilig1 teorisi” ve “temsil teorisi” anahtar kelimelerinin en
stk kullanilan anahtar kelimeler icerisinde yer almasidir. Bu durum, “vekalet teorisi” ve “yonetim
kurulu” anahtar kelimelerinin ayni anda kullanildig1 calismalarin 6rnekleme dahil edildigi
dustntldiigiinde, gerceklestirilen arastirmalarin vekalet teorisi yaninda kaynak bagimliligi ve
temsil teorilerini birlikte ele aldiginin gostergesidir.

Yazarlar Anahtar Kelimeler Dergiler

corporate governapsensrate governance: ansinternational review

— filatotchev i ,
. sicorporatelownershiprand:control
=== hashim ha agency theory > -
E o o
T - N o (bingley)
le ~ ) o corporatefgovernance!(bingley)
Bl machado,filho,caps o’/
Ml zimon - - -
B vitolla f board of directors . - - sfrategic-management journal

e <
o gioutnal.of managementsandigovernance
>~ . L

s

- =
boards of directors

<

W

board composition ’ v ournal.of:management

ownership.structure”,” P -~
s cofporate-board: role,dutigszand ‘:Cnﬂ)CSIUOT‘.

stewardship.theory, . S

firm performance management:decision [l
ceo duality journal-of management-and.organization [ll
resource dependence theory journal of business ethics Il

Sekil 8. Yazarlar-Anahtar Kelimeler-Dergiler Arasindaki iliskinin Ug Alan Grafigi

3.3.2. Tematik Harita Analizi
Asagida yer alan Sekil 9’da sunulan tematik harita, vekalet teorisi temelli yonetim kurulu
calismalarmin hangi konular etrafinda yogunlastigini ortaya koymaktadir. Tematik haritanin
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olusturulmasinda yazarlarin kullandiklar1 anahtar kelimeler esas almmistir. Her tema, tema
icerisinde yer alan ve en sik kullanilan anahtar kelimelerle etiketlenmektedir. Temalar1 gosteren
yuvarlaklarin boyutlar1 ise, temay1 olusturan anahtar kelimelerin toplam kullanim sikliklar: ile
orantilidir (Aria, Misuraca ve Spano, 2020: 822).

!

ceo |
bangladesh i

board ]

audit-quality :
board diversity i

stewardship theory!

x resource dependence theory
= family firms !
§ """"""""""""""""""""""""""" R e e e corporate governance
S ! agency theory
\ board of directors
: board characteristics
X audit committee
; earnings management
‘ firm performance
| ceo duality
poard independence
1
Merkeziyet

Sekil 9. Tematik Harita

Tematik harita, temalarin merkeziyet ve yogunluklarini esas alarak olusturulmus iki boyutlu ve
dort gruptan miitesekkil bir diyagram ile gosterilmektedir. Diyagramda yer alan X ekseni bir agin,
diger aglarla olan etkilesim derecesini gosteren merkeziyeti ifade etmektedir. Merkeziyet derecesi,
arastirma alanmin gelisiminde bir temanin 6neminin 6lctisti olarak okunabilecektir. Yogunluk ise
bir ag kumesinin i¢ glicini gostermekte ve temanin gelisiminin bir gostergesi olarak
yorumlanabilmektedir (Cobo vd., 2015:8; Aria vd., 2021: 544). Diyagramin sahip oldugu dort farkh
alan sunlar1 ifade etmektedir (Cobo vd., 2015: 8; Aria vd., 2020: 821-822; Aria vd., 2021: 544-545):

a) Sag ust ceyrekte bulunan yiiksek merkeziyet ve yiiksek yogunluga sahip temalar,
motor temalar olarak adlandirilmaktadir. Bu temalar hem iyi gelistirilmis hem de arastirma
alan1 yapilandirilmasi igin 6nemli olan temalardir.

b) Sag alt ceyrekte bulunan temalar, yitiksek merkezilik ve diisik yogunluk ile
karakterize edilen temel ve capraz temalar olarak bilinir. Bu temalar bir alan i¢in 6nemlidir
ve alandaki genel konulari, o alana ait farkli arastirma alanlari ile birlestirirler.

c) Sol st ceyrekte bulunan temalar iyi gelismis i¢ baglantilara (yiiksek yogunluk)
sahipken ayni zamanda diger temalarla onemli dis baglantilar1 (diistik merkeziyet)
bulunmamaktadir. Bu temalar yiiksek diizeyde gelismis, yalitilmis, periferik ve alan igin
sinirli 6neme sahip olan nis temalardir.

d) Sol alt ceyrekte bulunan temalar ise hem az gelismis hem de marjinaldir. Bu
ceyrekteki temalar diisiik yogunluga ve diisiik merkezilige sahiptir ve esas olarak ortaya
¢ikan veya kaybolan temalar: temsil ederler.

Sekilden goriilecegi {tizere “kurumsal yonetim”, “CEO”, “temsil teorisi”, “firma
performans1”, “yonetim kurulu o6zellikleri” ve “denetim kalitesi” olmak tizere alt1 farkli tema
olusmustur. “Kurumsal yonetim”, “yonetim kurulu ozellikleri” ve “firma performansi” temel
temalar1 olustururken; “temsil teorisi”, “CEQ” ve “denetim kalitesi” etiketli temalar nis temalar
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Temalar icerisinde yer alan kavramlar ise Tablo 5'te sunulmustur.
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Tablo 5. Temalarda Yer Alan Kavramlar

Tema 1: Kurumsal Yonetim Tema 2: CEO Tema 3: Temsil Teorisi
Kurumsal Yonetim CEO Temsil Teorisi
Vekalet Teorisi Banglades Kaynak Bagimlili1 Teorisi
Yonetim Kurulu Kurul Aile Sirketleri
Yonetim Kurullart Bagimsiz Uye CEO Odemeleri
Yonetim Kurulu Kompozisyonu Kurumsal Teori
Sahiplik Yapisi Kurumlar
Yonetisim Hindistan
Yonetim Kurulu Yapist Yenilik

Finansal Performans

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Tema 5: Yonetim Kurulu

Tema 4: Firma Performansi Ozellikleri Tema 6: Denetim Kalitesi
Firma Performansi Yonetim Kurulu Ozellikleri Denetim Kalitesi
CEO ikiligi Denetleme Komitesi Yonetim Kurulu Cesitliligi
Yonetim Kurulu Bagimsizligi Kazang Yonetimi
Yonetim Kurulu Biytiklugt CEO Giicti
Cin Sahiplik Yogunlasmasi

Firma Degeri

Orgiit Performansi

Sonug ve Degerlendirme

Bu calisma kapsaminda Scopus veri tabaninda yer alan ve vekélet teorisini referans alarak
yonetim kurullar1 tizerinde inceleme yapan 573 calisma tizerinde bibliyometrik analizler
gerceklestirilmistir. Olusturulan veri seti tizerinde yayinlar, yazarlar, dergiler, atiflar ve temalar
tizerinden analizler yapilarak s6z konusu alanin gelisimi, egilimi ve etkilesim icerisinde oldugu
konular aciga ¢ikartilmaya calisilmistir. Ayrica tematik harita tizerinden alanda ele alinan konularin
nasil gelistigi; tic alan grafigi {izerinden de yazarlar, anahtar kelimeler ve dergiler tizerinden bu {i¢
alan arasindaki iliskilerin ortaya konulmasi amaglanmaistir.

Arastirma kapsaminda vekalet teorisi bakis acisi ile yonetim kurullarini inceleyen galismalarmn
¢ok buytik bir kismmin makalelerden olustugu gortilmiistir. Makaleler, toplam calismalarin
%90,58’ini olustururken kitap boliimii, bildiri ve derlemeler %2 ile %4 arasinda degisen oranlara
sahiptir. Calismalarin oranlar1 agisindan bakildiginda alanin gelisiminin bilimsel makaleler
tizerinden gergeklestigini soylemek yanlis olmayacaktir. Calismalarin yillar icerisindeki dagilimina
bakildiginda ise toplam c¢alismalarin {icte ikisinin 2013-2022 vyillar1 arasindaki donemde
gerceklestirildigi goriilmektedir. Son 20 yilda (2003-2022) gerceklestirilen calisma orani ise %94 tiir.
Calismalarin yillar igerisindeki dagilimmin bu sekilde gerceklesmesinin temelinde kurumsal
yonetim konusundaki gelismelerin yattig1 diistintilmektedir. Kurumsal yonetim konusunda
diinyadaki oncii kuruluslarin baginda gelen Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)
tarafindan ilk kez 1999 yilinda yayimlanan ve diinya genelindeki yatirimcilar, sirketler ve karar
alicilar agisindan uluslararasi bir referans kaynagi olan kurumsal yonetim ilkeleri, 2004 yilinda yine
OECD tarafindan revize edilmistir (Akytiz, 2009: 55). En sik kullanilan anahtar kelime analizleri
sonucunda kurumsal yonetim kelimesinin biiyiik bir agirlikla ilk sirada yer almasi, calisma
konusunu olusturan temel cercevede yer alan vekélet teorisi ve yonetim kurulu anahtar
kelimelerinin ise siralamada daha sonra yer almasi1 da bu diistincemizi destekler niteliktedir.

Anahtar kelimelerin kullanim sikliklar1 agisindan degerlendirildiginde ise “vekalet teorisi”,
“yonetim kurulu”, “yonetim kurullar1”, “yonetim kurulu 6zellikleri”, “y6netim kurulu yapist”,
“kurul kompozisyonu” ve “CEO ikiligi” gibi anahtar kelimelerin yazarlar tarafindan en sik tercih
edilen anahtar kelimeler oldugu gortlmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda orneklemi olusturacak
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arastirmalarin  belirlenmesinde de aym anahtar kelimelerin secildigi gtz Oniinde
bulunduruldugunda, anahtar kelimeler belirlenmesi asamasinda yapilan tercihlerin, bibliyometrik
analizin amaci dogrultusunda secildigi ve amaca hizmet edecek verilerin elde edildiginin bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir. Ayrica yazarlarin belirledikleri anahtar kelimeler ile
gerceklestirdikleri arastirmalarin kaynakcalarinda yer alan calismalardan tiiretilen anahtar
kelimeler arasinda var olan benzerlikler, ayni konu tizerinde arastirmalarini sekillendiren
calismalarin kaynak olarak kullanildigini gostermektedir.

Arastirma konusu yapilan alanda en ¢ok calismay: yayinlayan ilk bes dergi (i) Corporate
Governance: An International Review, (ii) Corporate Governance (Bingley), (iii) Corporate
Ownership and Control, (iv) Journal of Management and Governance ve (v) Strategic Management
Journal dergileridir ve bu dergiler alanin 6nde gelen dergileri arasindadir. Bu anlamda y&netim
kurulu ve vekalet teorisini birlestirecek ¢alismalar icin s6z konusu dergiler basucu kaynaklari olarak
on plana ¢ikmaktadir. En ¢ok atif yapilan dergiler siralamasima bakildiginda ise ilk {i¢ sirada
“Journal of Financial Economics”, “Strategic Management Journal” ve “Academy of Management
Journal” dergileri gelmektedir.

En cok atif alan calismalar siralamasinda Vafeas (1999), Carter vd. (2010), Sanders ve Carpenter
(1998) ve Boyd (1995) yer almaktadir. Aldiklar1 atiflar goz ontinde bulunduruldugunda bu
calismalar, yiiriitiilecek arastirmalarda basvurulmasi gelen kaynaklar arasinda basi cekmektedirler.
En ¢ok atif alan calismalar ile en ¢ok atif yapilan dergiler karsilastirildiginda ise en ¢ok atif alan
yayinlarin, yaymlandiklar: dergileri listenin basina yerlestirdigi sonucuna ulasilmaktadir. Vafeas'a
(1999) ait “Journal of Financial Economics” dergisinde yayinlanan ¢alisma, toplamda 938 atif almistir
ve bu atif derginin aldig1 atifin neredeyse yarisina (%44) karsilik gelmektedir. Ikinci sirada yer alan
ve Carter vd.ne (2010) ait calisma, aldigr 800 atifla “Corporate Governance: An International
Review” dergisinin aldig1 atifin ticte birinden fazlasini (%68) tek basina karsilamaktadir. Benzer bir
durum Sanders ve Carpenter (1998) ve Boyd (1995) calismalar: icin de gecerlidir. Sanders ve
Carpenter (1998), “Academy of Management Journal” dergisinin; Boyd (1995) ise gerceklestirdigi
calisma ile “Strategic Management Journal” dergisinin toplam atiflarmnin ticte birini tek basina almistir.
Yazarlarin aldiklar1 bu atif degerleri hem kendi calismalarini hem de galismalarinin yayinlandig:
dergileri, arastirma konusu yapilan alanla ilgili cok kiymetli bir konuma tasimaktadir.

Ortak atif ag1 analizi ise dikkat cekici bir bulguya isaret etmektedir. Kaymak ve Bektas (2008:
560) asil-asil catismas1 yaklasiminin, 6zellikle gelismekte olan tilke baglamlarindaki kurul yapist
sorunlarmni analiz ederken hem akademisyenler hem de uygulayicilar tarafindan daha fazla ilgi
gosterilmesi gereken bir alan oldugunu vurgulamaktadir. Fakat gerceklestirilen analiz, yonetim
kurullarini vekalet teorisi cercevesinde inceleyen arastirmalarin klasik asil-vekil iliskisini konu eden
ana akim vekalet teorisi yazmim temel aldigy; asil-asil catismasini konu edinen yazinin, bu
arastirmalarda basvurulacak bir kaynak olarak 6n plana ¢tkmadig1 sonucunu ortaya koymaktadir.

Gergeklestirilen galismalarin tematik haritas: tizerinden alanin gelisme egilimini okumak
mumkiindiir. Bu anlamda kurumsal yonetim, vekalet teorisi, yonetim kurullari, yonetim kurulu
ozellikleri, CEO ikiligi gibi konularin genel temalar igerisinde yer almasi bu arastirmanin dogal bir
sonucudur. Keza yonetim kurulunun bagimsizlig1 ve denetim komitesi gibi konular da vekalet
teorisi ile yonetim kurulu yapisini birlestiren calismalarda birlikte kullamilmaktadir (drnegin;
Peasnell, Pope ve Young, 2005; Cohen, Krishnamoorthy ve Wright, 2002). Burada 6ne ¢itkan bir diger
nokta firma performansi ve CEO’ya yapilan 6demelerin, yonetim kurullar1 ve vekélet teorisini
birlestiren calismalarda kullanilan temel bir konu olarak 6ne ¢ikmasidir. Ayrica tematik harita
yonetim kurullarina dair yapilan arastirmalar igerisinde vekalet teorisi ile birlikte temsil teorisi ve
kaynak bagimlili1 teorilerini birlestiren arastirmalar olsa da bu arastirmalarin alanin gelisimi igin
smirli 6neme sahip oldugunu gosteren bir sonuca isaret etmektedir.

Yapilan calismanin bazi sinirliliklar: bulunmaktadir. Bu anlamda sadece Scopus veri tabanindan
elde edilen verilerin kullanilmas: ve sadece isletme, yonetim ve muhasebe alanlarma dair
caligmalarin 6rneklem igerisine dahil edilmesi temel kisitlar1 olusturmaktadir. Gelecek calismalarda
bu iki kisit1 asmak adma farkli veri tabanlarindan elde edilecek verilerin kullanilmasi ve farkl
disiplinleri de iceren c¢alismalarin veri setine dahil edilmesi yolu izlenerek arastirmalar
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zenginlestirilebilir. Ayrica icerik analizinin, bibliyometrik analiz ile birlikte kullanilmas: da gelecek
calismalarda basvurulabilecek yontemlerden birisidir ve elde edilen sonuglarin detaylandirilmasina
yardimeci olabilecektir.
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Extended Abstract

Aim and Scope

In this research, it is aimed to perform an analysis of the studies that examine the board of
directors with agency theory framework by utilizing the power and benefits of bibliometric analysis.
Thus, it would be possible to investigate the development, differences, and trends in the field of
management and to create a roadmap for researchers who will work on this subject. The research
questions determined in order to achieve these goals are as follows: (i) how is the distribution of
publications by years?, (ii) who are the authors who publish the most on the subject, and which
journals accept publications the most?, (iii) who are the most frequently cited authors and which
journals are cited the most?, (iv) how co-citation networks are formed, (v) what are the most
frequently used keywords, and (vi) what are the themes in the field?

Methods

Bibliometric data were collected through the Scopus database to find answers to the research
questions. The keywords were chosen in a way that would not leave any gap in order to reach all
studies evaluating the board of directors within the framework of the agency theory. To create the
data set of the study, a total of 682 studies were reached by using the keywords “agency theory”,
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“board of directors”, “board structure”, “board composition”, “board characteristic” and “CEO
duality”. Among these, a total of 573 studies in business, management, and accounting field
constituted the sample of the research. The data set obtained from these studies was transferred to
the “Biblioshiny” application in the RStudio, which runs on the R program, and analyzes were
carried out.

Findings

According to analysis, 90.58% of the studies that examine boards based on agency theory are
articles, while 3.15% are book chapters, 2.09% are conference papers and 4.18% are reviews. The
average number of citations per publication is 44.6. A small part of the publications is single-
authored, and mostly multi-author studies are conducted. The distribution of author productivity
does not comply with Lotka’s law in general. It can be said that the research interest remained
relatively low between 1992-2006, however, an increasing trend has emerged in the number of
publications since 2007. The journal with the highest number of studies published in this field is
“Corporate Governance: An International Review”, which accepts approximately 2.3 times more
studies than the second and third ranked journals, and this number corresponds to 8.5% of the total
studies. The most cited journal is the “Journal of Financial Economics”, and the studies in this journal
were cited 2119 times in total. The most cited study belongs to Vafeas (1999). The top two authors
with the most studies are Raimo and Vitolla, with their multi-authored studies. These publications
were implemented within two years. The most frequently used three keywords are “agency theory”,
“corporate governance”, and “board of directors”. The thematic map indicates that there are six
different themes: “corporate governance”, “CEO”, “stewardship theory”, “firm performance”,
“board characteristics” and “audit quality”. Corporate governance, board characteristics, and firm
performance are basic themes, while stewardship theory, CEO, and audit quality are niche themes.

Conclusion

Considering the numerical majority of the articles, it would not be wrong to state that the
development of the field is based on scientific articles. The distribution of the studies by years shows
that they have been carried out mainly in the last 20 years (2003-2022). It has been thought that the
basis of this distribution relies on developments in corporate governance. When keywords are
evaluated in terms of frequency of use, it has been determined that keywords such as agency theory,
board of directors, boards of directors, board characteristics, board structure, board composition,
and CEO duality were the most preferred keywords. Considering that the same keywords were
chosen to run the bibliometric analysis, it can be thought that the keyword preferences are suitable
for the purpose of the study. Vafeas (1999), Carter et. al (2010), Sanders and Carpenter (1998), and
Boyd (1995) are among the most cited studies. These studies are heading sources that should be
consulted in future research considering the citations they receive. When the most cited studies and
the journals are compared, it has been concluded that the most cited publications put their journals
at the top of the list. Thematic map of the studies shows that firm performance and CEO
compensation stand out as key issues in studies combining boards of directors and agency theory.
Although there are studies that combine agency theory, stewardship theory, and resource
dependence theory, thematic map has pointed to a conclusion that these researches have limited
importance for the development of the field.
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