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Ozet

Bu arastirmada ilkogretim okul yoneticilerinin vizyoner liderlik rollerine iliskin Ogretmen goriislerinin
degerlendirilmesi amaclanmistir. Arastirmanin evrenini, 2005- 2006 6gretim yilinda Elazig il merkezinde gorev yapan
ilkogretim okulu 6gretmenleri olusturmaktadir. Orneklem ise, Elazig il merkezinde tiim ilkégretim okullari arasinda
random yontemiyle secilmis toplam 30 ilkogretim okulu ve bu okullardan yine random yontemiyle secilmis olan 600
Ogretmen olusturmaktadir. Aragtirmac tarafindan 40 maddelik ve a) kim oldugumuz (misyon), b) nereye gittigimiz, c)
bize neyin yol gosterecegi, d) belirli bir amag, e) net degerler, f) gelecegin resmi isimli temalardan olusan bir Slgek
hazirlanmigtir. Ogretmenlerin ilgili 6lgekteki onermelere iligkin katilim derecelerine iliskin frekans analizi yapilmis ve
bulgular yorumlanmuistir. Okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davramislarina iliskin 6gretmen goriislerinin ¢ogunlukla
olumlu ¢iktif1 aragtirmada okul miidiirleri vizyon olusturma, misyonu uygulama, yenilik¢i kararlar alma, izleyenlere
rehber olma gibi baslica konularda basarili bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Vizyon, Liderlik Davraniglari, Vizyoner Liderlik

The Ideas Teacher’s Concerning the Visioner Leadership Roles of Primary Education School Administrators
( Elaz1g Province Sample )

Abstract

In this study, the aim is to evalaute teacher ideas concerning the visioner roles of primary education school
administrators. The subject of the study includes primary education teachers working in Elazig during 2005-2006 teaching
year. Sample of the study consists of totally 30 primary school selected by random method among all primary schools in
Elaz1g and 600 teachers selected again by random method from these schools. By the researcher 40-item scale consisting
of a) who we are (mission), b) where we are going, c) what will guide us, d) a specific purpose, e) net values, f) picture of
the future, was prepared. In the study which suggested that teacher ideas are often positive concerning the visioner
leadership behaviours of school headmasters, school headmaters were successful about the subjects like vision
establishment, application of the vision, making innovative decisions, and being a guide to the followers.
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GiRis

Yonetimde genellikle es anlamli olarak lider ve
yOnetici kavramlarinin kullanildigi goriiliir. Oysa bu
iki kavram arasinda farkliliklar mevcuttur. Uzun
zamandan beri liderlik ile yoneticilik kavramlar
O0zdeslesmis oldugundan 1930°lu yillara kadar
liderlik konusuna fazla 6nem verilmemistir. 1938’de
Bernard liderligi “bir {istiin astlarinin davraniglarini
etkilemesi ve astlarini belli faaliyeti yapmaya ikna
edebilme yetenegi” olarak tanimlamistir. Lideri lider
yapan onu izleyenlerin varligidir. Liderler olmadikga
orglitlerin bir makine ve insan yigmindan farki
kalmaz. Liderlik bir grubu bir araya getiren ve
amaclara dogru giidiileyen insan etmenidir. Yonetici
ise “belirli bir takim amaglar1 gerceklestirmek
amaciyla kurulan Orgiitlerin  bu  amaglarina
ulasabilmesi i¢in insan ve insan kaynaklarini yerinde
ve zamaninda en uygun ve en etkili bicimde koordine
eden kisi seklinde tanimlanmaktadir (Ilgar, 2000). Bu
ozelliklerin yanina liderin takimla birlikte hareket
ederek parcasi
gosterdikleri duyarliklar1 da ekleyebiliriz (Ozsari,

2021).

takimin bir olma

yolundaki

Vizyon, tiim liderler ve yoneticiler icin gegerli
olan bir olgudur. Gergek vizyon uzak goriisliidiir. O,
bireylerin basarabileceginin 6tesine gecer. Vizyonun
en Onemli yararlarindan birisi bir miknatis gibi
hareket etmesidir. Bu kavram, insanlari ¢ceker ve bir
araya getirir. Vizyon ne kadar biiyiik olursa o kadar
¢cok kazananmi ¢ekme giicline sahiptir. Vizyon
kavrammin baslangicta daha ¢ok mistik anlamlar
yiiklenerek kullanildigi anlasilmaktadir. Ancak
Maxwell (1999)e gore vizyon mistik bir nitelik
degildir. O bir liderin ge¢mis yasantis1 ve etrafindaki
insanlarin yasami ile ortaya c¢kar. Kakabadse,
Kakabadse ve Lee-Davies’e (2005) gore ise vizyon bir
ongorii olarak tamimlanabilir ki bu da elestirel
diisiinmeden kaynaklanmaktadir. Awamleh ve
Gardner (1999)'mn Kirkpatric ve Locke (1996) den
aktardigmma gore ise vizyon dogal bir ideolojik
stiregtir.

Kurumlardaki yOnetici seciminde vizyoner
liderlik becerilerine odaklanmanin bir¢ok teorik ve
pratik faydas: saglanabilir (Groves, 2006). Vizyoner
liderler, gelecegi diisiinerek hedefleyen ve bu
gerceklestiren Kkisilerdir.
lider,
gerceklestirirken ¢ikan problemleri tanumlar, analiz
eder, Orgiit {iyeleri ile is birligi icerisinde ¢Oziim
yollar1 ve dogru stratejiler belirleyerek etkili bir
sekilde ¢ozer (Ersan, 2020). Liderlik, orgiitiin ufkunu
gelistirecek vizyonlar1 belirlemede
onemlidir. Bir lider enerjisini hedeflere, orgiit

dogrultuda eylemlerini

Vizyona sahip olan bir eylemlerini

son derece

yapilaria ya da insanlara yoneltmis olsa da, aym
zamanda bir problem ¢oziiciidiir. Lider, kendine su
soruyu sorar: “hangi problemler ¢oziilmeli ve
insanlarin bu Orgiite katkida bulunmalar1 igin
gereken sonuglara ulasmanin en iyi yollar1 nelerdir ?”
Bu agidan bakildiginda liderlik sadece pratik bir is
yonetme c¢abasi degil, aym1 zamanda gelecegi

tasarlayabilme 6ngoriistidiir.

Liderlik konusunda yapilan c¢alismalarda,
ozellikle gectigimiz yillarda liderlik
konusuna biiyiik onem verilmistir. Vizyoner liderlige

vizyoner
verilen bu Onem, Orgiitlerin gelecege yoOnelik
belirsizliklerini gidermek diislincesine paralel olarak
gelismistir. Siirekli degisen ve hizli bir degisim
siirecinden gecen Orgiitleri gelecege tasiyan ve
orgiitsel liderler
gelecegin liderleri olarak kabul gormektedirler
(Celik, 2000). Vizyoner lider, hangi ihtiyaclarin yerine
getirilecegini, islerin nasil yapilacagin ve bitmis olan
bir iiriine nasil bakilmas: gerektigini bilen kisidir.
Vizyoner lider sunu bilir ki, isleri yoluna koyma
stireci siirekli olan bir siiregtir ve okul siirekli degisen
ve gelisen bir 6rgiitsel manzaranin parcasidir (Davis,
1998). Gergek bir vizyona sahip orgiitlerde liderler,
giindelik isler yerine gelecege yonelik konulara
zZaman Orgiit mensuplarinin  gelecege
hazirlanmasi ise liderlik vizyonun bir yansimasidir
(Ozdemir, 1998). lider davraniginin,
sosyallestirilmis vizyon yonelimi egliginde orgiitiin
kolektif  rol kolaylastirdigr  da
sOylenebilir (Kim, Waldman, Balthazard ve Ames,
2022).

korliikten  kurtaran vizyoner

ayirir.
Vizyoner

performansini

Bu arastirmada ilkogretim okul yoneticilerinin
liderlik  rollerine O0gretmen
goriislerinin ~ degerlendirilmesi ~ amaclanmistir.
Aragtirma bulgularinin ilgili yazina katki saglayacag:
distiniilmektedir.

YONTEM

vizyoner iliskin

Arastirma Modeli

Arastirmada verileri toplamak amactyla tarama
modeli kullanilmistir.

Arastirma Grubu

2005-2006
yilinda Elazig il merkezinde gorev yapan ilkogretim
okulu Ogretmenleri olusturmaktadir. Elazig il
merkezinde 62 ilkogretim okulu ve 2337 ilkogretim
okulu Elaz1g il
arasinda
random yontemiyle secilmis toplam 30 ilkogretim
okulu 6rneklem olarak alinmigtir. Bu okullarda gorev
yapan Ogretmenlerden yine random ydntemiyle

Arastirmanin  evrenini, O0gretim

Ogretmeni  bulunmaktadir.

merkezinde tiim ilkogretim okullar
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sec¢ilmis olan her okuldan 20 6gretmen olmak iizere
toplam 600 ogretmene anket uygulanmustir. Il
merkezindeki ilkogretim okullarindan % 50’sine ve

yine  ilkogretim  okullarinda  gorev  yapan
ogretmenlerin % 40'1na anket uygulanmastir.

Veri Toplama Araglarn

Arastirmada veri toplama aract olarak
aragtirmaci tarafindan gelistirilen Olcek

kullanilmistir. Gelistirilen 6l¢ek agik ve kapali uglu
maddelerden olusmaktadir. Kapali u¢lu maddeler,
likert tipindedir. Vizyoner liderlige iliskin ankette yer
alan sorularin diizenlenebilmesi igin Elazig Firat
Universitesinde Egitim Fakiiltesi dgretim iiyeleri ve
10 adet Tlkodgretim Okulu miidiirii ile goriisiilerek,
deneme amach hazirlanmigtir. Bu
maddelerin agiklik, anlasilirlik ve kapsam gegerligi

maddeler

acilarindan degerlendirilmesinde, Egitim Bilimleri ve
Tirk Dili uzmanlarinin goriisleri almmarak gerekli

BULGULAR

diizeltmeler yapildiktan sonra anket, 6n uygulamaya
hazir hale getirilmistir. Olgek, besli likert seklinde
derecelendirilmistir. Faktor analizi yapildiktan sonra
gerekli diizenlemeler yapilarak olcek toplam 40
madde seklinde kodlanmustir. [Tkégretim okullarinda
okul yoneticilerinin vizyoner liderligi ile ilgili
Ogretmenlerin goriislerini almaya yonelik olarak
hazirlanmis olan bu dlgegin giivenirlik katsayisi olan
Cronbach Alpha degeri ,96 ve KMO (KaiserMeyer-
Olkin) degeri ,88 bulunmustur.

Verilerin Analizi

[kdgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin kisisel Ozellikleri (cinsiyet, mesleki
kidem) icin, Frekans ve Yiizde Alma teknikleri
Ogretmenlerin  ilgili  olgekteki

onermelere iligkin katilim derecelerine iligkin frekans

kullanilmistur.

analizi yapilmis ve bulgular yorumlanmaistir.

Tablo 1. Aragtirmaya katilanlarin demografik 6zellikleri

N %

Cinsiyet Erkek 359 59,8

Kadin 241 40,2

1-10yil 252 42,0

Kidem 11-20y1l 209 34,8

21 yil ve {izeri 139 23,2

Toplam 600 100
Katilimcilarin demografik ozelliklerine  goriilmiistiir. Katilimcilarin % 42,2°si (252 kisi) 1-10

bakildiginda; 600 adet katilimcinin % 59,8'1 (359 kisi)

erkek, % 40,2’sinin (241 kisi) kadin oldugu

yil kideme , % 34,8 (209 kisi) 11-20 y1l kideme ve %
23,2’si (139 kisi) 21 yil ve iizeri yil kideme sahiptirler.

Tablo 2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin A boliimiindeki sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik

ortalamalari ve standart sapmalari

Mad. A) Kim Oldugumuz (Misyon) -
X SS.
No
1 Okul yoneticimiz okulun amacini hissettirir 4,04 ,92
2 Okulumuzda belli bir rekabet havasi vardir 3,36 1,01
3 Okulumuz agik ve seffaf bir kurumdur 3,84 1,01
4 Okulumuzda her 6ge belli bir degere sahiptir 3,73 ,93
5 Okulumuzda katilimar bir ruh vardir 3,60 ,99
6 Okulda ¢alisan tiim personel okulun misyonundan haberdardir 3,57 1,01
7 Okul yoneticimiz alacag1 yeni kararlara 6nce kendisi uyar 3,86 ,97
8 Okul yOneticimiz yeni fikir ve goriislere kapalidir 2,57 1,27
Arastirmada veri toplamak amaciyla okulumuz agik ve seffaf bir kurumdur (3.84),

kullanilan 6lgegin ilk boliimiinde okulun misyonuyla
ilgili 6gretmenlerin goriislerini belirlemeye yonelik
onermeler yer almistir. Okul ydneticilerinin okulun
amacini O0gretmenlerin
goriislerini belirlemeye yonelik olarak kullanilmisg

hissettirme konusundaki

olan okul yoOneticimiz okulun amacimi hissettirir
seklindeki Onermeye ait ortalama deger (4.04),
okulumuzda belli bir rekabet havasi vardir (3,36),

okulumuzda her 6ge belli bir degere sahiptir (3.73),
okulumuzda katilime1 bir ruh vardir (3.60), okulda
calisan tim  personel misyonundan
haberdardir (3.57), okul yoOneticimiz alacagi yeni
kararlara 6nce kendisi uyar (3.86) ve okul yoneticimiz

okulun

yeni fikir ve goriiglere kapalidir Onermesine ait
ortalama deger (2.57) olarak bulgulanmuistir.
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Tablo 3. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin B boliimiindeki sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik

ortalamalari ve standart sapmalari

I\/II\?C():I. B) Nereye Gittigimiz e ss.
9 Okulda her elemanin (6gretmen, yonetici ve diger personel) bireysel vizyonu grup 3,47 ,94
(okul) vizyonuyla ortiismektedir
10 Okulumuzda hedeflerime (gelecegime) yonelik olarak sik sik hayal kirikligina 2,88 1,11
ugramaktayim
11 Okul yoneticimiz stratejik planlamaya dayali bir yonetim bicimi sergilemektedir 3,51 ,86

12 Okulumuz yeniliklere cabuk adapte olur

3,74 ,94

Aragtirmada veri toplamak amaciyla kullanilan
Olcegin ikinci boliimiinde okulun nereye gittigi yani
gelecek vizyonu ile ilgili 6gretmenlerin goriislerini
belirlemeye yonelik sorular yer almistir. Okulda her
elemanin (6gretmen, yonetici ve diger personel)
bireysel = vizyonu grup = (okul) vizyonuyla
ortiismektedir seklindeki oOnermeye ait ortalama
deger (3.47), Okulumuzda hedeflerime (gelecegime)

yonelik olarak sik sik hayal kirikligina ugramaktayim
(2.88), okul yoneticimiz stratejik planlamaya dayali
bir yonetim bicimi sergilemektedir (3,51) ve
okulumuz yeniliklere ¢abuk adapte olur 6nermesine
ait ortalama deger (3.74) olarak bulgulanmaistir.

Tablo 4. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin C boliimiindeki sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik

ortalamalari ve standart sapmalari

Mad. C) Bize Neyin Yol Gosterecegi =
X SS.
No
13 Okul yoneticimiz alisilmigin diginda basar: getiren fikirler ortaya koymaktadir 3,54 ,96
14 Okulumuzda rehberlik 6n plandadir 3,46 1,02
Okul yoneticimizin sahip oldugu vizyon okulun ortak vizyonu halinde ,89
15 N . 3,53
bi¢imlenmektedir
Okul yoneticimiz sadece sozleriyle degil eylemleriyle de okul vizyonunu ,92
16 . 3,71
desteklemektedir
17 Okul yoneticimiz bizim igin bir ilham kaynagidir 3,36 1,04
18 Okul yoneticimiz okulun egilimlerini belirler ve orgiitsel degismeyi saglayici cabalari ,96
gosterir 3,58
19 Okul yOneticimiz degisim ajar roliindedir 3,34 ,97
20 Okul yoneticimiz yapilacak olan yeniliklerde 6gretmenlere yol gosterir 3,69 ,96
21 Okul yoneticimizin diisiince ve sezgisel giicii yiiksektir 3,64 ,97

Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan
Olcegin tigiincil boliimiinde okul is gérenlerinin bize
neyin yol gosterecegi yani gelecege rehberlik edecek
vizyon ile ilgili 6gretmenlerin goriislerini belirlemeye
yonelik Onermeler yer almistir. Okul yOneticimiz
alisilmisin  disinda basar1 getiren fikirler ortaya
koymaktadir seklindeki 6nermeye ait ortalama deger
(3.54), okulumuzda rehberlik 6n plandadir (3.46),
okul yoneticimizin sahip oldugu vizyon okulun ortak

vizyonu halinde bicimlenmektedir (3.53), okul
yOneticimiz sadece sozleriyle degil eylemleriyle de
okul vizyonunu desteklemektedir (3.71), okul

yoneticimiz bizim igin bir ilham kaynagidir (3.36),
okul yoOneticimiz okulun egilimlerini belirler ve
orgilitsel degismeyi saglayici gabalar1 gosterir (3.58),
okul yoneticimiz degisim ajani roliindedir (3.34),
okul

yoneticimiz yapilacak olan yeniliklerde

Ogretmenlere yol gosterir (3.69) ve okul yoneticimizin
diisiince ve sezgisel giicli yiiksektir 6nermesine ait
ortalama deger (3.64) olarak bulgulanmistir.
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Tablo 5. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin D boliimiindeki sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik

ortalamalari ve standart sapmalari

Mad.

No D) Belirli Bir Amag X SS.
22 Okul yoneticimiz okulun amacin1 yansitir 3,87 ,90
23 Okulumuzun vizyonu agik ve nettir 3,80 ,89
24 Okulumuzun vizyonu kendi icinde tutarli ve Milli Egitimin genel amaclar ile 407 84
uyumludur ! !
25 Okul yoneticimiz vizyonunu gergeklestirmede riske girebilir 3,48 ,98
26 Yoneticimiz okul vizyonuna yonelik somut adimlar atar 3,71 ,90
27 Yéneticimiz okulun varolug amacina uygun bir tutum sergiler 3,76 91

28 Okul yOneticimiz canli iligkiler kurar ve bizleri okula baglar

3,68 1,04

Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan
Olcegin dordiincii boliimiinde Belirli Bir Amag bashigi
altinda amag temali 6nermelere yer verilmistir. Okul
yOneticimiz okulun amacin yansitir nermesine ait
ortalama deger (3.87), okulumuzun vizyonu agik ve
nettir (3.80), okulumuzun vizyonu kendi iginde
tutarl ve milli egitimin genel amagclar1 ile uyumludur

(4.07), okul yoneticimiz vizyonunu gerceklestirmede
riske girebilir (3.48), yoOneticimiz okul vizyonuna
yonelik somut adimlar atar ( 3.71), yoneticimiz
okulun varolus amacma uygun bir tutum sergiler
(3.76) ve okul yoneticimiz canli iligkiler kurar ve
bizleri okula baglar 6nermesine ait ortalama deger
(3.68) olarak bulgulanmistir.

Tablo 6. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin E boliimiindeki sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik

ortalamalari ve standart sapmalari

Mad.

No E) Net Degerler X SS.
29 Okulun belli bir vizyon ciimlesi vardir 3,49 1,06
30 Okulun vizyon ciimlesi okulun kesin hedefini isaret etmektedir 3,49 ,99
31 Okulumuz deger merkezlidir 3,68 ,94
32 Okulumuz 6grenci ihtiyaglari ile biitiinlesmistir 3,65 ,98
33 Yoneticimiz kurallara ve prosediirlere ¢cok dikkat eder 3,65 1,10
34 Okulun vizyonunu yansitan somut semboller, sdzler vardir 3,53 ,99
35 Yoneticimiz okuldaki davranis ve tutumlarin, okulun amaglarina uygun olmamasi 381 88

durumunda miidahale eder

Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan
Olcegin besinci boliimiinde Net Degerler bashgi
altinda deger yer
verilmistir. Okulun belli bir vizyon climlesi vardir

edinim temali Onermelere
Onermesine ait ortalama deger (3.49), okulun vizyon
cimlesi okulun kesin hedefini isaret etmektedir
(3.49), okulumuz deger merkezlidir (3.68), okulumuz
Ogrenci ihtiyaglar1 ile Dbiitiinlesmistir  (3.65),
yOneticimiz kurallara ve prosediirlere ¢ok dikkat

eder (3.65), okulun vizyonunu yansitan somut
semboller, sozler vardir (3.53) ve yOneticimiz
okuldaki davranig ve tutumlarm, okulun amaclarma
eder
olarak

durumunda miidahale
ortalama deger (3.81)

uygun olmamast
onermesine ait
bulgulanmustir.

Tablo 7. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin F boliimiindeki sorulara verdikleri cevaplarin aritmetik

ortalamalari ve standart sapmalari

Mad. =

Nao F) Gelecegin Resmi X SS.
Okul yoneticimiz gelecekte ulasilmak istenen hedeflerin gercege uygun diislerini

36 ; . 3,71 ,92
kurabilmektedir

37 Okul yoneticimiz somut bir gelecek goriintiisii ¢izmektedir 3,69 ,86
Okul yoOneticimiz degisen durumlara dayal olarak vizyonunda da degismelere

38 . . 3,69 91
gitmektedir

39 Okul yoneticimiz okulu siirekli degisen ve gelisen bir érgiit olarak gérmektedir 3,73 ,90

40 Okul yoneticimiz farkl goriigler etrafinda bizleri ortak mutabakata kavusturur 3,66 ,94
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Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan
Olgegin son boliimiinde Gelecegin Resmi bashig:
altinda gelecek kestirimi temali Onermelere yer
verilmistir. Okul yoneticimiz gelecekte ulasilmak
istenen hedeflerin gercege uygun diislerini
kurabilmektedir Onermesine ait ortalama deger
(3.71), okul yoneticimiz somut bir gelecek goriintiisii
(3.69), okul degisen
durumlara dayali olarak vizyonunda da degismelere
gitmektedir (3.73), okul yoneticimiz okulu siirekli
degisen ve gelisen bir 6rgiit olarak gormektedir (3,73)

cizmektedir yOneticimiz

ve okul yoneticimiz farkl goriisler etrafinda bizleri
ortak mutabakata Onermesine ait

ortalama deger (3.66) olarak bulgulanmaistir.

SONUC

kavusturur

Yapilan bu c¢alisma ile ilkogretim okul
yoneticilerinin vizyoner liderlik rollerine iliskin
Ogretmen goriislerinin incelenmesi amaglanmustir.

Aragtirma kapsaminda kullamlan olgegin ilk
boliimiinde okulun misyonuyla ilgili 6gretmenlerin
gorlislerini  belirlemeye yonelik Onermeler yer
almustir. i1k sekiz 6nermenin ortalama degerleri orta
seviyenin {izerinde bulunmustur (Tablo 2). Elde
edilen ortalama degerlere bakarak Ogretmenlerin,
okul yoneticilerini okulun misyonunu hissettirme
konusunda basarili bulduklar1 sdylenebilir. Aksu
(2009) orgiitiin  misyonunun farkinda olan ve
bakis
uygulamada basarili olacaklarini dile getirmistir.
Ozden’e (1998) gore vizyon, genel olarak egitimin ve
0zel olarak okulun degerlerinden kaynaklandig: gibi
insanlara bir misyon belirleyecek kadar belirgin

vizyoner agisina  sahip  yOneticilerin

olmalidir. Okulun misyonunu gergeklestirebilmesi
i¢in okul midiirlerinin okulun ¢alisanlarina okulun
amacini hissettirmesi gerektigi de séylenebilir.

Arastirma Olgeginin ikinci boliimiinde okulun
gittigi yani gelecek vizyonu ile
Ogretmenlerin  goriislerini  belirlemeye  yonelik
dort Onermenin
seviyenin

nereye

ilgili
onermeler yer almistir. Ikinci
ortalama degerleri orta
bulunmustur (Tablo 3).

degerlere bakarak 6gretmenlerin, okul yoneticilerini
okulun gelecek vizyonu hissettirme ve yenilikgilik
konusunda basarili bulduklari sdylenebilir. Diger bir

lizerinde
Elde edilen ortalama

ifade ile okuldaki her is gorenin (6gretmen, yOnetici
ve diger personel) bireysel vizyonu,
vizyonuyla Ortiismektedir. Bu Ortiismede okul
yoneticilerinin  vizyoner liderlik rollerinin etkili

kurum

oldugu da sOylenebilir. Vizyoner liderlerin, gelecekte
degisimlere uyum saglayan yenilikgilik becerilerine
sahip olmalari, pratik uygulama yetkinligini de sahip
olmalar1 demektir (Yordsala , Tesaputa ve Sri-

Ampai, 2014). Hunt, Boal ve Dodge’ye (1999) gore
vizyoner liderler ¢ok aktif ve canhidirlar. Vizyoner
liderler kendisini takip edenlerin isleri ile onlarin
cevrelerindeki kisilerin faydalarmma olacak sekilde
ilgilenmektedirler. Vizyon, okullarda c¢alisanlarda
cosku ve baglilik olusturur. Okullar, vizyonu oldugu
slirece yersiz sorunlarla bogusmaz. Okul yoneticileri
vizyoner liderlik rolleri geregi, okullarinda takim
ruhunu canlandirarak dinamik bir yontem ortaya
koyup, egitimde kaliteyi arttirabilirler (Durukan,
2006). Bu nedenle egitim kurumlarinda gorev yapan
liderlik

yonelik  yapilacak

yOneticilerin vizyoner becerilerinin
gelistirilmesine

olumlu geri dontisleri saglayacag: da sdylenebilir.

calismalarin

Arastirma 6l¢eginin tiglincii boliimiinde okul is
gorenlerinin bize neyin yol gosterecegi yani gelecege
rehberlik edecek vizyon ile ilgili &gretmenlerin
gorlslerini belirlemeye = y6nelik Onermeler yer
almistir. Uclincii  boliimdeki dokuz 6nermenin
ortalama degerleri orta seviyenin {iizerinde tespit
edilmistir (Tablo 4). Elde edilen ortalama degerlere
bakarak Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin ilham
verme, rehberlik etme, yol gosterme konularinda
basarili bulduklar1 sdylenebilir. Celik’e (2000) gore
etkili bir vizyoner lider, 6rgiitsel ortamda is gorenler
igin bir ilham kaynagi olur; orgiitiin egilimlerini
belirler ve orglitsel degismeyi saglar. Vizyoner
liderin Onemli rolleri arasinda; yon belirleme,
degisme ajani olma, sozciiliik ve Ogretmenliktir.
Cagdas egitim uygulamalarinda okullarin egitim
gorevi yaninda onemli bir baska gorevleri rehberlik
gorevidir.  Rehberlik;  bireylerin
tanimalarina yardimci olarak bu sekilde onlarin
kendilerini gerceklestirmeleri i¢in yardimca bir kisilik
hizmetidir. Bu ylizden okullarda uygulanmakta olan

kendilerini

rehberlik  hizmetleri,
dogrudan ilgilidir. Okul midiirlerinin okulun
basarisini saglayabilmek icin orijinal fikirler tiretmesi
ve okullarinda
vermeleri gerekir.

ogrencilerin  basarilariyla

rehberlik calismalarina Gnem

Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan
Olcegin dordiincii boliimiinde Belirli Bir Amag baslig:
altinda amac¢ temali Onermelere yer verilmistir.
Dordiincli  boliimdeki yedi Onermenin ortalama
degerleri orta seviyenin iizerinde tespit edilmistir
(Tablo 5). Elde edilen ortalama degerlere bakarak
ogretmenlerin, okul yoneticilerinin kurumun varolug
amacini ve vizyonunu yansitma konularinda basarili
bulduklari sdylenebilir. Awamleh ve Gardner (1999)
yaptiklart bir arastirmada vizyoner igerigin ve
organizasyonel performansin, liderlerin etkililigi
tizerindeki etkisi incelenmigsler. Arastirmayi 304
tiniversite 0grencisi {izerinde bir cihaz aracilif: ile

Diizce University Journal of Sparts Science / Diizce Universitesi Spor Bilimleri Dergisi 2022; 2(2):80-87 88

2072 Faculty of Sport Sciences, Diizce University



konusmalar1 kaydetmek suretiyle yapmiglar ve
icerigini su sekilde
gruplar veya
organizasyonlarin doniisiimii i¢in baslangi¢ noktasi
olarak bir vizyonun yaraticilig1 kabul edilir. Vizyon
kelimesi genel anlamda biitiin hedefleri asan bir
hedeftir. Vizyon dogal bir ideolojidir. Kakabadse,
Kakabadse ve Lee-Davies (2005) yapmis olduklari bir
calismada bir yonetim modeli olarak vizyoner
liderlik modelinin gelisimini resmetmeye ¢alismislar
ve liderlerin yeteneklerini agiklamislardir. Elde

Vizyonun tanimini ve

yapmislardir: 1zleyenler,

ettikleri bulgulara gore; kurumun varolus stratejisini
uygulamak ve degistirmek icin vizyon oldukga
onemlidir.

Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan
Olgegin besinci boliimiinde Net Degerler bashig:
deger
verilmistir. Bu boliimdeki yedi 6nermenin ortalama
degerleri orta seviyenin tizerinde tespit edilmistir
(Tablo 6). Elde edilen ortalama degerlere bakarak
okul
degerlerine 6nem verdigi ve yoOneticilerin deger
merkezli olarak algilandig1 sonucu ¢ikarilabilir. Okul
yoneticisinin liderliginde ortaya konan vizyon ve

altinda edinim temali Onermelere yer

Ogretmenlerin, yoneticilerinin ~ kurumun

hedefler dogrultusunda okulun insan niteliklerini
artirmaya yoOnelik degerlere dnem verdigi goriisii
kabul edilmis de denebilir. Murgartroyd’a (1993)
gore etkili vizyon yapisinin deger merkezli ve
ogrenci ihtiyaclar1 ile biitiinlesmis olmasi gerekir
(Cafoglu, 1996). Liderlerin en temel Ozellikleri ise,
sezgileri giiclii, diiriist, saygin, karsisindakine deger
verip, diistincelerini dikkate alan ve vizyoner kisiligi
on plana ¢ikmis olmalaridir (Sen, 2019). Calisanlarinm
dinleyen, onlarin degerlerine saygi duyan liderler
daha giiclii bir hal alirlar. Yoneticilerin vizyon,
misyon, degerler ve vizyoner liderlik kavramlari ile
vizyon sahibi olmalarinin kuruma saglayacagi
faydalar olduk¢a 6nemlidir (Tekin & Ehtiyar, 2011).
Bir yoneticinin ayni zamanda lider olarak kabul
edilebilmesi i¢in Orgiitsel yol gostericilere mekanik
uymanin yanisira bir etkileme giiciiniin, yeteneginin
gereklidir. Boylelikle yonetici

diistincelerini,

varlig: yonettigi
kisilerin deger
yargilarmni, inanglarini ve davraniglarini etkilemede
ve yonlendirmede alisilmis uygulamalar1 ve belirli
otorite kaynaklarini agabilecektir.

duygularim,

Aragtirma Olgeginin son boliimiinde Gelecegin
Resmi baghg1 altinda gelecek kestirimi temal
Onermelere yer verilmistir. Bu boliimdeki bes
Onermenin ortalama degerleri orta seviyenin
lizerinde tespit edilmistir (Tablo 7). Elde edilen
ortalama degerlere bakarak Ogretmenlerin, kurum
yoneticilerini, kurumun gelecekte ulasilmak istenen

hedeflerinin gergege uygun sekilde hazirlandigi,
somut bir gelecek goriintiisii cizdikleri, gelecekte
degisen durumlara dayali olarak vizyonunda da
degismelere gittikleri seklinde algilandiklar1 sonucu
cikarilabilir. Vizyoner liderligin temel 0Ozellikleri
arasinda Gelecekte ulasilmak istenen hedeflerin
gercege uygun diislerini kurabilmek ve somut bir
gelecek resmi bulunmaktadir
(Ozden,1998). Vizyon gelecekte olunmak istenen
manzara olarak tanimlanabilmektedir. Etkili bir

vizyoner lider, oOrgiitiin gelecekteki goriintiisii ve

cizebilmek

ulagilacak  hedefleri  degerlendirerek  gelecegi
tasarlayabilmelerini ifade etmektedir (Koger ve
Bostanci, 2021). Vizyonu gelecegin resmi olarak
diistindtiglimiiz zaman, okul miidiirlerinin gelecege
ait ¢izmis oldugu resimler ve bu resmilerin okulun
gelecegine ait resimleriyle birlestirmelerinin okulun

basarisi icin gerekli oldugu da ifade edilebilir.

Aragtirmanin sonug¢ O6zet climlesi olarak, okul
miidiirlerinin vizyoner liderlik davranislarina iliskin
Ogretmen goriisleri ¢ogunlukla olumlu ¢ikmistir.
Arastirmada okul miidiirleri vizyon olusturma,
misyonu uygulama, yenilikgi alma,
izleyenlere rehber olma gibi bashca konularda
basarili bulunmustur.

kararlar

Son S0z olarak; okulun misyonunu
gerceklestirebilmesi igin okul miidiirlerinin okulun
calisanlarma  okulun
gerekmektedir. Okul yoneticilerinin okulun basarisi
icin okulda olumlu bir rekabet havasi olusturmasi
gerekmektedir.  Okul okulda
calisanlari, okulun vizyonundan haberdar etmesi ve
katilimar bir ruh olusturmasi gerekmektedir. Okul
yoneticilerinin okulu stirekli degisen ve gelisen bir

oOrgiit olarak gormesi ve okul calisanlarmi farkh

amacini hissettirmesi

yoneticilerinin

goriisler etrafinda ortak mutabakata kavusturmasi
gerekmektedir. Degisen durumlara gore vizyonda da
degismelere gitmek en az bir vizyon olusturmak
kadar onemlidir. Bu yiizden okul yoneticilerinin
okulun vizyonunu degisen durumlara dayali olarak
devamli bir sekilde degistirmesi gerekmektedir.
Ogrenci merkezli egitimin artik geleneksel egitimin
yerini aldigini diisiiniirsek vizyoner bir lider olarak
okul yoneticilerinin okulu 0Ogrenci ihtiyaglarina
cevap verebilecek hale getirme konusunda c¢aba
harcamalar: gerektikleri diigtiniilmektedir.
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