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Ozet

Amag: Bu caligmanin temel amaci, Azerbaycan'in lojistik sektdriiniin mevcut durumunun ortaya konulmasi ve
sektoriin geligebilmesi i¢in neler yapabileceginin belirlenmesidir.

Yaklasim: Calisma tiir olarak nitel bir ¢aligmadir. Azerbaycan’in lojistik gelisimi ile ilgili fakli ikincil
kaynaklar kullanilarak Azerbaycan’daki lojistik sektoriiniin gelisimine doniik yapilmis ve yapilacak caligmalar
ele alinmustir.

Bulgular: Azerbaycan gok énemli bir jeopolitik ticaret kavsaginda yer almaktadir. Ulke Kuzey-Giiney ve
Dogu-Batt ticaret yolu iizerinde yer almaktadir. Ayrica iilkenin petrol ve dogalgaz iireticisi olmasi, s6z konusu
tilkenin diinyadaki 6nemini daha da artirmaktadir. Bu nedenle lojistik sektoriiniin iilkede gelismesi ve bu sektore
bliylik yatirimlar yapilmasi kagmilmazdir. Yapilan g¢aligma sonucunda {ilkedeki lojistik sektoriintin
gelistirilmesine doniik ¢ok sayida projenin hayata gecirildigi ve planlandig1r goriilmektedir. Uluslararasi
ticaretin artmasiyla beraber yapilacak olan projelerde uluslararasi ticareti kolaylagtiracak konularin da ele
alinmasi sektoriin daha hizli gelismesine katki saglayacaktir.

Ozgiinliik: Calismada Azerbaycan’daki lojistik sektoriiniin gelisimi ve lojistik sektoriinii etkileyen calismalar
biitlinciil olarak ele alimmistir. Yapilmis ¢aligmalar ve planlanan projeler gerekgeleri ile birlikte ele alinarak

Azerbaycan’in lojistik sektoriiniin gelisimi, gelecekte yapilmasi gerekenler ortaya konulmaya ¢alisilmustir.
Anahtar Kelimeler: Lojistik, Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetim, Azerbaycan’in Lojistik Statiisii

JEL Simiflandirmasi: N75, N85, R40

GENERAL STATUS OF AZERBAIJAN LOGISTICS SECTOR AND AREAS THAT
CAN BE IMPROVED
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Abstract

Purpose: The main purpose of this study is to reveal the current situation of the logistics sector of Azerbaijan
and to determine what can be done for the development of the sector.

Approach: The study is a qualitative study as a type. Using different secondary sources related to the logistics
development of Azerbaijan, the development of the logistics sector in Azerbaijan has been made and the studies
to be done are discussed.

Findings: Azerbaijan is located at a very important geopolitical trade crossroads. The country is located on the
North-South and East-West trade routes. In addition, the fact that the country is an oil and natural gas producer
increases the importance of the country in question in the world. For this reason, it is inevitable for the logistics
sector to develop in the country and to make large investments in this sector. As a result of the study, it is seen
that many projects for the development of the logistics sector in the country have been implemented and
planned. Addressing issues that will facilitate international trade in the projects to be carried out with the
increase in international trade will contribute to the faster development of the sector.

Originality: In the study, the development of the logistics sector in Azerbaijan and the studies affecting the
logistics sector are handled holistically. The development of the logistics sector of Azerbaijan and what needs
to be done in the future have been tried to be revealed by considering the studies and planned projects together

with their reasons.
Keywords: Logistics, Supply Chain and Logistics Management, Logistics Status of Azerbaijan

JEL Classification: N75, N85, R40
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GIRIS
Diinya ticaret yollarimin karmasikligi nedeniyle hemen her giin ulagim sistemi gelisip ¢esitlenmekte,
teknolojik altyapi iyilesmekte, hiz, iletisim ve kaliteli trafik hacmi artmaktadir. Bu gelismeler tiim

tilkeleri etkilemekte ve kiiresellesmeyi karsi konulmaz bir hale getirmektedir. Bu ivmeye uyum

saglayan isletme ve iilkeler kazancli ¢ikmakta, uyum saglayamayanlar ise yok olup gitmektedirler.

Diinya ticaretinin gelismesiyle birlikte lojistik sektorii de gelismektedir. Lojistik merkezler bu
coziimlerin bir parcasidir. Lojistik merkezler hem lojistik hareketin kontroliinii saglayan hem de
lojistikle ilgili faaliyetleri kolaylastiran stratejik bir odak noktasidir. Lojistik merkezler, farkli tasima
tiirlerine sahip belirli yerlerdir ve lojistikle ilgili tiim faaliyetler ulusal ve uluslararas1 diizeyde farkl

operatdrler tarafindan yiirtitiiliir.

Azerbaycan'm cografi konumu nedeniyle tarihi Ipek Yolu gibi 6nemli ticaret yollari iizerinde yer
almaktadir. Ayrica yeralti kaynaklari, madencilik, depolama ve dagitim agisindan Sovyetler
Birligi'nden devralinan énemli lojistik sistemlere sahiptir. Sovyetler Birligimin ani ¢okdisii tiim Tiirk
cumhuriyetlerinde oldugu gibi Azerbaycan'da da ekonomik, sosyal ve siyasi alanda bir¢ok soruna
neden olmustur. Bu sorunlar diger sektorler gibi lojistik sektoriinii de etkilemistir. Kisa zamanda
kendini toparlayan Azerbaycan Cumbhuriyeti, istiinliiklerini gelecegi karsilayacak firsatlara ¢cevirme

yolunda 6énemli oyunculardan birisi olarak stratejik 6nem tagimaktadir.

Bu calismanin amaci, Azerbaycan lojistik sektoriiniin mevcut durumunun ortaya konulmasi ve
sektoriin gelisebilmesi igin neler yapabileceginin belirlenmesidir. Azerbaycan gok énemli bir jeopolitik
ticaret kavsaginda yer almaktadir. Ulke Kuzey-Giiney ve Dogu-Bat: ticaret yolu iizerinde yer almaktadir. Ayrica
tilkenin petrol ve dogalgaz tireticisi olmasi, s6z konusu iilkenin diinyadaki 6nemini daha da artirmaktadir. Bu
nedenle lojistik sektoriiniin lilkede gelismesi ve bu sektore bilyiik yatirimlar yapilmasi kagimilmazdir. Yapilan
calisma sonucunda iilkedeki lojistik sektoriiniin gelistirilmesine doniik ¢ok sayida projenin hayata gecirildigi
ve planlandig1 goriilmektedir. Uluslararas: ticaretin artmasiyla beraber yapilacak olan projelerde uluslararasi
ticareti kolaylastiracak konularin da ele alinmasi sektoriin daha hizli gelismesine katki saglayacaktir. Rusya —
Ukrayna savasi nedeniyle AB iilkelerinin yaptirimlari, Rusya’nin bu yaptirimlara karsilik olarak enerji giiciinii
kullanmasi sebebiyle tiim diinyada olusan enerji krizi Azerbaycan’in 6nemini daha da artirmisgtir. Bu kapsamda
yapilacak stratejik yatirimlarin Ulkenin giiciine gii¢ katacagi agiktir. Calisma ile Azerbaycan'in nasil bir lojistik

is haline gelebilecegine doniik dneriler gelistirilmistir.

1584



LOJISTIK iLE iLGIiLi KAVRAMLAR

Lojistik Kavranu

lojistik tanimlamalar yapmaya yonlendirmistir. Kavrama iligkin yapilan farkli agiklamalar ise lojistik
kavraminin daha genis acidan ele alinmasina olanak saglamaktadir (Orhan, 2003: 7). Lojistik
kelimesi, "hesap yapma bilimi" veya "hesapta beceri" anlamina gelen Yunanca "Logosticos"
kelimesinden tiiremistir ve bu anlam ilk olarak askeri alanda kullanilmistir. Askeri anlamda lojistik
kavrami, askeri tislere gerekli ikmal kalemleri ile destek hizmetlerinin saglanmasi i¢in yiiriitiilen

faaliyetler anlamina gelmektedir (Giiven, 2011: 75).

Christopher (2011: 2) lojistik kavramini “iiretim i¢in gerekli girdinin tedarik, nakliye ve depolama
siireglerinin stratejik yonetiminin ve bunlarin bilgi akisinin hem is icinde hem de dagitim kanalinda
gerceklestirilmesi ve saglanmasi” olarak tanimlamaktadir. Lojistik, dogru iiriin/hizmeti, dogru
hacimde, dogru kosullarda, dogru yere, dogru zamanda, dogru tiikketiciye ve dogru fiyatla sunmaktir.
Bu tanimda miisterinin istek ve ihtiyaglari 6nemlidir. Ciinkii lojistik, miisteri memnuniyeti i¢in ¢ok
onemlidir. Burada vurgulanmasi gereken bir diger énemli unsur, operasyonun tiim asamalarinda
maksimum kalitenin saglanmasidir (Orhan, 2003: 8). Genel olarak degerlendirildiginde lojistik is
diinyas: i¢in hayat demektir. Ticari hayatin devam edebilmesi ve geliserek ekonomiye katki

yapabilmesi lojistige baglidir.

Avrupa Lojistik Birligi (European Logistics Association) tarafindan yapilan tanima gore lojistik;
insanlarin veya malzemelerin faaliyet ve yerlestirilmelerinin ve bu tip faaliyet ve yerlestirilmelerle
ilgili destek etkinliklerinin, belirli amaglara ulagsmak iizere organize olmus bir sistem dahilinde
planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesidir (Empowering Logistic, 2016). Tedarik Zinciri
Yonetimi Uzmanlar1 Konseyi (CSMP) tarafindan tanimlanan lojistik; hizmetler de dahil olmak iizere
tiim iiriin ve bilgilerin, miisterinin ihtiyaclarina gore ¢ikis noktasindan varis noktasina kadar verimli
ve etkili bir sekilde tasinmasi ve depolanmasi i¢in gerekli prosediirlerin planlanmasi, uygulanmasi ve
dogrulanmasi siirecidir (USAID, 2011: 1). Siirecin etkin olarak tasarlanip uygulanmasi katki oranini

artirmaktadir.

etme, koordine etme ve kontrol etme unsurlarimin oldugu sdylenebilir. Lojistik sektoriinde
isletmelerin temel amaci, orgiitlerin rekabetgi olabilmesidir. Isletmenin rekabet ortaminda ayakta
kalabilmesi i¢in kalite, vakit, fiyat ve hizmet gibi faktorler rekabetci unsurlara kars1 dayanikli hale
ckonomileri i¢in tasidigi onemin farkinda olmali, rekabetin karsilanabilmesi icin firsatlar ve

kaynaklar1 arasindaki baglantiy1 kendi faydalarina yonetmelidirler.
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Lojistik Yonetimi

Lojistik kavraminin i¢ i¢e oldugu 6nemli kavramlardan biri de lojistik yonetimidir. Kiiresellesme
sonucu sirketlerin ¢okuluslu pazarlarda yer almasi lojistik yonetiminin dnemini artirmistir (Eker,
2006: 4). Lojistik yonetimi, Tedarik Zinciri Yonetimi Uzmanlar1 Konseyi lojistik yonetimini,
tiriinlerin, hizmetlerin ve ilgili bilgilerin ¢ikis noktasi ile ¢ikis noktasi arasindaki akisi olarak
tanimlamaktadir. Misteriyi memnun etmek igin tiiketim tedarik zincirinin siire¢ agsamasi, deponun
verimli ve etkili bir sekilde planlanmasini, uygulanmasini ve kontrol edilmesini igerir (MEGEP, 2011:
7). Lojistik yonetiminin, bir iilkenin rekabet giiciinii belirleyen faktor oldugu sdylenebilir. Cilinki
lojistik yonetimi iiretim siireclerinde ve ihracatin tesliminde 6nemli islev gormektedir (Sen, 2014:

88). Insan viicudu icin damarlar ve saglikli bir kan akisinin dnemi ne ise iilkelerin ekonomik

Lojistik Merkez

Lojistik merkezler ¢ok cesitli lojistik siire¢ ve fonksiyonlarin gergeklestirildigi genis alanlardir. Bu
kavram, mal ve hizmet iiretimi diginda bunlarla iligkili tim hizmet siireglerini iceren “lojistik™ ile
belirli bir faaliyetin yogunlastig1 yeri ifade eden “merkez” kavramlarinin birlesimini icermektedir
(Hamzeh vd., 2007: 183). Lojistik merkezler, biinyesinde nakliye firmalari, yiikletenler, giimriik
islemleri gibi nakliye islevlerini kapsayan, igerisinde bagimsiz isletme ve kurumlar olan, depolama,
bakim ve tamir gibi destek hizmetlerin de saglandigi alanlar olarak adlandirilmaktadir (Akandere,
2016: 44-45).

Lojistik merkezler hem yurticinde hem bdlgesel hem de uluslararasi alanda bir¢ok avantaj
sunmaktadir. Lojistik merkezlerde ¢esitli sektorlerden isletmelerin lojistik operasyonlarini 6lgek
ekonomisi altinda yiiriitmeleri onlara ciddi kazanglar saglamaktadir. Bunlarin tek bir merkezde
calismasi sirket ve miisteriler icin siiregleri daha kolay ve saglikl1 hale getirmektedir (Aydim ve Ogiit,
2008: 7). Boylelikle ciddi bir sinerji ortaya ¢ikmakta, bu durum da ilkelerin lojistik performans
endekslerine olumlu katki yaparak rekabet giiclerini artirmaktadir. Yapilan yatirnmlarim miktarinin bir
birimlik artiginin bolge ve iilke kalkinmasina yaptig1 katma degerli artis1 da ancak sinetjinin giicliyle

ifade edilebilir. Lojistik merkezler bu giicii ilave bir ¢arpan etkisiyle artirmaktadir.
Lojistik merkezlerin sagladig1 faydalar su sekilde 6zetlenebilir:

1. Maliyetlerin azaltilmasina neden olmaktadir: Bu faaliyetler sonucu isletmelerin yatirim maliyetleri
diiser, tagima, stok ve depolama maliyetleri azalir, ortak kullanim sonucu isletme genel maliyetlerinde

azalma goriiliir.

2. Hizmet kalitesinin yiikselmesine katkida bulunur: Gerekli alt yapinin olusturulmasi modlararasi
tasimaciliga imkanlar saglar, entegre is siirecinden dolay1 gerekli islerde azalma goriiliir, teknoloji
kullanimu ile hiz ve verimlilikte artis saglanir ve ilave hizmetler tek elden yiiriitiiliir. Sonug olarak bu

da hizmet kalitesinin artmasina neden olur (Tanyas ve Hazir, 2011: 201).

1586



3. Lojistik merkezler toplumsal fayda iiretir: Oncelikle biiyiik sehirlerde trafik yogunlugunu
azaltmakta ve ¢evrenin korunmasina yardimci olmaktadir. Ayrica lojistik merkezler olusturulduklar
bolgelerin ticari potansiyel ve ekonomik gelisimine biiylik katki saglamaktadirlar. Bolgede is yapan
isletmelerin rekabet giiglerini artirarak, bu isletmelerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet

istiinligiinii kurmalarma yardime1 olurlar (Bay ve Erol, 2016: 126).

Goriilecegi gibi bu yararlarin her biri lojistik performans endeksini olumlu olarak etkileyip iilkenin

gelismesine katki yapmaktadir.

AZERBAYCAN'IN LOJISTIK POTANSIYELI
Azerbaycan Tarihinde Lojistik

Azerbaycan cografi olarak %60 daglik %40 diizliik araziye sahiptir. Ulkenin birgok énemli ticari
yollarin iizerinde yer almasindan dolayi, gegmisten giiniimiize kadar bolgede lojistik sektorii her
zaman ¢ok 6nemli olmus ve gelismistir (Moammadov, 2007: 53). Bu durum cografyanin iilkelere

sundugu tstiinliiklere giizel bir 6rnektir.

Azerbaycan tarihinin lojistik alanindaki en biiyiik gelismelerinden biri, "Biiyiik ipek Yolu"nun
faaliyete gecmesiyle gerceklesmistir. Biiyiik Ipek Yolu, antik ve orta cagda Cin'den Orta ve On Asya
tilkelerine giden kervan yolu olarak tanimlanmaktadir. Bu tarihi ticaret yolu Cin, Japonya, Hindistan,
Mogolistan, Iran, Ozbekistan, Tacikistan, Azerbaycan, Tiirkiye ve diger iilkelerden gegmistir

(wikipedia, 2022).

TARIHI IPEK YOLU

Roma
° Bzans
°
. Dunhuang -
Taskent > Changan
Antakya Semerkand 5 .J;;—hii"““o
L
\ Buhara e~e—" o Kasgar
o /'\\ Merv .\._/.J No
Iskenderiye Palmira ® Bactra e Kabil
Selevka
Ana ipek Yolu
Avrasya bozkir rotas!
Ana baglant: rotalan

Sekil 1: Biiyiik Ipek Yolu
Kaynak: Sondevir (2015)

1587



Azerbaycan'da modern bir ulagim sisteminin olusturulmasi iilkedeki petrol endiistrisinin hizl1 gelisimi
ile baglantihdir. Bu gelisme genellikle 19. ylizyilin son zamanlarina ve 20. yiizyilin baslangig
donemine denk gelir. Demiryolu tasimaciligi, bu ulagim sisteminin olusumunda biiyiik 6nem tagir.
1880 yilinda Bakii-Balakani-Sabungu arasinda petrol sahalarini birbirine baglayan 25 km
uzunlugunda bir demiryolu kurulmustur. Ayn1 zamanda Tiflis ile Bakii arasindaki demiryolu hatti
1883 yilinda faaliyete baglamistir. Bu demiryolunun o6nemli Ozelligi ise Giiney Kafkasya
demiryolunun bir hissesi olmasi ve onunla petrol ve petrol tiriinleri ile diger mallar ve yolcularin da

tasinmasidir (wikipedia, 2022).

Bu yillarda Hazar Denizi'ndeki deniz trafigi gelismeleri de diger 6nemli gelismelerdir. Bakii limant1
Hazar Denizi'ndeki en eski limandir ve Azerbaycan devlet tarihinin bir¢ok doneminde varligini
siirdiirmiistiir. Bakii liman yiizyillar boyunca Kuzey Avrupa ile Rusya'y1 birbirine baglayan Kuzey-

Gliney nakliye koridoru {izerinde yer almistir.

Bakii'niin bu dénemde yiikseliginin yani sira giineyde Lenkeran ve Astara gibi sahilboyu uzanan
sehirlerde de gemi tagimacilifinin gelisimi goriilmiistiir. Ayni zamanda Kiir nehrinin asagi

akarlarinda da gemiler vasitasiyla yiik tagimaciliklar1 yapilmaktaydi.
Azerbaycan'da Tasimacilik Cegitleri

Genel olarak, tiim bolgenin ulagim altyapisi Sovyet doneminde olusturulmustur. 1990'larda Sovyetler
Birligi'nin dagilmasindan sonra, entegre bir sekilde olusturulan altyapida biiyiik aksakliklar meydana
gelmigtir. Koordinasyon ve entegre planlama eksikligi nedeniyle karayolu, demiryolu ve hava aglari
potansiyel etkinligini yitirmistir. Ancak basta Azerbaycan olmak iizere bdlgenin ulasim altyapisi,
kamu ve dis yatirimlar sayesinde yeniden insa edilmistir (Asian Development Bank, 2009: 6). Modlar

hakkinda kisa kisa bilgi vermek uygun olacaktir:
Karayolu Tasimacilig

Giliney Kafkasya'da bulunan Azerbaycan'nin genel olarak karayollarinin genel uzunlugu 29.000
km'dir. Bu otoyollarin tahmini olarak 4.577 km'si biiyiik ulusal yollar, 1.915 km'si uluslararasi
yollar, 14.222 km’si ise kiigiik yerli yollar olarak ayrilmaktadir.

Ulkede uluslararasi tasimacilik igin baslica karayollar1 olarak kuzeyden Bakii'yii Rusya ile, giineyden
ise Iran ile baglayan kuzey-giiney hatt1 vardir. Diger cok onemli hat ise Gence ve Gazah sehirlerini
Alat ile baglayan dogu-bati yoniindeki hattir. Her iki hat ¢ok Onemli uluslararasi tagimacilik

islemlerinin gerceklestirildigi otoyollardir. Her iki karayolun uzunlugu yaklagik 500 km'dir.

Sekil 2°de goriildiigii gibi Azerbaycan'in Ozerk Cumhuriyeti olan Nahcivan'm Tiirkiye'ye uzanan
dar bir serit halinde, Azerbaycan'dan ayr1 bir yol baglantisi vardir. Ermenistan- Azerbaycan ¢atismast
nedeniyle Azerbaycan ve Ermenistan arasindaki ulagim baglantilari ve Ermenistan iizerinden
Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti'ne olan ulasim baglantilari isgal siiresince islevsiz kalmis, giiniimiizde

etkinliginin saglanmasina yonelik calismalar hizla devam etmektedir. Isgal déneminde Nahcivan'a
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karayolu ulasimi ancak giineyden Iran iizerinden saglanmugtir. Burada ¢ok &nemli bir husus ise
Ermenistan tarafindan isgal edilen Azerbaycan topraklarinda yaklasik 4.500 km'lik Azerbaycan
ulusal karayolu ve 240 km'lik demiryolu izi vardir. Bu rotalarin biiyiik gogunlugu savas zamani tahrip

edilmis ve simdi kullanilmak i¢in yeniden yapilmaya baslanmustir (http://mot.gov.az/, 2022).

AZSRBAYCAN RESPUBLIKASININ
AVTOMOBIL YOLLARI

uuuuu

- “ipak Yolu™
- Simal-Canub nagliyyat dahlizi

“M" indeksli yollar 1871 km
“R” indeksli yollar 2 706 km

Comi:
Respublika shamiyystii yollar 4 577 km
Yerli shamiyyatli yollar 14 222 km

cami: 18 799 km

Sekil 2: Azerbaycan nin Karayolu sebekesi
Kaynak: wikipedia (2022)

Genel olarak, karayolu yiik tagimaciligi durumu 2000 yilindan bu yana istikrarli bir sekilde
bilyiimiistiir. Azerbaycan Ulusal Istatistik Enstitiisii tarafindan saglanan verilere gore, 2000 yilinda
tagian yiik hacmi 40.434 ton olmustur. Bu hacim her y1l hizla degismekte olup, 2010 yilinda 99.891
ton ve 2015 yilinda 137.606 tona ulasnustir. Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi tarafindan
aciklanan verilere gore, 2022 yili Ocak-Mart doneminde Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim
Koridoru'nun (TRACECA) Azerbaycan kisminda taginan yiiklerin hacmi 10.858,3 bin ton olmus ve
2021 yilinm ayn1 donemine kiyasla %6,7 oraninda artis kaydedilmistir. Yiiklerin 6.115,1 bin tonu
(%56,3) karayolu ile, 3.507,0 bin tonu (%32,3) demiryolu ile, 1.236,2 bin tonu (%11,4) deniz yolu
ile tasimustir. S6z konusu ulagim koridoru ile taginan yiiklerin %23,8'i veya 2.585,3 bin tonu transit

yiikler olmustur (Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Statistika Komitasi, 2022).

Azerbaycan hiikiimeti, karayolu yiik tagimaciliginin genel durumunu géz 6niinde bulundurarak, 2000
yili itibariyle iilke genelinde ulusal ve uluslararasi karayollarindan transit mal akisinin uzun vadeli
stirdiiriilebilirligini saglamak istemektedir. Bunu basarmak i¢in Dogu-Bati ve Kuzey-Giiney
yonlerinde 6zel olarak insa edilmis yollar ve otoyollar en yliksek uluslararasi standardi kargilamalidir.
Yol ve otoyol bakimi i¢in merkezi bir yaklasim yoktur. Gelecekte bazi otoyollarda licret toplama
sistemlerinin kurulmasini dikkate almanin yani sira, hiikiimet iilke ¢apindaki tiim ana yollarin ve

otoyollarin bakimini denetlemesi 6nem arz etmektedir (Ziyadov, 2012: 26).
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Demiryolu Tasimacilig

Azerbaycan'da 2.932 km'lik demiryolu hatti bulunmaktadir ve bu hattin su anda 2,117 km'si
kullanilmaktadir. Bu hattin ¢ogunlukla kuzey (Bakii-Yalama) ve bati (Bakii-Boyuk Kesik)
yonlerindeki 815 km'lik kisimlarinda ¢ift rayli demiryolu bulunmaktadir. Ayrica demiryollarinin
yaklasik %601 (1.272 km) elektrikli hat olmakta ve bunlar ¢ogunlukla uluslararasi koridorlarda
tagima iglemi yapmaktadir. Yiik tasimaciligi i¢in kullanilabilen 121 demiryolu istasyonundan en az
iicli (Gence, Keshla ve Khirdalan) biiyiik konteynerleri depolama ve idare etme kapasitesine sahiptir.
Bakii limani ise konteynerlerin igslenebilecegi bir demiryolu erisim noktasina da sahiptir (Azerbaycan
Demir Yollari, 2017). Kullanim dis1 olan yaklasik 815 km demiryolunun hizli bir sekilde modernize

edilerek sisteme kazandirilmasi biiylik 6nem tagimaktadir.

Azerbaycan'da demiryollar1 ismi “Azerbaycan Devlet Demiryollar1” (ADDY) olarak bilinen devlet
kurumu tarafindan isletilmekte ve kontrol edilmektedir. Demiryolu her gegen yil hem yiik taginmasi
hem de yolcu taginmasi agisindan artis gostermektedir. Yiiklerin tasinmasinda 6nemli pay1 petrol ve

petrol tiriinleri almaktadir (Asian Development Bank, 2009: 11).

Ulkenin bagimsizligindan sonra demiryolu altyapisi kotii durumdaydi. Demiryollar1 hatlari, yiik
hizmetlerinde 80 km/s'ye kadar ve yolcu hizmetlerinde 100 km/s'ye kadar hizlarda kullanilmak tizere
insa edilmistir. Ancak mevcut kosullar, baz1 yerlerde hiz limitinin diisiirilmesine neden olmaktadir.
Sonug olarak, bu durum demiryolunu verimsiz ve 6nemli giivenlik risklerini ortaya koymaktadir. Bu
sorunlar1 g6z Oniinde bulunduran devlet yetkilileri demiryollarinin gelisimi i¢in yeni bir “Devlet
Programi” hazirlamislardir. Cumhurbaskam ilham Aliyev 6 Temmuz 2010 yilinda “Azerbaycan
Cumhuriyeti 'nde demiryolu ulagim sisteminin 2010-2014 yillarinda gelisimine dair Devlet Programi”
nin onaylanmasi hakkinda kararname imzalamistir. Program bu alanin gelismesini saglayacak en
onemli belgedir. Programda Azerbaycan demiryolu ulagiminin hizli geligsimini saglayan tiim hususlar
ifade edilmistir. Vagon ve lokomotiv parkinin yenilenmesi, yol, elektrik donanimi, iletisim vb.
sahalarin esasli onarimi, dogru akimdan degisken akima gegis, teknik araglarin modernizasyonu ve

diger onemli gorevler Devlet Programi'nin uygulanmasi Eylem Plani’'nda yer almistir.

Devlet programinin temel amaci, niifusun ve ekonominin artan ulasim hizmetleri ihtiyaglarini ve
devletin savunma ihtiyaglarim karsilamak, Azerbaycan'm denizcilik potansiyelini artirmak,
demiryolu tagimaciligi hizmetlerinin kalitesini iyilestirmek, Azerbaycan'da ulasim maliyetlerini
azaltmaktir. Yolcu ve yiik tasimaciligi ile iilkenin sosyo-ekonomik verimliliginin saglanmasi, tilkenin
kalkinmasina katkida bulunulmasi (Azerbaycan Demir Yollari, 2017) dnemli bir stratejik amagtir.
Ayrica bu program iilkenin demiryolu sistemini uluslararasi standartlara ulagtiracaktir. Bunun {izerine
TRACECA ve NSTC hatlarinin raylart modernize edilip gelistirilecegi (Asian Development Bank,
2009: 7) yetkili makamlar tarafindan ifade edilmektedir.

2005-2015 yillar1 arasinda Azerbaycan'da demiryolu yiik tasimaciliginin genel istatistik degerlerine

gore, karayolu tasimaciligindan farkli olarak, buradaki degerlerde siirekli artan bir gelisme yoktur.
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2006 ve 2007 yillarinda en biiyilik degerini alan demiryolu yiik tagimaciliginda sirasiyla 26.522 ve
27.432 bin ton yiik tasinmustir. Fakat sonraki yillarda bu rakamlar azalmig 2015 e kadarki donemde
en fazla yiik tasimaciligi 2013 yilinda taginmuistir.

Havayolu Tasimaciligy

Azerbaycan, uluslararasi hava trafik aglari agisindan ideal bir konumdadir ve Avrupa ile Asya
arasinda hava tasimacilig1 i¢in ¢ekici bir noktadir. Azerbaycan'n bir diger ¢ok dnemli avantaji da
onemli bir petrol ve jet yakiti lireticisi olmasidir. Bu, hava tagimaciligi i¢in ¢ok énemli bir unsurdur.
Bakii, Avrupa ve Kuzey Amerika'dan Asya'ya uzun mesafeli uguslar transfer etmek i¢in gerekli ve
arzu edilen tiim kosullara sahiptir (Ziyadov, 2012: 126). Havayolu ulastirma alt yapisinin

yeterliliginin artirilmasi bu konuda elde edilecek avantajlar1 arttiracaktir.

Azerbaycan'da bes uluslararasi havalimani bulunmaktadir. Bunlardan en biiylik ve gelismisi Bakii'de
bulunana Haydar Aliyev Hava Limani dir. Bu havalimani saatte 1.600 yolcu kapasiteli Kafkasya'nin
en iglek havaalanmidir. 2.700 metre asfalt pisti ve 3.200 km'lik beton pisti ile donatilmigtir ve ¢ok
biiytik ucaklara hizmet etmektedir. Diger uluslararasi limanlar ise Nahcivan, Gence ve Gabala'da
bulunmaktadir (Azerbaijan Airlines, 2022). isgal altindaki topraklarin kurtarilmastyla 20 Ekim 2022
tarihinde acilan Zengilan Havalimani ile havaalani yoluyla verilen hizmetlerin niceliginin de artacagi

beklenmektedir.

Azerbaycan bayragi tasiyicist olan AZAL Bakii ile biiyiik yerel sehirler arasinda ve ayn1 zamanda
diinyanin bir¢ok {ilkesi ile uluslararasi lokasyonda tarifeli yolcu ve yiik hizmetleri yiiriitmektedir.

AZAL yolcu servislerinin yan1 sira Azal Avia Cargo ad1 altinda kargo hizmetleri de sunmaktadir.

AZAL'1n biinyesi altinda birgok ekipman, helikopterler, Boeing'ler, Airbus'lar, Tupolev jetleri ve
ATR ugaklart vardir. Fakat en olumsuz yani ise, bolgede diger sirketler ile kiyaslandiginda fiyatlarin
daha pahali olmasidir. Buna ragmen AZAL bdlgede daha iyi bir giivenlik rekoru ile ileriye doniik bir

organizasyon olmaya devam etmektedir (Azerbaijan Airlines, 2022).

Bakii hava limanina komsu olan Bakii Kargo Terminali, Bagimsiz Devletler Toplumu'nun en biiyiik
kargo terminallerinden biridir. Kargo terminali 163.000 metrekarelik bir alan1 kapsamaktadir.
Dolayistyla ayn1 anda dokuz Boeing 747, Antonov An-124 veya 15 Ilyushin 11-76 serisine hizmet
sunabilmektedir. Kargo terminalinde riskli iiriinler ig¢in sogutma odalar1 da bulunmaktadir (Asian

Development Bank 2009: 16).
Denizyolu Tasimaciligi

Azerbaycan'in diinya okyanuslarina ¢ikisi olmamasina ragmen, iilkenin Hazar kiyisinda yer almasi
cok onemlidir. Hazar Denizi, diinyanin en biiyiik i¢ denizidir. Bes kiy1 iilkesi vardir: Azerbaycan,
[ran, Kazakistan, Rusya ve Tiirkmenistan. Bu iilkeler Hazar bolgesinin ana deniz ticaretinin temelini
olusturmaktadr. Ikili ticaretin yam sira, Hazar dis1 ticaretin cogu, petrol ve petrol iiriinlerinin transit

sevkiyatlarini igermektedir. Ayrica Azerbaycan, Volga-Don kanaliyla Hazar'dan Karadeniz'e, kanlt
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Volga-Baltik kanaliyla Baltik Denizi'ne ve diinya okyanuslarina erisim saglamakta ve uluslararasi

deniz ticaretine olanak saglamaktadir (Ziyadov, 2012: 89).

Azerbaycan'in denizyolu tagimaciliginin gelisimi, bu alanda yapisal reformlarinin siirdiiriilmesi,
denizyolu tasimacilig1 alaninda yerel ve uluslararasi tagima hacminin artirilmasi, iilkenin rekabet
giiciinii ve transit potansiyelinin giiclendirilmesi amaciyla Azerbaycan Cumhurbaskani Ilham
Aliyev'in 22 Ekim 2013 tarihli imzaladig1 kararnameye gore “Azerbaycan Hazar Denizi Gemiciligi
Kapali Anonim sirketi” kurulmustur. Sirkete ulagim filosu ile birlikte, 6zel donanma ve gemi tamir

tesisleri de dahildir (ASCO, 2022).

Sirketin ulagim donanmasinda 98 gemi, ayni zamanda 34 tanker, 13 gemi-feribot, 14 uluslararasi kuru
yiik gemisi, 2 Ro-Ro tipi gemi, ayn1 zamanda 35 teknik, donanim ve hizmet-yardimci gemiler vardir.
Avrupa-Kafkasya-Asya (TRACECA) ulasim koridoru baglayici roliinii oynayan Transhazar yoniinde
Azerbaycan Hazar Deniz Gemiciligi yiiklerin ve yolcularin taginmasi ile ayn1 zamanda, denizde

gerceklestirilen petrol ve gaz islemlerine uygun ulagim hizmetleri de vermektedir (ASCO, 2022).

Azerbaycan'da deniz ticaretinin mevcut gelismesinde bir diger 6nemli faktor ise Bakii Limani'dir. 18
Mart 2015 tarihinde Azerbaycan Cumhurbaskani1 ilham Aliyev'in karari ile Bakii Limam restore
edilmis ve kapali anonim sirket kurulmustur. Halihazirda Hazar Denizi'nin en biiyiik limani1 olan Bakii

limani, Avrasya bolgesinin ana ulagim ve lojistik merkezi olma yolunda ilerlemektedir.

Insaat1 2018 yilinda biten Alat uluslararasi deniz liman1 ise Azerbaycan'in lojistik {is olmas igin en
biliyiik etkendir. Cok biiyiik bir proje olan Alat projesinde hem biiyiik bir deniz limani1 hem intermodal
tasima altyapisi hem de serbest ticaret bolgesi olusturulacaktir (Port of Baku, 2022). Lojistik

merkezlerin olusturacagi sinerjiyle denizyolu alaninda da tilkeye 6nemli katki yapacagi agiktir.
Dogu-Ban Ticaret Hatti (Ipek Yolu)

Giiniimiiz “Yeni Ipek Yolu” bir¢ok ulasim koridoru ve rotasi ile Asya ve Avrupa'y: birbirine
baglamaktadir. Bu rotalar UNECE, UNESCAP, CAREC ve IRU gibi farkli uluslararasi orgiitler
tarafindan kategorize edilmistir. En Onemli rotalar olarak ise Orta Avrasya yoluyla Asya'yi
Avrupa'ya baglayan {i¢ ana Dogu-Bati koridorudur. Bunlar asagidaki gibi siralanabilir (Ziyadov,
2012: 29):

- Merkez Koridoru (TRACECA): Giiney Kafkasya tizerinden gegmektedir.
- Kuzey Koridoru: Rusya ve Orta Asya'dan gegmektedir.
- Giiney Koridoru: Iran iizerinden gegmektedir.

TRACECA Tarihi Ipek Yolu'nun yeniden islev hale getirilmesi i¢in yapilmis ¢ok dnemli bir projedir.
Azerbaycan'in lojistik imkanlarim gelistirmesi ve bolgede lojistik merkez olmasi i¢in bu proje ¢ok

Onemlidir.
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Tablo 1: TRACECA Uyesi Ulkeler

Uyelik Toplanti Uye Ulke(ler)
Tarihi
1994 Briiksel Deklarasyonu Azerbaycan
Ermenistan
Gircistan
Kazakistan
Kirgizistan
Tacikistan
Ozbekistan
Tiurkmenistan
1996- 1998 Bakii Uluslararas:1 “TRACECA Tarihi Ipek Ukrayna
Yolu’nun Restorasyonu” Konferansi Moldova
2002 Taskent “TRACECA Hiikimetlerarasi Romanya
Komisyon (IGC) Toplantis1™ Bulgaristan
Turkiye
2009 MLA (Temel Cok Tarafli Anlagsma) Iran

Kaynak: Uziimcii ve Akdeniz (2014)

Genel olarak bu proje Avrupa Birligi'nin finanse ettigi “teknik destek” programidir. TRACECA
projesi birgok uluslararasi finans kuruluslarinin bdlgede yatirim yapma kararlarimi etkilemistir.
TRACECA projesi projeye taraf olanlar arasinda ekonomik, ticari ve iletisim iligkilerini gelistirmek,
uluslararasi tasimacilig kolaylastirmak amaciyla tagimacilik politikalarinin ve tagimacilik alanindaki
yasal cergeve ve islemlerin uyumlastirilmast i¢in hazirlanmistir. Proje Bati Avrupa'dan Cin

Cumbhuriyeti ne kadar biiylik bir cografi alan1 kapsamaktadir ki, bu da projenin uluslararas1 diizeyde

&nem kazanmasina neden olmustur (Uziimcii ve Akdeniz, 2014: 80).

':[;?zzf.t:; : yr = = J _
o
= N

QAZAXISTAN

Sekil 3: TRACECAC Haritasi
Kaynak: traceca-org, (2022)
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Azerbaycan'da Lojistik Sektoriinii Etkileyen Onemli Projeler

Azerbaycan'm bagimsizlik kazandiktan sonra yaptigi projelerin biiyiik kismu Tiirkiye Cumhuriyeti
ile sik iliski baglaminda yapilmistir. Bakii-Tiflis-Ceyhan, Bakii-Tiflis-Erzurum, Baki-Tiflis-Kars

gibi projeler bu is birliginin en bilinen drnekleridir.
Azerbaycan ve Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomik Iliskileri

Azerbaycan Cumbhuriyeti, Sovyetler Birligi'nin ¢okiisinden sonra 1991 yilinda bagimsizligini
kazanms ve Azerbaycan'i resmen taniyan ilk devletlerden biri Tiirkiye Cumhuriyeti olmustur. iki
iilke arasinda iliskiler ayni dil, din, tarih ve 1rk kokiine sahip olmakta ve ¢ok eskilere dayanmaktadir.
Bu durum “tek millet iki devlet” 6z deyisle ifade edilmektedir. 1991 Oncesindeki donemde
Azerbaycan SSCB'e dahil bir iilke oldugundan dolay1 resmi olarak Tirkiye ile iki tarafli hi¢bir
ekonomik iligkisi olmamigtir (Mikail ve Tazegiil, 2012: 73). Bagimsizliktan sonra bu iletigim eksikligi
hizla kapatilmaya calisilmistir.

Azerbaycan ve Tirkiye Cumhuriyet'leri arasinda 16 Agustos 2010 tarihinde Bakii'de “Strateji
Ortaklik ve Karsilikli Yardimla [lgili Anlagsma” imzalanmistir. Bu anlasmaya gore taraflar “Enerji
Sektoriinde Ortak Komisyon™un olusturulmasi konusunda anlagmislardir. Komisyon taraflarin kendi
tilkelerinde ve her hansi bir ii¢lincii iilkede enerji kaynaklarinin gelistirilmesi, nakli ve satiginin

saglanmasi gerekgesiyle kurulmustur (Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, 2010).

Azerbaycan'da petrol disi sektorlere yapilan dogrudan yabanci yatirim stogu bakimindan Tiirkiye
diinyada birinci sirada bulunmaktadir. Azerbaycan Ekonomi Bakanligi verilerine gore, iilkede
yaklasik 2.700 Tiirk sirketi faaliyette bulunmaktadir. Bu sirketlerden 6rnek olarak Attila Dogan Petrol
sirketi, Pet Holding, Efes Sanayi Yatirim, Netas, Teletas, Tiirkcell, Bay Holding, DHT Insaat, Ram
Dis Ticaret, Rumeli Holding, Tekfen, Etsun, T.C. Ziraat Bankasi, Anadolu Sigorta sayilabilir. Bu
isletmeler ingaat, haberlesme, petrol, ulastirma, bankacilik, gida gibi énemli sektorlerde faaliyette

bulunmaktadirlar (Mikail ve Tazegiil, 2012: 74).
Azerbaycan ve Tiirkiye nin Lojistik Sektériinde Is birligi

2006 yilinda, Azerbaycan petroliiniin Hazar Denizi'nden Giircistan'a ve oradan da Ceyhan'dan
Tiirkiye limanina taginmasini saglayan, yiizyilin sozlesmesi olarak bilinen "Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana
Ihra¢ Petrol Boru Hatti" devreye alinmustir. Akdeniz'deki Avrupa pazarlari, bu projenin devreye
girmesiyle birlikte Azerbaycan ve Tiirkiye, Avrasya enerji piyasasiin ana oyuncular haline geldi.
Projenin hayata gecmesinin ardindan Azerbaycan, petrol ve dogal gaz rezervlerini Avrupa ve diinya
pazarlarma tasiyarak yeni ekonomik ve finansal firsatlar elde etti. Ote yandan Tiirkiye, ¢ok énemli
stratejik konumu sayesinde bdlgedeki en dnemli enerji gegis alam1 haline gelmistir. Ayrica Hazar
Denizi'nin Azerbaycan bolgesinde gazin biiyilik bir boliimiiniin depolandigi "Sahdeniz" sahasindan
cikarilan dogalgazi tasimak i¢in 2007 yilinda insa edilen "Bakii-Tiflis-Erzurum gaz boru hatt1",

Giircistan ve Tiirkiye'de devreye alindi (Siileymanov ve Hasanov, 2013: 70). Rusya — Ukrayna savasi
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sebebiyle olusan Avrupa gaz kriziyle yapilan bu yatirimin 6nemi gilinlimiizde ¢ok daha iyi

anlasilmaktadir.

Iki iilke arasindaki bir diger 6nemli proje ise 2007 yilinda ingaatina baslanan ve 2017 yilinda devreye
alinmis "Bakii-Tiflis-Kars demiryolu hatti"dir. Bu proje sayesinde Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki
trafik hacmi artmistir. Ayrica Kars'tan Nahgivan'a demiryolu hattinin ingas1 ile Azerbaycan'in
dogrudan baglantisinin olmadigi Nahgivan ile dogrudan demiryolu baglantis1 kurmak miimkiin
olmustur. Proje kapsaminda Kars Akalkalaki (Giircistan) arasinda 98 km uzunlugunda yeni demiryolu
hattinin yapimi gergeklestirilmekte olup, Giircistan'da mevcut 160 km demiryolu hattinin da
modernizasyonu yapilmistir. Bununla Tiirkiye-Giircistan-Azerbaycan demiryolu agi dogrudan

birbirine baglanmistir (Resullu ve Aslanli, 2012: 95).
Tiirkiye ve Azerbaycan Arasindaki Petrol, Dogalgaz Tasimacilig

Azerbaycan diinya pazarinda petrol ve dogalgaz endiistrisinde 6nemli bir yere sahiptir. Ozellikle 1991
yilindan sonra bagimsizligini kazanan iilke olarak Azerbaycan bagimsiz enerji iliskileri gelistirmeye
ve kendi ekonomisini bu yonde biiyiitmeye baglamistir. 1994 senesinde Asrin Anlagmasi’ni
imzalayarak, ardindan ¢esitli anlasmalar yaparak petrol ve dogalgazi diinya pazarina ¢ikarmayi
bagarmistir. Azerbaycan’in petrol ve dogalgaz tasimaciliginda en ¢ok is birligi yaptig: tilkelerden biri
de Tiirkiye’dir. Tiirkiye-Azerbaycan is birligi, Azerbaycan’in petrol ve dogalgaz iireticisi olmasi,
Tiirkiye’nin hem cografi konumunun hem de jeopolitik yonden alternatifsiz olmasi nedeniyle dnem
tagimaktadir. Bu agidan, Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti, Baku-Tiflis-Erzurum Dogalgaz
Boru Hatt1 projelerinin yani sira, Giiney Gaz Koridoru Projesi ve bu projenin bir uzantisi olan Trans-
Anadolu Dogalgaz Boru Hatti (TANAP) projelerin de gerceklestirilmesi Tiirkiye, Azerbaycan enerji
tagimaciligi is birligi agisindan 6nem arz etmektedir. Petrol ve dogalgaz tasimaciliginda kullanilan,
Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti, Bakii-Tiflis-Erzurum Dogalgaz Boru Hatt1 ve Trans-Anadolu
Dogalgaz Boru Hatti (TANAP) her iki iilkeye ekonomik ve siyasi anlamda katkilar saglamaktadir.
Bu boru hatlar sayesinde Tiirk Diinya’sinin ve Hazar bolgesinin kaynaklari Rusya’dan bagimsiz bir
sekilde diinya pazarma aktarilmakta ve her iki {ilkenin politik gliciinii diinya ¢apinda
giiclendirmektedir. Dolayisiyla ticari bakimdan olumsuz cografi konumda yerlesen Azerbaycan sahip
oldugu petrol ve dogalgazi daha giivenilir glizergahlardan diinya pazarina ¢ikarmakta, petrole olan

ihtiyac1 i¢in diga bagimli olan Tiirkiye ise daha ucuz ve kolay ithalat imkanina sahip olmaktadir.
Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) Petrol Hatti Projesi

Diinyada bulunan petrol rezervlerinin énemli kaynaklarindan biri de Hazar havzasindadir. Hazar
havzas1 bulundugu cografi konum nedeni ile diinya devletlerinin dikkatini ¢ekmeyi basarmustir.
Bolgenin petrol sirketlerinin ve devletlerinin ilgi odag1 haline gelmesinde, Azerbaycan’in Sovyetler
Birligi’nden ayrilmas: ve iilkede yeniden sekillenen siyasi yapinin payi1 vardir (Aslanli, 2018: 8).

Kafkasya’da ve Hazar Havzasi’nda Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra yeni devletlerin ortaya
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cikmasi ve onlarmn sahip olduklar1 yer alt1 zenginliklerini degerlendirme arayislari, bolgenin enerji

kaynaklarini kiiresel glindeme tagimustir.

KAZAKHSTAN

UZBEKISTAN
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Sekil 4: Hazar Denizi Havzasi

Kaynak: EIA, (2013)

Hazar Havzasi’nda bulunan petroliin tasinmasinda énemli olan anlagmalardan biri de Azeri, Cirak,
Glinesli bolgesinde bulunan petroliin taginmasini i¢in 20 Eyliil 1994 senesinde imzalanan Asrin
anlasmasidir (Furuncu, 2018: 546). Asrin Anlasmasi diinyanin 6 biiyiik iilkesinden (ingiltere, ABD,
Norveg, Rusya, Tiirkiye ve Suudi Arabistan) 10 uluslararasi petrol sirketi ile imzalanmistir. Asrin
Anlasmasi’n1 imzalayan yabaci sirketler Amoco, BP, Lukoil, Unocal, Pennzoil, Statoil, MC Dermott,

TPAO, Ramco, Delta-Hess’tir (Aras, 2006: 43).

Bu anlagmanin imzalanmasinin baglica sebebi diisiik kalitede olan Ural petroliiniin daha yiiksek
kalitede olan Azeri Light isimli Azerbaycan petrolii ile karigmasini onlemek, bunun yani sira
Canakkale ile Istanbul bogazlarinin asir1 yogunlugunun azaltilmasi ve Batr’nin Rusya’dan bagimsiz
olarak boru hatt1 gelistirmek istemesidir (Ender ve Ahmedov, 2010). Bu anlasma ile Azerbaycan’in
sahip oldugu zengin dogalgaz ve petrol rezervlerinin ¢ogunlukla yabanci sirketler birligi tarafindan
cikarilmas:1 ve Bati iilkelerine aktarilmasi hedeflenmistir (Cherp ve Jewell, 2014: 418). Bu
ihtiyaglarin karsilanmasi igin Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) Ham Petrol Boru Hatti Projesi’ne

baglanilmugtir.

BTC boru hatti1 Sengecal terminalinde baslayip, Tiirkiye Akdeniz kiyisinda Ceyhan deniz
terminalinde bitmekte, hattin toplam uzunlugu 1774 km, cap1 ise 42 ing’tir. Boru hattinin
Azerbaycan’dan 402 km’si, Giircistan’dan 260 km’si, Tiirkiye’den ise 1074 km’si gegmektedir (BP,
2002). Azerbaycan’in dogusundan baslayip batisina kadar uzanan hat Giircistan {izerinden davam
etmektedir. Giircistan’in baskenti Tiflis’ten gecerek batiya dogru uzanan boru hatti, giineyde
Ardahan’dan gecerek Tiirkiye tizerinden davam etmektedir. Tiirkiye topraklarinda Kars, Erzurum,

Sivas, Kayseri, Erzincan, Osmaniye ve Kahramanmaras bdlgelerinden gecerek Ceyhan deniz
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terminalinde son bulmaktadir. Azerbaycan ve Giircistan’da Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hattinin
isletmeciliginin BTC Co. Adina BP, Tiirkiye’de ise bu isletmeciligi BIL (Botas International Limited)
yapmaktadir.

Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hattinin tasima kapasitesi 50 milyon ton/yildir. 2015 Haziran aymdan 2020
yilinin sonuna kadar Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hatt1 ile 383 milyon tondan fazla petrol tagimasi
yapilmistir. Bu petrol Ceyhan deniz termalinden 3758 tankere yiiklenip diinya pazarlarina
taginmaktadir. 2015 yilinda 41 milyon ton, 2016 yilinda 37 milyon ton, 2017 yilinda 34 milyon ton,
2018 yilinda 33.7 milyon ton, 2019 yilinda 31 milyon ton, 2020 yilinda 27.8 milyon ton petrol ihraci
gerceklestirilmistir (SOCAR, 2021). Boru hatti ile yalnizca Azerbaycan petrolii degil ayn1 zamanda
belirli oranlarda Tiirkmenistan petrolil de tasinmaya baglanmistir. Tiirkmenistan yilda 11,8 milyon
ton trettigi petroliniin belirli bir kismuni Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hatt1 ile diinya pazarina

tasinmaktadir (Garibov, 2016).

Boru hattin insas1 her ne kadar petroliin tasinmasi acisindan 6nemli olsa da ayni zamanda Tiirkiye
ekonomisine de canliik ve gelisme sunmaktadir.  Ozellikle hattin gegmis oldugu illerin
sosyoekonomik durumlarinda gelismeler ve iyilesmeler olmus, isttihdamdaki artis yasanmistir. Bunun
yani sira Ceyhan deniz terminali uzak olmayan gelecekte diinya petrol piyasasinin énemli bir merkez
haline gelmesi planlanmaktadir. Bu sayede de Tiirkiye’nin 6zellikle liman hizmetlerinden biiyiik
kazanglar elde etmesi beklenmektedir. Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hatt1 sayesinde Tiirkiye’nin

300 milyon dolar yillik ortalama kira geliri elde etmesi beklenmektedir (Akpinar, 2005: 243).
Bakii-Tiflis-Erzurum (BTE) Dogalgaz Boru Hatti Projesi

Azerbaycan’da petrol kaynaklari ile birlikte dogalgaz kaynaklari da bulunmaktadir. Bu kaynaklardan
biri de Bakii’niin glineyinde bulunan Sahdeniz dogalgaz yatagidir. Hazar’in havzasinda bulunan en
bliyiik gaz yatagi Sahdeniz’dir. Azerbaycan bagimsizligini kazandiktan sonra, 1992 yilindan itibaren
Sahdeniz gaz yataginin ortak igletilmesi i¢in ¢ok birgok goriismeler yapilmistir (Erdogan, 2017).
Sahdeniz gaz yataginin kullanilmasi ile ilgili anlasma 4 Haziran 1996 tarihinde Bakii’de
imzalanmistir. Azerbaycan Parlamentosunda 17 Ekim 1996 tarihinde onaylanan anlagma sonrasinda
Sahdeniz kaynaginda arastirmalar baslatilmistir. Daha sonra Sahdeniz yataginda bulunan dogalgazin
diinya pazarma tasinmasi ile ilgili caligmalara baslanmis ve yeni bir boru hattinin hangi

giizergahlardan gegecegi planlanmugtir.

Bakii-Tiflis-Erzurum dogalgaz boru hattt (diger adi ile Gliney Kafkasya Dogalgaz Boru Hatti)
Avrasya bolgesinin dogalgaz kaynaklarinin diinya pazarina ¢ikarilmasi ve satilmasi igin Tiirkiye ile
Azerbaycan is birliginde gergeklestirilen 6nemli bir projedir. Azerbaycan-Tirkiye Dogal Gaz Boru
Hatt1 Projesi Faz-1 kismi1 30.12.2006 tarihinde, Faz-1I kismi ise 09.03.2007 tarihinde tamamlanmustir
(BOTAS, 2021). Giiney Kafkasya Dogalgaz Boru Hattinin olusturulma baslica nedeni Sahdeniz

sahasindan ¢ikarilan dogalgazin Tirkiye iizerinden diinya pazarina ¢ikarilmasidir. Bakii-Tiflis-
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Erzurum dogalgaz boru hatt1 Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol hattina paralel olarak ¢ekilmis ve bu sayede

bir¢cok masraftan tasarruf edilmistir.
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Sekil 5: Bakii-Tiflis-Erzurum Dogalgaz Hattinin Gegtigi Giizergahlar

Kaynak: socar, (2021)
Bakii-Tiflis-Erzurum dogalgaz boru hattinin toplam uzunlugu 980 km, ¢ap1 ise 42 ingtir. Hattin y1llik
kapasitesi ise toplamda 20 milyar m3 olarak degerlendirilmistir. insasina 2004 y1linda baslanan hattin
2006 yilinda ingas1 bitirilmis ve 13 Mart 2007’de Baki-Tiflis-Erzurum boru hattina ilk kez dogalgaz
verilmistir (Furuncu, 2018). Tiirkiye, 2007 yilinda Bakii- Tiflis-Erzurum hatti ile Azerbaycan’dan 1,2
milyar m3, 2008 yilinda 8 milyar m3 dogalgaz alimi yapmustir (SOCAR, 2021). Hat tizerinden akis

glinimiizde de saglanmakta olup ciddi bir ekonomik deger liretilmektedir.
Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti (TANAP)

Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatt1 bagta Sahdeniz yataginin 2 sahasi, Gliney Hazar havzasindan ve
diger dogalgaz yataklarindan cikarilacak olan Azeri dogalgazinin Tiirkiye iizerinden Avrupa’ya
ulastirilmasini hedefleyen Giiney Gaz Koridorunun bir par¢asidir. Giiney Gaz Koridoru boru hatti

sisteminin toplam uzunlugu 3500km’dir ve agagidaki bilesenleri vardir (Erdogan, 2017: 11):
* Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti (TANAP) (Trans Anatolia Natural Gas Pipeline)
* Giliney Kafkasya Boru Hatt1 (South Caucasus Pipeline) (SCP)
* Trans Adriyatik Boru Hatt1 (TAP) (Trans Adriatic Pipeline).

Giiney Gaz Koridoru boru hatt1 Hazar havzasinda Avrupa’ya uzanmakta ve Avrupa Birligi iilkelerinin
gaz givenligini agisindan son derecede Onem arz etmektedir. Giiney Gaz Koridoru projesi
Azerbaycan ve Avrupa Birligi arasinda 13 Ocak 2011 tarihinde imzalanan “Giiney Gaz Koridoru
Beyanati” ile giindeme gelmistir. Giiney Gaz Koridoru Beyanati imzalandiktan sonra boru hattinin
temeli 2014 yilinda Bakii’de atilmis, bundan sonra Avrupa Birligi iilkelerinin enerji giivenligi

acisindan son derecede 6nemli olan proje hayata gegirilmeye baglanmustir.

1598



Giiney Gaz Koridoru Hazar havzasindaki gazin Tiirkiye araciligi ile Avrupa’ya tasiyacak olan,
Avrupa Birligi iilkelerinin dogalgaz ihtiyaglarinin karsilayacak giivenli bir boru hattidir. Yapilan
anlagsmaya gore bu dogalgaz boru hatti Azeri gazi ile birlikte ileride Tiirkmenistan, Katar, Iran, Dogu
Akdeniz, Kuzey Irak dogalgaz kaynaklarin1 da Avrupa’ya tasiyacaktir. Bununla birlikte Giiney Gaz
Koridoru Avrupa Birliginin gaz ihtiyaglarinin karsilanmasinda Rusya’ya olan bagimliligindan
kurtarmasi planlanmaktadir. Bu nedenle Giiney Gaz Koridoru Avrupa Birligi i¢in son derece de
stratejik 6neme sahip olan bir projedir (Erdogan, 2017: 12). Rusya’nin Ukrayna topraklarina yapmis
oldugu askeri harekat ve bu harekata tepki olarak AB iilkelerinin aldig1 yaptirim kararlarina misilleme
amactyla Rusya’nin kuzeyden sevk ettigi gazi azaltmasi ve kesmeye yonelik stratejik girisimleri,

Giliney Gaz Koridorunun 6nemini daha agik hale getirmistir.

TANAP projesi toplam olarak 1.805 km uzunlugunda, 48 ve 56 inglik boru hatti sistemiyle oldukca
modern 6zelliklere sahiptir (Furuncu, 2018). Gerekli miktarda dogal gazi baslangi¢ noktasindan 16
bema kapasitesi ve son noktada ise yiiksek bir akis saglayarak 31 bema kapasitesinde tasiyabilecek
ozelliklerdedir. TANAP projesine ortak olan sirketlerin ortaklik paylari: Azerbaycan Socar (%58),
Tiirkiye Botas (%30) ve ingiltere BP (%12) olarak belirlenmistir.

Azerbaycan ile Tiirkiye arasindaki ticaret iligkilerinin ve enerji tagimaciliginin TANAP projesinin
hayata gecirilmesi ile birlikte ¢ok biiyiik ivme kazanmigtir. Azerbaycan petrol ve dogal gaz sirketi
olan Socar’in Tiirkiye’de yaklasik 20 milyar dolarlik girisimleri bulunmakta ve bu miktarin Tiirkiye
tarihindeki en yiiksek dig yatirim tutari olarak dikkat ¢ekmektedir (Kavaz, 2018: 4). S6z konusu bu
yatirimlar, her iki iilkenin stratejik ortaklik prensibi geregince artmasi gerekmekte olup, diinya

piyasalarinda oyun kurucu gii¢lerini arttiracak araglardandir.

Bu yatinmlarla birlikte TANAP hattinin Tiirkiye ekonomisine dogrudan katkilar1 da bulunmaktadir.
Proje ge¢mis oldugu bolgelerde istihdami artirict etkileri bulunmakta, bunun yani sira, hizmet,
tasimacilik ve demir-gelik gibi sektorlere de katkida bulunarak her iki tilkenin de ekonomilerinin
gelismesine ciddi katkida bulunmaktadir. Ayn1 zamanda proje Tirkiye’nin Rusya’dan olan enerji
bagimhiligini da gidererek azaltmaktadir. TANAP sayesinde hem iilkenin kesintisiz dogalgaz
ihtiyaclar1 karsilanmakta, hem de enerji maliyetleri azalmaktadir. Bu nedenle TANAP yalnizca

Tiirkiye’nin enerji alaninda degil, hem de ekonomi alanina da katkilar saglamaktadir.
Alat Projesi

Azerbaycan hiikiimeti, ekonominin petrole olan bagimliligin1 azaltmak i¢in ekonominin farkli
sektorlerini ¢esitlendirme politikas1 uygulamistir. Bunun i¢in farkli altyap: projesi yiiriitiilmektedir.
Bu anlamda ulagimin 6zel bir yeri vardir. Devlet, son yillarda ulasima dnemli yatirimlar yaparak
uluslararas1 alanda rekabet avantaji saglayabilecek modern bir ulasim agi olusturmayi
amaglamaktadir (AzVision, 2017). Dolayisiyla bu alanda yapilan en biiyiik projelerden biri de Alat
projesidir. Proje Azerbaycan'in bolgesel lojistik merkez olma yolundaki en biiyiik avantaji olarak

goriilmektedir. Proje “Alat Uluslararasi Deniz Liman1”, “Alat Serbest Ticaret Alan1” ve genel olarak
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“Alat Uluslararasi Lojistik Merkezi”’nden olugsmaktadir. Proje Azerbaycan'in hem Dogu-Bati hem de
Kuzey-Giiney ticaret hatlarinin da Onemini artiracaktir. Proje tamamlandiktan sonra tasima
maliyetleri biiylik oranda azalacak, zaman avantaji saglanacak, daha kaliteli hizmet verilecektir
(Azerbajjan State News Agency, 2022). Bu projeler iilkenin lojistik performans endeksinin

yiikselmesine de ciddi katkilar saglayacaktir.

Alat projesi Bakii'den yaklasik 70 km giineyde Alat kasabasi yakinlarindaki 400 hektarlik bir alan
tizerinde yer alacaktir. Bu proje igin ilk olarak 400 hektar alan ayrilmistir. Bunun 100 hektar1 Alat
Uluslararasi Lojistik Merkezi'nin, 50-100 hektar ise Alat Serbest Ticaret Alani nin olusturulmasi i¢in
tahsis edilmistir. Alat, ana uluslararas: giizergahin gectigi iilkenin en 6nemli ulasim merkezinde yer
almaktadir. Alat'in bulundugu arazi, iilkenin ig illerini birbirine baglayan mevcut araba ve demiryolu
ile kesismekte, Hazar Nehri kiyisinda ve bagkent Bakii'ye ¢ok yakindir. Bu avantajlar projenin giiciini

arttirmaktadir.
Alat Uluslararasi Deniz Limani

Azerbaycan lizerinden taginan yiik hacminin artmasi sonucu eski “Bakii Deniz Ticaret Limani” giiniin
ihtiyaclarima cevap vermemektedir. Dolayisiyla Azerbaycan'da yeni biiyikk ve ¢ok fonksiyonlu
limanin ingasina ihtiya¢ duyulmaktaydi. Bu konuda devlet bagkaninin 2007 yilinda imzaladig
kararnameye uygun olarak hiikiimet tarafindan gerekli siiregler baglatilmistir. Ulastirma Bakanliginin
onciiliigiinde Hollanda'nin “Royal Haskoning” sirketi tarafindan limanin genel planit ve projesi
hazirlandi ve 3 Kasim 2010°da yeni limanin temeli atildi. Limanin ingasi li¢ asamadan olugmaktadir

(Port of Baku, 2017):

Birinci agsama: Bu safha feribot terminalini, genel kargo kopriisiinii, Ro-Ro iskelesini, servis
kopriisiinii, demiryolu hatlarini, gesitli idari binalar, giimriik ve agik depolama alanini, depolari,
konteyner alanini, kopriilere demiryolu ve karayolu yaklagimlarini, Ro-Ro rampasini, yolcu hizmet
binasini, agir yiiklerin konaklama alanin1 ve kamyonlarin park alaninin insasin1 kapsamaktadir.
Biiyiik oranda birinci asamanin ingaat siireci tamamlanmistir. Bu siire¢ sonunda Alat limaninin genel
yiik tagima kapasitesi 10-11.5 milyon ton kadar yiik ve 40,000-50,000 TEU ‘ya kadar konteyner

olmasi planlanmstir.

Ikinci ve Uciincii asama: Bu asamalarin gergeklesmesi potansiyel yiik artis1 ve gesitli is alanlarmin
gelisme hizi ile ilgilidir. Diger bir deyisle, ikinci ve liglincli asamanin insaat ¢aligmalarina
baglanilmas1 konusunda kararin verilmesi mevcut yiik hacimlerine baghdir. Bu agamalarin yiik tagima
kapasitesi ise sirastyla 17 milyon ton yiik + 150,000 TEU konteyner ve 21-25 milyon ton yiik + 1

milyon TEU 'ya kadar konteyner olacag diistiniilmektedir.

Azerbaycan hiikiimeti birinci asamaya kendi rezervleri ile yatirim yapmaktadir. Bununla birlikte,

limanin sonraki safhalarinin gelistirilmesi ve uluslararasi lojistik merkezin ingasi ve isletilmesi igin
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0zel ortaklar aranmaktadir (Ziyadov, 2012: 170). Yeni liman Bakii'yli Hazar havzasinda modern ve

biiyiik lojistik, ulagim merkezine doniistiirme kapasitesine sahiptir.
Azerbaycan’da Lojistik Sektoriinde Gelistirilebilecek Alanlar
Azerbaycan Uzerinden Ticaret Hacminin Artirilmast

Ticaret hacminin artirilmas1 amaciyla Azerbaycan'da lojistik ve ticaret alaninin gelistirilmesi igin

(Azarbaycan Devlet Programi, 2016: 20-34) ¢esitli ¢alismalar planlanmustir:

1. Ulkenin bolgesel olarak lojistik ve ticaret kavsagi gibi onemli roliiniin temin edilmesi
gerekmektedir: Burada 6nemli konu iilkenin Dogu-Bati ve Kuzey-Giiney ticaret hatlarinda bulunmasi
ve bu durumundan en iyi diizeyde fayda saglamaktir. Bunun i¢in Azerbaycan'in lojistik ve ticaret
alanlarindaki 6zel hedefleri ve temel performans gostergeleri, 6zellikle zaman ve maliyet agisindan
transit tagimacilikta rekabet avantajinin saglanmasinin yollari tespit edilmelidir. Ayrica bu hedeflere
ulasmak icin finansal ihtiyaclarin saglanmasi ve yasal tedbirlerin yapilmasi yoniinde diger gerekli
adimlar atilmalidir. En 6nemlisi ise gii¢lii koordinasyonun kurulmasi ve belirlenen hedefler tizere
ilerlemenin saglanmasi amaciyla denetleme mekanizmasinin iyilestirilmesi ve stirekliligi gereklidir.
Lojistik performans endeksinin iyilestirilmesi i¢in kurumlar arasinda sinerjiyi saglayacak

diizenlemeler yapilmalidir.

2. Alat projesi, Bakii-Tiflis-Kars ve Astara-Astara demiryolu projelerinin tamamlanmasi
gerekmektedir: Ug altyapr projesinin tamamlanmasi Azerbaycan'in Dogu-Bati ve Kuzey-Giiney
koridoru boyunca ticaretten faydalanma imkanlarini yeterince artiracaktir. Projeler kapsaminda
yiriitilen ¢aligmalarin gidisatin1 izleyecek ve one ¢ikan engellerin giderilmesi ile ilgili tedbirler

alacak denetim komisyonu kurulmalidir.

3. Lojistik alaninda iglemlerin iyilestirilmesi gerekmektedir: Bu islemler otomobil ulagimi altyapisi
ile ilgili ek onlemlerin alinmasini, lojistik ve ticaret alaninda yabanci uzmanlarla is birliginin
yapilmasini, bu alanlardaki eksikliklerin tespit edilmesi ve ¢6ziim yollarmin bulunmasini,
Azerbaycan'da yiik tasima hizmetlerinin iyilestirilmesini, demiryolu tagimaciligi icin Azerbaycan ve
Gilircistan arasinda daha iist diizeyde is birliginin saglanmasini, demiryolu altyapisinin iyilestirilmesi

icin analizlerin yapilmasi ve altyapinin iyilestirilmesini kapsamaktadir.
Transit Ticaretten Yiiksek Karin Saglanmasi

Bu stratejik hedef kapsaminda ii¢ 6nemli konu ele alinmaktadir. Bunlar soyledir (Azarbaycan Devlet
Programi, 2016: 41-48):

1. Bakii bolgesel ticaret kavsagina doniismelidir: Sehrin bolgesel ticaret merkezi olmasi igin en
onemli nokta Alat projesidir. Bundan dolay1 da Alat'daki serbest ticaret alanin hukuki altyapisinin
hazirlanmasi, hedeflerin ve temel performans gostergelerinin belirlenmesi, tiim hizmetlerde 6zel
sektor katilimimin saglanmasi, insan sermayesinin degerlendirilmesi, yabanci ve yerli sirketlerin

katilimi, 6zel yatirimlarin iilkeye gelmesi i¢in “bir pencere” sisteminin uygulanmasi gerekmektedir.
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2. Ticaret odakli isleme merkezleri kurulmalidir: Alat projesi bolgesel 6nemli ticaret kavsagi
konumuna ulagtiktan sonra tarim ve petrol-dogalgaz iirlinlerinin islenmesi merkezlerinin kurulmasi

O6nemli olacaktir.

3. Bakii'de ve iilkenin cesitli yerlerinde lojistik ve ticaret merkezleri olusturulmalidir: Bunun iginde
lojistik ve ticaret merkezlerinin olusturulmasi icin analizlerin yapilmasi ve uygun mekanlarin
secilmesi, projeler i¢in 6zel sektdr katiliminin saglanmasi, merkezlerin olusturulma ve yonetilme
mekanizmasinin belirlenmesi, olusturulacak lojistik ve ticaret merkezlerinde katma deger saglayan
hizmetler i¢in yerli ve yabanci sirketlerin davet edilmesi daha nitelikli ve profesyonel yonetim

yapisini getireceginden énem tagimaktadir.
Potansiyel Lojistik Merkezlerin Azerbaycan in Dis Ticaretinde Olusturabilecegi Etkiler

Azerbaycan'da bolgesel lojistik merkezin hangi bolgede olusturulmasi sorusundaki asil amag
gelecekte olusturulacak bolgesel lojistik merkezin Azerbaycan'in lojistik imkanlarini nasil artiracag,
tilkenin bolgesel transit iilke olma yolundaki amacina nasil katki saglayacagi ve en onemlisi de
iilkenin dis ticaretini hangi boyutlara tagiyacagi sorularini cevaplamaktir (Ziyadov, 2012: 187). Bu
konuda Azerbaycan hiikiimetinin gelecege doniik amaglar1 2025 ve 2025 sonras1 donemler olarak

ayrilmaktadir.
Azerbaycanin 2025 Yili Icin Lojistik Sektér Amaclar

2025 yilma kadar olan dénem, iilkenin biiylik bir lojistik merkezinin olusturulmasinin asamasidir.
Azerbaycan'in 2025 yilina kadar olan uzun vadeli vizyonu, bolgenin bu sektoriinde daha g¢ekici bir
tilke olmak ve 6nemli altyap: iyilestirmeleri, lojistik ve ticaret ile tesvik politikalari ile dnemli bir
lojistik merkez haline gelmektir. Genel olarak 2025 yilina kadar olan donemde iilkenin bdlgesel
lojistik ve ticaret kavsagina donilismesi i¢in bolgesel ¢apta faaliyet gosteren sirketlerin Azerbaycan'da

tabanlariin olugturulmasi i¢in hiikiimet tarafindan g¢aligmalar yapilacaktir.

Ayrica lilkede yabanci yatirimlarin artirilmasi amaciyla is ortaminin tam giivenliligi olusturulacak ve
bu alanda yeni firsatlar ortaya konulacaktir. Kiiresel deger zincirinden daha fazla pay elde etmek
amaciyla kuzey-giiney ve dogu-bati koridorlar1 daha verimli ve etkili bir sekilde kullanilacaktir
(http://ikisahil.az, 2017). Ulkede tiim teknolojik gelismelerden faydalanma imkaninin, geligmis is
ortamiin, ithalat-ihracat iglemlerinin yiiriitiilmesi i¢cin kolay ve giivenli kosullarin, yetenekli
kadrolarm olmasi uluslararasi sirketlerin bu olusturulacak bolgesel lojistik ve ticaret merkezine daha

cok yatirim yapmasina ortam saglayacaktir (Azarbaycan Devlet Programi, 2016: 14).
Azerbaycanin 2025 Sonrast Dénem I¢in Lojistik Sektér Amaglart

Uzun vadede ise Azerbaycan'in hedef bakisi diger iilkelerle giiclii iligkileri olan lojistik ve ticaret
merkezlerini etkin yoneterek, bolgede tam olarak lojistik lisse donilismektir (Ziyadov, 2012: 187).
2025 sonras1 donemde lojistik merkez ve Alat serbest ticaret bolgesinin faaliyetlerinin siirekli artmasi

ile birlikte farkli bolgelerde lojistik ve ticaret merkezlerinin kurulmasi siireci devam edecek, iilke
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genelinde gelismis bir lojistik altyap: kurulacak. Ozel sektdriin katilimi daha da artirilacak, sektdre
dogrudan yabanci yatinmlar artirilacak, gelecege yonelik yatinmlar i¢in cazip bir ortam

olusturulacaktir.

Tiim tilkede gelismis bir lojistik ortamin kurulmasi1 Azerbaycan'da petrol dis1 sektorlerin gelismesine
ivme vermekle, GSYIH nin ciddi artisina katki yapacaktir. 2025 yilindan sonraki dénemde iilkenin
gelisen tesislerinin bélgede yiiksek deger olusturan rekabet¢i sirketlere dondstiiriilmesi hedefi
konulmustur. Lojistik sektoriiniin etkisi bu siireci daha da hizlandiracaktir. (Azorbaycan Devlet
Programi, 2016: 15).

Bu donemde lojistik aginin genislemesi tilkenin diger bolgelerinde de devam edecektir. Azerbaycan
sinir1 boyunca lojistik ve ticaret merkezleri ingaatinin ikinci asamasi tamamlanacaktir. Bu ek ticaret
ve lojistik merkezlerin varligi, komsu iilke ile ticari iliskileri artiracak ve bu da Azerbaycan'daki
uluslararasi ticari islemlerin hacmini daha da artiracaktir. Ticari iligkilerin artmis olmasi, komsu
iilkeler arasinda kazan kazan iliskisi ve farkliliklar yerine ortak ¢ikarlar {izerinde isbirligi yaparak

sinerji olusturma acisindan da biiylik 6nem tasidig1 gézden uzak tutulmamalidir.
SONUC

Diinyada kiiresellesmenin ve giderek karmasiklagan gelismelerin etkisiyle her gecen giin degisen
rekabet ortaminda lojistik sektorii bu degisimden etkilenmektedir. Kiiresellesmenin dogal sonucu
olarak ulusal sinirlarin ortadan kalkmasiyla Amerika kitasindaki bir isletme Afrika'daki bir tedarikgi

ile is yapmakta, mal ve hizmetlerini Amerika ve Afrika disinda bagka bir kitada satmaktadir.

Lojistik maliyetlerinin 6nemi agisindan bakildiginda, mal ve hizmetlerin geleneksel sekilde
miisterilere sunulmasi, kiiresel rekabet ortaminda isletmeleri rakiplerine gore daha dezavantajh
duruma getirmekte ve isletmeleri zorlamaktadir. Bu nedenle, etkin ve verimli bir lojistik aginin
varlig1, rekabet giiclinii kaybetmek istemeyen iilkeler ve uluslararasi sirketler agisindan en 6nemli

konulardan biridir.

Jeopolitik agidan ¢ok dnemli bir konuma sahip {iilkeler, lojistikle ilgili tiim faaliyetin tek merkezde
toplandig1 lojistik merkezlere giderek daha fazla 6nem vermekte ve diinya ticaretinden daha fazla pay
almaya caligmaktadir. Lojistik fonksiyonlarini diizenli ve planli lokasyonlarda birlestirerek lojistik
fonksiyonun olumsuz etkisini en aza indirirken, lojistik operasyonun hizli, ucuz ve minimum trafikle

yiiriitiilmesinde lojistik merkezlerin 6nemi biyiiktiir.

Lojistik merkezlerinin yapisinda, sanayi icin gerekli tiim bilesenler tek elde bir araya getirilerek,
ulagim verimliligi artirilmakta ve tedarik zinciri kopuklugu giderilmektedir. Sonug olarak, yonetim,

denetim ve biirokrasi gibi zaman alan siire¢ler daha hizli ve kolay hale gelmektedir.

Azerbaycan ¢ok dnemli bir jeopolitik ticaret kavsaginda yer almaktadir. Ulke Kuzey-Giiney ve Dogu-

Bati ticaret yolu lizerinde yer almaktadir. Ayrica iilkenin petrol ve dogalgaz iireticisi olmasi, sOz
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konusu iilkenin diinyadaki dnemini daha da artirmaktadir. Bu nedenle lojistik sektoriiniin iilkede

gelismesi ve bu sektdre biiyiik yatirimlar yapilmasi kaginilmazdir.

Sovyet doneminden sonra Azerbaycan'daki lojistik altyap1 eskimis ve biiylik 6l¢iide kullanilamaz hale
gelmisti. Ancak devlet yatirimm ile {ilke genelinde altyapi projesi tamamlanmis ve sektoriin gelismesi
igin ¢aligmalar yapilmistir. Yeni uluslararas1 karayollari, demiryollari, hava yollar1 ve limanlar

kurulmus olup, yeni projeler devam etmektedir.

Azerbaycan diinyanin 6nde gelen petrol, petrol firiinleri ve dogal gaz iireticilerinden ve
ihracatcilarindan biridir. Devletin bu sektdre uzun yillar yatirim yapmasi ve bu sektdrden elde edilen
biiytik kazanglar, diger sektorleri de canlandirmistir. Gegtigimiz yillarda diisen petrol fiyatlar1 ve
savaslar nedeniyle istikrarsiz olmasi nedeniyle iilkede ekonomik kriz yaganmistir. Bununla karsi
karsiya kalan hiikiimet, kisa vadede lojistik sektoriinii gelistirmeyi, uzun vadede ise bu sektor
yardimiyla diger sektorlerin gelismesini saglamayi hedefleyerek yatirimlar yapmustir. Buna gore
hiikiimet, lojistik sektorii yardimiyla rekabet avantaji saglayarak dis ticaret hacmini biiyiik lgiide
artirmay1 hedeflemektedir. Bu nedenle “stratejik yol haritasi” benimsenmistir ve bu yol haritasi,

lojistik altyapisinin birkag y1l iginde en iist diizeyde gelistirilmesi gerektigini gostermektedir.

Azerbaycan'n 2025 yilina kadar olan uzun vadeli vizyonu lojistik ve ticaret altyapisinin dnemli
Olciide iyilestirilmesi ve diizenleyici tesvikler sayesinde bolgede bu alanda daha rekabetgi bir iilke

olmaktir.

2025 yilina kadar, iilkenin Alat yerlesiminde kurulan yeni Bakii Liman1 topraklar1 serbest ticaret
bolgesinin avantajlarindan yararlanan giiglii lojistik platformu olmasi hedeflenmektedir. Bolgesel
ticaret bolgesi olusturulmasinda yerel ve uluslararasi ticaret ortaklarinin deneyimlerinin kullanilmasi,
belirlenen hedeflere ulagilmasini kolaylastiracaktir. Kuzey bdlgesinin, kiiresel deger zincirinden daha
fazla pay almak i¢in Giiney ve Dogu-Bati koridorlar1 {izerinden uluslararasi ticaret hacminin
artirilmasi gerekmektedir. Sonug olarak lojistik ve ticaret alaninda yerel ve yabanci girigsimciler

arasinda kurulacak etkin is birlikleri, siirecin basarisina olumlu yonde katki saglayacaktir.

Oncelikle Bakii Uluslararast Deniz Ticaret Limani'ndan Haydar Aliyev Uluslararasi Havalimani ve
iilkenin i¢ ticaret agma esnek entegrasyon saglamak i¢in karayolu ve demiryolu baglantilar
giiclendirilmelidir. Kentler arasi iletisimi gelistirmek i¢in karayollarinin yapimi ve onarim ana 6ncelik
olmal1 ve demiryolu baglantilart hizli bir sekilde kurulmalidir. Ki bu alanlar, iilkelerin karsilagtirildigt
lojistik performans endeksinde dikkate alinmasi gereken alanlardan olup, hemen her iilkenin bu
konularda iyilestirmeler yapmasi kacinilmazdir. Azerbaycan Devleti yetkililerin de bu anlamda orta
ve uzun vadeli planlamalar yaparak endeksteki yerini yukariya dogru ¢ikarmaya calismasi stratejik

bir 6nem tagimaktadir.

Alat yerlesiminde serbest ticaret bolgesinin organizasyonu bolgelerde lojistik ve ticaret merkezleri

olusturma siireci hizlandirilmalidir. Ulkede gelismis lojistik altyapisinin saglanmasi, dzel sektoriin
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katilm daha da tesvik edilerek, bu alanda dogrudan yabanci yatirimlarin katilimi
yayginlastirtlmalidir. Etkinligin ve verimliligin arttirilmasi igin dijitallesmeye 6nem verilmelidir. Bu
eylemlerin bir sonucu olarak gelecekte Azerbaycan'in lojistik ve ticaret alaninda bolgenin lideri

konumuna yiikselmesi temin edilmis olacaktir.

2025 sonrasi i¢in belirlenen hedefler arasinda Haydar Aliyev Uluslararasi Havaalani ve Alat
topraklarinda bulunan yeni Bakii Uluslararas1 Deniz Ticaret Liman1 kompleksine giiglii bir lojistik ve
ticaret merkezinin ve serbest ticaret bolgesinin olusturulmasi yer almaktadir. Bu siirecin ilk agamasi

tamamlandiktan sonra ilerleyen yillarda merkezin kabiliyetlerinin arttirilmasi gerekmektedir.

Rusya Ukrayna savaginin etkileri gdz 6niine alindiginda, Azerbaycan’in diinya enerji haritasindaki
yeri ve AB iilkelerinin gelecegi i¢in tagidigi 6nem daha net goriiliir hale gelmistir. Taraflar bu havzada
bulunan tiim tilkelerin iistiinliiklerinin degerlendirilmesi ve kazan — kazan stratejisinin tesisi i¢in daha
comert yatirimlar yapmaya goniillii olmali, bunun gerceklesmesi oniindeki biirokratik engeller hizla

kaldirilmalidir.
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