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OZ: Bu arastirmanin amact, antrendrler drnekleminde duygusal zeka ve liderlik 6zelikleri iliskisini incelemektir.
Aragtirmanin evrenini Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne bagli merkez ve tasra teskilatinda gorev yapan 4.489
antrenor olustururken, arastirmanin drneklemini ise alanlara gore 6rnekleme yontemi kapsaminda 21 farkl ilden
toplam 604 antrendr olusturmustur. Mevcut aragtirmada genel tarama ve iligkisel tarama modellerinden
faydalanilmistir. Veriler, salgimnin da etkisi ile cogunlugu ¢evrim i¢i yontemle olacak sekilde toplanmistir. Ankara
ve Rize illerinde ise yiiz yiize uygulama gergeklestirilmistir. Arastirmada yer alan antrendrlerden veri toplamak
amact ile 6lgme araglarinin yer aldig1 veri toplama formu kullanilmistir. Form; kisisel bilgi formu, duygusal zeka
ozellikleri 6l¢egi ve liderlik 6zellikleri 6lgegi olmak iizere toplamda ii¢ boliimden olusmaktadir. Aragtirmanin
verileri SPSS 26.0 paket programi aracilig1 ile analiz edilmistir. Verilerin normallik varsayimlari incelenmis ve
verilerin normal dagilima sahip olmadig1 goriilmiistiir. Bu kapsamda verilerin analizinde ilk olarak 604 antrendriin
Olgeklere vermis olduklari yanitlarin puan ortalamalarina bakilarak; tanimlayic istatistikler, Spearman korelasyon
analizi ile Tek Yonli MANOVA testi kullanilmigtir. Veriler a= 0.05 anlamlilik diizeyine gore test edilmistir.
Aragtirma bulgulari, antrendrlerin kategorik duygusal zeka diizeylerinin liderlik 6zellikleri iizerinde farklilik
yarattigint gostermistir. Ayrica duygusal zeka ozellikleri ile liderlik 6zellikleri arasinda pozitif/negatif yonde
diisik diizeyde anlamli iligskiler goriilmistiir. Sonu¢ olarak, duygusal zeka diizeyleri daha yiiksek olan
antrendrlerin, sporcularin gerekli becerileri kazanma noktasinda onlar1 yonlendirmelerinde ve sporcularin
gosterdikleri basarili performanstan Otiirii onlar1 takdir etme gibi liderlik ozelliklerini gdstermede daha iyi
diizeylerde olduklar1 gbzlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Antrenor, Duygusal zeka, Liderlik, Spor, Sporcu

ABSTRACT: The aim of this study is to examine the relationship between emotional intelligence and leadership
characteristics in a trainers sample. While the population of the research consisted of 4,489 trainers work in central
and provincial organizations affiliated to the General Directorate of Sports Services, the sample of the study
consisted of a total of 604 trainers from 21 different provinces within the scope of sampling method. General
scanning and relational scanning models were used in the current research. The data were collected with the effect
of the epidemic, mostly by online method. As for face-to-face application was carried out in Ankara and Rize
provinces. In order to collect data from the trainers in the research, a data collection form including measurement
tools was used. The form consists of three parts in total: personal information form, emotional intelligence
characteristics scale and leadership characteristics scale. The SPSS 26.0 package program was used to analyze the
data of the study. It was examined whether the data had a normal distribution and it was seen that the data did not
show a normal distribution. For this purpose, in the analysis of the data, first of all, the average scores of the
responses of 604 trainers to the scales were examined; Descriptive statistics, Spearman correlation analyze and
One-Way MANOVA tests were used. The data were tested according to the o= 0.05 significance level. Research
results of the showed that it can be said that the categorical emotional intelligence levels of the trainers make a
difference on their leadership characteristics. In additional, in positive/negative direction, low level significant
relationships were observed between emotional intelligence traits and leadership traits.

As a result, it has been observed that coaches with higher emotional intelligence levels are better at guiding the
athletes to gain the necessary skills and showing leadership characteristics such as appreciating the athletes for
their successful performance.

Keywords: Athlete, Emotional intelligence, Leadership, Sport, Trainer/Coach
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EXTENDED ABSTRACT

Literature review

In various studies conducted since the 1990s, it has been found that some elements of social and
emotional intelligence are the common characteristics of successful leaders. Individuals with a high
level of emotional intelligence (high self-efficacy); does not perceive stress as a threat environment, but
instead tries to see it as an environment of struggle and opportunity. From past to present, the subject of
leadership in sports has been the subject of much research. It is known that leadership is a process that
affects and directs individuals within the framework of certain goals. When the literature is examined,
it is seen that the studies on leadership focus on athletes, coaches, physical education teachers and
administrators. For this reason, it is thought that the research will make a difference to the literature.
There are many leadership theorems in the literature as a result of different leadership approaches. In
this study, the Path-Purpose Theory and the Multidimensional Model of Sport Leadership, which are
considered within the framework of the contingency approach, will shed light on the research. In
addition, with this research, coaches can better internalize the importance of emotional intelligence and
different leadership characteristics.

Methodology

While the population of the research was 4,489 trainers working in the central and provincial
organizations of the General Directorate of Sports Services, the sample of the study was 604 trainers
from 21 different provinces as part of the scope of the sampling method. General scanning and relational
scanning models were used in the current study. The data were collected with the effect of the epidemic,
mostly by online method. As for face-to-face application was carried out in Ankara and Rize provinces.
A questionnaire was used to collect data from the trainers participating in the study. The questionnaire
consists of three parts in total: personal information form, emotional intelligence characteristics scale
and leadership characteristics scale. The SPSS 26.0 package program was used to analyze the data of
the study. It was examined whether the data had a normal distribution and it was seen that the data did
not show a normal distribution. For this purpose, in the analysis of the data, first of all, the average
scores of the responses of 604 trainers to the scales were examined; Descriptive statistics, Spearman
correlation analyze and One-Way MANOVA tests were used. The data were tested according to the o=
0.05 significance level.

Findings and discussion

The results of the research show that it can be said that the categorical emotional intelligence levels of
the trainers make a difference on their leadership characteristics. In additional, in positive/negative
direction, low level significant relationships were observed between emotional intelligence traits and
leadership traits. Accordingly, the research hypotheses were rejected. Moreover, research findings show
that the leadership characteristics of coaches vary depending on their emotional intelligence levels. It
was observed that the coaches with medium and high EQ levels differed from the coaches with low
emotional intelligence in education-training and positive feedback sub-dimensions. Similarly, it can be
said that coaches with high motivation and adaptability, who can control and distinguish their emotions,
and cope with stress better, are better at guiding the athletes to gain the necessary skills and appreciating
the athletes for their successful performance. Emotionally stronger trainers' behaviors such as motivating
their athletes and rewarding success can be seen as an significant factor on the performance of their
athletes. From this point of view, it can be said that the results acquire are also valuable in terms of
some views coach-athlete relationship and can be seen as a factor that can affect athlete performance.

Results and recommendations

As a result, it has been observed that coaches with higher emotional intelligence levels are better at
guiding the athletes to gain the necessary skills and appreciating the athletes for their successful
performance. Similarly, it has been seen that the development of leadership characteristics can be
achieved by developing emotional intelligence characteristics. In this context, it is recommended to
organize emotional intelligence skills training programs in addition to social skills development
programs for coaches. Additionally, it is recommended that these training programs be transferred to
the trainers by the trainers in the seminars organized by the sports branches in certain time periods.
Moreover, the inclusion of emotional intelligence skills training programs in coaching promotion
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programs and exams can provide multi-faceted development of coaches. In the study, only the opinions
of the trainers were consulted. The research can be repeated in the sample of sports managers. In this
study, data collection tools that determine emotional intelligence and leadership characteristics were
preferred within the scope of personal characteristics approach (self-evaluation of coaches). In future
research, research can be organized with data collection tools organized within the scope of talent
approach or mixed approach. Finally, the recommendations are expected to shed light on coaches.
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Giris

Sporcularin ¢ok yonlii gelisimini saglayan antrendrler 6zel kurumlarda gérev yapabildikleri gibi devlet
kurumlarinda da gorev alabilmektedirler. Bu devlet kurumlarinin basinda Spor Hizmetleri Genel
Miidiirliikleri'ne (SHGM) bagli merkez ve tasra teskilatinda bulunan Genglik ve Spor Il/ilge
Miidiirliikleri (GSIM) gelmektedir. Antrendrler bu kuruma bagh olarak; fahri, sozlesmeli, siirekli isci
ve kadrolu olarak gorev yapabilmektedirler. Hem performans sporcusu yetistirerek ilgili spor
kuliiplerine destek veren antrendrler hem de gesitli projeler ile sporun tabana yayginlastirilmasina,
sporcu sayisinin artirilmasina katki saglamakta, iistlendikleri bu sorumluklar ile iilkemizde sporun
gelismesine vesile olmaktadirlar. Sporcularin teknik, taktik, kondisyon ve psikolojik becerilerini en iist
seviyeye ¢ikarmakla gorevli antrendrlerin alan bilgilerinin yani sira bazi becerilerinin de yeterli diizeyde
olmasi beklenebilir.

Antrenorler cesitli stresorlerle (miisabaka hazirligi vb.) karsilasirlar ve stresorlerle nasil basa
¢ikacaklarinin farkinda olmalidirlar. Bu nedenle sporculariyla ¢alismayi kolaylagtirmak i¢in duygusal
iklimler (yani takim iiyelerinin ¢ogunlugunun belirli bir durumda hissettikleri) olusturduklar
sOylenebilir. Kisacasi bir antrendriin gorevini siirdiiriirken etkili olabilmesi i¢in duygusal zekaya ihtiyag
duydugu soylenebilir (Chan ve Mallett, 2011). Bir basgka ifade ile duygular1 tanima, duygularin kontroli,
empati ve etkili iletisim gibi yapilan icerisinde barindiran duygusal zekd (DZ) kavrami, antrenoriin
takim igerisindeki etkinligi ve verimliligi agisindan olduk¢a 6nem tagimaktadir (Thelwell, vd., 2008).
Bu arastirmada kullanilan Duygusal Zeka Ozelligi Olgegi (DZOO) de kisinin duygusal yeterlilikleriyle
alakali kendini algilamasi seklinde tanimlanabilir. Duygusal zeka diizeyi yiiksek olan (yiiksek
ozyeterlik) bireyler, stresi tehdit olusturan bir durum olarak algilamaz bunun yerine ortami miicadele
edebilecegi bir firsat olarak gormeye galigir. Yiiksek duygusal zekali bireylerin zorlu sartlar altinda bag
edebilme kapasiteleri daha yiiksektir ve mevcut ortami bir tehditten ziyade bir gelisme olarak gormeyi
tercih ederler (Mikolajczak ve Limunet, 2008).

Gegmisten giiniimiize sporda liderlik konusu birgok arastirmaya konu olmustur. Liderligin belirli
amaglar cergevesinde bireyleri etkileyen, yonlendiren bir siire¢ oldugu bilinmektedir. Literatiir
incelendiginde, liderlik ile ilgili yapilmis ¢aligmalarin sporcular, antrendrler, beden egitimi 6gretmenleri
ve yoneticiler iizerine yogunlastigi goriilmektedir. Liderlik, spor takimlarmin performansimi ve
basarisini etkileyen faktorlerden biridir. Antrendrler oyuncularini teknik, taktiksel, fiziksel ve fizyolojik
yonden gelistiren bu amag¢ dogrultusunda egitim alan kisilerdir (Konter, 1996). Bu agidan
yaklasildiginda spor takimlarinin sevk ve idaresinde 6nemli katkilar1 olan antrenérlerin lider olarak
diisiintilmesi miimkiindiir.

Sporcularimi ortak amaglar dogrultusunda ydnlendiren, gelistiren onlara liderlik eden antrenorlerin
liderlik 6zellikleri (LO) diizeylerinin belirlenmesi énemlidir. Literatiirde farkli liderlik yaklasimlari
sonucunda birgok liderlik teoremi bulunmaktadir. Bu arastirmada durumsallik yaklagimi ¢ercevesinde
ele alinan Yol-Amag Teorisi ve Spor Liderliginin Cok Boyutlu Modeli arastirmaya 151k tutacaktir. Yol
Amag Teorisi, liderin astlarinin kendi gigleriyle is ortamindaki mevcut giiciinii nasil etkileyecegini ve
bu iki hedef grup arasinda nasil bir yol ¢izecegini arastirir. Kuramin temelinde, liderin takipgilerini nasil
etkiledigi, isle alakali hedefleri nasil sezdigi ve hedefe ulagsma yollarimin nerelerden gectigi konulari
tartisilmaktadir (Can, 1999). Bu kuramda lider durumun sartlarina gore farkli davranislarda bulunabilir
(Sokmen ve Soylu, 2009). Farkli sartlarda farkli liderlik 6zelliklerinin 6n plana ¢iktigi yol-amag
teoreminin, antrendrlerin antrenman ve miisabaka sartlarinda farkli liderlik davraniglarimni
sergileyebilecek olmasi adina arastirma i¢in neden temel alindiginin bir gostergesidir.

Tiim bu bilgiler 15181nda bu ¢aligmanin sorunsali; sporcularini duygusal olarak gelistiren ve yonlendiren
antrenodrlerin, kendi duygu durumlarini kontrol edip edemedikleri ve farkli durum ya da kosullarda
liderlik 6zelliklerini ne 6lglide sergiledikleridir. Giliniimiizde farkli liderlik ozelliklerine sahip olan
antrendrlerin bu liderlik 6zelliklerini sergileyerek sporcularini ortak amaglar ¢ergevesinde motive etmesi
beklenebilir. Antrendrlerin motivasyon ve gelisimlerine katki saglayan, antrenmanlar ve miisabakalar
sirasinda dogru karar alma siirecinde rolii olan en 6nemli yapilardan biri olarak duygusal zeka kavrami
diistiniilebilir. Antrendrlerin duygusal zeka ve liderlik 6zelliklerinin incelenmesi ile kendi yeterliliklerini
algilama diizeyleri ortaya konulacaktir. Bu sayede antrendrliik siireci ile ilgili varsa belirlenecek
eksikliklerin tespiti ile c¢esitli Oneriler sunulacaktir. Dolayisiyla tim yas gruplarma hitap eden
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antrendrlerin duygusal zeka ve liderlik dzelliklerinin ortaya konulmasi ile bu kavramlar arasindaki
iligkinin analiz edilmesi 6nem arz etmektedir. Antrendrlerin performansini dogrudan veya dolayl olarak
etkiledigi ileri siiriilen yukarida bahsi gecen kavramlar bu ¢alismanin temelini olusturmaktadir.

Bu baglamda bu ¢alismanin iki temel amaci oldugu ileri siiriilebilir: Antrendrlerin duygusal zeka ve
liderlik ozelliklerinin diizeyini tespit etmek ve duygusal zeka ve liderlik 6zellikleri arasinda iliskinin
roliinii belirlemek.

Literatiir taramasi

Alanyazinda yer alan bazi aragtirma sonuglarina gore, duygusal zekaya sahip olmanin liderligi etkiledigi
ortaya konmustur (Karadavut ve Cetin, 2018; AlHashmei ve Hajee, 2013; Fazeli, vd., 2011). 1990’1
yillardan bu yana yapilan ¢esitli arastirmalarda sosyal ve duygusal zekanin bazi 6gelerinin basarili
liderlerin benzer 6zellikleri oldugu tespit edilmistir (Ozding, 2020). Dulewicz ve Higgs (2000) duygusal
zekd diizeyinin kariyer gelisimindeki roliinii incelemek amaciyla yapmis oldugu calismasinda 100
yonetici kullanmis, ¢alisma sonucunda bireylerin duygusal zeka diizeylerinin ¢aligma hayatlarinda
basarinin bir gostergesi oldugunu vurgulamiglardir. Arastirmalarin spor alaninda beden egitimi
ogretmenleri, spor yoneticileri, hakemler ve sporcular iizerinde yogunlastigi goriilmektedir (Ozdayz,
2011; Ozding, 2014; Aygiin, 2018; Celikdag, 2018; Simsek, 2018). Yukarida gegen kavramlari beraber
olarak inceleyen literatiirde az sayida arastirma olmasimin yaninda, antrendrler kapsaminda inceleyen
arastirmalar da sinirlidir (Ertas ve Kirag, 2019; Hwang vd., 2013; Okumus ve Sahin, 2018). Bu sebeple
bu calismanin literatiire bir fark yaratacagi diisliniilmektedir. Bunun yaninda, bu calisma ile
antrendrlerin, duygusal zeka ve farkli liderlik 6zelliklerinin 6nemini daha iyi 6ziimsemeleri saglanabilir.

Yontem

Arastirma modeli

Bir ¢alisma gegmis veya simdiki bir olay1 var oldugu gibi ele aliyor ve tasvir etmeye yonelik ise tarama
modellerinden yararlanir. Birgok 6geden olusan bir evrende genel bir yargiya varabilmek i¢in evrenden
alinacak bir 6rneklem istiinde ¢aligma yapilmasi hususunda genel tarama modeli kurulur. Ayrica iki ya
da daha fazla degisken s6z konusu oldugunda, degiskenler arasindaki iligskinin varligi, yonii ve siddetini
belirlemeye yonelik arastirmalarda ise iliskisel tarama modeli kullanilir (islamoglu ve Almagik, 2019).
Deneysel olmayan nicel arastirma yaklagimlarimdan tarama arastirmalarinin ¢ogu betimleme, iliski ve
fark sorularini biitiinliik icerisinde inceler (Gliner vd., 2015). Bu aragtirmada genel tarama ve iliskisel
tarama modellerinden faydalanilmustir.

Duygusal zeka 6zelliklerinin liderlik 6zellikleri iizerine etki ve iligkisini belirlemek amaciyla Sekil 1°de
arastirma modeli gelistirilmistir.

Sekil 1: Arastirma modeli

Duygusal Zeka > “Liderlik
Ozellikleri Ogzellikleri

Hipotezler

Ho: Duygusal yonden nispeten daha giiclii olma durumu antrendrlerin liderlik 6zellikleri iizerinde
farklilik gostermez.
Ho: Antrendrlerin duygusal zeka ozellikleri ile liderlik 6zelikleri arasinda iligki yoktur.

Veri toplama yontem ve araglari

Calisma kapsaminda -uygulama asamasinda- zaman ve masraf faktorleri g6z Oniinde
bulunduruldugundan anket ve oOlgeklerin hem birebir uygulanmasi hem de internet ortaminda
uygulanmasinin arastirmaci tarafindan dogru olacagi diigiiniilmiistiir. Anket ve Olgekler internet
ortaminda gerekli izinler alindiktan sonra bir ay boyunca acik tutulmustur. Veri toplama siirecinde belirli
araliklar ile (15 giinde bir) ¢ogunlugu telefon yolu ile olmak iizere hatirlatmalar yapilmigtir. Bu
girisimler Genglik ve Spor Il Miidiirleri ve Sube Miidiirleri aracilig1 ile gerceklestirilmistir.
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Aragtirmada yer alan antrendrlerden veri toplamak amact ile anket kullamlmistir. Anket formu; kisisel
bilgi formu, DZOO ve SILO 6lgegi olmak iizere toplamda ii¢ kisimdan meydana gelmektedir.

Kisisel bilgi formu

Bu boliimde ¢alismada yer alan antrendrlerin sosyo-demografik durumlarii iceren degiskenlerden
olugmaktadir. Bu degiskenler yasi, cinsiyeti, medeni durumu, egitim durumu, hizmet y1l1, calisma sekli,
antrendrlitk kademesi, spor dali tiirii, caligilan bolge ve il olarak belirlenmistir.

Duygusal zekd ozellikleri olcegi kisa formu

Aragtirmada Petrides ve Furnham’m (2000) gelistirdigi Duygusal Zeka Ozellikleri Olgegi Kisa Formu
kullanilmistir. Olgegin hedefi, bireyin duygusal uygunluklariyla alakali kendini farketme seviyesini
ortaya koymaktir. Deniz, Ozer ve Isik (2013) tarafindan 6lcegin Tiirkce gegerlik ve giivenirlik ¢aligmasi
gerceklestirilmistir. Olgek toplamda 20 madde ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. DZOO-KF nun &lgegin
timii i¢in Cronbach Alfa katsayis1 0.81, test-tekrar test giivenirlik katsayis1 0,86 olarak bulunmustur
(Deniz vd., 2013). Bu arastirmada DZOO-KF’nun 20 maddelik giivenirlik tahlilinde Cronbach Alfa
katsayis1 0,84 seklinde bulunmustur. Her ne kadar 6lgek toplam puan verse de tiim alt boyutlarin
giivenirlik analizleri tek tek incelenmistir. Sonuglar tiim degerlerin giivenilirlik diizeyinin .60 < a < .84
araliginda oldugunu gostermistir. Glivenirlik analizi sonucunu yorumlamada Kline (1999) bu ¢aligmada
kullamlan DZOO-KF gibi psikolojik igerikli 6lgekler igin o > .60 araliginin giivenilir olarak kabul
edilebilecegini belirtmektedir. Universite dgrencileri iizerinde uyarlanan 6lgegin, antrendrler iizerinde
de uygun sonuglar verip vermeyecegi bagl olarak {i¢ alan uzmaninin fikri alinmistir. Uzmanlarin
goriisleri neticesinde 6lgme aracinin uygulamasi yoniinde karar verilmistir.

Spor I¢in Liderlik Olgegi

Aragtirmada Chelladurai ve Saleh (1980)’in gelistirdigi ve Teques vd. (2020), yenileyerek kisa formunu
olusturdugu antrenériin kendi lider davramisini degerlendirmesi igin olusturulan Spor icin Liderlik
Olgegi (SILO) nin kisa formu kullanilmistir. Olgegin uzun formu 5°li likert yapida diizenlenmistir. Kisa
formunda da yine 5°1i likert yap1 kullanilmistir.

Degerlendirme: Bir boyuttaki maddelerin puanlarinin toplami madde sayisina boliinerek kisinin o
boyuttaki puani elde edilir.

Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1; demokratik davranis igin, 0,80, otoriter davranis igin,
0,20, egitim ve 6gretim igin, 0,77, sosyal destek i¢in, 0,64, pozitif geri bildirim i¢in, 0,65 bulunmustur.
Analiz sonuglari, 5 faktor ile agiklanan varyansin toplam yiizdesinin ortalama %41 oldugunu
gostermektedir (Tiryaki ve Toros Kazak, 2001).

Olgegin Tiirkce uyarlamasinda yer alan giivenirlilik degerleri incelenmis ve otoriter davranis alt boyut
degerlerinin oldukca diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir. Her ne kadar alinyazindaki diger ¢caligsmalarda
bu deger diisiikliigiiniin madde sayisindaki azliktan kaynakladig: ifade edilse de arastirmaci 6lgegin
orijinal formunu kullanmayi tercih etmistir. Bu noktadan hareketle 6lgegin uzun formunun faktor analiz
degerlerinin istenilen/beklenilen diizeyde ¢ikmamasi {izerine dlgegin kisa formunun kullanilmasina
karar verilmistir. SILO-Kisa formunun gegerlik ve giivenirlilik analizleri Teques, vd., (2021) tarafindan
yapilmistir. Dogrulayict faktor analizi sonucunda (antrenériin kendini degerlendirmesi formunun) 15
maddelik modelin kabul edilebilir seviyede degerler tasidigi goriilmistiir (CFI=.913, RMSEA=.072).
Giivenirlilik analizi her alt boyut i¢in teker teker analiz edildi ve CR degerlerinin, Egitim ve
Ogretim=0.76, Demokratik Davranig=0.87, Otokratik Davranis=0.73, Sosyal Destek=0.85 ve Pozitif
Geri Bildirim=0.75 oldugu goriilmiistiir. Olgegin kisa formunun gecerli ve giivenilir oldugunun
gorililmesi iizerine aragtirmacilardan gerekli izinlerin alinmasi sonrasinda 6l¢ek Tiirkceye ¢evrilmis ve
gerekli analizler uygulanmaya baslanmustir.

Spor icin liderlik ol¢egi-kisa formuna iliskin yapilan gecerlik ve giivenirlik analizleri
SILO-kisa formunun gegerlik seviyesinin tespitine bagl olarak dogrulayici faktdr analizi yapilmus;
giivenirlilik seviyesinin ortaya koyulmasina yonelik ise Mc Donald’s omega katsayilar1 hesaplanmustir.
Faktor analizleri oncesinde bir takim sayilt1 ve gerekliliklerin tespiti gereklidir. Bu tespitler; 6rneklem
biiyiikliigli, normallik, ¢oklu dogrusallik, kayip degerler ve tekillik degerleridir (Cokluk vd., 2012).
Orneklem Biiyiikliigii: Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesine iliskin literatiirde farkli goriisler
bulunmaktadir. Coskun vd. (2017), faktdr analizi i¢in 100 veya daha fazla 6rneklem boyutlarinin tercih
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edildigini, baz1 arastirmacilarin ise 6rnek boyutunun 6lcekte yer alan madde sayisinin 5, 10, 20 kati
olmasi gerektigini ileri siirdiiklerini belirtmislerdir. Bu hususta Kline (2011) 6rneklem biiyiikliigiiniin
degisken (madde) ¢oklugunun 10 kat1 kadar olmas1 gerektigi fikrini ileri siirmektedir. Bu ¢aligmada da
oOne siiriilen bu yaklagimlar ¢gercevesinde faktor analizleri i¢in hipotez testlerinde kullanilacak 6rneklem
haricinde rastgele yontem ile secilen 456 antrendrden veri toplanmustir.

Kayip Degerler: Analiz 6ncesinde kayip degerler i¢in gerekli kontroller yapilmis olup tespit edilen kayip
degerler analiz disinda tutulmustur.

Normallik Dagilimi: Dogrulayict Faktor Analizi (DFA) analizine girmeden once verilerin normal
dagilima sahip olup olmadigina kontrol edilmistir. Bu amacla skewness ve kurtosis degerlerine
bakilmigtir. Carpiklik ve basiklik deger araliklarinin £2 araliginda tespit edilmesi sonucu Vverilerin
normal dagilima sahip oldugu sonucuna ulasilmistir (George ve Mallery, 2016).

Coklu Baglanti (Multicollinearity) ve Tekillik (Singularity): Degiskenler arasi iligskide iki durum sz
konusudur. Coklu baglanti, degiskenler arasindaki korelasyonun ,90 {iizerinde olmasi durumudur.
Tekillik ise korelasyon katsayisinin 1,00 olmasidir (Sencan, 2005).

Ceviri Siireci: Orijinal 6lgek, test yapis1 konusuna hakim {i¢ uzman tarafindan Tiirk¢eye ¢evrilmistir. Ilk
olarak Olcekte bulunan maddelerin anlamsal (kelimelerin anlamlari), deneyimsel ve kavramsal
bakimdan denkligi uzman bir dil bilimci tarafindan incelendikten sonra maddeler beden egitimi ve spor
programindan iki uzman tarafindan da incelenmistir.

Giivenirlik Analizi: Yap1 giivenirliligi 6l¢cme aracinda yer alan maddelerin genel giivenirliligi belirlemek
amaci ile kullanilan yontemdir (Raykov, 1998). Giivenirlik analizinde i¢ tutarlilik katsayisi olarak ifade
edilen Cronbach’s Alpha katsayisinin arastirmalarda oldukca fazla tercih edildigi bilinmektedir.
Bununla birlikte, metodologlar Cronbach’s Alpha’nin daha genel formu olan McDonald’s omega (o)
ile karsilastirildiginda en uygun giivenilirlik 6l¢iisii olmadigi konusunda uyarmaktadirlar (Hayes ve
Coutts, 2020). Cronbach’s Alpha katsayis1 madde sayisindan etkilendigi icin SILO-Kisa Versiyonunun
giivenilir olup olmadigini belirlemek amaci ile Mc Donald’s omega degerleri incelenmistir. Hair vd.,
(2016) dlgeklerden ulagilan datalarin giivenilir olmasi i¢cin Composite Reliability ve McDonald’s omega
degerlerinin 0,6 ve lizerinde olmasi gerektigini belirtmektedir. Cronbach Alfa gibi, omega giivenilirligi
icin kabul edilebilir veya yeterli seviyelerde evrensel olarak kabul edilmis bir kilavuz yoktur, ancak ®
ve os katsayilar alfa katsayilartyla ayni standartlari karsilamalidir ve oh ve whs katsayilart minimumda
.50’yi gegmelidir, ancak .75 tercih edilebilir (Reise, 2012; Reise vd., 2013).

Tablo 1: Spor igin liderlik 6l¢egi-kisa versiyonuna ait omega ve cronbach alfa degerleri
Mc Donald’s Cronbach Alfa

Degiskenler Omega Katsayilari Katsayilari
Egitim-Ogretim ®=0,741 a=0,745
Demokratik Davranis ®=0,736 a=0,730
Otokratik Davranis ®»=0,806 a=0,792
Sosyal Destek ®=0,606 0=0,611
Pozitif Geri Bildirim ®»=0,868 0=0,863

Tablo 1°deki degerler incelendiginde yap: giivenirliligi analizi sonucunda, Egitim-Ogretim alt boyutu
.74, Demokratik Davranis alt boyutu .73, Otokratik Davranig alt boyutu .80, Sosyal Destek alt boyutu
.60 ve Pozitif Geri Bildirim alt boyutu .86 olarak bulunmustur. Elde edilen sonuglar alt boyutlarin yap1
giivenirliligine sahip oldugunu gostermektedir.

Silé’ne ait dogrulayici faktor analizi sonuclar:

SILO’niin gegerliligini test etmek amaciyla DFA’dan faydalamlmistir. Analizler IBM SPSS 26.0 ile
AMOS 24 paket programlar vasitasi ile gergeklestirilmistir. Analizler gergeklestirilirken bazi maddeler
arasinda kovaryanslar olusturulmustur. Bu noktada Amos programinin sundugu modifikasyon degerleri
dikkate alinmastr.
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Sekil 2: Spor i¢in liderlik 6lgegi analiz degerleri
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Olgegin mevcut arastirmada kullanilan veri setine uygunlugunu degerlendirebilmek amaci ile farkli
uyum indekslerinden yararlanilmigtir. Bu noktada arastirmaci da pek ¢ok ¢alismada kullanilan uyum
indekslerini tercih etmistir (Oztiirk ve Kirag, 2019; Din¢ ve Ekinci, 2019; Mishra ve Datta, 2011;
Schreiber vd., 2006).

Tablo 2: Uyum iyiligi deger araliklari

Olgiitler Uyum lyiligi Kabul Edilebilir Uyum
y2/df 0< y2/df <2 2<y2/df <5

GFI ,90< GFI <1 ,80< GFI <1
RMSEA 0<RMSEA <,05 0< RMSEA <,08
CFI ,97< CFI <1, ,90< CFI <1

IFI .95 <IFI<1.00 90 <TFI < .95
AGFI ,90< AGFI <1 ,80 < AGFI <1
PNFI PNFI>0,50

PGFI PGFI>0,50
SRMR SRMR<0,10
Kaynaklar: (Oztiirk ve Kirag, 2019; Ding ve Ekinci, 2019; Mishra ve Datta, 2011; Schreiber vd.,
2006)

Tablo 3: Spor icin liderlik 6l¢egi-kisa formuna ait uyum iyiligi degerleri

Olgiitler Sonugclar Kabul Edilebilir Uyum
x2/df 3,528 2< y2/df <5

GFI ,925 ,80< GFI <1
RMSEA 0,75 0<RMSEA <,08
CFlI ,927 ,90< CFI <1

IFI ,928 90 <TFI<.95
AGFI ,881 ,80 <AGFI <1
PNFI ,653 PNFI>0,50

PGFI ,586 PGFI1>0,50
SRMR 0,79 SRMR<0,10
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Modelin uyum indekslerinin RMSEA =.075 ve y2/sd = 3,528 oldugu anlasilmaktadir. Ayrica diger uyum
indekslerinin ise GFI1=.925, CFI=.927, AGFI=.881 oldugu belirlenmistir. Elde edilen bu sonuglar
modelin iyi bir uyum gosterdigine isaret etmektedir. Sonuglar, 6l¢me aracinin 6zgiin formunda bulunan
faktor yapilarinin bu arastirma boyutunda dogrulandigimi bdylece 6lgme aracinin yeterince gegerliligi
sagladigin1 gostermektedir.

Evren ve érneklem
Aragtirmanin evrenini tespit edebilmek amaci ile toplam antrenor sayisim 6grenmek i¢in Genglik ve
Spor Bakanlig1 Personel Genel Miidiirliigiine dilekge ile bagvuruda bulunulmus ve 2020 yili itibari ile
iilkemizde (81 il ve ilgce) gbrev yapan antrendr sayisi tespit edilmistir. Boylelikle arastirmamin
evreninin 2020 yili dahil olmak tizere toplam 4.489 antrendrden olustugu kabul edilmistir.
Aragtirmanin 6rneklem biiyiikliigiinii belirlemek icin 6rneklem biiyiikliigii hesaplama formiillerinden
yararlanilmustir.
Ornek boyutunu hesaplarken ana popiilasyonun varyansi bilinmiyorsa, rnek boyutunu hesaplamak i¢in
asagidaki formiil kullanabilir (Islamoglu ve Almagik, 2019).
Nz2.pq
n=——
Nd? + z.pq

N= Ana kitle biiyiikligii,

p= Rastgele secilmis bir 6rnekte belirli bir nitellige sahip olanlarin orani

g=1-p

d= Duyarlilik seviyesi

z= Varsayimin giiven aralig1

4.489 birimlik ana kitleden g¢ekilecek bir ornekte ana kitle ortalamasini tahmin ettigimizde, %5
duyarlilik, %95 giliven araligi, z degeri= 1.96, evrende goriilme degeri 0,5 (p) ve goriilmeme degeri
kabul edildiginde, arastirmamiz 6rneklemi i¢in en az 368 katilimciya ihtiyag duyulmustur.

| 4489.1969.(05).(05)
"= 4.489.(0.05)2 + 1,96. (0.5). (0.5) _

Coskun, Altunisik ve Yildirim (2017: 143), 6rnekleme konusunda hata riskini azaltmak i¢in su hususlara
vurgu yapmaktadir: 30-500 arasindaki 6rneklem biiytikliikleri bir¢ok arastirma i¢in uygundur. Ayrica
orneklerin alt gruplari igin her alt grupta en az 30 katilimc1 olmasi gerekir.

Aragtirmada toplam 643 antrenérden veri alinmigtir. 39 antrendriin verileri eksik, hatali ve gelisi giizel
doldurdugu tespit edilmis ve ¢alisma kapsami disinda tutulmustur. Boylece Tablo 4’te goriildiigi lizere
arastirmanin  Orneklem grubunu 604 antrendr olusturmustur. Belirlenen ¢alisma evrenini temsil
edebilecek yeterlilikte 6rneklem sayisinin elde edildigi goriilmektedir.

Arastirmada olasilikli 6rnekleme metotlarindan biri olarak goriilen alanlara gére 6rnekleme metodundan
faydalamlmstir. Ornekleme yontemi gergevesinde yedi bolgeden belirlenen pilot illerde antrendrlere
uygulamalar yapilmis ve veriler toplanmistir. Belirlenen plan dogrultusundaki uygulama yapilan
bolgeler ve iller Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Alan 6rnekleme yontemine gore aragtirmanin evren ve drneklemi

Birim Evren Orneklem
[stanbul GHSIM 163 94
Kocaeli GHSIM 87 12
Balikesir GHSIM 48 14
Ankara GHSIM 246 61

Konya GHSIM 113 51
Yozgat GHSIM 37 15
Rize GHSIM 49 44
Trabzon GHSIM 92 25
Bolu GHSIM 61 34
Izmir GHSIM 137 46
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Manisa GHSIM 65 10
Afyon GHSIM 32 21
Hatay GHSIM 56 13
Osmaniye GHSIM 48 15
K. Maras GHSIM 82 19
Erzurum GHSIM 81 19
Erzincan GHSIM 44 15
Elazig GHSIM 43 12
Diyarbakir GHSIM 92 62
Mardin GHSIM 47 11
Adiyaman GHSIM 55 11
Genel Toplam 1678 604

Arastirmaya Dahil Olma Kriterleri

20-65 yas araliginda, Genglik ve Spor 11 ve Ilge Miidiirliiklerinde galisan, kadrolu, sézlesmeli ve siirekli
is¢i statiisiinde olan antrendrler aragtirmaya dahil edilmistir.

Arastirmadan Dislanma Kriterleri

Ozel kuliiplere bagli olarak calisan, fahri antrendr statiisiinde olan antrendrler arastirmaya dahil
edilmemistir.

Verilerin analizi

SPSS (Statistical Package for Social Sciences) 26.0 programindan faydalanilarak veriler
¢cozlimlenmistir. Tablo ve grafiklerin ¢izimi MS Excel paket programi ile yapilmistir. Verilerin
normallik varsayimlari incelenmis ve sonuclar asagida detaylica aktarilmigtir. Ayrica varyanslarin
homojenliginin kontrolii i¢in yapilan levene testi sonuglar1 incelenmistir.

Tablo 5: Normallik dagilimi sonuglari

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Alt Boyutlar Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Egitim_Ogretim 0,192 604 0,00 0,814 604 0,00
Demokratik Davranis 0,105 604 0,00 0,963 604 0,00
Otokratik_Davranig 0,117 604 0,00 0,975 604 0,00
Sosyal_Destek 0,147 604 0,00 0,928 604 0,00
Pozitif_Geribildirim 0,255 604 0,00 0,693 604 0,00
Iyi_Olus 0,133 604 0,00 0,901 604 0,00
Oz Kontrol 0,099 604 0,00 0,942 604 0,00
Duygusallik 0,122 604 0,00 0,975 604 0,00
Sosyallik 0,091 604 0,00 0,959 604 0,00
Toplam_DZ 0,123 604 0,00 0,924 604 0,00

a Lilliefors Significance Correction

Arastirmada LO 6lgeginin kisa formu kullamlmistir. Bu dogrultuda orijinal dlgegin gecerlik ve
giivenirlik analizleri yapilmis ve raporlastirilmigtir (Bkz: Tablo 1-2-3). Ayrica DZOO-Kisa formun
giivenirlik sonuglar1 arastirmanin veri toplama araglar1 boliimiinde agiklanmustir.

Verilerin analizinde ilk olarak 604 antrenoriin yanitlamis olduklari dlgeklerin cevaplarinin puan
ortalamalar1 dogrultusunda; tanimlayici istatistikler, Spearman korelasyon analizleri ve Tek Yonlii
MANOVA testi yapilmigtir. Veriler a= 0.05 anlamlilik diizeyinde bir fark olup olmadigina bakilmistir.
MANOVA testinin ana varsayimlarindan biri olarak goriilen bagimli degiskenlerin vektorlerinin ¢ok
degiskenli normal dagilima sahip olmasidir. Bu varsayim Box's M testi ile kontrol edilir. Bu testin (sig.)
sonuglar1 0,05'in altindaysa, bu varsayim kosulu ihlal edilir. Box’s M testi biiyiik verilere oldukca
duyarlidir ve sonuglari anlamli ¢ikartabilir. Bu yiizden bu testin sonuglarmin Levene testi ile
degerlendirilmesi faydal olur (Islamoglu ve Alniagik, 2019). Boylelikle Tek Y&nlii MANOVA testinin
varsayimlari i¢in gerekli kontroller yapilmis ve hipotez testleri kisminda detayli olarak aktarilmistir.
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Ozdamar (2015), 6rnek hacmi fazla (n>25) homojen verilerde yapilan giig karsilastirmalarinda Shapiro-
Wilk testi ve Anderson Darling testini normallik kontrolii yaparken uygulanmasi gereken testler olarak
belirtmistir. Bu aragtirmada Shapiro Wilk testi tercih edilmistir. Ayrica verilerin normalligin
kontroliinde grafiksel yontemlerden de faydalanilmis ve bu kapsamda histogramlar incelenmistir.
Gerekli kontroller sonucu verilerin normal dagilim gostermedikleri tespit edilmistir.

Etik kurul onay

Aragtirmanin etik kurul belgesi Kiitahya Dumlupuna Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan
(27/11/2019-E.8738) alinmustir. Arastirma izni ise GSB bilimsel arastirma ve yayin etigi kurulu
tarafindan 02/09/2020 tarihinde alinmuistir.

Bulgular

Antrenorlerin baz1 demografik bilgileri Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6: Antrendrlerin tanimlayict dzellikleri

Degiskenler Frekans (f) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 170 28,1
Erkek 434 71,9
1-5 Y1l 227 37,6
. 6-10 Y1l 212 35,1
Hizmet Y1l 11-15 Vil 93 15.4
16 Y1l ve Uzeri 12 11,9
1. Kademe 69 11,4
2. Kademe 204 33,8
Antrenodrlik Kademesi 3. Kademe 255 422
4. Kademe 56 9,3
5. Kademe 20 3,3
- Bireysel Sporlar 382 63,2
Spor Dali Turd Tak1¥n Sp(?rlarl 222 36,8
Evet 540 89,4

Lisansh Olarak Spor Yapma Durumu Hayir 64 106

Tablo 6’ya gore antrendrlerin; %28,10’u (n=170) kadin, %71,90’1 (n=434) erkek, %37,60’1 (n=227) 1-
5 yil galisan, %35,10’u (n=212) 6-10 y1l ¢alisan, %15,40°1 (n=93) 11-15 yil calisan, %11,90’1 (n=72) 16
yil ve {izeri ¢aligan antrendrlerden olugmaktadir. Antrenérlerin, %11,40°1 (n=69) 1. kademe, %33,80’1
(n=204) 2. kademe, %42,20’si (n=255) 3. kademe, %9,30’u (n=56) 4. kademe, %3,30’u (n=20) 5.
kademe; %63,20’si (n=382) bireysel sporlar1 ¢alistirmisg, %36,80°1 (n=222) takim sporlarimi galigtirmis,
%389,40°1 (n=540) daha 6nce lisansli olarak spor yapmis, %10,60’1 (n=64) daha 6nce lisansli olarak spor
yapmamistir.

Duygusal zekd ve liderlik ozellikleri élcekleri alt boyutlarinin tanimlayict istatistikleri

Tablo 7: Antrenorlerin liderlik 6zellikleri 6l¢egi puan ortalamalari

Alt Boyutlar N Ort SS Minimum Maksimum
Egitim-Ogretim 604 3,39 0,67 0 4
Demokratik Davranis 604 2,58 0,90 0 4
Otokratik Davranis 604 1,70 0,78 0 4
Sosyal Destek 604 2,97 0,79 0 4
Pozitif Geri Bildirim 604 3,53 0,71 0 4

Tablo 7°deki degerler incelendiginde, liderlik 6zelligi 6lgek puan ortalamalarinin 0-4 puan araliginda
oldugu goriilmektedir. Antrendrlerin LO alt boyutlarinda en yiiksek puan ortalamasina pozitif geri
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bildirim (X=3,53+0,71) alt boyutunun, en diisiik puan ortalamasina ise otokratik davranis (x=1,70+0,78)
alt boyutunun sahip oldugu gériilmektedir.

Tablo 8: Antrendrlerin duygusal zeka 6zellikleri 6lgegi puan ortalamalari

Alt Boyutlar N Ort SS Minimum Maksimum
Oznel lyi Olug 604 22,18 4,90 4 28
Oz Kontrol 604 22,01 4,49 5 28
Duygusallik 604 20,46 3,86 7 28
Sosyallik 604 21,55 4,29 5 28
Toplam DZ 604 22,59 4,38 4 28

Tablo 8’deki degerler incelendiginde, DZOO toplam puanlarimin 4-28 puan arahiginda oldugu
goriilmektedir. Antrendrlerin DZO alt boyutlarinda en yiiksek puan ortalamasina 6znel iyi olus
(x=22,1844,90) alt boyutunun, en diisiik puan ortalamasina ise duygusallik (x=20,46+3,86) alt
boyutunun sahip oldugu goriillmektedir. Ayrica toplam duygusal zekad skorunun ise (X=22,59+4,38)
oldugu goriilmektedir.

Hipotez testleri

Duygusal zekd diizeyinin antrendérlerin liderlik ozelliklerine etkisi

Kategorik DZO diizeylerinin LO &lgegi alt boyutlar iizerinde etkili olup olmadig1 belirlemek iizere
gerceklestirilen MANOVA testi Tablo 9°da gosterilmektedir.

Tablo 9: Antrenorlerin duygusal zeka diizeylerinin liderlik 6zelliklerine etkisini gdsteren
MANOVA sonuglari
Wilks’ Lambda F Hipotez df Hata df P
0,949 3,160 10 1194 0,001

MANOVA testinin uygulanabilmesi i¢in zorunlu goriilen varsayimlar analizler dncesinde incelenmistir.
Bu ¢ercevede, varyans-kovaryans matrisinin tek degiskenli ve ¢ok degiskenli normalligi, dogrusalligi,
homojenligi ve arastirma verileriyle ilgili ¢oklu baglanti sorununun olup olmadigi incelenmistir
(Biiytikoztirk, 2013; Pallant, 2005). Bu dogrultuda Box’s M test sonuclari incelenmistir. Test
sonuclarinda anlamlilik degeri 0.001’den daha biiyiikse bu varsayim saglanmis demektir (Pallant, 2005).
Mevcut ¢caligmada Box’s M degerinin 0.016 bulunmasi bu varsayimin uygunlugunun gostergesidir.
Tek degiskenli normallik durumlart i¢in bagimli degiskenlerin c¢arpiklik ve basiklik degerlerine
bakilmistir. Yapilan 6n analizler sonucunda herhangi bir ihlal tespit edilmemistir. Ayrica levene testi ile
varyanslarin homojenligi kontrol edilmis, bagimli degiskenler arasinda homojenligin ihlali tespit edilen
degiskenler i¢in uygun testler secilmistir.

LO 6lgeginin alt boyutlar iizerinde yapilan MANOVA sonuglari, antrendrlerin DZ diizeyine bagl
olarak liderlik 6zelligi 6lceginin alt boyutlarinda manidar farklilik gostermektedir (WilksL(A)=,949;
F(10,1194)=3,160; p<0,05). Bu bulgu, alt boyutlarda elde edilen puanlarda meydana gelen dogrusal
bilesenden aliacak puanlar DZ diizeyine gore degisiklik gosterdigini ortaya koymaktadir.

MANOVA testinde anlamli farklilik oldugu icin grup ortalamalarinin DZ diizeyine goére nasil
farklilastigini incelemek amaciyla Anova testi incelenmis ve sonuglar Tablo 10'da gdsterilmistir.

Tablo 10: Antrendrlerin duygusal zeka diizeylerine gore liderlik 6zelliklerini gdsteren
ANOVA sonuglari

Alt Boyutlar Duy%usal Z‘?ka Ort SS F P Fark
Diizeyleri
Egitim- Diisiik 110 3,20 0,79
Ogretim Orta 309 3,41 0,64 5,870 0,003 3-2>1
Yiiksek 185 3,48 0,64
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Demokratik Diisiik 110 271 0,88
Davrams Orta 309 258 090 2,011 0,135
Yiiksek 185 249 0,92
. Diisiik 110 184 070
g:\?’t:l?ltllsk Orta 300 166 080 2,296 0,102
Yiiksek 185 167 0,78
Sosyal Diisiik 110 300 0,78
N Orta 309 294 0,76 0,297 0,743
Yiiksek 185 299 0,84
. Diisiik 110 332 0,86
E‘i)lﬂmrﬁe” Orta 309 3,56 065 6,114 0,002 3-2>1
Yiiksek 185 360 0,68

ANOVA sonuglart degerlendirildiginde, antrenorlerin egitim-6gretim (F(2601) =5,87, p=0,003) ve
pozitif geri bildirim alt boyutlarinda (F(2,601) =6,114, p=0,002) anlaml farkliliklar ortaya ¢ikmustir.
Bagimli degiskenler i¢in elde edilen sonuglar ayr ayr ele alindiginda a=0,017 diizeyinde Bonferroni
ayarlanmis alfa diizeyi kullanarak yapilan degerlendirmelere gore egitim- 6gretim alt boyutunda, yiiksek
(x=3,48) ve orta (x=3,41) duygusal zeka diizeyine sahip antrenorlerin diisiik (x=3,20) duygusal zekaya
sahip antrendrlere gore puan ortalamalar1 anlamli bir sekilde yiiksek bulunmustur. Benzer sekilde pozitif
geri bildirim alt boyutunda, yiiksek (x=3,60) ve orta (x=3,56) duygusal zeka diizeyine sahip
antrendrlerin diisiikk (X=3,32) duygusal zekdya sahip antrendrlere gore puan ortalamalari anlamli bir
sekilde yiiksek bulunmustur.

Duygusal zeka-liderlik ozellikleri iligkisi

Antrendrlerin DZ ve LO alt boyutlar1 arasinda manidar bir iliski olup olmadigini ortaya koymak
amaciyla 0=0.05 anlamlilik diizeyinde Spearman brown sira farklar1 korelasyon katsayisi kullanilmaistir.
Normallik ve dogrusallik varsayimlari, yapilan 6n analizler ile kontrol edilmistir. Elde edilen sonuglar
Tablo 11°de sunulmaktadir.

Tablo 11: Duygusal zeka ve liderlik 6zellikleri 6lgegi altboyutlarinin spearman test sonuglari

Degiskenler DZ Toplam Puan lyi Olus Oz Kontrol Duygusalhik Sosyallik
r ,143™ ,168™ ,180™ ,115™ ,165™
Egitim-Ogretim p 0,000 0,000 0,000 0,005 0,000
n 604 604 604 604 604
r -,095" 0,031 -,083" -0,027 -0,033
Demokratik Davrams p 0,020 0,443 0,041 0,511 0,415
n 604 604 604 604 604
r -0,043 -0,065 -,094" -,165™ -,082"
Otokratik Davrams p 0,289 0,111 0,021 0,000 0,044
n 604 604 604 604 604
r 0,014 0,071 0,057 0,071 0,001
Sosyal Destek p 0,723 0,082 0,164 0,083 0,972
n 604 604 604 604 604
r ,105" ,156™ ,180™ ,163™ ,193™
Pozitif Geri Bildirim p 0,010 0,000 0,000 0,000 0,000
n 604 604 604 604 604

** p<0.01 * p<0.05

Sonuglar incelendiginde; egitim-6gretim alt boyutu ile 6znel iyi olus (r=.16**; p<.05); 6z kontrol
(r=.18**; p<.05); duygusallik (r=.11**; p<.05); sosyallik (r=.16**; p<.05); alt boyutlar1 ve toplam DZ
skorlar1 (r=.14**; p<.05) arasinda pozitif yonde zayif diizeyde manidar bir iligki ortaya koyduklari
goriilmektedir. Demokratik davranis alt boyutu ile 6z kontrol alt boyutu (r=-.08*; p<.01) ve toplam DZ
puanlari (r=-.09*; p<.01); negatif yonde zay1f manidar bir iliskinin oldugu goriilmektedir.
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Otokratik davranis alt boyutu ile 6z kontrol alt boyutu (r=-.09%; p<.05); duygusallik (r=-.16**; p<.05)
ve sosyallik (r=-.08*; p<.01) alt boyutu arasinda negatif yonde zayif diizeyde anlaml1 bir iliski oldugu
gorlilmektedir.

Sosyal destek alt boyutu ile DZO alt boyutlari arasinda manidar bir iliski tespit edilmedi.

Pozitif geri bildirim alt boyutu ile 6znel iyi olus (r=.15%*; p<.05); 6z kontrol (r=.18**; p<.05);
duygusallik (r=.16**; p<.05); sosyallik (r=.19**; p<.05); alt boyutlar1 ve toplam DZ skorlar1 arasinda
(r=.10%*; p<.05); pozitif yonde zayif diizeyde manidar bir iligki oldugu gériilmektedir.

Tartiyma

Literatlirdeki bazi aragtirmalarin {izerinde yogunlastig1 nokta, bir liderin 6ncelikli sorumlulugunun
calisanlarinin duygularini yonetmesi gerekliligi iizerinedir. Bu sebepten o6tiirii liderlerin ortalama
duygusal zeka yetenegine sahip olmasi gerektigi hatta yiiksek DZ seviyesine sahip olan liderlerin
sorunlarin ve ¢atismalarin ¢oziimlenmesinde etkili oldugu sdylenebilir (Ozding, 2020). Antrendrleri
sporcularimi ortak amaglari ¢ergevesinde yoneten ve yonlendiren liderler olarak ele alan bu arastirmanin
amact, antrendrlerin DZ ve LO diizeylerini ortaya koymak ve antrendrlerin DZ diizeyleri ile LO iliskisini
incelemektir.

Antrenérlerin LO alt boyut puan ortalamalar1 betimsel istatistik sonuglar1 yorumlandiginda, egitim-
Ogretim ve pozitif geri bildirim alt boyut ortalamalarinin en yiiksek degerlere sahip olduklar1 goriildii.
Bir bagka ifade ile antrenorlerin, sporculara maksimum fiziksel potansiyellerine ulagmalarinda yardimci
olmalar i¢in egitim ve talimat vermeleri, sporcularin kendilerine gerekli becerileri nasil kazanacaklar
konusunda onlara talimat yonlendirmeleri ve sporun tekniklerini ve taktiklerini 6gretmeleri noktasinda
kendilerini yeterli gordiikleri sdylenebilir. Benzer sekilde antrenérlerin, sporcularin gosterdikleri
performans ve katkilarindan 6tiirii onlar takdir etmeleri ve onlara iltifat etmeleri, sporcularina olumlu
geri bildirimlerde bulunmalari noktasinda kendilerini yeterli algiladiklar1 soylenebilir. Fakat
sporcularinin karar alma siireglerine katki saglamalar1 noktasinda ise pek de demokratik bir davranig
icerisinde olmadiklar1 gériildii. Ozbey ve Yilmaz (2021) ve Chee (2017)’nin arastirmalarindaki betimsel
istatistikler ile karsilastirildiginda bu arastirmadaki ortalamalarin daha diisiik seviyede olduklar
sOylenebilir.

Antrenérlerin DZO alt boyut puan ortalamalar1 incelendiginde, puan ortalamalarmin 4-28 puan
araliginda olmasi g6z Oniinde bulundurularak antrenorlerin nispeten yiiksek diizeyde puan
ortalamalarina sahip oldugu soylenebilir. Dahasi, alt boyutlar arasinda en yliksek ortalamaya 6znel iyi
olusun sahip oldugu, en diisiik ortalamaya ise duygusalligin sahip oldugu goriildi. Bir bagka ifade ile
antrendrlerin sahip olduklar kisisel 6zelliklerini ve donanimlarini olumlu degerlendirdikleri, hayattan
olduk¢a memnuniyet duyduklar1 sdylenebilir. Benzer sekilde antrenorlerin motivasyon, uyum ve
hayatlarin1  diizenleme noktasinda olumlu algilara sahip olduklar1 disiiniilebilir. Antrendrlerin
duygularin1 tanima ve gdsterme ile diger insanlarla duygusal bag kurma &zelliklerini nispeten daha
diisiik diizeyde yeterli gordiikleri sdylenebilir. Simsek (2018) antrendrler iizerinde gergeklestirdigi
arastirmasinda da mevcut arastirma sonuglari ile benzer sonuglara ulagmustir.

Aragtirma sonuglari, antrendrlerin liderlik 6zelliklerinin duygusal zeka diizeylerine bagh olarak
degistigini gostermektedir. Bu duruma gore Ho hipotezi reddedilmistir. Orta ve yiliksek DZ diizeyine
sahip antrendrlerin diisiik duygusal zekaya sahip olan antrendrlerden egitim-6gretim ve pozitif geri
bildirim alt boyutlarinda farklilagtig1 goriilmiistiir. Bir baska ifade ile motivasyonu ve uyum saglama
yetenegi yiiksek, duygularini kontrol ve ayirt edebilen, stresle daha iyi basa ¢ikabilen antrendrlerin
sporcularin gerekli becerileri kazanma noktasinda onlar1 yonlendirmesinde ve sporcularin gosterdikleri
basarili performanstan 6tiirii onlari takdir etme noktasinda daha iyi olduklart s6ylenebilir. Duygusal
yonden nispeten daha gii¢lii antrenoérlerin sporcularini motive etme, basariyr ddiillendirme gibi
davraniglarda bulunmasi sporcularinin performanslari iizerinde énemli bir etken olarak goriilebilir. Bu
acgidan yaklasildiginda elde edilen sonuglarin antrendr-sporcu iligkisi agisindan da degerli oldugu ve
sporcu performansini etkileyebilecek bir faktor olarak goriilebilecegi sdylenebilir.

Duygusal zekasi yiiksek olan liderler ekibinde galisan bireylerin duygularinin farkina varabilir. Bu
farkindalik ortak amag¢ ve hedefler i¢in harekete ge¢meyi daha cazip hale getirebilir (Vardarlier ve
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Yapict, 2020). Nitekim literatiirde duygusal zekanin liderlik davranislan iizerinde anlaml etkilerinin
oldugu arastirmalar mevcuttur (Arslan ve Kilig, 2021). Amram (2009) arastirmasinda duygusal zekanin
liderlik etkinligi tizerinde katkida bulundugunu vurgulamistir. Osborne (2012) arastirmasinda DZ ile
liderlik arasinda anlaml iliskiler tespit etmistir. Saeed (2017) karate sporculart 6rnekleminde yiiriitm{is
oldugu arastirmada DZ ile liderlik arasinda anlamli iliskiler tespit etmistir. Rego, vd., (2007) ¢cok sayida
calismay1 tartigtilar ve doniisiimcii liderlerin etkinliginin duygusal zekddan kaynaklandigini one
stirdiiler. Elde edilen bu sonuglar aragtirmamiz bulgulari ile ortiismektedir.

Her ne kadar zayif diizeyde iliskili olsa da duygusal yonden giiglenen antrenérlerin teknik-taktik
becerileri aktarmada ve sporcularini performanslarindan otiirii takdir etmede daha basarili olduklari
sOylenebilir. Bu duruma gore Ho hipotezi reddedilmistir. Bu duruma karsin duygusal agidan giiglii
olmanin demokratik ve otokratik davranislar {izerinde pozitif yonlii anlamli bir korelasyonunun
olmadig1 hatta negatif yonlii korelasyonunun oldugu goriilmistiir. Bir baska ifade ile duygusal zeka alt
boyutlari ile antrendrlerin karar tarzi faktorleri negatif yonlii iligkilidir.

Korelasyon testlerinde iki degisken arasinda nedensellik belirlemek olanaksizdir. Yani degiskenin
hangisi neden, hangisinin sonug oldugunu sdyleyemeyiz (Islamoglu ve Alnigik, 2019). Bu nedenle
degiskenler arasinda yorumlamalar yapilirken yalnizca g¢ikarimlarda bulunulmustur. Ayrica biiyiik
orneklemlerde olduke¢a kiiciik korelasyon katsayilari anlamli ¢ikabilir (Pallant, 2005). Bu durum
arastirmamiz Orneklemi icinde gecerlidir. Yani anlamli fakat oldukca diisiik diizeyde korelasyon
goriilmesinin bir nedeni olarak drneklem biiylikliigii gosterilebilir.

Celikdag (2018) beden egitim Ogretmenleri Ornekleminde yapmis oldugu arastirmasinda DZ ile
karizmatik liderlik arasinda anlamli bir iliski tespit etmistir. Delice ve Giinbeyi (2013) polis
ornekleminde yliriitmiis oldugu arastirmada duygusal zeka diizeyleriyle liderlik davraniglar1 arasinda
pozitif, kuvvetli ve istatistiki bakimdan manidar bir iliski oldugunu tespit etmistir. Yapilan bir baska
caligmada tiniversite 6grencilerinin duygusal zeka puanlariyla liderlik puan ortalamalar1 arasinda pozitif
yénde manidar bir iliski saptamistir. (Ertas ve Kirag, 2019). Ozdemir ve Ozkul (2016) ¢alisan bireyler
iizerinde diizenledigi arastirmasinda duygusal zeka boyutlartyla liderlik uygulamalar1 arasinda pozitif
yonlii ve manidar bir iligki oldugunu ifade etmistir. Hwang vd (2013) antrenorlerin duygusal zekas,
antrendrliik yeterliligi ve liderlik tarzi arasindaki iliskileri arastirmus, liderlik 6zelliklerinin duygusal
zeka ile iliskili oldugunu belirtmislerdir. Arastirmamiz bulgular ile literatiirde yer alan c¢alismalarin
yliksek oranda ortiistiigli sdylenebilir.

Sonuc ve oneriler

Sonug olarak, antrendrlerin duygusal zeka ve liderlik 6zelliklerini algilama diizeylerinin olumlu
seviyelerde oldugu goriilmiistiir. Ancak duygusallik boyutunda nispeten daha diisiik ortalamalar dikkat
¢ekmektedir. Duygusal zeka diizeyleri daha yiiksek olan antrendrlerin, sporcularin gerekli becerileri
kazanma noktasinda onlar1 yonlendirmelerinde ve sporcularin gosterdikleri basarili performanstan Gtiirii
onlar1 takdir etme noktasinda daha iyi olduklar1 gézlemlenmistir. Dahasi, antrendrlerin duygusal zeka
diizeyleri onlarin liderlik diizeyleri tizerinde farklilik yaratmis ve duygusal zeka ile liderlik 6zellikleri
arasinda diisiik diizeyde manidar iliskiler bulunmustur.

Bu boliimde, oneriler iki baglik olarak siniflandirilmistir. Bunlar; aragtirmaya ve uygulamaya doniik
Onerilerdir. Arastirmaya doniik oneriler: Arastirmanin evrenini SHGM merkez ve tasra teskilatinda
gorev yapan antrenorler olusturmaktadir. Arastirma, 6zel kuliiplerde ¢alisan antrenorleri de kapsayacak
sekilde daha genis bir evren-orneklem cercevesinde diizenlenebilir. Arastirma kapsaminda sadece
antrendr gorislerine bagvurulmustur. Arastirma, spor yoneticileri 6rnekleminde tekrarlanabilir. Bu
aragtirmada duygusal zeka ve liderlik 6zelliklerini belirleyen veri toplama araglan kisisel 6zellikler
yaklasimi kapsaminda (antrendrlerin kendini degerlendirmesi) tercih edilmistir. Ileride yapilacak olan
arastirmalarda yetenek yaklagimi ya da karma yaklasim kapsaminda diizenlenen veri toplama araglari
ile aragtirmalar diizenlenebilir. Ayrica tercih edilebilecek diger veri toplama araglari ile sporcularin
antrendrlerini degerlendirmeleri incelenebilir. Duygusal zekd ve liderlik 6zelliklerini ele alan nitel
calismalar yapilabilir. Dahasi, antrendrlere duygusal zeka beceri egitimleri gibi egitim programlari
uygulanarak antrenérlerin gelisimleri takip edilebilir.
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Uygulamaya doniik 6neriler: Arastirma sonucunda, SHGM Merkez ve Tasra teskilatinda gorev yapan
antrendrlerin duygusal zeka 6zellikleri duygusallik nispeten diisiik puan ortalamalarina sahip olduklar
saptanmigtir. Buradan hareketle, SHGM ve GSIM diizenli araliklarla psiko-egitim programlari
diizenlemesi Onerilmektedir. Antrendrlerin duygusallik becerilerinin desteklenmesi ve iletigim
becerilerinin artirilmasi amaci ile sadece antrendrlerin duygusal gelisimleri saglanmayacak aymni
zamanda antrendr-sporcu iliskilerinin de olumlu anlamda gelismesi saglanacaktir.

Aragtirma sonucunda duygusal zeka ozelliklerinin gelisimleri ile liderlik 6zelliklerinin gelisiminin
saglanabilecegi goriilmiistiir. Bu kapsamda antrendrlere sosyal beceri gelistirme programlarinin yant
sira Ozellikle duygusal zekd beceri egitim programlarinin diizenlenmesi Onerilmektedir. Ayrica bu
egitim programlariin belirli zaman dilimlerinde spor dallarinin diizenlemis oldugu seminerlerde
egitimciler tarafindan antrendrlere aktarilmasi Onerilmektedir. Dahasi, antrendr kademe yiikseltme
programlarinda ve sinavlarinda duygusal zekd beceri egitim programlarinin dahil edilmesi ile
antrendrlerin ¢ok yonlii gelisimi saglanabilir.
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