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Ozet

Bu arastrmanin genel amaci Ogretmenlerin goriislerine gore farkli degiskenler agisindan oOrgiitsel sessizligin
incelenmesidir. Bu ¢alisma nicel bir calisma olup calismada tarama modeli kullamlmistir. Arastirmanin galisma evreni Kocaeli
Darica 2019-2020 egitim-Ogretim yilinda calisan 6gretmenlerden olusurken, Darica Aslan Cimento Ilkokulu ve Faik Sahenk
[lkokulu gorev yapan 111 katilimcidan olusturulmustur. Orneklem segiminde kiimeleme ve basit tesadiifi 6rneklem yontemleri
kullanilmugtir. Kahveci ve Demirtas (2013) tarafindan gelistirilen “6gretmenler igin Orgtitsel sessizlik 6lgegi” kullanilmistir.
Katilimailarin yas, cinsiyet, medeni durum, calistiklar1 okuldaki hizmet siireleri ve is hayatindaki tecriibe siirelerine iligkin
betimsel istatistiklerle degerlendirilmistir. Giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach’s Alpha degeri Alfa =, 655 olarak
bulunmustur. Bulunan deger dlgegin oldukea giivenilir oldugunu gostermektedir. Olgek toplam 5 alt boyuttan olugsmaktadir. Bu
alt boyutlar ve alt boyutlarda yer alan ifadeler; okul ortamu alt boyutu, duygu alt boyutu, sessizligin kaynag: alt boyutu, yonetici
alt boyutu, izolasyon alt boyutudur. Toplanan veriler SPSS programinda arastirmanin problemine kuramsal ya da pratik agcidan
¢Ozlim Onerileri sunacak sekilde islenmis, ¢6ziimlenmis ve yorumlanarak oneriler getirilmistir. Betimsel istatistikler yapilarak
ifadelere verilen cevaplarin ortalama ve standart sapmalari belirlenmistir. Verilen cevaplarin demografik faktorlere gore
degisimini belirlemek amaciyla t-testi ve tek yonlii Anova analizi yapilmustir. Farklilig1 test etmek amaciyla Post Hoc testlerine
bakilmistir. Sonug olarak katilimeilarin Orgiitsel Sessizlik Olgeginin geneline yonelik algilar orta diizeyde bulunmustur. Bu
durum, 6gretmenlerin orgiitsel konularda fikirlerini beyan etmekten ¢ekindiklerini, yoneticiler tarafindan kararlara katilimlarmin
saglanmadigini ve bu nedenle bazen sessiz kalmayz tercih ettiklerini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, okul, 6rgiitsel sessizlik.
Determination Of Teachers 'Perceptions Of Organizational Silence

Abstract

The general purpose of this study is to examine the organizational silence in terms of different variables according to the
opinions of the teachers. This study is a quantitative study and scanning model was used in the study. While the study of the
research consisted of teachers working in Kocaeli Darica 2019-2020 academic year, was composed of 111 participants from Darica
Aslan Cimento Primary School and Faik Sahenk Primary School. Clustering and simple random sampling methods were used in
sample selection. Clustering and simple random sampling methods were used in sample selection. The organizational silence scale
for teachers developed by Kahveci and Demirtas (2013) was used. The participants were evaluated with descriptive statistics about
age, gender, marital status, service period in the school they work and experience duration in business life. As a result of reliability
analysis, Cronbach’s Alpha value was found to be Alpha =, 655. The value shows that the scale is very reliable. The scale consists
of 5 sub-dimensions. These sub-dimensions and expressions in sub-dimensions; school environment sub-dimension, emotion sub-
dimension, source of silence sub-dimension, administrator sub-dimension, isolation sub-dimension. The collected data were
processed, analyzed and interpreted in the SPSS program in a way to present theoretical and practical solutions to the problem of
the research. Descriptive statistics were used to determine the mean and standard deviations of the responses to the statements.
The t-test and one-way Anova analysis were performed to determine the variation of the responses according to demographic
factors. Post Hoc tests were used to test the difference. As a result; participants' perceptions of the overall Organizational Silence
Scale were moderate. This shows that teachers are reluctant to express their opinions on organizational issues, that they are not
allowed to participate in the decisions by the administrators and therefore they sometimes prefer to remain silent.

Keywords: Teacher, school, organizational silence.
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GIRIS

Sessizlik, ¢cok boyutlu degiskenlere sahip olmasi
ve muglak olmasi nedeniyle kolay anlagilabilen bir
kavram degildir (Algmn, 2014). Sosyal iliskilerde
sessizlik, sozlii anlattm kullanildiginda ortaya
cikabilecek  zahmet, sikinti sorunla
kargilasmaktan ka¢gmak i¢in kullanilan bir davranig

veya

seklidir. Bu konuyla ilgili yapilmis olan ¢alismalar
incelendiginde sessizlik kavramina farkl
disiplinlerde  gesitli yiiklenmektedir.
Psikoloji dalinda sessizlik i¢e kapaniklik ve kendine
gibi
kullanilirken, sosyoloji dalinda sessizlik kavrami
toplumsal suskunluk, harekete ge¢meme gibi
olumsuz davranislari anlatmak icin
kullanilmaktadir. Felsefe dalinda ise sessizlik; ses

anlamlar

glivenmeme durumlari  anlatmak igin

vermenin yoklugu seklinde degil de kisinin bilgiyi
kasitli olarak paylasmamasi diger bir ifadeyle sir
saklamak olarak tanimlanmaktadir. Sessiz kalmak
genelde uyumlu olma ve sorun cikarmama gibi
davranis bicimleriyle denk tutulmaktadir. Giinlitk
olayda
kalmanin dogru oldugu diisiiniilmekte hatta bu
davranig  bigimi insanlar tarafindan tesvik
edilmektedir (Aktas ve Simsek, 2015).

yasamamizda ortaya c¢ikan her sessiz

Sessizlik kavrami en genel anlamiyla sessiz
olma, ses c¢ikarmama durumunu anlatmak igin
iletisime kapali
olmanin bir ifadesinin olmasinin yaninda bazen karsi
tarafa bir gseyleri aktarmanin da en iyi yolu

kullanilmaktadir. Bu kavram

olabilmektedir. Giinliik hayatta ve ¢alisma hayatinda
bireyler  sessiz  kalarak  topluma, calisma
arkadaslarina, {istlerine ve Orgiite mesajlar
iletebilmektedir (Cimen ve Karadag, 2019).

Orgiitler rekabetin giderek artmasi, daha iyi
hizmet kalitesi sunmaya calisma ve yiiksek miisteri
beklentilerini karsilamak gibi nedenlerden &tiirii
calisanlarindan daha ¢ok hizmet talep etmeye
baslamistir. Ciinkii calisanlar, gelisen ve kiiresellesen
diinyada degisimlerin saglanmasinda temel kaynak
olarak goriilmektedir. Orgiitte ortaya ¢ikan herhangi
bir sorunu orgiitiin diger tiyelerinden 6nce calisanlar
fark edebilmektedir. Bu durum ise c¢alisanlarin
Orgiitte ortaya c¢ikan sorunlar1 ve ¢Ozimi igin
gereken Onerilerini ifade etmelerinde ¢alisan sesinin
saglanmasinin Onemini arttirmistir (Giingor ve
Potuk, 2018).

Orgiitsel sessizlik ile ilgili yapilan literatiir
taramalarinda calisanlarin yoneticilerden
¢ekinmeleri neticesinde orgiit ile ilgili konularda fikir
beyan etmedikleri ve 6rgiitsel problemler karsisinda
sessiz kalmay1 tercih ettikleri goriilmektedir. Bu
calismanin problem

nedenle ctimlesini:

Ogretmenlerin goriiglerine gore farkli degiskenler
agisindan Orglitsel sessizlik durumlari nasildir?
seklinde ifade edilmistir.

Orgiitsel sessizlik davranisim yonetim bilimi ve
calisan agisindan ilk kez tanimlayan, ¢alisan sessizligi
kavraminm cikaran Hirschman’a
Orgiitsel

ortaya

dayandirilabilir. sessizlik  kavrami
literatiirde ilk kez Hirschman’ nin 1970 yilinda
yazmis oldugu “Exit, Voice and Loyalty” adindaki
eserinde ¢alisan sessizligi olarak ortaya c¢ikmustir.
Hirschman yazmus oldugu eserinde sessizligi pasif ve
baghlik (loyalty) ile ayni anlamda kullanmis ve
sonrasinda da yonetim bilimciler arasinda sessizlik
ile baghlig1 es gorme yaklasimi devam etmistir.
Sessizlik kavraminin giindeme gelmesiyle birlikte,
arastirmacilar bu kavram {iizerinde daha yogun
calismaya baslamistir. Hirschman’in ardindan 1972
yilinda Abraham Tesser tarafindan sessizlik iizerine
yapilmis olan bir diger ¢alismada, ¢alisanlarin biiyiik
bir kisminin kotii haberi iletmekten rahatsizlik
duyacag: igin olumsuz bilgiyi iletmekten kagindigini

belirterek Hirschman’in bahsettigi olumlu durum

olarak sessizligin baghlg tasidigimi destekler
niteliktedir (akt; Acaray, 2014).
Ses  ¢ikarmak, calisanlarin = degisim ve

iyilesmenin saglanmasi ig¢in Oonlem alict Onerileri
sunmasi, goniilliilitk esasina dayali fikir aligverisi,
ilgili yerlere sikayetlerini dile getirme gibi acikca
konusma davranigini tanimlamak igin kullanilan bir
kavramdir. Literatiirde calisan sesi olarak da yer
alabilen bu kavram calisanlarin orgiitsel karar alma
saglayacak adaletli
uygulamalarmn varligimmi tasvir etmek icin de
kullanilmaktadir. Ses g¢ikarmak konusmaktan
kaginma veya isten ayrilmay: tercih etmek yerine
konusarak  durumlari ifade
etmektedir (Algin, 2014).

stireclerine katilimi

degistirebilmeyi

Orgiitsel agidan degerlendirildiginde, orgiitsel
sessizlik, calisanlarin orgiitiin diger tiiyelerinden
kasitli bir sekilde bilgi saklamasini agiklamak icin
kullamilan bir kavramdir. Diger taraftan calisma
ortaminda iletisim saglanamayan her
orglitsel  sessizlik anlamina  gelmemektedir.
Calisanlar orgiitle ilgili endiselerini, sorunlari, ¢dziim
Onerileri ve 6nemli bilgileri kendilerinde saklamak
amactyla

durum

iletisimin ~ kurulamadigt durumlarda
Orgiitsel  sessizlik  olgusuyla karsi  kargiya
kalmaktadir (Erol, 2012). Sistematik bir sessizlik
kiiltiirtintin hakim oldugu orgiitlerde ise olumsuz
tepki alma korkusuyla ve fikirlerinin deger
gormeyecegi inanciyla calisanlar fikirlerini ifade
etmezler ve dogrular1 sdylemezler (Timuroglu ve
Aliogullari, 2019) Yoneticilerden olumsuz geri doniis
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alma korkusu ve yoneticilerin ortitk inanglarinin
sonucu Orgiit icinde ortaya
¢ikmaktadir.  Sessizlik orgilitlerde
calisanlar arasinda sorunlar ya da ¢oziim onerileriyle
ilgili konusmanin riskli oldugu algis1 yaygindir. Bu
tarz ¢alisma ortamlarinda sik goriilen davranis sekli
sessiz kalmaktir (Alparslan, 2010). Kiiltiirel acidan ise

sessizlik  iklimi

iklimi olan

calisanlarin sessiz kalmasina etki eden temel
faktorlerden biri dgrenilmis garesizliktir. Ogrenilmis
caresizlik, orgiit iginde bireylerin kontrol edemedigi
durum ve olaylarla siirekli karsilasmasi sonucunda
bulundugu durumun degistirebilecegine iliskin
inancini kaybetmesi olarak tanimlanmaktadir (Demir
ve Comert, 2019).

Calisanlarin oOrgtitlerde bilingli olarak sessiz
dikkati
calisanlarin agikca konusmamasinin sebepleri ve
orgiitsel konular hakkinda hangi sartlar altinda sessiz
kaldiklarma iliskin sorularin cevaplari aranmaya
baslanmistir. Ancak arastirmacilar sessizlik ile iligkili
kavramlar hakkinda 2000 yilindan sonra farkindalik

kalma tutumlarinin cekmesi  {izerine

kazanmis ve daha ayrintili calismalarin yapilmasi hiz
kazanmistir (Giingor ve Potuk, 2018).

Orgiitsel sessizlik konusuna ilginin az ve geg bir

zamanda gosterilmesi iki nedene
dayandirilmaktadir. Ik sebep sessizligin genellikle
konusma yoklugu olarak algilanmis olmasiyken,
sebep konusma olmadan davrams ve
diistinceleri belirlemek agik¢a konusulan durumlara

gore Dbelirlemekten daha zordur. Hirschman’'in

ikinci

calisan sessizligi adiyla ileri siirdiigii kavram
giinlimiizdeki anlamiyla literatiire ilk defa Morrison
ve Milliken’in 2000 y1linda yapmais oldugu ¢calismayla
girmistir. Bu ¢calismada orglitsel sessizlik, bireylerin
calistiklar: Orgiit ve yapmakta olduklari is hakkinda
en iyi olan bilgiyi, fikirleri bilerek saklamalari, ifade
etmekten kaginmalar1 seklinde tanimlanmaktadir.
Orgiitsel sessizlik kavrami
tanimlamadan sonra zamanla gesitli yaklasimlar ve
farkli tanimlamalar yapilmistir (akt; Calik ve
Naktiyok, 2018).

icin yapilan bu

Cogunlugun yaninda azinlikta kalan bireyleri de
Onemseyen anlayisin  hakim oldugu
orglitlerde ¢alisanlarin goriisleri, degerleri, inanglar:
farkliik gosterir ve bu farkliliklar degisik bakis
acilarini yansitmasindan dolay1 orgiit icin Snem

cogulcu

tasimaktadir. Calisanlarin sessiz kalmasi

organizasyonlarin degisim ve gelisimine engel
olabilecek olumsuz bir davranis seklidir. Bu duruma
ek olarak calisanlar orgiitte karsilastiklari sorunlar
icin ¢aba harcamanin anlam ifade etmedigi ve
hakkinda Onerilerini

sorunlar diistince  ve

agiklamanin kendileri igin tehlike olusturabilecegi
inancini tagimaktadir (Erol, 2012).

Glntimiizde orgilitsel ~sessizlik, Orgiit ve
organizasyonlari ilgilendiren konu ya da sorunlarla
ilgili ¢ok az seyi dile getirme veya yapma davranigin
aciklamak i¢in kullamilmaktadir. Ancak diger
taraftan iletisimin saglanamadig1 her durum sessizlik
olarak algilanmamalidir (Mogosoglu ve Kaya, 2018).
Bazen bireyler, konusmay1 gerekli gérmezler ya da
sOyleyecek sozleri yoktur. Diger yandan ise kulak
yolu ile

iletilen tim seslerde iletisim olarak

degerlendirilmemektedir. Ciinkii konusma veya
sesin olmadig1 durumlarda da susarak tepki verme
jest ve mimiklerle ifade etme gibi iletisim kurma
yollar1 da mevcuttur. Orgiitsel sessizlik, hem geligsme
ve yenilik saglanmasi amaciyla hem de sessizlesmeye
¢Ozlim iiretmek icin sebepleri ve sonuglar iizerinde
ayrintili  calisilmasi  gereken  bir

(Akgiindiiz, 2006).

kavramdir

Calisanlar kimi zaman konusmayi, kimi zaman
sessiz kalmay1 acikca
olacagina inandig1

tercih ederler. Bireyler
konugsmanin kotii  sonuglar
zaman konusmanin Onemi azalacak ve boylece
sessizlik giderek artacaktir (Erenler,2010).Fakat
neden nasil sessizlestikleri ve hangi konularda sessiz
kaldiklari, orgiitle ilgili sorunu kiminle paylasip
kiminle paylasmadigl ve sessizligi anlayabilmenin
yollar1 gibi konular1 aciklayict hale getirmek
orglitlerin  saghg gereklidir ve Onem
tasimaktadir. Tim bu sorularin ele alinmasi ve

icin

¢Oziim tiretilmesi orgiitiin verimliligin ve etkinligin
artirllmasina yardima olacaktir (Aktas ve Simsek,
2015).

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amaci Ogretmenlerin
goriislerine gore farkl degiskenler agisindan orgiitsel
sessizligin incelenmesidir. Bu genel amag altinda
calismanin alt amaclari su sekildedir:

Ogretmenlerin ~ orgiitsel ~ sessizlik  algilar

nasildir?

Ogretmenlerin cinsiyetine gore orgiitsel sessizlik
algis1 degismekte midir?
Ogretmenlerin medeni durumuna gére drgiitsel

sessizlik algis1 degismekte midir?

calistiklar okuldaki
sessizlik

Ogretmenlerin
tecriibelerine  gore
degismekte midir?

Orgiitsel algist

Ogretmenlerin is hayatindaki ¢alisma yilina gore
Orgiitsel sessizlik algis1 degismekte midir?

Arastirmanin Onemi
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Orgiitsel ~ sessizlik  konusunda  yapilan
arastirmalarda calisanlarin iligkilerin zarar gormesi,
orgilit icinde sorun ¢ikarici olarak algilanma, {istleri
tarafindan cezalandirilma, baskalarim
etkileme ve diger olast kotii  sonuglarla
kargilagsmaktan korktuklar1 igin sessiz kaldiklari
belirlenmigtir (Can, 2016). C)rgﬁtsel sessizlikle ilgili
farkl

noktalarinin ¢alisanlarin  kasith

olumsuz

yapilan tanimlar incelendiginde ortak
olarak oOrgiitsel
konularda fikir, kaygi ve Onerilerini esirgemesi
oldugu soylenebilir ve genellikle o&rgiitler igin
olumsuz bir tepki olarak degerlendirilebilir. Bu
acidan bakildiginda daha huzurlu ve 6zgiir ¢alisma
saglandigi, basarilarinin  yonetici
tarafindan odiillendirildigi okullarda gorev yapan

Ogretmenlerde Orgiitsel vatandaslik davramislarinin

ortamlarimin

artmasi, kararlara katilimlarinin saglanmasindan
dolay1 sessizliklerinin
etmektedir.

azaltilmast1 Onem arz

Sayiltilar

Katilimcilarin veri toplama aracina igten cevap
verdikleri varsayilmustir.

Sinirliliklar

Arastirma bilimsel dergi yaymnlarin, bilimsel
makaleler, bu kapsamda yayimlanmis kitaplarla
sinirlandirilmastir.

Arastirma 2019-2020 Egitim Ogretim yih giiz
doneminde Milli Egitim Bakanligina bagh olarak
calisan 0gretmenlerle sinirhidir.

Tanimlar

Sessizlik: Tiirk Dil
“sessizlik”,
“stikit”
olmayan, ses ¢ikarmayan olarak tanimlanmaktadir
(Acaray, 2014).

YONTEM

Kurumu Soézliiglinde
ortalikta giiriilti olmama durumu,
seklinde tanimlanirken;

“sessiz”, sesi

Aragtirmanin Modeli

Bu calismada nicel ¢alisma yontemi ile tarama
modeli tercih edilmistir. Kosullarin diizenlenmesi
icin iki model s6z konusudur. Bunlardan ilki tarama
diger ise deneme modelidir. Bu iki temel yaklasim
aragtirmaci tarafindan i¢inde bulunulan duruma ve
amaca gore kullanilabilmektedir (Yildirim ve Simsek,
2011). Bu ¢alismada tarama modeli kullanilmigtir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin ¢alisma evreni Kocaeli Darica
2019-2020 yilinda calisan
ogretmenlerden olusurken, Darica Aslan Cimento
[lkokulu ve Faik Sahenk Ilkokulunda gérev yapan
111  katihmcidan  olusturulmustur.  Orneklem
seciminde kiimeleme ve basit tesadiifi Orneklem
yontemleri  kullanilmistir.  Ankete
demografik  Ozelliklerini  belirlemek amaciyla
katimcilarin ~ yas, cinsiyet, medeni durum,
calistiklar1 okuldaki hizmet siireleri ve is hayatindaki
tecriibe stirelerine iliskin betimsel istatistikler Tablo
1.de gosterilmistir.

egitim-0gretim

katilanlarin

Tablo 1. Demografik Degiskenlere iliskin Betimsel Istatistikler

Demografik Degiskenler Frekans Yiizde (%) Kumiilatif Yiizde (%)

Yas 20-30 27 24,3 24,3
31-40 49 44,1 68,5
41-50 24 21,6 90,1
51 ve tizeri 11 99 100,0
Total 111 100,0

Cinsiyet Kadin 66 59,5 59,5
Erkek 45 40,5 100,0
Toplam 111 100,0

Medeni Durum Evli 51 45,9 459
Bekar 60 54,1 100,0
Toplam 111 100,0

Bu Okuldaki Tecriibe 1 yildan az 23 20,7 20,7

Yili 1-5 yil 18 16,2 36,9
6-10 y1l 27 24,3 61,3
11-15 y1l 23 20,7 82,0
16 yil ve iistii 20 18,0 100,0
Total 111 100,0

Is Hayatindaki 1 yildan az 8 7,2 7,2

Tecriibe Yili 1-5 yil 10 9,0 16,2
6-10 y1l 28 25,2 41,4
11-15 yul 41 36,9 78,4
16 y1l ve iistii 24 21,6 100,0
Total 111 100,0
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Yaslarina gore katilimcilarin %24,3't (27) 20-30
arasinda, %44,1'i (49) 31-40 arasinda, %21,6's1 (24) 41-
50 arasinda ve %9,9'u (11) 51 ve iizeri yas grubunda
yer almaktadir. Yas gruplar: bakiminda arastirmada
en fazla 31-40 yas aras1 6gretmenler yer almistir.

Cinsiyetlerine gore katimcilarin %59,5’i (66)
Kadin, %40,5'i (45) erkektir. Kadin katilimci sayisi
erkek katilimci sayisindan fazladir.

Medeni durumlarina gore ise katilimcilarin
%45,9'u (51) evli, %54,1'i (60) bekardir. Bekar
katilimci sayisi evli katilimci sayisindan fazladir.

Katilimcilardan ¢aligtiklar1 okuldaki ¢alisma
gore uygun segenegi
isaretlemeleri istenmistir. Katilimcilarin %20,7’si (23)
1 yildan az, %16,2’si (18) 1-5 y1l, %24,3"1 (27) 6-10 y1l,
%20,7’si (23) 11-15 yil ve %181 (20) 16 yil ve {iistii
siirelerinde ¢alismaktadirlar. En fazla

ayni okulda 6-10 yil calisan
ogretmenlerden en az katilimci ise 1-5 yil arasi ¢aligsan
olugmustur.

stirelerine kendilerine

calisma

katilima arasl

Katillmcilardan is hayatlarindaki tecriibe
gore uygun  segenegi
isaretlemeleri istenmistir. Katilimcilarin %7,2’si (8) 1
yildan az, %9u (10) 1-5 yil, %25,2’si (28) 6-10 y1il,
%36,9'u (41) 11-15 yil ve %21,6's1 (24) 16 yil ve {iistii
En fazla

stirelerine kendilerine

calisma stirelerinde c¢alismaktadirlar.
11-15 yil tecriibeye
ogretmenlerden en az katilimar ise 1 yildan az siire

calisan 6gretmenlerden olusmustur.

katilima mesleki sahip

Veri Toplama Araglarn
Kahveci ve Demirtas (2013) tarafindan
gelistirilen “Ogretmenler igin Orglitsel sessizlik

olgegi” kullanilmistir. Olgegin giivenilirligini test
etmek amaciyla giivenilirlik analizi uygulanmaistir.

Glivenilirlik  analizine iliskin tablo asagida
gOsterilmistir.
Tablo 2. Guvenilirlik Analizi
Cronbach's Alpha Cronbach's Alpha Based
on Standardized Items
,655 ,670 25
Gilivenilirlik analizi sonucunda Cronbach’s

Alpha degeri Alfa =, 655 olarak bulunmustur.

Olgek toplam 5 alt boyuttan olusmaktadir. Bu alt
boyutlar ve Alt boyutlarda yer alan ifadeler asagida
gosterilmistir.

Okul Ortami1 Alt Boyutu: 1, 2, 3, 4

Duygu Alt Boyutu: 5, 6, 7

Sessizligin Kaynag1 Alt Boyutu: 8, 9, 10, 11, 12
Yonetici Alt Boyutu: 13, 14, 15

1zolasy0n Alt Boyutu: 16, 17, 18

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada veriler arastirmaci tarafindan
online anket neticesinde elde edilmistir. Verilerin
toplanmasi asamasinda rastlantisal Ornekleme
metodu tercih edilmistir. Siire kisiindan dolay:

bundan daha ¢ok sayida kisiye ulagilamamaistir.
Verilerin Analizi

SPSS
aragtirmanin problemine kuramsal ya da pratik
agidan ¢oziim Onerileri sunacak sekilde islenmis,
¢oziimlenmis ve yorumlanarak Oneriler getirilmistir.
Betimsel istatistikler yapilarak ifadelere verilen
cevaplarin

Toplanan veriler programinda

ortalama ve standart sapmalarn

belirlenmigtir. ~ Verilen
faktorlere gore degisimini belirlemek amaciyla t-testi
ve tek yonlii Anova analizi yapilmistir. Farklilig test

etmek amactyla Post Hoc testlerine bakilmistir.

cevaplarin = demografik

BULGULAR

Uygulanan anketin sonuglarini degerlendirmek
igin oncelikle katilimcilarin demografik faktorlerine
iliskin bulgular belirlenmistir. Betimsel istatistikler
yapilarak ifadelere verilen cevaplarin ortalama ve
standart sapmalar1 belirlenmistir. Verilen cevaplarin
demografik faktorlere gore degisimini belirlemek
amaciyla t-testi ve tek yonlii Anova analizi
yapimustir. Farklilig: test etmek amaciyla Post Hoc
testlerine bakilmistir.

Betimsel istatistikler

Katilimcilarin ifadelere verdikleri cevaplara
iliskin ortalama ve standart sapmalar Tablo 3.de

gosterilmistir.

Bulunan deger olgegin olduk¢a giivenilir
oldugunu gostermektedir.
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Tablo 3. Katilimcilarin Ifadelere Verdikleri Cevaplara Iliskin Ortalama ve Standart Sapmalar

ifadeler N Ort. Ss

1 Bagarili olan 6gretmenler maddi ya da manevi olarak ddiillendirilir. 111 2,46 1,333
2 C)gretmenlerin gorevle ilgili yaptig: hatalar, hosgorii ile karsilanir. 111 2,19 1,164
3 Programla ilgili yenilik ve degismeler, 6gretmenlerce kolayca kabul edilir. 111 3,65 ,931
4 Okulda her 6gretmen gorevini siki, kontrolden uzak bir ortamda yapar. 111 2,31 ,922
5 Okulda yeni gelen bir 6gretmen, kisa siirede dershaneye ve diger 6gretmenlere 111 3,41 1,275

aligir.
6  Okul personeli arasinda kargilikli bir dostluk ve giiven hakimdir. 111 3,50 ,862
7 Okul yonetimi 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin her tiirlii destegi saglar. 111 3,43 1,032
8  Okulun bagarili olmasi i¢in herkes {izerine diiseni yapar. 111 3,69 1,016
9  Okuldaki her 6grenmen gorevle ilgili sorumluluk almaktan kaginmaz. 111 3,23 1,035
10 Okulda, sonuglardan ¢ok, formalite, prosediir ve kurallara 6nem verilir. 111 2,88 1,189
11 C)gretmenler, okulun amaglarimni kolayca anlayip yorumlamaktadir. 111 3,70 1,050
12 Okul, aile, toplum ve ig diinyasinin beklentilerini karsilamaktadir. 111 2,80 1,007
13 Okulda ¢aligan 6gretmenler arasinda mesleki konularda yarisma vardir. 111 2,58 ,968
14 Okul Yonetimi 6gretmenlerin gorevleriyle ilgili konularda yasadiklar: sorunlarin 111 3,62 ,954

¢Oziimii igin her tiirlii yardimi saglar.
15 Okulda ¢alisan dgretmenler arasinda iyi bir yardimlasma ve igbirligi aligkanlig: 111 3,54 1,016

vardir.
16 Okuldaki degerler, aile ve toplumda egemen degerlerle benzerlik gosterir. 111 3,85 1,020
17 Okul yonetimi, §gretmenin goreviyle oldugu kadar sosyal yasantisiyla da ilgilenir. 111 2,76 1,169
18 Ogretmenler, okulla ilgili diisiincelerini cekinmeden agiklayabilirler. 111 3,56 ,997

Katilimcilarin orgiitsel sessizlik algilarini dlgmeye yonelik kendilerine yoneltilen ifadelere verdikleri
yanutlarin en yiiksek ve en diisiik ortalamaya sahip 5 ifade yorumlanmistir. En yiiksek ortalamaya sahip
ifadeler sirasiyla “ Okuldaki degerler, aile ve toplumda egemen degerlerle benzerlik gosterir.” (X=3,85),
Ogretmenler, okulun amaglarini kolayca anlayip yorumlamaktadir.” (X=3,70), “Okulun basarili olmas igin
herkes iizerine diiseni yapar.” (X=3,69), “Programla ilgili yenilik ve degismeler, 6gretmenlerce kolayca kabul

“

edilir.” (X=3,65) ve “Okul Yonetimi 6gretmenlerin gorevleriyle ilgili konularda yasadiklar sorunlarin ¢dztimii
igin her tiirlii yardimi saglar” (X=3,62) seklinde olmustur. Ogretmenlerin en yiiksek puan verdikleri ifadeler
incelendiginde, okul okulda gorev yapan Ogretmenlerin ve yoneticilerin iistlerine diisenleri yaptiklarin,
degisimlere 6gretmenleri kolay bir sekilde adapte olduklarini ve toplumun degerleri ile okulun degerlerinin
benzerlik gosterdiklerini gostermektedir. En diisiik ortalamaya sahip ifadeler sirasiyla “Ogretmenlerin
gorevle ilgili yaptig1 hatalar, hoggorii ile kargilanir.” (X=2,19), “Okulda her 6gretmen gérevini siki, kontrolden
uzak bir ortamda yapar.” (X=2,31), “Basarili olan 6gretmenler maddi ya da manevi olarak ddiillendirilir.”
(X=2,46), “Okulda g¢alisan ogretmenler arasinda mesleki konularda yarigma vardir.” (X=2,58) ve “Okul
yOnetimi, 6gretmenin goreviyle oldugu kadar sosyal yasantisiyla da ilgilenir.” (X=2,76) seklinde olmustur.
Ogretmenlerin en diisiik puan verdikleri ortalamalar incelendiginde, hatalarin anlayisla karsilanmadig,
okuldaki kontrollerin siki oldugu, 6gretmenlerin basarilarin1 6diillendirilmedigi ve okul y&netiminin
O0gretmenlerin sosyal yasamlari ile ilgilenmedigi gostermektedir.

Tablo 4. Katilimcilarin Yaglarina Gore Anova Analizi

Kareler Toplam1 df Kareler F p
Ortalamast
Gruplar arasi 1,643 3 ,548 1,762 ,159
Okul Ortam1 Grup igi 33,267 107 ,311
Toplam 34,910 110
Gruplar arasi 4,072 3 1,357 4,005 ,010
Duygu Grup ici 36,260 107 ,339
Toplam 40,332 110
Gruplar arasi ,666 3 ,222 ,917 ,435
Sessizligin Kaynag1 Grup igi 25,893 107 ,242
Toplam 26,559 110
Gruplar arast 1,311 3 ,437 1,368 ,257
Yonetici Grup ici 34,181 107 ,319
Toplam 35,491 110
Gruplar arast 1,510 3 ,503 1,002 ,395
izolasyon Grup ici 53,721 107 ,502
Toplam 55,231 110
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Katilimcilarin yaslarina gore faktorler agisindan
anlamli bir farklilik Orgiitsel Sessizlik Olgegi Duygu
Faktorii  (p<0,05)
tablosundan da anlasilacag1 {izere Okul Ortamy,
Sessizligin Kaynagi, Yonetici ve Izolasyon Faktorleri
i¢in %95 giiven araliginda p>0,05"tir.

icin  bulunmustur. Anova

Duygu Faktorii 6gretmenlerin yaslarina gore
verilen cevaplarin ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklihik vardir. Bu farki anlamak i¢in post hoc

testlerinden Tukey testi incelenmistir. 20-30 ve 31-40
yas arast olan ¢alisanlarla 51 yas ve {izerinde yasi olan
calisan 6gretmenlerin verdikleri cevaplar birbirinden
farkhidir. 51 yasin {izerindeki ¢alisanlar 20-30 ve 31-
40 yas arast olan Ogretmenlere goére duygu
faktoriinde  daha yonde  goriis
bildirmislerdir. 51 yasin {izerindeki calisanlar 20-30

olumsuz

ve 31-40 yas aras1 olan 0gretmenlere gore okuldaki
dostlugun ve okul yonetiminin desteginin daha az
olduguna inanmaktadirlar.

Tablo 5. Katilimcilarin Cinsiyetine Iliskin T-Testi Sonuglar

Cinsiyet N Ort. Ss t P
Erkek 66 2,6477 ,55118 -,072 ,943
Okul Ort
oo Kadn 45 2,6556 58700
Duveu Erkek 66 3,3485 ,58597 -2,118 ,036
Ve Kadn ___ 45 3,5926 61088
Sessizlizin Kavnag: Erkek 66 3,3030 ,50504 1,038 ,301
VA
in haynag Kadn 45 3,044 46999
. Erkek 66 3,2323 ,59332 -,311 ,756
Yonetici
Kadin 45 3,2667 ,53466
Erkek 66 3,4949 ,69490
: 45 3,2296 70647
Izol ’ ! 1,962 052
zolasyon Kadin , ,
Katilmaillarin ~ cinsiyetine  gore  faktorler Ogretmenlerin cinsiyetlerine duygu faktoriinde

acisindan anlamli bir farklilik Orgﬁtsel Sessizlik
Olgegi Duygu Faktorii (p<0,05) igin bulunmustur.
Okul Ortami, Sessizligin Kaynagi, Yonetici ve
[zolasyon Faktérleri icin %95 giiven arahiginda
p>0,05'tir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel
sessizlik Olcegindeki ifadelere verdikleri cevaplar

farklilasmusgtir. Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik
konusundaki gortisleri kadin ya da erkek olma
durumlarina gore degisiklik gostermistir. Kadin
ogretmenler duygu faktoriinde erkek ogretmenlere
gore daha algiya Kadin
Ogretmenler erkek Ogretmenlere gore okuldaki

olumsuz sahiptir.

dostlugun ve okul yOnetiminin desteginin daha az
olduguna inanmaktadirlar.

Tablo 6. Katilimcilarin Medeni Durumlarina fliskin T-Testi Sonuglari

Medeni N Ort. Ss t P
Durum
Tk 51 2,6029 55267 -826 411
Olul Ortamt Bekar 60 2,6917 57373
Duygu Evii 51 3,5817 58819 2,190 031
Bekar 60 3,3333 60132
Sessizligin Kaynags Evii 51 3,3255 48326 1237 219
Bekar 60 3,2100 49598
. Evii 51 3,2549 62035 147 883
Yonetici
Bekar 60 3,2389 52469
. Evii 51 3,4183 74489
Izolasyon Bekar 60 33611 68145 A22 /674

Katilimcilarin medeni durumlarina gore faktorler agisindan anlamli bir farklilik Orgijtsel Sessizlik C)lgegi
Duygu Faktorii (p<0,05) icin bulunmustur. Okul Ortamu, Sessizligin Kaynagi, Yonetici ve 1zolasyon Faktorleri
i¢in anlaml1 bir farklilik bulunmamaistir. %95 giiven araliginda p>0,05'tir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orglitsel sessizlik Olcegindeki ifadelere verdikleri cevaplar
ogretmenlerin medeni durumlarina duygu faktdriinde farklilagmistir. Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik

konusundaki goriisleri evli ya da bekar olma durumlarina gore degisiklik gostermistir. Evli 6gretmenler

duygu faktoriinde bekar Ogretmenlere gore daha

olumsuz algiya sahiptir. Evli O0gretmenler bekar

ogretmenlere gore okuldaki dostlugun ve okul yonetiminin desteginin daha az olduguna inanmaktadirlar.
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Tablo 7. Katilmailarin Caligtiklar: Okuldaki Tecriibelerine Gore Anova Analizi

Kareler Toplami df Kareler F p
Ortalamast

Gruplar aras1 1,441 4 ,360 1,141 ,341
Okul Ortam1 Grup ici 33,469 106 ,316

Toplam 34,910 110

Gruplar arasi 4,012 4 1,003 2,927 ,024
Duygu Grup ici 36,321 106 ,343

Toplam 40,332 110

Gruplar arasi 1,118 4 ,279 1,164 ,331
Sessizligin Kaynag: Grup ici 25,441 106 ,240

Toplam 26,559 110

Gruplar arasi ,125 4 ,031 ,094 ,984
Yonetici Grup ici 35,366 106 ,334

Toplam 35,491 110

Gruplar arasi 3,410 4 ,853 1,744 ,146
. Grup ici 51,821 106 ,489
Izolasyon Toplam 55,231 110

Katilimcilarin galistiklari okuldaki tecriibelerine gore faktorler agisindan anlamli bir farklilik Orgiitsel
Sessizlik Olgegi Duygu Faktorii (p<0,05) i¢in bulunmustur. Anova tablosundan da anlagilacag iizere Okul
Ortamu, Sessizligin Kaynag1, Yonetici ve Izolasyon Faktérleri icin %95 giiven araliginda p>0,05'tir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okuldaki tecriibelerine gore verilen cevaplarin ortalamalari arasinda Duygu
Faktorii boyutunda anlamli bir farkliik vardir. Bu farki anlamak igin post hoc testlerinden Tukey testi
incelenmistir. 6-10 yil aras1 ayn1 okulda calisanlarla 16 yil ve iizerinde ayni okulda ¢alisan 6gretmenlerin
verdikleri cevaplar birbirinden farklidir. 16 yil ve iizerinde calisanlar 6-10 yil arasinda calisan 6gretmenlere
gore duygu faktoriinde daha olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. 16 yil ve {izerinde ayn1 okulda ¢alisan
ogretmenler 6-10 y1l arasinda ayn1 okulda calisan 6gretmenlere gore okuldaki dostlugun ve okul yonetiminin
desteginin daha az olduguna inanmaktadirlar.

Tablo 8. Katiimailarin Is Hayatindaki Toplam Tecriibelerine Gére Anova Analizi

Kareler Toplami df Kareler F p
Ortalamast

Gruplar arasi 498 4 124 383 ,820
Okul Ortam1 Grup ici 34,412 106 ,325

Toplam 34,910 110

Gruplar arasi 5136 4 1,284 3,867 /006
Duygu Grup ici 35,196 106 ,332

Toplam 40,332 110

Gruplar arasi 1734 4 /433 1,851 A25
Sessizligin Kaynag: Grup ici 24,825 106 ,234

Toplam 26,559 110

Gruplar arast 1,480 4 /370 1,153 ,336
Yonetici Grup ici 34,011 106 ,321

Toplam 35,491 110

Gruplar arasi 716 4 A79 ,348 ,845
. . 54,515 106 514
Izolasyon Grup igi

Toplam 55,231 110
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Katilimcilarin is hayatindaki toplam
tecriibelerine gore faktorler agisindan anlamh bir
farklilik Orgiitsel Sessizlik Olgegi Duygu Faktorii
(p<0,05) i¢in bulunmustur. Anova tablosundan da
anlasilacagi tizere Okul Ortami, Sessizligin Kaynags,
Yonetici ve Izolasyon Faktodrleri igin %95 giiven
araliginda p>0,05’tir. Analiz sonuglar1 asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Ogretmenlerin i  hayatindaki  toplam
tecriibelerine gore verilen cevaplarin ortalamalar
arasinda anlamli Duygu Faktorii boyutunda anlamh
bir farkliik vardir. Bu farki anlamak icin post hoc
testlerinden Tukey testi incelenmistir. 6-10 yil aras:
toplam is tecriibesi olan calisanlarla 16 yil ve
tizerinde toplam is tecriibesi olan Ogretmenlerin
verdikleri cevaplar birbirinden farkhdir. 16 yil ve
tizerinde toplam is tecriibesi olan ¢alisanlar 6-10 yil
arasinda toplam is tecriibesi olan 6gretmenlere gore
duygu faktoriinde daha olumsuz yonde goriis
bildirmislerdir. 16 y1l ve {izerinde toplam is tecriibesi
olanlar 6-10 yil arasinda toplam is tecriibesi olan
Ogretmenlere gore okuldaki dostlugun ve okul

yonetiminin  desteginin daha az olduguna
inanmaktadirlar.

SONUC

Yapilan betimsel analizler ile katiimcilarin
demografik ozelliklerine iliskin bilgiler
degerlendirilmistir. ~ Yas  gruplar1  bakiminda

arastirmada en fazla 31-40 yas aras1 0gretmenler yer
almistir. Arastirmaya katilan Kadin katilimcr sayisi
erkek katithmar sayisindan fazladir. Katilimclarin
medeni durumlarina gore bekar katilimci sayisi evli
katiimar sayisindan fazladir. Arastirmaya en fazla
aynmi okulda 6-10 yil calisan
Ogretmenlerden en az katilimci ise 1-5 yil arasi ¢alisan
olusmustur. Is hayatlarindaki tecriibe siirelerine gore
en fazla katilimcr 11-15 y1l mesleki tecriibeye sahip
Ogretmenlerden en az katilimci ise 1 yildan az siire

katilima arasi

calisan 6gretmenlerden olugsmustur.

Ogretmenlerin en yiiksek puan verdikleri
incelendiginde, okulda
Ogretmenlerin ve yoneticilerin iistlerine diisenleri
yaptiklarini, degisimlere Ogretmenleri kolay bir
sekilde adapte olduklarini ve toplumun degerleri ile
benzerlik  gosterdiklerini

ifadeler gorev  yapan

okulun degerlerinin
gostermektedir.

Ogretmenlerin en diisiik puan verdikleri
incelendiginde, anlayisla
karsilanmadigi, okuldaki kontrollerin siki oldugu,
Ogretmenlerin basarilarmi odiillendirilmedigi ve

ortalamalar hatalarin

okul yonetiminin 6gretmenlerin sosyal yasamlari ile
ilgilenmedigi gostermektedir.

Duygu Faktorii 0gretmenlerin yaslarmna gore
verilen cevaplarin ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklihik vardir. Bu farki anlamak i¢in post hoc
testlerinden Tukey testi incelenmistir. 20-30 ve 31-40
yas arast olan ¢alisanlarla 51 yas ve {izerinde yas1 olan
calisan 6gretmenlerin verdikleri cevaplar birbirinden
farkhidir. 51 yasin iizerindeki ¢alisanlar 20-30 ve 31-
40 yas arasi
faktoriinde

olan Ogretmenlere gore duygu
daha yonde  goriis
bildirmislerdir. 51 yasin {izerindeki calisanlar 20-30
ve 31-40 yas arasi olan 6gretmenlere gore okuldaki
dostlugun ve okul yonetiminin desteginin daha az
olduguna inanmaktadirlar.

olumsuz

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel
sessizlik Olcegindeki ifadelere verdikleri cevaplar
Ogretmenlerin cinsiyetlerine duygu faktoriinde
farklilagsmistir.  Ogretmenlerin  orgiitsel — sessizlik
konusundaki gortisleri kadin ya da erkek olma
durumlarina gore degisiklik gostermistir. Kadin
ogretmenler duygu faktoriinde erkek ogretmenlere
gore daha algiya sahiptir. Kadin
Ogretmenler erkek Ogretmenlere gore okuldaki

olumsuz

dostlugun ve okul yOnetiminin desteginin daha az
olduguna inanmaktadirlar.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin oOrgiitsel
sessizlik Olcegindeki ifadelere verdikleri cevaplar
ogretmenlerin duygu
faktoriinde farklilagmistir. Ogretmenlerin rgiitsel
sessizlik konusundaki goriisleri evli ya da bekar olma
durumlarina gore degisiklik gostermistir. Evli
ogretmenler duygu faktoriinde bekar ogretmenlere
gore daha olumsuz algiya sahiptir. Evli 6gretmenler

medeni durumlarina

bekar 6gretmenlere gore okuldaki dostlugun ve okul
yonetiminin  desteginin olduguna
inanmaktadirlar.

daha az

6-10 yil aras1 aym okulda calisanlarla 16 yil ve

tizerinde aym1 okulda c¢alisan Ogretmenlerin
verdikleri cevaplar birbirinden farklidir. 16 yil ve
tizerinde calisanlar 6-10 yil arasinda c¢alisan

ogretmenlere gore duygu faktoriinde daha olumsuz
yonde goriis bildirmislerdir. 16 yil ve {izerinde ayni
okulda calisan Ogretmenler 6-10 yil arasinda aym
okulda gore okuldaki
dostlugun ve okul y6netiminin desteginin daha az

calisan  Ogretmenlere

olduguna inanmaktadirlar.

6-10 y1l aras1 toplam is tecriibesi olan ¢alisanlarla
16 yil ve tizerinde toplam is tecriibesi olan
verdikleri birbirinden
farklidir. 16 y1l ve iizerinde toplam is tecriibesi olan

Ogretmenlerin cevaplar
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calisanlar 6-10 y1l arasinda toplam is tecriibesi olan
Ogretmenlere gore duygu faktoriinde daha olumsuz
yonde goriis bildirmislerdir. 16 yil ve {izerinde
toplam is tecriibesi olanlar 6-10 y1l arasinda toplam is
tecriibesi olan 6gretmenlere gore okuldaki dostlugun
ve okul yonetiminin desteginin daha az olduguna
inanmaktadirlar.

Katillmcilarin ~ Orgiitsel  sessizlik
Olgmeye yonelik kendilerine yoneltilen ifadelere
verdikleri yanitlarin ortalamalar1 degerlendirilmistir.
Ogretmenlerin en yiiksek puan verdikleri ifadeler
okulda goérev yapan
Ogretmenlerin ve yoneticilerin tiistlerine diisenleri
yaptiklarini, degisimlere Ogretmenleri kolay bir
sekilde adapte olduklarini ve toplumun degerleri ile

okulun

algilarini

incelendiginde,  okul

degerlerinin  benzerlik  gosterdiklerini
gostermektedir. Ogretmenlerin en diisiikk puan
ortalamalar incelendiginde,
anlayisla karsilanmadigi, okuldaki kontrollerin siki
oldugu, Ogretmenlerin basarilarimi
odiillendirilmedigi ve okul yonetiminin
Ogretmenlerin sosyal yasamlari ile ilgilenmedigi
gostermektedir.

TARTISMA

verdikleri hatalarin

Katilimailarin C)rgiitsel Sessizlik C)lgeginin
geneline yonelik algilar1 orta diizeyde bulunmustur.
Bu durum, konularda
fikirlerini beyan etmekten ¢ekindiklerini, yoneticiler
tarafindan kararlara katilimlarinin saglanmadigini ve

bu nedenle bazen sessiz kalmay: tercih ettiklerini

Ogretmenlerin  Orgiitsel

gostermektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin orgiitsel
sessizlik Olgegindeki ifadelere verdikleri yanitlarin
Ogretmenlerin demografik degiskenlerine gore
farklilasma durumlari test edilmistir. Katilimcilarin
yaslarina gore faktorler agisindan anlamli bir farklilik
Orgiitsel Sessizlik Olgegi Duygu Faktorii igin
bulunmustur. 51 yasin {izerindeki ¢alisanlar 20-30 ve
31-40 yas arast olan Ogretmenlere gore okuldaki
dostlugun ve okul yonetiminin desteginin daha az
olduguna inanmaktadirlar.  Yarmact (2018) "Is
Gorenlerin Orgiitsel Diglanma Algilarinin Orgiitsel
Sessizlik  ve Bildirme
Egilimlerine Etkisi: Otel isletmeleri Ornegi" adli
calismasinda Orgiitsel sessizlik davranigi ile yas
degiskeni arasinda anlamli bir iliski bulunmadig:
sonucuna ulagmistir. Benzer sekilde Afsar (2012),
Ozdemir ve Ugur (2013) ile Kahveci ve Demirtas
(2013) tarafindan yapilan c¢alismalarda Orgiitsel
sessizlik ile yas degiskeni arasinda anlaml: bir iligki
bulunmamuistir.

Olumsuz  Durumlan

Katiimcillarin ~ cinsiyetine  gore  faktorler
acisindan anlamli bir farklilik Orgijtsel Sessizlik
C)lgegi Duygu Faktorii icin bulunmustur. Kadin
ogretmenler erkek Ogretmenlere gore okuldaki
dostlugun ve okul yonetiminin desteginin daha az
olduguna inanmaktadirlar. LePine ve Van Dyne
(1998) yaptiklar: ¢alismada erkeklerin diisiincelerini
ifade ederken daha rahat olduklarim1 kadinlarin
erkeklerin varliginda daha az konustuklarini ortaya
koymustur. Benzer sekilde Kahveci (2010) ve
Aliogullar1 (2012) tarafindan yapilan calismalarda
daha fazla
kaldiklar1 ve problemleri daha az dillendirdikleri

sonucuna varmiglardir.

kadinlarin erkeklere oranla sessiz

Katilmcilarin = medeni  durumlarma  gore
faktorler agisindan anlamli bir farklilik Orgﬁtsel
Sessizlik Olgegi Duygu Faktorii icin bulunmustur.
Evli 6gretmenler bekar ogretmenlere gore okuldaki
dostlugun ve okul yonetiminin desteginin daha az
olduguna inanmaktadirlar. Orgiitsel ~ sessizlik
Olgeginin genelinde medeni durum degiskeni algilar
arasinda anlamli bir farkliiga neden olmamustir.
Yarmac: (2018) calismasinda oOrgiitsel sessizlik ile
medeni durum degiskeni arasinda anlamh bir iligki
olmadig1 sonucuna ulasmistir. Aydmn (2016) ise
yaptigr calismada Orgiitsel sessizlik ile medeni
durum degiskeni arasinda Sessizligin Kaynag1 ve
Duygu  boyutlarinda farklhilik
bulunmazken, YoOnetici, izolasyon ve Okul Ortami

boyutlarinda anlamli farkliliklar bulmustur.

anlamhi  bir

Katilimailarin ¢alistiklar: okuldaki tecriibelerine
gore faktdrler agisindan anlamli bir farklilik Orgiitsel
Sessizlik Olgegi Duygu Faktérii igin bulunmustur. 16
yil ve tizerinde ayn1 okulda calisan 6gretmenler 6-10
yil arasinda ayni okulda g¢alisan 6gretmenlere gore
okuldaki dostlugun ve okul yonetiminin desteginin
daha az olduguna inanmaktadirlar. Katihmeilarin is
hayatindaki toplam tecriibelerine gore faktorler
agisindan anlamli bir farklilik Orgiitsel Sessizlik
Olgegi Duygu Faktorii i¢in bulunmustur. 16 yil ve
tizerinde toplam is tecriibesi olanlar 6-10 y1l arasinda
toplam is tecriibesi olan o6gretmenlere gore okuldaki
dostlugun ve okul yonetiminin desteginin daha az
olduguna Orgiitsel
Olgeginin genelinde mesleki kidem algilar arasinda
anlamli diizeyde farkliliklara neden olmamustir.
Ozdemir ve Ugur (2013) kamu ve ozel sektor
calisanlar1 {izerine yaptig1 arastirmasinda benzer
sonuca ulasmis ve Orgiitsel sessizlik algilar ile
mesleki kidem degiskeni arasinda anlaml bir iliskiye
rastlamamuistir.

inanmaktadirlar. Sessizlik

Bu durum her iki c¢alismanin
bulgularnin birbirini destekler nitelikte oldugunu

gostermektedir. Ote yandan Algn (2014) ise

Diizce University Journal of Sparts Science / Dizce Universitesi Spor Bilimleri Dergisi 2022; 2(2): 100-110 109

2072 Faculty of Sport Sciences, Diizce University



calismasinda orgiitsel sessizlik ile mesleki kidem 5 Acaray, A, Cekmecelioglu, H. G. ve Akturan, A. (2015). Orgiit
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