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oz

Psikoloji ve iktisat disiplinleri insani odak almasi nedeniyle zaman
icerisinde ortak konularla ilgilenmis ve 1950°li yillardan itibaren
davranigsal iktisat bilimimi dogmaya baslamistir. Bu surecte
isGci ve isveren iliskilerini iktisadi agidan inceleyen calisma
ekonomisi disiplini de davranissal iktisadin gelismesinden payini
almistir. Ganumuzde davranissal ¢alisma ekonomisi olarak
tanimlanan bu disiplin, neo-klasik ve muhafazakar nitelikleri olan
geleneksel ¢alisma ekonomisinin aksine daha multi-disipliner,
yenilik¢i ve deneysel yontemlerin tercih edildigi bir alandir.
Davranigsal ¢alisma ekonomisi &zellikle isglict piyasalarinin
temel degiskenleri olan; isgucuU arzi, caba, Ucret ve isyerindeki
davranissal faktorleri konu edinmektedir. Hediye degisimi teorisi,
bu baglamda davranissal calisma ekonomisinin konu edindigi
bircok degisken Uzerinden bir bakis agisi ortaya koymaktadir.
Teoriye gore piyasadaki denge Ucret dlizeyinden yUksek bir tGcret
seviyesi, calisan icin bir hediye anlamina gelmekte buna karsin
calisanlarin da bu hediyeyi takas etmek amaciyla daha yuksek bir
caba sergilemektedir. Bu makalede, ¢alisanlarin ¢calismayi kabul
ettikleri Ucret dUzeyinin Uzerindeki bir Ucretin hediye niteligi
tastyacak bir bicimde 6dendigi hediye degisimi uygulamalarindan
yola ¢ikilarak hazirlanmistir. Bu dogrultuda deney ve kontrol grubu
olarak ayrilan katiimcilar Gzerinden Ucret degiskeni kullanilarak
test edilen hediye degisiminin, calisan cabasina etkisinin dlculmesi
ve bu etkinin zamansal baglamdaki durumunun tespit edilmesi
amaclanmistir. Deney sonucunda hediye degisiminin deney
grubu Uzerinde etkin oldugu ve bu etkinligin zaman icerisinde
artarak sirdugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Davranissal calisma ekonomisi, Davranigsal
iktisat, Hediye degisimi teorisi
JEL Siniflamasi: J31, J41, C93, D51

ABSTRACT

The disciplines of psychology and economics have interacted
over time due to their human-oriented approach and have
started forming the discipline of behavioral economics since
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the 1950s. Labor economics examines the decisions
of workers and employers regarding repeated
human interactions and has also been affected by
the development of behavioral economics. This
discipline was recently defined as behavioral labor
economics and has increased its awareness in
recent years as a field where more multidisciplinary,
innovative, and experimental methods are preferred,
unlike traditional labor economics with its neo-
classical and conservative characteristics. Behavioral
labor economics discusses labor market aspects
such as labor supply, effort, wages, and other
behavioral factors in the workplace. Gift exchange

to the theory, receiving a wage level higher than
the equilibrium market wage indicates a gift for
employees, with employees being expected to work
harder in exchange for this gift. This experimental
study has been prepared based on gift exchange
practices in which employees receive a wage above
the one they accepted in way where it is considered
a gift. As a result of the experiment, the gift exchange
determined to be effective in the experimental
group, and this level of effectiveness continued to
increase over time.

Keywords: Behavioral labor economics, Behavioral
economics, Gift exchange theory

theory provides insight into the many variables
related to behavioral labor economics. According

JEL Classification: J31, J41, C93, D51

EXTENDED ABSTRACT

Behavioral economics explains how economic decision-making is influenced
by mental, emotional, and social biases. The discipline of labor economics studies
the decisions of workers and employers regarding repeated human interactions
and has also been influenced by the development of behavioral economics. This
interaction has become the discipline known as behavioral labor economics in the
last two decades and helps to explain the observed behavior of workers and
employers. Traditional labor economics theories have been tested in behavioral
labor economics, with new theories having been developed, and tools having
emerged that contribute to the literature for the design and evaluation of labor

economics policies using behavioral theories and experimental methods together.

The wage and wage-effort relationship has been one of the main issues in
labor economics, economics, and other business disciplines, and various solutions
have been sought for this issue under the heading of wage theories since the 20th
century. Gift exchange theory is an efficiency wage theory model, according to
which a wage level higher than the equilibrium wage level in the market is
considered a gift for the employee, and employees in turn put forth greater effort
in exchange for this gift. Nowadays, gift exchange theory explains how all kinds of
factors affecting employee psychology, working rules, other workers’ wages,

unemployment insurance, unemployment levels, and reference wages are
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important in determining efficiency wages. In this context, the theory offers a new

and different perspective to wage theories.

The aim of this study is to interpret gift exchange theory using behavioral
labor economics arguments and to measure the effect of a psychologically
perceived gift on effort behaviors in the employer-employee relationship. For
this purpose, the effect of an extra wage that was given as a gift exceeding the
participants’ expected wage level was examined with regard to experimental and
control groups. The difference in effort levels between the groups was first
measured, followed by the change of this difference over time. This experiment
uses the method of field experiments to test the effectiveness of gift exchange
theory. Within the scope of the experiment, the control and experimental groups
each had 10 participants. The participants were sent information about the books
in a file and asked to record this information in the library system. The participants
were informed that they would earn 100 virtual coins if they recorded the data
from the book that they'd been sent onto the system completely and sequentially
for three sessions. Prior to starting the study, the participants in the control group
were also told that they would be given 100 virtual coins in thanks for participating
in the study voluntarily. The participants in the experimental group were also
thanked for participating in the study voluntarily, and in this context, they were
given 50 more virtual coins as a gift and then informed that they would receive a

total of 150 virtual coins at the end of the study.

The Mann-Whitney U test was applied to measure the effects of the gift
exchange that occurred between the control and experimental groups in the total
hour and for each hour. According to the test results, the significance value for the
full hour was p = 0,000, which satisfies the p < 0,05 condition. Thus, the difference
between the experimental and control groups was determined to be statistically
significant. The change in the number of books recorded in the system by both
groups over time was examined by applying the Friedman Test. First, the change
in the number of books in the control group per hour entered into the system
was not statistically significant (p = 0,497 > 0,05). Next, the change in the number

of books recorded in the system in the experimental group per hour was
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measured, and this change was statistically significant (p = 0,00 < 0,05). For this
reason, the two-way Friedman Test was applied to measure the significance of the
difference. According to the results from this test, the difference between the first
and second hour in the experimental group (p = 0,371 > 0,05) was not statistically
significant, while the difference between the first and third hour (p = 0,00 < 0,05)
and between the second and third hour (p = 0,004 < 0,05) in the experimental

group were statistically significant.

Further contributions to the literature can be made by comparing the ratio of
the nominal gift given in addition to the wage and the change in effort levels. To
achieve a more realistic result, gift exchange should be measured by preparing a
longer-term experiment plan rather than a one-time three-hour study, thus the
sustainability of gift exchange in labor markets can be examined in this way. In
addition, the one-time fee paid in the study may be perceived as additional
income by the participants. Instead, a field study conducted directly on employee

salaries may provide different results.
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1. Giris

Davranigsal iktisat, psikoloji ve iktisat disiplinlerinin birey odakli olmasi
nedeniyle zamanla i¢ ice gegmis ve 20.ytizyilin ikinci yarisinda bir bilim dal olma
strecine girmistir. Richard Thaler, davranigsal iktisads; “insan kisitlamalari ve
komplikasyonlari sergilenen piyasada arastirma yapan iktisadi aktérlerin, psikolojik
ve ekonomik bileseni” olarak tanimlamaktadir (Mullainathan ve Thaler, 2001). Bu
baglamda davranigsal iktisat, iktisadi karar verme mekanizmalarinin, zihinsel,
duygusal ve toplumsal 6nyargilardan nasil etkiledigi ile ilgilenmektedir. Davranigsal
iktisatcilar insanlarin her zaman rasyonel karar veremedigi varsayimi altinda

tiketiciler ve diger iktisadi ajanlarin karar verme siireglerini incelemektedir.

Davranigsal iktisadin temeli Adam Smith'in (1759, 1976) "Ahlaki Duygular Teorisi"
calismasina dayanmaktadir. Smith bu calismasinda, 1776 yilinda yayimladigi ve iktisat
biliminin basucu kitabi olan “Uluslarin Zenginligi" kitabindan yillar 6nce kendi
rasyonel insan kavraminin aksine, bireysel tercih ve kararlarin yonleri kavramlarini
tamimlamis ve fedakarlik, kayiptan kaginma, zamanlar arasi segim ve giiven gibi
kavramlari inceleyerek, gliniimiizde davranigsal ekonominin ¢alisma alani olan birgok

konu tizerinde goriis belirtmistir (Angner ve Loewenstein, 2007, s. 6).

Adam Smith'in Ahlaki Duygular Teorisi'nden sonra zaman igerisinde bazi
iktisatgilar, davraniglarin iktisadi hayattaki etkisini tartismislardir. Bu siireg icerisinde
en onemli kilometre tasi olarak Simon'un (1955) “Akilci Secimin Davranissal
Modeli” calismasiyla, evrensel rasyonellik kavramina karsi gikarak ekonomik insan
kavraminin yeniden gézden gegirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu calismadan
sonra Kahneman ve Tversky (1979; 1981; 1984) 1970'li yillardan itibaren
davranissal ekonomiye; karar verme, bilissel psikoloji, beklenti gibi kavramlar
kazandirarak bu alanda ses getiren ilk calismalara imza atmislardir. Boylece
davranigsal iktisat, 1970'li yillardan sonra iktisat disiplininin neredeyse biitiin alt

dallarinda farkl bir bakis agist sunan bir bilim dali haline gelmistir.

1980'li yillara gelindiginde ise Akerlof (1980), beklenti kavramini; insan

davranislari, sosyolojik etmenler, adalet gibi kavramlarla beraber etkin tcret
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teorisinde harmanlayarak davranissal iktisada bir calisma ekonomisi alt disiplini
olan ticret teorileri alaninda farkl ve kapsamli bir yorum getirmistir. Bu ¢alisma
davranissal calisma ekonomisi olarak bu makalede incelenecek disiplinin ortaya
cikisindaki ilk calismalar arasinda gosterilmektedir. Bu alismasindan sonra Akerlof
(1982), "Kismi Hediye Degisimi Olarak Is Sézlesmeleri” makalesini yayimlayarak
bireylerin kendi getirilerini hesaplarken irrasyonel davranabilecegini ve dogrudan
maddi getiriye odaklanmak yerine karsilikli degerlere odaklanabilecegini ifade
etmektedir. Akerlof'a gére (1982), denge licret diizeyinden yiiksek bir ticret
seviyesi, calisan igin bir hediye anlamina gelmektedir. Calisanlar da bu hediyeyi
takas etmek amaciyla daha yiiksek bir ¢aba ortaya koymaktadirlar. Akerlof (1982)
bu diistincesini hediye degisimi olarak tanimlamaktadir. Bu tanimlamayla beraber
calismamizin ana konusu olan hediye degisimi teorisi literatiirde yer almis
glinimiizde birgok farkh agi tizerinden incelenerek ve test edilerek kompleks bir

yapiya burtinmustir.

Bu ¢alismada hediye degisimi teorisi kullanilarak gerceklestirilen pilot hediye
degisimi deneyi sunulmustur. Deney tasarimi olusturulurken, Gneezy ve List'in
(2006) "Davranissal Ekonomi Calismasi: Is Piyasalarinda Hediye Degisiminde
Kullanilan Alan Deneyleri Testi" baslikli calismada gergeklestirdikleri alan deneyleri
ornek olmustur. Cahsma kapsaminda katilimcilarin hediye degisimi teorisi
kapsaminda beklenen ticret diizeyinin tizerinde hediye niteligi tastyan fazladan bir
ticretin, deney ve kontrol grubu olarak ikiye ayrilan katiimcilarin ¢aba seviyeleri
arasindaki fark ve gaba seviyelerindeki bu farkin ne kadar siireyle pozitif olarak

ayristigi belirlenmistir (Gneezy ve List, 2006).
2. Davranigsal Calisma Ekonomisi

Calisma ekonomisi disiplini, davranigsal iktisat varsayimlarinin ve yontemlerinin
en ¢ok uygulanabilecegi alandir (Winter-Ebmer, 2014, s. 86). Bunun bagslica
nedeni, calisma ekonomisinin genellikle isgilerin ve isverenlerin tekrarlanan insan
etkilesimlerine dayal kararlari incelemesi olarak gosterilmektedir. Bu nedenle,
insan etkilesimlerinin dogasi ve motivasyonu hakkindaki varsayimlariyla geleneksel

iktisattan ayrilan davranissal calisma ekonomisi yaklasimi, isci ve isverenlerin
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gozlemlenen davraniglarini agiklamaya yardimci olur. Bu baglamda davranigsal
calisma ekonomisi, geleneksel calisma ekonomisini davranigsal boyutlar ile

inceleyen ve degerlendiren bir bilim dalidir.

Davranissal calisma ekonomisi ile iliskili ilk calisma olarak Marshall'in (Marshall,
1887; akt. Laughlin, 1887) yayimladigi "“Deger ve Dagilim Teorisi” adli eseri
gosterilmektedir. Marshall'in eserinde, calisma hayatinda rasyonel birey
dustincesini reddetmesi ve bireysel iktisadi kararlarda davranislarin etkisinden
“kanh ve canh birey” tanimlamasi ile bahsetmesi davranissal calisma ekonomisi ile
iligkili ilk calisma olarak degerlendirilmektedir (Bilir, 2018; Diamond, 2008). Deger
ve Dagilim Teorisi'nden itibaren insan davranislari ve galisma ekonomisi konularina
iliskin tartismalarin zaman zaman giindeme gelmesine ragmen davranissal calisma

ekonomisi konularinin bir disiplin halinde tartisilmasi son 20 yilda gergeklesmistir.

80'li yrllardan itibaren bir bilim dali olma siirecine giren davranissal iktisat ile
calisma ekonomisinin bulusmasinin zaman almasinin temel nedeni; bu dénemde
calisma ekonomistlerinin, davranissal iktisat teorilerini alan yazina dahil etme
konusunda isteksiz olmalari olarak gésterilmektedir (Dohmen, 2014). Ozellikle
alanda hakim olan neo-klasik ve muhafazakar bakis acisi, her ne kadar calisma
ekonomisinin kékeninde kurumsal iktisattan izler bulunmasina ragmen, davranissal
iktisatta yaygin olarak kullanilan deneysel yéntemlere karsi olumsuz bir tutumu da
beraberinde getirmistir. Bu tutum, 90’ yillarin ortalarina kadar hissedilse de 90'h
yillarin ikinci yarisindan itibaren davranissal iktisat ile calisma ekonomisi i¢ ice

gegerek davranigsal calisma ekonomisinin temelini olusturmustur.

Davranissal ¢alisma ekonomisi literatiirti kapsaminda degerlendirilecek ilk
calisma bu makalenin de ana ¢alisma konusunu olusturan, Akerlof'un (1982;1984)
yillarinda ortaya koydugu hediye degisimi teorisi calismalaridir. Bu ¢alismalarinda
Akerlof (1982;1984), neo-klasik iktisadin licret dengesine olan bakis agisini
degerlendirmis ve iscilerin verimliliginin artmasi adina hediye niteligi tasiyan bir
ticretin beklenilen cabadan fazlasini saglayabilecegini ortaya koymustur. Bir diger
calisma ise isglicii piyasasindaki adalet kisitlamalarinin etkisini degerlendiren

‘Adalet ve Ekonomi Varsayimlari” adli cahsmadir (Kahneman, Knetsch ve Thaler,
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1986). Ayrica Thaler'in (1989) sektorler arasi tcret farkhliklarmim calisanlar
tzerindeki etkisini inceledigi calismalar da davranigsal ¢alisma ekonomisinin ortaya

cikisinda yer alan ¢alismalardandir (DellaVigna, 2009, 5. 317).

90'lardan itibaren ise caba, licret belirleme, is arama, isgiicii arzi ve egitim
segenekleri izerine galisma ekonomisi konularinda isgticti piyasalarina iliskin davranig
temelli calismalar 6n plana gikmistir. Ornegin, Akerlof'un (1982;1984) hediye degisimi
teorisi lizerine yapilan calismalari (Fehr, Kirchsteiger ve Riedl, 1998; Gneezy ve List,
2006), hediye degisimi teorisinin ufkunu genisleten ve teorinin davranigsal calisma
ekonomisi baglaminda sikqa tartisilan konulardan biri haline getirmistir. Bunun yani sira
isgicii arzinda referans bagimliligiyla (Camerer, Babcock, Loewenstein ve Thaler,
1997) ve isyerindeki tesviklerle ilgili calismalari (Holmstrom ve Milgrom, 1991)
literattirde sikca tartisilan yeni calisma konular olarak bu dénemde dikkat ¢ekmistir.

2000'lerin basindan giiniimiize davranigsal calisma ekonomisi konulari, calisma
ekonomisi alan yazinina damgasini vurmustur. Ozellikle isgiicii piyasalarinmn
analizinde psikolojiden alinan ig goriileri inceleyen makalelerin sayisinin artmasiyla
bu durum agik¢a gorilmektedir (Dohmen, 2014, s. 71). Buna 6rnek olarak,
isyerindeki tesviklerin psikolojik etkilerini arastiran calismalar (Brown, Falk ve Fehr,
2004) ve kisilik psikolojisi ve ekonomisi lizerinde yapilan galismalar (Almlund,

Duckworth, Heckman ve Kautz, 2011) verilmektedir.

Ayni dénemde bu ¢alismalari davranigsal calisma ekonomisi olarak tanimlayan
ve derleyen calismalar mevcuttur. Bu calismalarin ilki Kaufman'in (1999) calisma
ekonomisinin davranigsal temelleri tizerine yazdigi “Calisma Ekonomisinin
Davranigsal Temellerini Genisletme” adli makalesidir. Berg (2006) ve DellaVigna
(2009) tarafindan, benzer sekilde, “Davranissal Calisma Ekonomisi” adiyla
yayimlanan ve literattrii tamimlayan calismalarla davranissal ¢alisma ekonomisi;
tanimlanan, sinirlan gizilmis ve gelecek perspektifleri tartisilan bir disiplin olarak

bilim diinyasinda yerini almistir.

Davranigsal iktisadin gelisimiyle birlikte laboratuvar ve saha deneyleri gibi

deneysel ¢alismalar yayginlasmis bu gelismelerden calisma ekonomisi alan yazini
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da nasibini almistir. Davranis teorileri ve deneysel yontemlerin bir arada
kullaniimasiyla geleneksel ve davranissal calisma ekonomisi teorileri test edilmis,
bu dogrultuda yeni teoriler gelistirilmis ve calisma ekonomisi politikalarinin
tasarlanip degerlendirilmesi igin alan yazina katki saglayan calismalar ortaya
cikmistir. Deneysel yontemlerle yapilan iktisadi galismalarin Nobel basta olmak
tizere 6nemli 6dillere konu olmasi, iktisat deneyleri laboratuvarlarinin sayisinin
gunden gline artmasi ve iktisat alaninda en ¢ok atif yapilan makalelerin 6nemli bir
bolimiinin deneysel calismalardan olusmasi da deneysel yontemlerin davranissal

calisma ekonomisi ile etkilesiminin artmasina neden olmustur.

Basta hediye degisimi teorisi olmak iizere alan deneyleri iizerinden yapilan
davranissal calismalarda, alan deneylerinin ¢evrenin temsili agisindan 6nemli bir
arag olarak kullanilmasi ve bu yolla 6nemli bulgulara ulagilmasi da davranigsal
calisma ekonomisinin deneysel yontemlerle bagini giiclendirmistir. Bu gibi
nedenlerle deneysel calismalara yonelen ve davranigsal calisma ekonomisi konulari
tizerinde galisan birgok arastirmaci, davranigsal iktisatta da sikga kullanilan pazarlk
oyunlari, Ultimatom oyunlari ve digsal tesvikler gibi birgok deneysel yontemi

kullanarak alanyazina katkida bulunmuslardir.

Davranissal calisma ekonomisi sadece akademik calismalara degil ayni zamanda
kamu politikalarina, hiikiimet digi kuruluslarda ve sirketlerde projelere ve 6rgiit igi
stratejilere konu olmustur. Ornegin Thaler ve Benartzi'nin (2004) “Yarin Daha
Fazla Tasarruf Et” isimli calismasinda calisanlarin her icret zamminda daha fazla
tasarruf edecegini taahht ettigi bir anlasma tizerinden bir calisma gerceklestirilmis
ve bu calisma, ciktilariyla birlikte gerek akademik calismalara gerekse isletme ve
kamu politikalarina konu olmustur. Davranissal iktisadin baglica konulari arasinda
yer alan klasik diirtme kavrami tizerinden gergeklestirilen bu calismalar, ¢alisanlarin
kayiptan kaginma egilimlerini baz alarak tasarrufta bulunma egilimlerini
incelemistir. Ug farkli isletme iizerinde yapilan bir tasarruf etme calismasina gére
yapilacak tasarruf tizerine tercih hakkina sahip olanlara nazaran dogrudan bu
programa katilanlarin daha fazla tasarrufta bulunduklari tespit edilmistir (Thaler
ve Benartzi, 2004, s. 186). Bir diger calismada ise Google firmasinin maas

esitsizliginin online gegmek amaciyla gelistirdigi ve cinsiyet normlarini konu alan
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davranigsal calismalardan yola ciktigi stratejisinde, erkek calisanlarin kadin
calisanlara nazaran daha fazla zam talebinde bulundugu goz éniine alinarak bu
davranig degistirilmeye calisilmistir. Buna gére, calisanlara yilsonu toplantisinda
zam istemeye iliskin bir bolim yer alacagina dair elektronik posta gonderen sirket,
zam talebini herkese agik bir ortamda toplayarak cinsiyetler arasi benzer bir talep
orani elde etmis ve sirket icerisinde cinsiyet bazh esitsizligi azaltmistir
(Wakabayashi, 2017).

Davranissal calisma ekonomisini konu alan kamu politikalarina 6rnek olarak 2015
yilinda ABD'de hiikiimete bagl olarak kurulan “Sosyal ve Davranis Bilimleri Ekibi",
ozellikle dustik gelir diizeyindeki ailelerin davraniglarini inceleyerek bu gelir
diizeyindeki ailelerin egitim, titketim ve gelir beklentisine yénelik cahismalar
yapmistir (SBST, 2016). Ulkemizde ise “yarin daha fazla tasarruf et” calismasinin
ciktilarina benzer olarak, 2017 yilindan beri uygulanan bireysel emeklilige otomatik
katilim sistemi 6rnek gosterilmektedir. Kamu cahsanlarina iligkin getirilen bireysel
emeklilige otomatik katihm sistemi ise sisteme dahil edilen kamu calisanlarinin %
50'den fazlasinin sistemin igerisinde kalmasi ile bu uygulama, davranigsal calisma
ekonomisinin basarili sonuglari arasinda yer almistir (T.C. Ekonomi Bakanhg:

Davranigsal Kamu Politikalari ve Yeni Nesil Teknolojiler Daire Baskanligi, 2018).
3. Hediye Degisimi Teorisi

Ucret ve iicret-caba iliskisi calisma ekonomisi, iktisat ve isletme disiplinlerinin
temel problemlerinden biri olarak yer almis ve bu probleme ticret teorileri gatisi
altinda 20. yiizyildan giiniimiize farkli ¢éziim yollari aranmistir. Ucret teorilerinin
cikis olarak ortaya konulan dustincelerin tarihsel baslangicina bakildiginda sanayi
devriminin etkili oldugu gériilmektedir. Literatiirde ticret teorileri, “Geleneksel
Ucret Teorileri” ve "Modern Ucret Teorileri” adi altinda iki farkl diisiince yapisi
tzerinden siniflandinlmistir. Geleneksel ticret teorileri basta klasik iktisadin, neo-
klasik iktisadin ve Marks'in ticret dengesinin hangi seviyede olacagina iliskin
cahismalarinin yani sira Niifus Teorisi, Dogal Ucret Teorisi, Ucretin Tung Kanunu,
Ucret Fonu Teorisi ve Arti Deger Teorisi gibi teorilerin bulundugu bir dizi olarak

literattirde yer almaktadir.
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Modern {icret teorileri ise, genel olarak isgiiciiniin daha verimli bir hal
almasindaki temel unsurun ticret oldugunu savunmaktadir. Bu teoriler alanda
yaygin olarak Marjinal Verimlilik Teorisi, Pazarlik Teorisi, Satin Alma Giicti Teorisi
ve Etkin Ucret Teorisi basliklari altinda siniflandinimaktadir. Makale kapsaminda
incelenen hediye degisimi teorisinin de igerisinde siniflandirildigi, 1960'larda
ortaya gikan ve Keynesyen iktisatcilarin gelistirmis olduklari etkin {cret teorisine
gore, calisanlarin saghk durumlari ve iiretkenlik seviyeleri, isgiict icreti ile dogru

orantili bir yapiya sahiptir.

Etkin Uicret teorisine gore isverenler, daha fazla ticret 6demesinde bulunarak
cahisanlarinin hem saglik seviyelerini hem de iretkenliklerini artirmayi saglarlar
(Kaytanci, 2010, s. 94). Bu durumda isverenler, verimliligin yiiksek olmasi adina
piyasada issizligin meydana gelme durumunun da olabilecegini varsayarak ticret
seviyesinin azalmasini verimli bulmamaktadir. Boylece etkin ticret teorisi, isgiici
arzi fazlaligr olan bir rekabetci ekonomide issizlik olmasina ragmen yine de ticret

dengesinde olunabilecegini géstermektedir (Bradley, 2007, s. 167).

Etkin icret teorileri arasindan hediye degisimi teorisinin de baslangi¢ noktasini
olusturan “Sosyolojik Model” bulunmaktadir (Cetin ve Bakirtas, 2014, s. 176).
Akerlof ve Yellen tarafindan gelistirilmis olan sosyolojik modelde, ¢alisanlarin
ortaya koyduklari cabanin, isverenlerin adil davrandigi takdirde verimliliklerinin
de bu dogrultuda degisiklik gosterecegi ve buna yénelik bir reel ticret 6dendigi
takdirde bu cabanin artacagi yer almaktadir (Akerlof, 1982; Akerlof ve Yellen,
1990). Adil ticret modeli olarak da ifade edilen bu modelde calisanlarin verimlilik
durumlari, bulunduklari ¢alisma grubunda mutlu olmalari ile dogru orantili
olmaktadir (Akerlof, 1982). Bu galismanin ana unsuru olan hediye degisimi teorisi
de Akerlof'un kendi insa ettigi sosyolojik model kapsaminda bir etkin ticret teorisi

ornegidir.

Hediye degisimi teorisi, Akerlof (1982) tarafindan "Kismi Hediye Degisimi
Olarak Is S6zlesmeleri” isimli makale ile ilk olarak tanimlanmis ve “Hediye Degisimi
Teorisi” olarak literatiirde yerini almistir. Akerlof'a gére (1982), piyasadaki denge

Ucret dizeyinden ylksek bir lcret seviyesi, calisan igin bir hediye anlamina
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gelmektedir. Calisanlar da bu hediyeyi takas etmek amaciyla daha yiiksek bir ¢aba
ortaya koymaktadirlar. Akerlof (1982) bu diistincesini hediye degisimi olarak
tanimlamaktadr.

Akerlof'un calismasinda, calisanlar gabaya yoénelik tutumlarini, adil guinlik
calisma kavramina dayanarak olusturmaktadirlar (Akerlof, 1982). Adalet
kavraminin net bir degerlendirme kistasi olmamasindan 6tiirii galisanlar, isverenler
tarafindan kendilerine adil davranilip davranilmadigini, isyeri icerisindeki veya
disaridaki benzer calisanlarin ticret veya ¢alisma kosullarini referans alarak
degerlendirmektedirler. Giniimiizde ise hediye degisimi teorisi, etkin lcretin
belirlenmesinde basta insan psikolojisi ve insan psikolojisini etkileyebilecek her
turli etmen olmak tzere ¢alisma kurallarina, ¢alisma kurallarinin tstiinde sarf ettigi
cabaya, diger iscilerin ticretlerine, issizlik sigortasina, issizlik diizeyine ve 6nceki
dénemlerde aldigi ticretler gibi farkh durumlarin da etkili olduguna dikkat ¢cekerek
bu dogrultuda licret teorilerine yeni ve farkli bir bakis agisi sunmaktadr.

Teoriye iliskin Akerlof, geleneksel iktisadin aksine, géniilsiiz issizligin yasandig
durumda dahi bir etkin lcret teorisi ortaya gtkmasinda énderlik etmis ve bu
dogrultuda teoriyi, etkin ticret seviyesinin belirlenmesi igin ampirik olarak
dogruluk ve karsilikliigi baz alan psikolojik temellere dayandirmistir (Akerlof,
1984, s. 81-83). Buna gore Akerlof (1984), goniilsiiz issizlik durumunda bazi
isverenlerin piyasanin denge ticretinin tzerinde ticret 6demesindeki nedenin,
karsiliklilik ve dogruluk prensibi gergevesinde calisanlarindan daha fazla gaba
beklentisi icerisinde olmasi olarak agiklamistir. Bunun sonucunda, psikolojik
kosullarin rekabetgi bir isgiicii piyasasinda etkin ticretin belirlenmesinde 6neml
bir yere sahip oldugunu ve istihdam tizerinde de etkili oldugunu belirtmistir (Eser
ve Toigonbaeva, 2011, s. 300). Akerlof'a gore, hediye degisimi vasitasiyla ticretler
tamamen olmasa da is¢ilerin ¢aba normlar tarafindan belirlenmekte ve bu
ciktilardan da etkilenmektedir. Ayni sekilde, iscilerin cabasi da belirlenen ticret
normlarina gére degisim gostermektedir (Akerlof, 1982, s. 565-566).

Hediye degisimi kavrami iktisadi bir piyasaya benzetildigi takdirde; alicilar

(isverenler), degisken sartlarin normlar tizerindeki etkisi nedeniyle ¢alisanlardan
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isglictinii satin alabilecekleri en az tutardan fazlasint 6 demeye istekli olabilmektedir.
Benzer sekilde, saticilar (calisanlar) ayni sekilde degisken sartlarin normlar
tizerindeki etkileri nedeniyle isglicinii satabilecekleri en fazla tutardan daha azini
kabul etmeye istekli duruma gelebilmektedir. Bu durumda ortaya "Hediye
Degisimi Piyasalar” ¢tkmaktadir. Ayrica teorinin karsiliklilik ve psikolojik faktérleri
iceren sartlari nedeniyle piyasanin aslinda net olmadigi da ortaya ¢ikmistir.
Dolayistyla hediye degisimi teorisi, klasik ve neo-klasik ekonomi teorisine gére en
az bir temel agidan farklilik gostermektedir (Akerlof, 1982, s. 545).

Hediye degisimi teorisi Uizerine Akerlof'tan sonra dustinen ve bu teoriyi
gelistiren veya farkh bakis agilarindan test eden birgok calisma bulunmaktadir. Bu
calismalari; Akerlof, 1982; Fehr, Kirchsteiger ve Riedl, 1993; Fehr ve ark.1998;
Gachter ve Falk 2002; Charness ve Haruvy 2002; Brown ve ark., 2004; Hannan,
Kagel ve Moser 2004; Gneezy ve List, 2006; Rubin ve Sheremeta, 2015; Bejarano,
Corgnet ve Gémez-Minambres, 2019; Grundmann, Giamattei, Graf ve Lambsdorff,
2020 ile SuB, Becker ve Hopp, 2020 olarak siralayabiliriz.

Akerlof'un tasarladigi temel hediye degisimi modeli, grup normlarinin, adalet
duygusunun, gorgii ve nezaket kurallarinin 6nemi gibi birgok degiskeni konu
edinse de ilk etapta sadece Ucret degiskenini ele almis ve Akerlof (1982; 1984) ile
Akerlof ve Yellen (1990) calismalarinda uygulanmistir. Bu calismalara gore
isverenler, piyasa denge lcretinin tzerinde lcret 6dedikleri durumlarda isgiler
daha yiiksek ¢aba gosterme konusunda isteklidirler. Hediye degisiminin
kapsaminin genislemesi ve 6zellikle isiler tarafindan farkh ticret tekliflerinin kabul
edilmesi veya caba seviyeleri ile eslestiriimelerinin hediye degisimine etkileri
Uzerine Fehr ve ark. (1993), Fehr ve ark. (1998), Gachter ve Falk (2002), Brown ve
ark. (2004) ile Charness (2004) tarafindan gergeklestirilen hediye alisverisi

deneyleri de teorinin gelismesine biiyiik katki saglamistir.

Ayrica teorinin ilgi geken bir diger noktasi, licretlerin veya isyeri ortaminin adil
olmasinin isglicii piyasasi sonuglarini etkiledigi gostermesi ve denge licret diizeyini
savunan klasik teorilerin yontemlerinin yerine karsiliklilik iceren ¢éztimler

iiretmesidir. Ornegin bazi calismalar da (Fehr ve ark., 1993; Fehr ve ark., 1998;
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Fehr ve Gachter 2000), Akerlof'un hediye degisimi modeli ¢ercevesinde, ticretin
kararlastirilmasinda dogruluk ve karsiliklilik kavramlarinin ne olgtide etkili
oldugunun belirlenmesi hedefiyle deneysel calismalar yapilmistir. ilgili calismalarda
klasik iktisadi modeller ile etkin ticret modelleri arasinda deneylerin sonuglarina
yonelik bir degerlendirme gergeklestiriimis ve Akerlof'un (1982) teorisi ve verileri
ile tutarl sonuglara ulagilmistir (Fehr ve Gachter, 2000). Bu bakimdan dogruluk ve
karsilikhliga iliskin sonuglar neo-klasik teorinin piyasada oldugunu séyledigi tam

bencillik kavraminin gegerliligini sarsmistir (Eser ve Toigonbaeva, 2011, 5. 312).

Charness ve Haruvy (2002) ve Charness (2004) ise calismalarinda, tcret
adaletini de degiskenler arasina eklemis ve ¢alisanlarin kendi aralarinda ticretlerini
ve gostermis olduklar caba seviyesini karsilastirarak isyerindeki adalete iligkin
bakis agilarina gore gaba seviyelerinin degistigini gézlemlemislerdir. Bu ¢alismalarla
birlikte isyerindeki adalet algisinin da hediye degisiminde &nemli bir etmen
oldugu deneysel calismalarla kanitlanmis ve hediye degisimi ¢alismalarinin
dogrudan ticret degisiklikleri yerine psikolojik farkli etmenlere bagl oldugu ortaya

konulmustur.

Gneezy ve List'in (2006) yapmis olduklari calismada ise Fehr ve ark. (1998)
calismasina deneysel yontemle atifta bulunulurken ayni zamanda hediye
degisiminde gozlemlenen emek ¢abasinin zamana baglh olarak degiskenlik
gosterdigi ilk olarak ortaya konulmustur. Bu ¢alisma kapsaminda yapilan
deneylerde deney grubunun gaba seviyesi ¢alismanin baslarinda artis gosterirken,
zamanla hediye degisiminin etkileri azalmis ve deney grubunun ¢aba seviyesi,
kontrol grubunun géstermis oldugu caba seviyesine ¢ok yaklagmistir. Bu
calismadan sonra hediye degisiminin etkinligi ve etkinligin zamansal boyuta

yayilmasi literatiirde tartisilir hale gelmistir.

Gneezy ve List'in (2006) calismasindaki kiitiphane deneyi 6rneginin
gelistirildigi bir calismada (Kube, Maréchal ve Puppe, 2012) hediye degisimi
kapsaminda katilimcilara hediye niteliginde verilen degiskenin ayni veya nakdi
olmasina ve isverenlerin calisma karsihginda verdikleri hediyenin segilmesinde

daha fazla emeginin olmasinin hediye degisimi tizerindeki etkisini lgmiislerdir. Bu
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calisma her haliikarda hediye degisimi kapsaminda verilecek hediyenin etkin
oldugunu ortaya koyarken, hediye degisiminin ayni veya nakdi olmasinin ve
isverenlerin hediye seciminde emeginin daha yiiksek olmasinin farkli sonuglar
dogurdugunu kanitlamistir. Calismaya gére, ¢alisanlar tarafindan ticreti bilinmeyen
bir hediyenin, bu hediyenin tizerinde fiyat etiketi olmasi durumuna nazaran daha
etkili oldugu sonucuna ve verilen kagit para bigimindeki nakdi bir hediyenin
origami sanati kullanilarak katlaniimis bir banknota nazaran daha diistik bir hediye
degisimi sonucuna varilmistir. Boylece hediye degisiminin etkinliginde isveren
cabasinin 6nemi ve hediyenin parasal etkenlerden arindirilarak gergek bir hediye

olarak goriilmesi gibi konular literatiire kazandiriimistir.

Bir baska ¢alismada ise ticretlerin diger calisanlarca bilindigi ve ticret
esitsizliklerinin asikar oldugu calisma ortaminda hem cret esitsizliklerinin hem de
ticretlerin isyerinde ifsa edilmesinin isyerine gliveni azalttigini ve buna bagli olarak
calisanlarin gaba seviyelerinin azaldigi ortaya konulmustur (Card, Mas, Moretti ve
Saez, 2012). Benzer bir calismada ise ticretlerin bilindigi bir ortamda benzer isi
yapan calisanlarin hediye degisimi kapsaminda farkli tcret aldiklarini
6grendiklerinde isyerinden kaginmak pahasina ticretlerinin ortalama % 9'u kadar
feragat ettiklerini ortaya konulmustur (Breza, Kaur ve Shamdasani, 2018). Bu ve
benzeri calismalarla, ticret esitsizliklerinin bilinmesinin hediye degisimi etkisini
azalttigi ve bunun yaninda isyerinden ayrilma gibi davranislarla bu etkinin negatife

donustugune iliskin bulgular literattirde yer almistir.

Yapilan bir calismada isyeri sartlari ve tcretler tizerindeki degisikliklerin
referans licretin degeri konusunda ¢alisanlar ve isverenler arasinda anlasmazliklari
tetikledigi gosterilmistir. Calismaya gore, isyerindeki bazi anlagmazliklar, hediye
degisimi iliskisini zayiflatma egilimindedir. Bu zayiflatma egilimi, hediye degisiminin
etkisini kisitlamakta ve tiretim seviyeleri ile tcretleri diistirmektedir (Bejarano ve
ark., 2019). Bu ve benzeri ¢alismalarla birlikte son 20 yilda hediye degisimi teorisi,
sadece tcret hediyesi olmaktan ¢ikmis ve isyeri ortaminin, adalet algisinin, ticret
esitsizliklerinin, referans ticretlerin de 6n planda tutuldugu kompleks bir teori

olarak literattirde yerini almistir.
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4. Pilot Hediye Degisimi Deneyi

Calisanlarin galismayi kabul ettikleri ticret diizeyinin tizerindeki bir licretin
hediye niteligi tasiyacak bir bicimde 6dendigi hediye degisimi uygulamalarindan
yola gikilarak gergeklestirilen bu pilot hediye degisimi deneyinin amaci; deney ve
kontrol grubu olarak ayrilan katiimcilar tizerinden ticret degiskeni kullanilarak test
edilen hediye degisiminin, calisan cabalarina etkisinin 6lgiilmesi ve bu etkinin
zamansal baglamdaki durumunun tespit edilmesi tzerinedir. Bu baglamda
arastirma 6ncesinde belirlenen, Gneezy ve List'in (2006) yapmis olduklar “Putting
Behavioral Economics To Work: Testing For Gift Exchange In Labor Markets Using
Field Experiments” (Davranigsal Ekonomi Calismasi: is Piyasalarinda Hediye
Degisiminde Kullanilan Alan Deneyleri Testi) adli calismada gergeklestirdikleri
kiitiphane deneyinin giktilarindan yola gikilarak hediye degisiminin 6rneklem
tizerinde gergeklesip gerceklesmedigi ve hediye degisimi gerceklestigi takdirde
katilimcilarin ¢aba diizeyinin zaman igerisindeki etkinliginin azalip azalmadigi

hipotezleri simanmistir.
4.1. Yontem ve Deney Tasarimi

Hediye degisimi teorisinin etkinligini sinamak icin alanda uygulanan diger
calismalarda da goriildiigii tizere en yaygin yontem olan alan deneyleri yontemi
kullanilmistir. Ozellikle davraniglarin gézlemlenmesinde etkin olarak kullanilan bu
yontemin segimindeki temel unsur, bagimsiz degiskenlerin aragtirmaci tarafindan
kontrol edilmek istenmesidir. Bunun yani sira teorinin gercek hayattaki yansimasinin
genelleme yapilmadan gézlemlemek istenmesi ve deneyin gergeklestirildigi
tarihler olan 15-22 Ekim 2021 tarihlerinde hali hazirda koronaviris tehlikesinin

devam etmesi nedeniyle bu calisma alan deneyi yontemi ile gergeklestirilmistir.

Galisma Ankara Universitesi Etik Kurul Baskanligi ve Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi (A.U. SBF) Dekanligindan ilgili izinler alinarak A.U. SBF'de &grenim
goren 20 Lisans Ogrencisi ile 15-22 Ekim 2021 tarihleri arasinda cevrimigi ortamda
gergeklestirilmistir. Deneyde kullanilan kitap materyallerinin verileri ise yine ayni

izinler dahilinde A.U. SBF Kiitiiphanesinden temin edilmistir.
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Toplam yirmi katihmci ile gergeklestirilen calismada, katilimcilardan birer saatlik
tic oturum boyunca A.U. SBF Kiitiiphanesinden elde edilen kitaplarin fotograflari
tizerinden kitap adi, yazar, basim yili, basim evi, basim yeri ve kitiiphane kayit
numarasini onceden gonderilen bir elektronik tabloya doldurmalari istenmistir. Bu
hususta oncelikle katihmcilara bir deneyde yer alacaklari anlatiimis ve kabul ettikleri
takdirde calismaya iliskin bilgilendirme ve talimat bélimlerinin de yer aldigi bir
aydinlatilmis onam formu imzalatilmistir. Daha sonrasinda ise aydinlatilmis onam
formu, demografik veri formu, kitaplarin bilgilerinin yer aldig bir pdf dosyasi ve bu
bilgilerin girilecegi elektronik tablolar katilimcilara e-posta olarak iletilmistir.

Deney tasarimina gére katihmcilarin toplamda 143 kitabin fotografinin
bulundugu 197 sayfalik pdf formatinda olan bir dosya hazirlanmistir. 143 kitabin
197 sayfa olarak teslim edilmesinin nedeni bazi kitaplarin ilgili verilerinin iki
sayfadan ibaret olmasidir. Katihmcilara, génderilen kitap fotograflarindaki verileri
li¢ oturum boyunca tam ve sirali olarak sisteme girdikleri takdirde 100 sanal jeton
kazanacaklar bildirilmistir. Sanal jeton kavraminin katilimcilar tarafindan daha iyi
kavranabilmesi ve Uicret olarak algilanabilmesi icin 1 sanal jetonun 1 Tiirk lirasina
tekabil ettigi belirtilmis ve buna gére hareket etmeleri istenmistir. Deney
kapsaminda etik kurallarin ihlal etmemesi ve deneye katimin gontllulik esasls
olmasi adina katiimailara dogrudan bir ticret verilmemis ve bu dogrultuda alan

yazindaki bazi deneysel calismalarda da kullanilan sanal jeton kavrami secilmistir.

Katilimcilar kontrol grubu ve deney grubu olarak iki gruba ayrilmistir.
Katilmailar iki farkli gruba ayirmanin nedeni; hediye degisimini bir gruba
uygulayip diger gruba uygulamayarak aralarinda anlamli bir farkin olup olmadigini
6l¢mektir. Bu hususta 20 katiimcinin 10 tanesi kontrol grubu 10 tanesi ise deney
grubu olarak segilmis bunun yani sira her grup cinsiyetler arasindaki farki 6lgmek
adina 5 erkek ve 5 kadin katilimcidan olusturulmustur. Gruplar her cinsiyet igin

kendi arasinda rastgele olarak segilmistir.

Kontrol grubu ile deney grubunu birbirinden ayiran ve hediye degisiminin test
edilmesini saglayan detay; 'hediye olarak verilecek tek seferlik ticret’ detayidir. Bu

baglamda calismaya baslamadan &énce tim deneklerle Covid-19 pandemisi
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dolayisiyla e-posta ve anlik mesajlasma platformlari vasitasiyla iletisime gegilmis,
kontrol grubundaki katilimcilara kendi rizalariyla galismaya katildiklar igin tesekkir
edilerek 100 sanal jeton verilecegi tekrarlanmistir. Deney grubundaki katilimcilara
ise ayni sekilde calismaya kendi rizalaryla katildiklar igin tesekkir edilmis ve bu
baglamda hediye olarak 50 sanal jeton daha verilerek alismanin sonunda toplamda
150 sanal jeton kazanacaklari bildirilmistir. Calisma basladiktan sonra her katilimc
ilgili saatin sonundaki dosyay1 e-posta yoluyla arastirmactya gondermistir. Sonrasinda

ise calisma tizerine geri bildirimleri alinarak ilgili sanal jetonlar katilimailara iletilmistir.

Deney kapsaminda katilimcilarin géstermis olduklari ¢aba seviyesi saat basi
sisteme girilen kitap sayilar tizerinden dlglilmustiir. Calisma siiresinin birer saatten
toplam tig saat olmasinin nedeni ise hediye degisiminin istatistiki olarak anlamli bir
sekilde gozlemlendigi durumlarda Gneezy ve List'in (2006) yapmis oldugu ilgili
calismada ulastiklari hediye degisiminin etkisinin calisma siiresi arttikca azalmasi ve
belirli bir siire sonra deney ve kontrol gruplari arasinda anlamh bir farkin

bulunamamasi sonucuna istinaden benzer bir hipotezin test edilmek istenmesidir.

Tiim veriler toplandiktan sonra katilimcilarin saat basina elektronik tablolara
girdikleri kitap sayilari tek bir tabloda birlestirilmis, deney grubu ve kontrol grubu
Uzerinden ¢alismanin temel hipotezlerini sinamak lzere istatistiki analizler
yapilmistir. Bu baglamda galismanin istatistik analizlerini gerceklestirmek adina
bircok istatistik analizini yapmaya olanak taniyan IBM SPSS 26.0 programi
kullanilmigtir. SPSS programi kullanilarak kontrol grubu ve deney grubundan elde
edilen degerlerin dagiliminin hipotezde ileri sirilen tezler ile uyumlu olup
olmadigini belirlemek icin Mann-Whitney U Testi, 6rneklem ortalamasinin anlamli
olup olmadigini test etmek ve zamansal farkin tespiti icin Ikili Friedman Testi ve
Kendall'in W Testi, gruplar arasindaki ortalamalar arasinda farkin anlamli olup

olmadigini belirlemek i¢in Mann-Whitney U ve Kruskal Wallis testleri kullanlmistir.
4.2. Simirhilik ve Varsayimlar

Yapilan calisma A.U. SBF lisans 6grencilerini kapsamaktadir. Bunun temel

nedeni ¢alismadaki katilimcilarin yaslari, ¢alisma durumlari, aylik net gelirleri gibi
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degiskenler bakimindan benzer durumda olmalarini saglamak istenmesi ve bu
yolla hediye degisiminin gerceklesip gerceklesmedigini homojen gruplar
tizerinden 6l¢gmenin daha dogru oldugu varsayimidir. Bu baglamda hediye
degisiminin etkinligine iliskin veriler katihmailarin calisma yasaminda yer almadigi
ve belirli bir egitim seviyesine sahip oldugu varsayimlar altinda toplanmistir. Bir
bagka sinirhhk olarak, calismada alan deneyi yonteminin kullaniimasi katiimai
sayisinin fazla olmasmin ve arastirma evrenini temsil edecek yeterli katilmer
sayisinin olmasimin 6niine gegmistir. Bu nedenle ge¢miste uygulanmis benzer
hediye degisimi alan deneyleri 6rneklerinden hareketle 20 katilimcinin olmasi

kararlastiriimigtir,

Ayrica calismanin yapildig tarihlerde Covid-19 pandemisinin devam ediyor
olmasi nedeniyle calisma yiiz ylize yapilamamis ve uzaktan yapilmak zorunda
kalinmis ve katihmailarin deney boyunca tutum ve davranislarinin izlenmesini
sinirlamistir. Bu nedenle ¢alismaya katilan katilimcilarin galismay: tek basina
surdurdiikleri, demografik verilerine iliskin sorulari diristce cevapladiklari ve

verilen talimatlara uyduklari varsayimlari altinda ¢alisma tamamlanmistir.
4.3. Bulgular

Galismanin bu kisminda hediye degisiminin gerceklesip gergeklesmedigi,
gergeklesti ise zamana bagl olarak gerceklesen hediye degisiminin etkisi test
edilmistir. Bu dogrultuda hediye degisiminin analizi istatistiksel analiz yontemleriyle
saglanmistir. Hediye degisiminin gerceklesme durumu deney ve kontrol gruplart
arasindaki girilen kitaplarin saatlik farklar ve toplam saatteki farki, parametrik
olmayan analizlerden iki ortalama arasindaki farkin test edildigi Mann-Whitney U
Testi kullanilarak hesaplanmisti. Mann Whitney U Testinin secilme nedeni,
érneklem grubunun sadece yirmi kisiden, deney ve kontrol gruplarinin ise onar
kisiden olusmasi ve 6rnek ¢alisma olan Gneezy ve. List'in (2006) “Davranigsal
Ekonomi Calismast: Is Piyasalarinda Hediye Degisiminde Kullanilan Alan Deneyleri
Testi” baslkli calismada gergeklestirdikleri kiitiiphane deneyinin analizinde ayni

testin kullanilmig olmasidr.

istanbul iktisat Dergisi - Istanbul Journal of Economics 72, 2022/2, s. 939-974 957



Ucretlerin Belirlenmesi Strecinde Hediye Degisimi Teorisinin Etkisi Uzerine Bir Arastirma

Mann Whitney U Testi kullanilarak bagimsiz iki grubun sira ortalamalar
karsilastirilmis ve sonug olarak ortaya cikan anlamlilik degeri (p degeri) vasitasiyla
iki grubun arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadigina bakilmistir.
Istatistiksel olarak gikan farkin anlamli olmastyla farkin etki biiytklugii r etki degeri
kullanilarak hesaplanmistir. R etki degeri r=z//n formiilii kullanilarak hesaplanirken,
r katsayisinin karesi (r?) ile toplam varyansin ne kadarini kapsadigi hesaplanmistir
(Field, 2009; Cevahir, 2020, s. 41-42).

Hediye degisiminin zamana bagl olarak etkisi, parametrik olmayan ve tekrarlayan
olguimler igin tek yonlu varyans analizi gergeklestirmeye olanak taniyan Friedman
Testi ile hesaplanmistir. Bu baglamda kontrol grubu ve deney grubunun saatlik kitap
ciktilari kendi igerisinde degerlendirilerek istatistiksel olarak anlamli olup olmadiginin
sonucu belirlenmistir. Gruplarin Friedman Testi sonuglarinin istatistiki olarak anlamli
ciktigi durumda ise 6nce etki buytklugi Kendall'in W Degeri ile ol¢ulmus daha
sonra ise farkin kaynagini test etmek Ulzere Friedman Testi'nin Post-Hoc analizi
Wilcoxon lsaretli Siralar Testi kullanilarak yapilmistir (Green ve Salkind, 2014;
Cevahir, 2020). Ayrica Tip | hatadan kaginmak adina yeni bir anlamlilik seviyesinin
tespiti icin kullanilan Bonferroni Diizeltmesi, Wilcoxon Isaretli Siralar Testi sonuglarina
uygulanmustir (Field, 2009; Pallant, 2017; Cevahir, 2020).

Tablo 1: Hediye Degisimine iliskin Mann Whitney U Testi Sonuclari

Saatl Saat2 Saat3 Toplam Saat
Mann-Whitney U 8,000 1,000 2,000 2,500
Wilcoxon W 63,000 56,000 57,000 57,500
z -3,186 -3,715 -3,635 -3,595
Testin p Degeri (2-tailed) 0,001 0,000 0,000 0,000

Hediye degisimine iliskin gerceklestirilmis olan alan deneyinin ana unsurunu
olusturan kontrol ve deney grubunun arasinda toplam saatte ve her saat igin
hediye degisiminin gerceklesip gerceklesmedigini dlgmek tizere Mann-Whitney U
Testi uygulanmistir. Uygulanan testin sonuglarinin istatistiki olarak anlamli bir fark
icermesi icin gereken kosul, testin p degeri olarak adlandirilan anlamlilik degerinin

p<0,05 olmasidir.
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Bu baglamda hediye degisimine iliskin Mann Whitney U Testi sonuglari Tablo
1'de yer almaktadir. Verilere uygulanan Mann-Whitney U Testi sonuglarina gore,
toplam saatteki anlamlilik degeri p=0,000 ¢ikmakta ve p<0,05 kosulunu
sagladigindan 6tiirii deney ve kontrol gruplari arasindaki farkin istatistiki olarak
anlami oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonugla birlikte alan deneyi kapsaminda
kontrol ve deney gruplari arasinda sisteme girilen kitap sayilar tizerinden &lgiilen
hediye degisimi gerceklesmistir. Hediye degisiminin gerceklesme durumuna
saatlik periyotlar tizerinden bakildiginda ise; 1.saatin sonundaki veriler tizerinden
gergeklestirilen Mann Whitney U Testi sonucunda p degeri 0,001 ¢ikmakta ve
anlamh fark igin gereken p<0,05 kosulu saglamaktadir. 2. ve 3. saatin Mann
Whitney U Testi'nin anlamhlik degeri sonucu ayni olarak p=0,00 ¢ikmakta ve
p<0,05 anlamli fark degerini saglamaktadir. Bu sonuglar isiginda hem toplam saatte
hem de her bir saatlik periyotta kontrol ve deney gruplar arasindaki fark istatistiki

olarak anlamli gtkmis ve hediye degisimi gerceklemistir.

Hediye degisiminin gerceklesmesi istatistiki analiz bakimindan saglanmasina
ragmen hediye degisiminde ortaya ¢ikan farkin ne derecede anlaml oldugu da
deneyin sonuglarinin giicli olmasi bakimindan 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda r
etki degerinin hesaplanmasi anlamli farkin giiciinii ifade etmeye olanak
tanimaktadir. R etki degeri hesaplanirken Cohen'in 1992 yilinda gelistirdigi ve
literatlirde yaygin bir bigimde kullanilan siniflandirmasina gére r=0,1 igin kiigiik
etki diizeyi, r=0,3 igin orta etki diizeyi ve r=0,5 igin biyiik etki diizeyi olarak kabul
edilmektedir (Cevahir, 2020, s. 40). Bu diizeylerin dlgiit olarak kabul edilmesi ile;

1. saatin r etki degeri = -3,186//20 = -0,712 r’=0,7122?=0,50
Bu durumda 1.saatin etki degeri r=0,5 degerine esit olmakla istatistiksel olarak
cikan anlamli farkin biiyiik bir etkiye sahip oldugu ve bununla birlikte 1.saatteki

etkinin toplam varyansin yaklasik %50'sini agikladigi sonucuna varilmistir.

2. saatin r etki degeri = -3,175/1/20 = -0,709 r’=0,709%=0,50
2.saatin etki degeri 1. saatteki degere neredeyse esit ¢tkmakla birlikte ayni sekilde
istatistiki olarak gikan anlamh fark biyiik bir etkiye sahiptir. Ayrica etki degeri
toplam varyansin yaklasik %50'sini agiklamaktadir.
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3. saatin r etki degeri = -3,635/1/20 =-0,813 r’=0,8132=0,66
Bu durumda 3.saatin etki degeri, anlamli farkin biytik bir etkiye sahip oldugu
r=0,5 degerinden ¢ok daha yiiksek bir deger olan r= 0,813 etki degeriile 1. ve 2.
saatlerdeki etki degerlerinden pozitif olarak ayrismaktadir. Bu dogrultuda etki
degerinin toplam varyansi agikladigi oran da diger saatlerden pozitif olarak
ayrisarak yaklagik %66'dir.

Toplam saatteki r etki degeri = -3,595/1/20 = -0,804 r?=0,8042=0,65
Hediye degisiminin istatistiki olarak anlamli bir sekilde gerceklesmesiyle beraber
bu anlamli farkin toplam saatte r=0,804 etki degerine sahip olmasi biiyiik bir
etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu sonuca gore toplam saatin etki degeri
toplam varyansin yaklasik %65'ini agiklamaktadir.

Grafik 1. Deney Gruplarina Gore Saatlik Girilen Ortalama Kitap Sayisi

Kitap Sayis1

50
40 25___——:';46"’/40
30 3% "
20 237 232 24,3
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0
1. Saat 2. Saat 3. Saat

= Deney Grubu Kontrol Grubu

Hem hediye degisiminin gerceklesmesi hem de hediye degisiminin zamansal
baglamda etkisinin daha net gériilmesi bakimindan deney ve kontrol gruplarina
gore sisteme girilen saatlik kitap sayilarinin gizgi grafigi Grafik 1'de verilmistir.
Grafikte yer alan saatlik sisteme girilen kitap sayilarina bakildiginda deney
grubunun kontrol grubundan pozitif ayristigi agikga goriilmektedir. Bu pozitif
ayrisma, makale kapsaminda hediye degisiminin 6lgiilmesi amaciyla gerceklestirilen
analizler dogrultusunda farkin istatistiki olarak anlamli olmasiyla uyusmakta ve
deney grubuna uygulanan hediye degisiminin, hediye degisimi uygulanmayan

kontrol grubuna kiyasla arasinda pozitif bir fark oldugunu ortaya koymaktadir.
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Grafik 1'de yer alan deney ve kontrol gruplarinin gizgi grafiklerinin zamansal
baglamda degisimine bakildiginda ise kontrol grubunun grafigi deney grubunun
cizgi grafigine kiyasla daha yatay durmaktadir. Deney grubuna bakildiginda ise
kontrol grubunun aksine cizgi grafigin pozitif yonli bir bicimde arttigi gériillmektedir.
Grafik 1'de gorilmekte olan ¢izgi grafigi verileri arasinda hediye degisiminin
zamansal etkinliginin istatistiki olarak anlamli olup olmadigi ve hediye degisiminin
etkisinin zaman igerisinde artma veya azalma durumu asagida yer alan Friedman

Testi, Kendall'in W Testi ve Wilcoxon Isaretli Siralar Testi sonuglaryla agiklanmigtir.

Tablo 2: Hediye Degisiminin Zamansal Etkinligine iliskin Kontrol
Grubunun Friedman Testi Sonuclari

Toplam Denek 10
Test istatistigi 1,400*
Serbestlik Derecesi 2
Testin p Degeri 0,497

Not: * Genel test sonucunda fark yok sifir hipotezini korudugu icin ¢oklu karsilastirma yapilmaz.

Yukarida yer alan Tablo 2'de, kontrol grubunun sisteme girdikleri saatlik kitap
verileri Gizerinden her bir saat arasindaki farkin anlamli bir istatistiksel fark olusup
olusmadigina iliskin parametrik olmayan tekrarli veriler icin kullanilan Friedman
Testi'nin sonuglari verilmistir. Buna gore testin p degeri istatistiki olarak anlamhlik
icermesi igin gereken p<0,05 degerini saglamamaktadir (p=0,497>0,05). Friedman
Testi kapsaminda test sonucunda da yer alan “Genel test sonucunda fark yok sifir
hipotezini korudugu igin ¢oklu karsilastirma yapilmaz.” degerlendirmesi ve istatistiki
olarak anlamlilik igin gereken p degerinin saglanmamasi kapsaminda kontrol grubunun
saatlik sonuglan arasindaki fark istatistiki olarak anlamli degildir. Bu dogrultuda saatlik

kitap verileri arasinda goklu karsilagtirma yapilmasina gerek yoktur.

Tablo 3: Hediye Degisiminin Zamansal Etkinligine iliskin Deney
Grubunun Friedman Testi Sonuglari

Toplam Denek 10
Test istatistigi 15,800
Serbestlik Derecesi 2
Testin p Degeri 0,000

istanbul iktisat Dergisi - Istanbul Journal of Economics 72, 2022/2, s. 939-974 961



Ucretlerin Belirlenmesi Strecinde Hediye Degisimi Teorisinin Etkisi Uzerine Bir Arastirma

Deney grubunun sisteme girdigi saatlik kitap verileri tizerinden periyotlar
arasinda anlaml bir istatistiksel fark olusup olusmadigina iliskin gerceklestirilen
Friedman Testi'nin sonuglar Tablo 3'te yer almaktadir. Istatistiksel olarak anlamls
bir fark olusmasi igin gereken p degeri, p<0,05 kosulu p degerinin 0,00 olmast ile
saglanmistir. Bu durumda deney grubunun saatlik bazda sisteme girmis olugu

kitap sayilari arasinda istatistiki olarak anlamli bir fark bulundugu séylenmektedir.

Yapilan Friedman Testi tam olarak, tekrarlayan verilerin sira ortalamalarinin
arasindaki istatistiksel olarak anlamh farki belirlemektedir. Bu anlamli farkin etkisi
ve etkinin biytikligu hakkinda bilgi sahibi olunabilmesi amaciyla literatiirde kabul
goren Kendall'in W Testi (Kendall'im Uyum Katsayisi) kullamlmistir (Green ve
Salkind, 2014; Cevahir, 2020). Kendall'in W Testi'nde yer alan W degeri, 0-1
degerleri arasinda yer alirken degerin 1'e yakinhgi aym dlgiide giiclii bir etki
buyukligu oldugunu gostermektedir (Green ve Salkind, 2014; Cevahir, 2020).

W degeri yorumlanirken 0,00 — 0,20 arasi igin ¢ok zayif etki, 0,21 - 0,40 aralig
igin zayif etki, 0,41 — 0,60 = orta diizeyde etki, 0,61 - 0,80 arasi icin giiglii etki
tanimlamasi iken 0,81 - 1,00 araligi igin ise gok giiglu etki seklinde bir tanimlama
yapilmistir (Rovai, Baker ve Ponton, 2014; akt. Cevahir, 2020). Bu baglamda
asagida yer alan Tablo 4'te, deney grubuna ait saatlik kitap girdileri arasindaki
istatistiksel olarak anlamli olan farkin etki degeri Kendall'in W Testi vasitasiyla

Slctlmusgtir.

Tablo 4: Hediye Degisiminin Zamansal Etkinligine iliskin Deney
Grubunun Kendall'in W Testi Sonuglari

Toplam Denek 10
Kendall's W 0,790
Chi-Square (Friedman Testi Istatistigi) 15,800
Serbestlik Derecesi 2
Testin p Degeri 0,000

Tablo 4'te yer alan, deney grubunun saatlik kitap girdileri tizerinden yapilan
Friedman Testi baz alinarak hazirlanan Kendall'in W Testi sonuglarina gére hediye

degisiminin zamansal etkinligine iliskin deney grubunun W degeri 0,790 olarak
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dlctilmiistiir. Olgiilen bu sonug kapsaminda istatistiki olarak anlamli gikan farkin
etki degerinin 0,61- 0,80 araliginda olmasiyla farkin giiglii bir etkiye sahip oldugu
ortaya gikmistir.

Gergeklestirilen Friedman Testi ve Kendall'm W Testi ile deney grubunun
saatlik kitap girdileri arasinda istatistiki olarak anlamli bir fark slgtlmus ve bu farkin
gliclui bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda, giilii bir etki degeri olan
istatistiki olarak anlamli farkin hangi saatlik dilimlerden kaynaklandigini tespit

etmek de deneyin ciktilari agisindan 6nem arz etmektedir.

Ortaya ¢ikan bu farkin kaynaginin tespiti igin literatiirde yer alan ve 6lgiim
setlerinden hangilerinin farkhlastigini gésteren Post-Hoc testler yapmak gereklidir
(Cevahir, 2020). Bu baglamda Wilcoxon isaretli Siralar Testi Sonuglari kullanilarak
yapilan Friedman Testi Ikili Karsilastirmasi, tekrarlayan ve parametrik olmayan verilerin
Post-Hoc analizinde kullanilmaktadir. Ayrica yapilacak olan Post-Hoc testte hatadan
kaginmak icin yeni bir anlamhilik diizeyinin hesaplanmasi gerekmekte olup bu diizeyin
yeniden hesaplanmasinda Bonferroni Diizeltmesi yontemi yer almaktadir. Bu baglamda
Tablo 5'te deney grubunun saatlik kitap giktilarinin kendi arasindaki ikili karsilastirmalari

Friedman Testi ikili Karsilastirma yontemi ile incelenmistir.

ikili karsilastirmalar, 1.saat ile 2.saat, 1.saat ile 3. saat ve 2.saat ile 3.saat arasinda
yapilmis ve bu saat dilimlerindeki veri setleri arasindaki farklarin istatistiki olarak
anlaml olup olmadigr Wilcoxon isaretli Siralar Testi kullanilarak tespit edilmistir. Bu
testin bir Post-Hoc analiz olarak kullaniimastyla beraber hatadan kaginmak adina

anlamlilik diizeyleri hesaplanirken Bonferroni Diizeltmesi yontemi kullanilmistir.

Tablo 5: Hediye Degisiminin Zamansal Etkinligine iliskin Deney Grubunun Friedman
Testi Ikili Karsilagtirma (Wilcoxon Isaretli Siralar Testi Sonuglari)

Deney Grubu’'nun ) Test Standart St'andart Test | Anlamllik Anlamulik
Karsilastirilan Saatleri Istatistigi Hata Istatistigi Degeri Degeri”
1.Saat-2.Saat -0,400 0,447 -0,894 0,371 1,000
1.Saat-3.Saat -1,700 0,447 -3,801 0,000 0,000
2.Saat-3.Saat -1,300 0,447 -2,907 0,004 0,011

Not: Her satir, Ornek 1 ve Ornek 2 dagiimlarinin ayni oldugu sifir hipotezini test eder. * Anlamlilik degerleri, coklu testler
icin Bonferroni Duzeltmesi ile ayarlanmistir.
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Tablo 5'te yer alan veriler 1s1ginda deney grubunun saatlik kitap giktilarinin
kendi arasindaki ikili kargilastirmalarinin istatistiki analiz sonuglarina bakildiginda
anlamlilik degeri 1.saat ile 2. saatteki veriler arasinda 0,371 olmakta olup, bu farkin
istatistiki olarak anlaml ¢tkmasi igin gereken p<0,05 degeri karsilanmamaktadir.
Bonferroni Diizeltmesi ile karsilastirildiginda p=1,00 anlamhlik degeri ise gereken
p<0,017 kosulunu saglamadigindan deney grubunun saatlik veri girdileri
kapsaminda 1.saat ile 2.saat arasindaki veri setleri arasinda istatistiki olarak anlamli
bir fark yoktur.

1. saat verisi ile 3.saat verisi arasindaki farkin istatistiki olarak &lgtilmesiyle
anlamhhk degeri p=0,00 ¢ikmakta ve bu durumda Bonferroni Dizeltmesi ile
diizenlenen deger de p=0,00 olarak degismemektedir. Deney grubunun saatlik
veri girdileri kapsaminda 1.saat ile 3.saat arasindaki veri setleri arasinda istatistiki
olarak anlamli bir fark olmasi igin gereken p<0,05 kosulu ile Bonferroni Diizeltmesi
sonrasi gereken p<0,017 kosulu anlamhilik degerleri ile saglandigindan 1.saat ile

3.saatteki veri setleri arasinda istatistiki olarak anlaml bir fark vardir.

2. saat verisi ile 3.saat verisi arasindaki farkin istatistiki olarak anlamhlik degeri
p=0,004 olmakta olup bu farkin istatistiki olarak anlamli ¢ikmasi igin gereken
p<0,05 kosulu saglanmaktadir. Bonferroni Diizeltmesi sonrasi anlamhlik degeri ise
p=0,011 olarak dlgiilmis ve anlamhlik degeri igin gereken p<0,017 kosulunu
sagladigindan otiirl 2.saatteki veri seti ile 3.saatteki veri seti arasinda istatistiki

olarak anlamli bir fark bulunmaktadir.

Yukarida hediye degisiminin zamansal etkinliginin istatistiki olarak anlamli
olup olmadigi ve hediye degisiminin etkisinin zaman igerisinde artma veya
azalma durumu Friedman Testi, Kendall'in W Testi ve Wilcoxon isaretli Siralar
Testi sonuglariyla agiklanmis ve kontrol grubunun saatlik veri setleri arasinda
istatistiki olarak anlamli bir fark bulunamamisken deney grubunun saatlik veri
setleri arasinda istatistiki olarak anlamli bir fark bulunmusgtur. Bulunan istatistiki
olarak anlamli farkin giiglii bir etkiye sahip oldugu hesaplanmis, bu farkin
kaynaginin 1.saat ile 3.saat ve 2.saat ile 3.saat arasindaki veri setlerinden dolay:
oldugu tespit edilmistir.
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4.4. Hipotezlerin Test Edilmesi

Yapilan pilot hediye degisimi deneyi kapsaminda 6rnek galisma olan Gneezy
ve List'in (2006) “Davranigsal Ekonomi Cahsmast: Is Piyasalarinda Hediye
Degisiminde Kullanilan Alan Deneyleri Testi" bashkli calismalarinda
gergeklestirdikleri kitiiphane deneyinin baslica sonuglari, calismanin temel
hipotezlerini olusturmustur. Bu baglamda ilgili ¢alismanin temel sonuglarindan
hareketle iki adet temel hipotez olusturulmus ve test edilmistir. Bu hipotezler:

1. Hipotez: Hediye degisimi deney grubu tizerinde gergeklesmistir.

2. Hipotez: Hediye degisimi deney grubu lizerinde gerceklesti ise deney

grubunun ¢aba diizeyinin zaman igerisindeki etkinligi azalmaktadr.

Calismadan elde edilen bulgular vasitasiyla yukaridaki hipotezler test edilmistir.
Buna gore calismanin bulgular kisminda yer alan ve sonuglar Tablo 1'de yer alan
Mann-Whitney U testi sonuglarina gére toplam saatteki anlamlilik degeri p<0,05
kosulunu sagladigindan 6tiirii deney ve kontrol gruplar arasindaki farkin istatistiki
olarak anlami oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonugla birlikte gerceklestirilen alan
deneyi kapsaminda kontrol ve deney gruplari arasinda sisteme girilen kitap sayilari

tizerinden dlgiilen hediye degisimi gerceklesmis ve 1. hipotez kabul edilmistir.

2. hipotezin test edilmesi baglaminda, her iki grubun da saatlik olarak sisteme
girilen kitap sayilarindaki degisim Friedman Testi uygulanarak bakilmistir. Buna
gore kontrol grubunun sisteme girilen saatlik kitap sayilarindaki degisim istatistiki
olarak anlamli ¢tkmamistir. Bu sonug 1s1ginda deney grubunun giktilarina iligkin
gerceklesecek istatistiki olarak anlaml bir degisim, hipotezin sinanmasi igin yeterli
olmaktadir. Yapilan analizde ise deney grubunun sisteme girilen saatlik kitap
sayilarindaki degisim istatistiki olarak anlamh gikmistir. Yapilan ikili Friedman Testi
sonuglarina gére deney grubunun 1.saati ile 2.saatindeki fark istatistiki olarak bir
anlam icermez iken 1.saat ile 3.saat ve 2.saat ile 3.saat arasindaki fark istatistiki
olarak anlamh gikmustir. Istatistiki olarak ¢ikan anlamli farkin y&niintin porzitif oldugu
goriilmekte ve bu dogrultuda hediye degisiminin deney grubu lzerinde
gergeklestigi durumda deney grubunun gaba diizeyinin zaman igerisindeki
etkinligi azalmadig, aksine arttigindan dolay: 2. hipotez reddedilmistir.
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Boylece galisma kapsaminda 1.hipotezin dogrulanmasi ve 2. hipotezin
reddedilmesi sonuglarina ulagiimistir. Bunun yani sira 2. hipotezde ¢alisma
oncesinde ongoriilen sonuglarin tam zitti sonuglara ulagiimasi alanyazinda daha

once gorilmemis bir bulgu olarak yapilan alan deneyinin 6nemli bir sonucudur.
5. Sonug

Calisma igerisinde, davranigsal ¢alisma ekonomisi agisindan ‘Hediye Degisimi
Teorisi’ incelenmis ve teori lizerinden gelistirilen pilot bir hediye degisimi deneyi
uygulanmistir. Bu baglamda ilk olarak davranigsal iktisat ve ¢alisma ekonomisi iliskisi
agitklanmis sonrasinda ise hediye degisimi teorisi, ortaya gikisi ve gelisimi
bakimindan ele alinmistir. Ayrica teori kapsaminda literatiirde yer alan bazi hediye
degisimi deneyleri incelenmistir. Calismanin pilot hediye degisimi deneyi
bolimiinde ise gergeklestirilmis olan deney, yontemi ve tasarimi agiklanarak
tanimlanmis ve calismanin hipotezlerinin test edilmesi adina istatistiki analizleri

gerceklestirilmistir.

Calisma kapsaminda gergeklestirilen Pilot Hediye Degisimi Deneyi kapsaminda
elde edilen sonuclari, Akerlof'un (1982) calismasindaki kurulan model ile
dogrudan bir benzerlik géstermese dahi hediye degisiminin her iki calismada da
porzitif bir etkiye sahip olmasi yoniinde bir benzerlik géstermektedir. Bu calisma,
Fehr ve ark. (1998) calismasindaki etkin ticret modelleri kullamildigi durumlarda,
calisanlarin yuiksek ticrete comert caba seviyeleriyle yanit vermesi ile hediye

degisiminin gergeklesmesi bakimindan tutarli sonuglara ulagiimistir.

Gergeklestirilen deneyin, Gneezy ve List'in (2006) ¢alismasinda uygulamis
olduklari kiitiphane deneyinin giktilarindan yola gikilarak hazirlanmis olmasi bu iki
calismanin kiyaslanmasini anlamli kilmaktadir. Kitiiphane deneyleri kiyaslandiginda,
hediye degisiminin gerceklesmesi her iki cahismada da goriilmekte iken hediye
degisiminin zaman igerisindeki etkisine bakildiginda Gneezy ve List (2006), hediye
degisiminin etkisinin zamanla ortadan kalktig1 sonucuna ulasilirken bu ¢alismada
gerceklestirilen deneyde ise hediye degisiminin etkisi zaman igerisinde artmistir.

Bu farkhligin olusma nedenleri olarak; calismanin uygulandig tilke kiiltiirlerinin
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farkli olmas, iki calisma arasinda 15 yil gibi uzun bir siire bulunmasi, ¢aba karsilig
Ucretlerin ayni degerde olmamasi ve katilimcilarin ekonomik durumlarinin

farkllagsmasi gibi nedenler siralanabilir.

Bu calismasinin amaci; davranigsal alisma ekonomisi izerinden hediye degisimi
teorisini yorumlamak ve isci-isveren iliskisinde psikolojik olarak algilanan bir
hediyenin caba davranisina etkisini 6lgmektedir. Her ne kadar ¢alisma, karhlik gibi
davranigsal alisma ekonomisinin disinda kalan bir konuyu incelemese de hediye
degisimi kapsaminda deney grubuna verilen hediyenin beklenilen iicret
seviyesinden %50 fazla olmasinin pozitif olarak etkiledigi caba diizeyi tizerinden
degerlendirilmesi ile literatiire bu alanda da katki verebilir. Ayrica bu ve benzeri
calismalar vasitastyla iktisat ve galisma ekonomisi disiplinleri baglaminda isgtici
piyasalari analizinde yeni bir denge noktasi veya hediye degisimi tizerinden bir
licret denge araligi belirlenmesi konusunda yardimai olabilir, isletme disiplini igin

ise kar maksimizasyonu igin yeni bir arag olarak degerlendirilebilir.

Hediye degisimi ve hediye degisiminin zamansal baglamdaki etkisinin
olgiilmesinde kullanilan sartlarin degismesinin, ¢alismanin sonuglarina dogrudan etki
edecegi distinilmektedir. Bu baglamda &rneklemin, daha 6nce bu isi yapmamis ve
goniilli olarak deneysel bir calismaya katilan tniversite 6grencileri yerine halen
yapmakta oldugu iste calisan ve bu iste tecriibeli olan ¢alisanlardan segilmesi, hediye

degisiminin isglicti piyasalarina etkisi bakimindan daha gergekgi bir sonug verecektir.

Hediye degisiminin zamansal baglamdaki etkisinin daha gergekgi bir sonug
vermesi ading, tek seferlik ve i saat stiren bir ¢alisma yerine daha uzun vadeli bir
deney plani hazirlanarak élgiilmelidir. Bu yollarla hediye degisiminin isgiict
piyasalarindaki siirdirilebilirligi incelenmelidir. Ayrica calisma kapsaminda tek
seferlik olarak 6denen iicret, katiimailar tarafindan bir ek gelir olarak
degerlendirilebilir. Bunun yerine, dogrudan calisan lcretleri tizerinden yapilacak

bir saha calismasi daha farkl sonuglar dogurabilir.

Bu ve benzeri ¢alismalar kiiltirlerarasi olarak genisletilerek kiiltiirlerin hediye

degisimine iliskin tutumlarinin belirlenmesi gibi ¢alismalarla davranissal ¢alisma
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ekonomisi alaninda alanyazina katkida bulunulabilir. Hediye degisiminin
uygulanmasinda kaynagin sadece ticret olmadig asikardir. Bu baglamda isyerinde
adalet, ayni yardimlar, gergek tcret- nominal tcret iligkisi ve farkli motivasyonel

araglarla isyerinde hediye degisimi incelenebilir.

Hediye degisimi teorisine iliskin alan yazinda ¢ok sayida deneysel ¢alisma
bulunmasina ragmen bu calismalar Tiirkiye'de oldukga sinirlidir. Deneysel
calismalarin ciddi anlamda sosyal bilimlerde kullaniimaya baslandigi ve bu
cahismalarla 6nemli sonuglara ulagildigi giniimiizde, Tiirkiye'de hediye degisimi
teorisine iliskin yapilacak deneysel calismalara 6nem verilmesi ve desteklenmesi

alan yazinin gelisimine katkida bulunacaktir.

Tesekkiir: Bu calismanin gergeklesebilmesi igin gerekli izinleri saglayan Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Dekanligia tesekkiir ederiz.
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Ek 1. Gergeklestirilen Hediye Degisimi Deneyi Kapsaminda Katilimcilara

imzalatilan Aydinlatilmig Onam Formu Ornegi
Aydinlatiimis Onam Formu

Degerli Katilimgj;

Bu calisma, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Calisma Ekonomisi ve Endiistri
iliskileri Yiiksek Lisans programi kapsaminda yiiriitiilen tez de kullanilmak tizere yapilmaktadir.
Bu calisma kapsaminda elde edilen tiim veriler yalnizca bilimsel arastirmalar kapsaminda
kullanilacaktir. Calisma kapsaminda kisisel verileriniz talep edilmeyecektir. Calisma
kapsaminda katilimciya herhangi bir ticret 6denmeyecek ve talep edilmeyecektir. Tez
calismasimin giivenilirligi igin calismaya gerekli 6zeni vereceginizi temenni eder, calismaya

verdiginiz katkilardan 6turii tesekkiir ederiz.

Bilgilendirme Boliimii:

Calisma kapsaminda ilk olarak George Akerlof'un 1982 yilinda ortaya koydugu hediye
degisimi teorisi kapsaminda ¢alisanin hediye degisimine karsi olan ¢abasinin dlctldigi bir
alan deneyi yapilacaktir. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 6grencisi olan 20
katiimai alismaya dahil edilecektir. Calismamiz 3 saat stirecektir.

Bu surecte tarafiniza bazi demografik verilerinize iliskin ¢evrimici formu ve online
kiitiphanemiz igin tarafiniza gonderilen kitap fotograflarinda yer alan kitap adi, yazar,
basim yili, basim evi, basim yeri ve kiitiiphane kayit numarasi verilerini iletilen
elektronik postada yer alan dosya tlizerinden doldurmaniz gerekmektedir. Calisma
sonunda yasadiginiz tecriibe ile ilgili goruslerinizi 6grenmek adina tarafinizla iletisime
gecilecektir. Ayrica gésterdiginiz gabadan 6tiirti 100 adet sanal jeton tarafiniza iletilecektir.

Bu arastirmada yer almak tiimiyle sizin isteginize baghdir. Arastirmada yer almay:
reddedebilirsiniz ya da basladiktan sonra yarida birakabilirsiniz. Bu aragtirmanin sonuglari
bilimsel amaglarla kullanilacaktir. Arastirmadan gekilmeniz ya da arastirmaci tarafindan
aragtirmadan cikarilmaniz halinde, tarafiniza iliskin veriler kullanilmayacaktir. Ancak veriler
bir kez anonimlestikten sonra arastirmadan ¢ekilmeniz mimkin olmayacaktir. Sizden elde
edilen tiim bilgiler gizli tutulacak, arastirma yayinlandiginda da varsa kimlik bilgilerinizin

gizliligi korunacaktir.
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Talimat B&liimii:

1. Deney 1'er saatten olmak tzere 3 oturumdan olusmaktadir. Oturumlar arasinda yarim
saati asmamak lzere ara verebilirsiniz.

2. Tarafimza gonderilecek 3 adet veri tablosu dosyasi her oturumda 1 tanesi
doldurulmak tizere hazirlanmistir. Deneyin ciktilari agisindan her oturum sonrasinda
ilgili veri tablosu dosyasini elektronik posta aracihigiyla arastirmaciya géndermeniz
6nem arz etmektedir.

3. Deney kapsaminda tarafiniza ingilizce, Fransizca, Almanca ve Tiirkce dillerinde yazilan
kitaplarin kapak sayfasi veya kapak sayfasiyla beraber ilgili verileri iceren 1 sayfas
daha tarafiniza gonderilecektir. Bu sayfalarda yer almayan eksik veriler igin veri
formunda “ - “ isareti kullamlmalidir. Ayrica yabanci dildeki eserlerde yer alan ve
Tirkge klavyede yazmanin zor oldugu harfler veya kelimeler icin klavyenizdeki en
yakin karsihgi kullanabilirsiniz.

4. Birden fazla yazari bulunan eserler icin sadece ilk siradaki yazarin adini “yazar adi vd""
seklinde yazabilirsiniz.

5. Kitlphane kayit numarasi genellikle kitaplarin kapak sayfasindaki Siyasal Bilgiler
Fakiltesi damgasi icerisinde bulunan harf + 5 rakamli numaradan olusmaktadir.
Ornegin, (A-12345) gibi. Lakin bazi eserlerde bastaki harf olmayabilir veya harf saysi
Ui harfe kadar cikabilir. Bu durumlarda géruldigi gibi girilmesi gerekmektedir.

Onay Béoliimii:

Yukarida yer alan ve arastirmaya baslanmadan 6nce géntllilere verilmesi gereken
bilgileri iceren metni okudum (ya da sozlii olarak dinledim). Eksik kaldigini diistindtigtiim
konularda sorularimi arastirmacilara sordum ve doyurucu yanitlar aldim. Yazil ve sézli
olarak tarafima sunulan tim aciklamalari ayrintilariyla anladigim kanisindayim. Calismaya
katilmayz isteyip istemedigim konusunda karar vermem icin yeterince zaman tanindu.

Bu kosullar altinda, arastirma kapsaminda elde edilen sahsima ait bilgilerin bilimsel
amaglarla kullamlmasini, gizlilik kurallarina uyulmak kaydiyla sunulmasini ve yaymlanmasini,

higbir baski ve zorlama altinda kalmaksizin, kendi 6zgir irademle kabul ettigimi beyan

ederim.
imza/Tarih imza/Tarih
Katilmcinin adi/soyadh Arastirmacinin adi/soyadi
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Ek 2. Katiimcilarin Sisteme Kaydetmis Olduklar Saatlik ve
Toplam Kitap Girdisi

Katilimci 1. Saat Girdisi 2. Saat Girdisi 3.Saat Girdisi Toplam Girdi
1.Deney G. 25 28 31 84
2.Deney G. 27 30 33 90
3.Deney G. 27 34 35 96
4.Deney G. 26 31 40 97
5.Deney G. 29 34 42 105
6.Deney G. 32 36 39 107
7.Deney G. 35 37 41 113
8.Deney G. 37 34 42 113
9.Deney G. 40 37 45 122
10.Deney G. 47 44 52 143
1.Kontrol G. 16 19 17 52
2.Kontrol G. 21 20 22 63
3.Kontrol G. 22 20 23 65
4. Kontrol G. 22 23 20 65
5.Kontrol G. 24 21 22 67
6.Kontrol G. 25 21 24 70
7.Kontrol G. 25 26 23 74
8.Kontrol G. 24 26 28 78
9.Kontrol G. 26 27 31 84
10.Kontrol G. 32 29 33 94
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