BV Sosyal Mucit Academic Review

Conceptual Article / Kavramsal Makale
Cited/Atif: Almaz, F. (2022). Norobilimin stratejik yonetim alanindaki izdlstimi: Norostrateji. Sosyal Mucit Academic Review,
3(2), 333-352. doi: 10.54733/smar.1181841

Norobilimin Stratejik Yonetim Alamindaki Izdiisiimii:
Norostrateji

Fulya Almaz!

Received/ Bagvuru: 29.09.2022 Accepted/ Kabul: 29.11.2022 Published/ Yayin: 30.12.2022

Ozet

Bu galismanin amaci, nérostrateji kavramini stratejik yénetim alanina katkilari temelleri, gelisim seyri, tanimi ve
sinirliliklari izerinden tartismaya agmaktir. 2011 yilinda Powell’in 6ncii teorik ¢alismasiyla alanyazinda yer bulmus
olan norostrateji, beyin haritalama ve gorintiileme arag ve yontemleri araciligi ile yonetsel aktoriin karar verme
aninda aktive olan beyin bolgelerini inceleyen ve beyni degerlendiren bir alandir. Stratejik yonetim alaninin
bugiin geldigi noktada bilissel 6zellikler, algi, stratejik secim, karar verme, davranis gibi konularin 6nem kazandigi
gorilmektedir. Norostrateji, stratejik yonetim alaninin odagini degistirmeden stratejik yonetimin aktorlerin
davranislarini ve stratejik karar alma sireclerini diger bir ifade ile ortali tutumlarini, otomatik bedensel
tepkilerini, bilingsiz bir sekilde isleyen beyin siireglerini, aktorlerin nasil disinduklerini, hissettiklerini ve hareket
ettiklerini kapsayan belirli arastirma sorularini yanitlamak ve ek yanitlar olusturmak noktasinda ilgili alanyazina
katki sunmaktadir. Bunu yaparken nérobilimsel araglarin destegini almaktadir. Bireylerin davranislarinin sosyal
baglamdan etkilendigini ancak bu etkilerin altinda yatan mekanizmalarin hala tam olarak anlasilamadigi gercegi
gbdz onilinde bulundurulursa bu noktada kat edilmesi gereken yol oldugu agik¢a gorilebilmektedir. O halde
stratejik yonetimde disiplinlerarasi uygulama olarak kabul edilen nérobilimden ve néroébilim araglarindan
yararlanmak gerekmektedir. Boylece ilgili alan aktorlerin mikro temellerini ve karmasik sosyal olgulari analiz etme
imkani yakalayabilecektir. Bu ¢alismada nérostratejinin ayirici 6zelliklerinin net bir sekilde ortaya konulmasi ve
taniminin genisletilmesi gerektigine yonelik yeni bir tartisma 6nerisinde bulunulmaktadir.
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Projection of Neuroscience in the Field of Strategic
Management: Neurostrategy

Abstract

The aim of this study is to discuss the concept of neurostrategy on the basis of its contributions to the field of
strategic management, its development course, definition and limitations. Neurostrategy, which took its place in
the literature with Powell's pioneering theoretical work in 2011, is a field that examines the brain regions that
are activated at the moment of decision of the managerial actor and evaluates the brain through brain mapping
and imaging tools and methods. Neurostrategy, without changing the focus of the strategic management field,
is to answer specific research questions and provide additional answers, covering the behaviors and strategic
decision-making processes of strategic management, in other words implicit attitudes, automatic bodily
responses, unconsciously functioning brain processes, how actors think, feel and act. It contributes to the related
literature at the point of creating In doing so, it receives the support of neuroscientific tools. Considering the fact
that individuals' behaviors are affected by the social context, but the mechanisms underlying these effects are
still not fully understood, it can be clearly seen that there is a way to go at this point. Therefore, it is necessary
to benefit from neuroscience and neuroscience tools, which are accepted as interdisciplinary applications in
strategic management. Thus, the relevant field will have the opportunity to analyze the micro-foundations of
actors and complex social phenomena. In this study, a new discussion proposal is made regarding the need to
clearly reveal the distinctive features of neurostrategy and to expand its definition.

Keywords: neurostrategy, neuroscience, cognitive neuroscience, strategic management
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EXTENDED ABSTRACT

Background & Purpose: This study aims to open the concept of neurostrategy for discussion
through its contributions to the field of strategic management, its foundations, course of
development, definition and limitations. When the relevant literature is examined, it is seen that
the concept in question has started to find a place in the literature with the article published by
Powell in 2011, but it still has not reached the value it deserves. However, it is considered as
an important issue in that it draws attention not only to the actors in management theories, but
also to their brains (Ascher et al., 2018; Polowczyk, 2012).

In its most general form, neurostrategy is defined as an area that examines the activated brain
regions of the actor at the time of decision and evaluates the brain through brain mapping and
imaging tools and methods. It has an interdisciplinary identity because it evaluates the actor's
nervous system, brain, and the brain region he uses while making decisions, and uses the tools
and methods offered by neuroscience while making these evaluations.

Research Method: This study is a conceptual study and first of all, the brain, which is the unit
of analysis, is detailed in order to open the field of neurostrategy for discussion through the
literature review. Then, the place of neurostrategy in the field of strategic management is
explained together with its basics. Then, neuroscience is presented, especially by associating
cognitive neuroscience, which is a sub-field of neuroscience, with the field of strategic
management, the place of neuroscience in social science research is mentioned, and the tools
and methods used in neuroscience, which is important for neurostrategy, are introduced. As a
result, in the light of what has been explained and the limitations of neuroscience, a new
discussion proposal is made in which the distinctive features of neurostrategy should be clearly
revealed and its definition should be expanded.

Conclusion: The use of methods and tools used by neuroscience can contribute to the capture
of new initiatives in the field of strategic management. However, at this point, there is a
possibility that some concepts may be confused with each other and it should not be overlooked
that neuroscience has some limitations. At this point, the first point to be noted is that the
concepts of neurostrategy, behavioral strategy and organizational neuroscience are different
from each other. Although their aims are similar, behavioral strategy differs from neurostrategy
in terms of method and analysis unit. The second point to be noted here is the limitation of
neuroscience, which is closely related to neurostrategy. At this point, perhaps the most
important limitation is that if the control of all the variables that may cause erroneous results
cannot be ensured, logical inference errors may occur in associating the actor's brain part
activated during the decision with the mental state he is in at that moment. In addition, the costs
of neuroimaging tools (Laureiro-Martinez, et al., 2015b) and the interpretation of the results
obtained by integrating the analysis with management issues can significantly limit research
(Ward, 2015). In addition, finding volunteers to conduct such research can be considered as an
important limitation. Researchers such as Laureiro-Martinez, et al., (2015b), Bennett and
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Hacker (2003) incidentally detect some actor's brain abnormalities during imaging, researchers
do not have enough preparation to overcome these problems, actors with behavioral
abnormalities are included in the study without knowing it, They drew attention to some ethical
problems such as generalizing a result to the whole, groups interested in the brain trying to use
the results for self-interest, and using the results for hiring or firing (Ascher, et al., 2018). An
important result obtained within the scope of the research is that neurostrategy can create an
effect that expands the strategic management field in general, especially upper management
teams (upper echalon theory) and strategy (strategy as practice) approaches in practice.
However, in order for this field to expand, strategists and strategic management academics need
to work with neurologists. Thus, the effects of the neuron activities of the managerial actor on
situations such as strategic choice, decision making, making visible how they act while creating
strategic action can be revealed. In his pioneering article, Powell (2011) included attention,
exploration and exploitation, decision making under uncertainty, corporate and competitive
strategy, organizational routines and incentives, leadership and entrepreneurship, and decision
making with advice, which are important for the field of strategic management. He states that
neurostrategy will offer appropriate ways to answer the questions in the field. For this, it is
clearly seen that there is a need for applied studies in the field.
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1. GIRIS

Bu ¢alisma, norostrateji kavramini stratejik yonetim alanina katkilari, temelleri, gelisim seyri,
tamimu, siirhiliklar {izerinden tartismaya agmak amacini tagrmaktadir. lgili alanyazin
incelendiginde s6z konusu kavramin Powell’m 2011 yilinda yayimmladigi makale ile
alanyazinda yer bulmaya basladig1 ancak hala hak ettigi degere ulasmadigi goriilmektedir. Oysa
sadece yonetim teorilerinde yer bulan aktorlere degil onlarin beyinlerine de dikkat ¢cekmesi
acisindan 6nemli bir konu olarak degerlendirilmektedir (Ascher vd., 2018; Polowczyk, 2012).

Stratejik yonetim alanin gelisimsel seyri incelendiginde SWOT Analizi, Deneyim Egrisi, BCG
Matrisi, Endiistri Yasam Egrisi, Senaryo Analizi, Bosluk Analizi gibi analitik diisiinme
araglarinin (Andrews vd., 1965; Ansoff, 1965) stratejik planlama anlayisi ¢ergevesinde 1960’11
yillara damga vurdugu; 1970°li yillarda siire¢ yaklasimi (Mintzberg, 1978; Quinn, 1980)
kapsaminda c¢aligmalar yapildigi; 1980°1i yillarda planlamanin aksine, rekabet kavramini
(Porter, 1980; 1985) odaga alan ¢alismalarin yapildigi; 1990’11 yillarda temel yetkinliklerin
stirdiirtilebilir rekabet avantaji lizerinde belirleyici etkilerinin (Hamel ve Prahalad, 1993;
Peteraf, 1993; Barney, 1991; Wernerfelt, 1984) konusulmaya baglandig1 ve su an gelinen
noktada bilissel ozellikler, algi, stratejik se¢im, karar verme, davranis gibi konularin énem
kazandig1 goriilmektedir. Bilise ve biligsel yapiya ait konular stratejik yonetim alani igin bu
denli 6nemliyse beynin zaten oyunda oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Powell (2014)
calismasinda “cilginca bir sOylem olarak, stratejik yonetimin %75 kisisel ve %25 kisisel
olmayan oldugunu sdylemeye ciiret ediyorum” diyerek stratejik yonetimin insanlar tarafindan,
insanlar aracilig1 ile ve insanlar i¢in yiriitiilen ¢ok insani bir faaliyet oldugunu vurgulamigstir.
Arastirmaci rekabetin, teknolojiler, malzemeler, mali sermaye gerektirdigini ve rekabetgi
piyasalarin birtakim kisisel olmayan modeler ile agiklanabildigini hatta agiklanmas1 gerektigini
ifade ederek, insanlarin sorunlari tanimladigi, ¢6zdiigii, arastirdigi gergegini yok saymakla
stratejik yonetimi kisisellikten uzak bir noktaya savurma, 6nemli iligkileri ihmal etme ve uygun
olmayan arastirma yontemlerini kullanma egiliminde olabilecegimize isaret etmistir. Bu bakis
acistyla stratejik yonetim arastirmalarina beynin dahil edilmesinin yolu a¢ilmig, Powell’in 2011
yilinda yayimmladigi 6ncii makale ile stratejik yOnetim alaninda ndorostrateji kavrami yer
bulmaya baglamigtir. Norostrateji, ndrobilimin kullandig1 birtakim goriintiileme araglar ile
karar verme esnasinda aktoriin beyninin active olan kisimlarini inceleyerek beyni degerlendiren
disiplinlerarasi bir alandir (Ascher, 2018).

Bu ¢aligmada norostrateji alanini tartismaya agmak amaciyla dncelikle analiz birimi olan beyin
ayrintilandirilmaktadir. Daha sonra ndrostratejinin = stratejik yonetim alanindaki yeri
temelleriyle birlikte anlatilmaktadir. Ardindan nérobilim, 6zelikle nérobilimin alt alan1 olan
bilissel norobilim ile stratejik yonetim alani iliskilendirilerek sunulmakta, nérobilimin sosyal
bilimler arastirmalar1 icerisindeki yerine deginilmekte ve norostrateji i¢in Onemli olan
norobilim alaninda kullanilan ara¢ ve yontemler tanitilmaktadir. Sonug olarak anlatilanlarin ve
norobilimin sinirhiliklart 151¢inda norostratejinin ayirict 6zelliklerinin net bir sekilde ortaya
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konulmasi ve tanimimnin genisletilmesi gerektigine yonelik yeni bir tartigma Onerisinde
bulunulmaktadir.

2. KAVRAMSAL ARKA PLAN
2.1. Beyin ve Beynin Norolojik Temelleri

Norobilim beynin fiziksel yapisim1 molekiiler, hiicresel, sistematik ve davranigsal analiz
diizeylerinde arastiran bir disiplindir (Powell, 2011). Norobilimin odak noktasini beyin ve bilis
olusturmaktadir. Bilis, bir durum, gézlem veya olaydan edinilen bilgilerin, anlamlarin veya
cagrisimlarin igsel olarak yorumlanmasi ve doniistiiriilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir
(Smith ve Kosslyn, 2017). Bu siireg hafiza, problem ¢oziimii, dikkat, karar verme, yeni bilgileri
tiretme gibi asamalar1 kapsamaktadir (Robinson-Riegler ve Robinson-Riegler, 2004). Biligsel
stireglerin beynin birtakim aktivitelerinin disavurumu olmas bilisi anlayabilmek i¢in beyni
anlamay1 gerektirmektedir. Ciinkii beynin kendi i¢lerinde 6zellesmis bulunan ana boéliimleri ve

alt boliimleri farkli davraniglarin olusmasi ve sergilenmesinden sorumludur (Zhao ve Siau,
2016).

Sekil 1: Beynin Yapisi
ANATOMY OF THE BRAIN

(Cuffari, 2020)

Beyin yapisal olarak orta beyin, 6n beyin ve arka beyin olmak iizere ii¢ bdliimde
incelenmektedir (Sekil 1) (Plotnik ve Kouyoumdjian, 2013). Beynin en biiyiik boliimii olan 6n
beyin genis lif bantlar1 ile birbirine baglh iki yarimkiireden olugmaktadir. Dil, konusmak,
duyular hissetmek, duygusal tepkiler, istemli hareketleri baglatmak, 6grenmek, karar vermek,
plan yapmak, bellek gibi fonksiyonlardan sorumludur.

Bu yarimkiireler de her biri farkli islevlere sahip parietal lob, frontal lob, temporal lob ve
oksipital lob olmak tizere dort farkli bolimden olusmaktadir (Plotnik ve Kouyoumdjian, 2013;
Plotnik, 2009; Ramachandran, 2004; Smith, 1993). Beynin 6n kismini olusturan frontal lob
strateji olusturma, karar verme, problem c¢6zme, yonetsel islevler, planlama, yaraticilik,
basamakli diisiince, yiirlitme, siraya koyma, davraniglari yorumlama, davranis esnekligi, isteng,
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hayalinde canlandirma, i¢gdrii, olaylara dikkat etmek, olaylarin sonuglarini kestirme, islem
bellegi gibi biligsel faaliyetleri yiirlitmektedir. Beynin orta kisminda, frontal lobun arkasinda
yer alan parietal lob adeta bir duyu merkezi gibi faaliyette bulunmaktadir. Dokunma, 1s1y1,
basinci ve aciy1 hissetmek, tat almak, uzuvlarin yerlerini belirlemek, sekil ve boyutla ilgili
bilgileri islemek, nesnelere dikkat etmek, onlar1 tanimak, onlar1 hatirlamak ve algilayarak analiz
etmek gibi biligsel faaliyetleri yiiriitmektedir. Gérme duyusu ile baglantili olan ve beynin en
arkasinda yer alan oksipital lob renkleri algilamak, insanlari, hayvanlar1 ve nesneleri tanimak
gibi gorsel bilgilerin islenmesi fonksiyonlarimi yiiriitmektedir. Kulak ¢evresi ve parietal lobun
alt kisminda bulunan temporal lob duymak, yazili ve sozlii malzemeleri anlamak, tutarli
konusmak, duygusal dengenin saglanmasi, edinilen bilgilerin depolanmasi gibi biligsel
faaliyetleri yiiriitmektedir.

Orta beyin, beyni uyaran retikiiler (ags1) yapidan olusan, miizik, yemek, para, cinsellik
tarafindan uyarilan 6diil veya zevk merkezi olan ve gorsel ve isitsel reflekslerle ilgili
duyulardan gelen bilgileri isleyen kisimdir (Holroyd ve Coles, 2002). On beynin g¢ekirdegini
olusturan ve amaca yonelik davranislarin diizenlenmesinde beynin diger loblar1 ile birlikte
calisan Limbik Sistem bir diger onemli yapidir (Smith ve Kosslyn, 2017; Plotnik ve
Kouyoumdjian, 2013; Dolan, 2002). Organizmay1 ge¢mis deneyimlerinden, mevcut durumdan
ve ihtiyaglarindan yola gikarak gevresi ile iliskilendirmede 6nemli bir rol oynamaktadir (\Ward,
2015). Bu sistem birbirleriyle bagli Talamus, Hipotalamus, Hipokampiis ve Amigdala gibi
yapilardan olugmaktadir. Talamus, 1si, tat, giizel, ¢irkin gibi duyulardan gelen bilgiyi isleyen
ve dagitan kisimdir. Hipotalamus, duygusal tepkileri kontrol etme, hormonlarin salgilanmasini
diizenleme ve homeostasisi saglamaktadir. Viicut 1sisinin kontrolii, yemek yemek, sivi igmek,
cinsellik, stresi kontrol etmek gibi islevlerden sorumludur. Hipokampus, 6zellikle kisa siireli
hatiralar1 kaydeden, hafiza ve 6grenmeden sorumludur. Amigdala, biitiin duyulardan gelen
bilgileri alan, duygular ve olaylar arasindaki iligkileri kurarak duygusal bellegin olusmasinda
etkin rol oynayan yapidir.

Arka beyin, ii¢ belirgin yap1 olan Pons, Medula ve Beyincik’ten olugmaktadir (Plotnik ve
Kouyoumdjian, 2013; Spencer vd., 2003; Cirelli vd., 1996). Pons, uyku ile ilgili kimyasallar
tiretmekte ve beyin ile omurilik arasindaki mesajlar1 birbirine baglamaktadir. Nefes almak, kan
basincini, kalp atiglarini diizenlemek gibi hayati refleksleri kontrol eden yapt Meduladir ve
omuriligin ist kismimda bulunmaktadir. Beynin en arakasinda yer alan Beyincik ise motor
hareketlerin koordinasyonundan, otomatik ve davranigsal 6grenmeden sorumludur.

Tablo 1: Beynin Ozellesmis Ana ve Alt Bélimleri ve Fonksiyonlari

Beynin Lo .
x . Beynin Ozellesmis Alta . .
Ozellesmis ¥ 1 3 . ? Fonksiyonlari/ Biligsel Davraniglar
v . Bolumleri
Ana Boélumleri
Strateji olusturma, karar verme, problem ¢ézme, yonetsel islevler, planlama,
" . araticilik, basamakl distnce, ylUratme, siraya koyma, davranislari
On Beyin Frontal Lob y ? .y ) v v ) § .
yorumlama, davranis esnekligi, isteng, hayalinde canlandirma, icgord,
olaylara dikkat etmek, olaylarin sonuglarini kestirme, islem bellegi
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Dokunma, 1slyi, basinci ve aciyi hissetmek, tat almak, uzuvlarin yerlerini
Parietal Lob belirlemek, sekil ve boyutla ilgili bilgileri islemek, nesnelere dikkat etmek,
onlari tanimak, onlari hatirlamak ve algilayarak analiz etmek

Renkleri algilamak, insanlari, hayvanlari ve nesneleri tanimak gibi gorsel
bilgilerin islenmesi

Duymak, yazili ve s6zli malzemeleri anlamak, tutarli konusmak, duygusal
dengenin saglanmasl, edinilen bilgilerin depolanmasi

Talamus Isi, tat, glizel, cirkin gibi duyulardan gelen bilgiyi islemek ve dagitmak
Duygusal tepkileri kontrol etmek, hormonlarin salgilanmasini dizenlemek ve

Oksipital Lob

Temporal Lob

Hipotalamus o
o homeostasisi saglamak
Limbik Sistem - P
Hipokampus Kisa streli hatiralari kaydetmek, hafiza ve 6g§renmeden sorumlu olmak
. BUtln duyulardan gelen bilgileri almak, duygular ve olaylar arasindaki iliskileri
Amigdala o .
kurarak duygusal bellegin olusmasini saglamak
. Mizik, yemek, para, cinsellik tarafindan uyarilan 6dil veya zevk merkezi
Orta Beyin . L . o
olmak ve gorsel ve isitsel reflekslerle ilgili duyulardan gelen bilgileri islemek
Uyku ile ilgili kimyasallari Gretmekte ve beyin ile omurilik arasindaki mesajlari
Pons S M
birbirine baglamak
Arka Beyin Medula Nefes almak, kan basincini, kalp atislarini dizenlemek gibi hayati refleksleri

kontrol etmek

Beyincik Motor hareketlerin koordinasyonu, otomatik ve davranissal 6grenme
Yararlanilan Kaynaklar: (Smith ve Kosslyn, 2017; Ward, 2015; Plotnik ve Kouyoumdjian, 2013; Plotnik, 2009; Ramachandran,
2004; Spencer, vd., 2003; Holroyd ve Coles, 2002; Dolan, 2002; Cirelli, vd., 1996; Smith, 1993).

Beynin ana ve alt boliimleri ile bilissel davraniglar arasindaki iliski (Tablo 1), beynin ndrolojik
temelleri arasinda da mevcuttur. Bilindigi iizere gelismis bir insan beyni yaklasik 1,5 kg
agirhiginda, jole kivaminda olup yaklasik 1 trilyon hiicre igermektedir (Fischbach, 1992). S6z
konusu hiicreler beynin norolojik temellerini olusturup néronlar ve glial hiicreler olmak tizere
iki gruba ayrilmaktadir.

Sekil 2: Noronlarin temel yapisi

Myelin sheath

Axon Terminal
Schwann cell

(Huphysics, 2022)

Sekil 2°de goriildiigii gibi bir beyin hiicresi olan néron hiicre gévdesi, dendrit ve akson olmak
tizere temelde ii¢ boliimden olugmaktadir (Plotnik ve Kouyoumdjian, 2013). Genetik talimatlar
iceren oval bir sekilde olan hiicre govdesi cesitli kimyasal maddeler iireterek ndronun diizgiin
caligmasini saglamaktadir. Govdeden ¢ikan ve dala benzer uzantilardan olusan yap1 dendrittir.
Diger noronlardan, duyu organlarindan ve kaslardan sinyalleri alarak hiicre govdesine
aktarmaktadir. Aksonlar hiicre govdesinden ¢ikarak komsu noronlara, kaslara ve organlara
sinyalleri tasiyan iplik formundaki boliimdiir. Aksonlar1 sararak onlar1 izole eden, yaglh bir
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yapidan olusan ve beyaz renkli parcaciklara miyelin kilifi denilmektedir. Bu kilif bitisik
aksonlarin trettigi elektrik sinyallerinin karigmasini engellemektedir. Akson dallarinin en ug
kisminda bulunan baloncuklara benzer par¢aciklara son yumru denilmektedir. Bu par¢a komsu
hiicreler ile iletisimi saglayan kimyasallar1 depolamaktan sorumludur. Son yumru kaslara,
komsu organlara, diger hiicre govdelerine kadar uzanmakta ancak onlara temas etmemektedir.
Kas, komsu organ ve u¢ yumrusu arasinda yer alan sonsuz kiiglikliikteki bosluklara sinaps
denilmektedir. Aksondan gelen elektrik sinyalleri u¢ yumrulari uyararak sinapsa noroileticileri
enjekte etmektedir. Noroiletici, sinapsi gegerek komsu hiicreyi acip kapatan bir salter gibi gorev
yapmaktadir. Noronlar, diisiinmek, duyusal bilgileri almamizi saglamak, hazmi diizenlemek,
kas hareketlerini kontrol etmek, hayal kurmak, hatirlamak, karmasik zihinsel faaliyetleri
gerceklestirmek gibi gorevlerden sorumlu olan minyatiir boyutlarda bir bilgi agidir (Plotnik ve
Kouyoumdjian, 2013).

Beyinde en ¢ok bulunan hiicreler ise glial hiicrelerdir (Fields ve Stevens-Graham, 2002). Glial
hiicre noronlarin biiyimesini ve gelismesini desteklemek adina iskelet gorevi gordiigii gibi
diger elektrik sinyallerinin miidahalesini engellemek amaciyla néronlarin etrafin1 sarmak,
noronlarin bilylimesini ve onlarin faaliyetlerini etkileyen kimyasallar1 saglamak ile gorevlidir.
Glial hiicrelerin davranis ve diislince yapisi lizerindeki etkilerini belirlemeye yonelik calismalar
yeni yeni alanyazinda yer bulmaktadir (Uzbay, 2016).

Yukarida ayrintilandirildigi {izere beynin kendi iglerinde 6zellesmis olan boliimleri farkl
davraniglarin olusumuna neden olmaktadir ve bilisi anlayabilmek i¢in beyni anlamak
gerekmektedir. Stratejik yonetim igin bilissel 6zellikler, algi, stratejik segim, karar verme,
davranig gibi konularin 6nemi stratejik yonetim arastirmalarina beynin dahil edilmesini
gerektirmistir. Izleyen baslikta stratejik yonetim alaninin tarihsel driintiisii icerisinde bilisin yeri
sunulmaktadir.

2.2. Stratejik Yonetim Alaninin Tarihsel Gelisim Oriintiisii ve Nérostrateji

Stratejik Yonetim alanina iligkin disipliner temeller incelendiginde ilk calismalarin 1960’11
yillarda yapildigir goriilmektedir (Barca, 2009). Bu yillarda ortaya c¢ikan stratejik planlama
anlayis1 cergevesinde oOrgiitler hedeflerini, iirlin ve pazar pozisyonlarini, biiyiime planlarint ve
kaynak tahsisi planlarin1 yapabilmek adina SWOT Analizi, Deneyim Egrisi, BCG Matrisi,
Endiistri Yasam Egrisi, Senaryo Analizi, Bosluk Analizi gibi analitik diisiinme araglarini
(Andrews, vd., 1965; Ansoff, 1965) kullanilmaya baglanmistir (Almaz, 2017).

1970’lere gelindiginde gesitlenme stratejileri ile sirket biiytimesi arasindaki iliskiler (\Wrigley,
1970), gesitlenme stratejilerinin ve orgiit yapilarinin performans lizerindeki etkilerinin (Rumelt,
1974), stratejiler ile performans, pazar kosullari ile performans arasindaki iliskilerin (Schoeff,
1972), orgiit tarafindan takip edilen stratejilerin performans iizerindeki etkilerinin (Hatten vd.,
1978) cesitli arastirmalarda yer edindigi gdzlemlenmistir. Goriildiigii ilizere bu yillarda
stratejiye olan bakis agist “nasil olmasi gerektigi” yoniinden “nasil gelistirildigi” yoniine dogru
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kaymis ve stratejik silire¢ yaklagimi (Quinn, 1980; Mintzberg, 1978) gelenegi 1970’lere
damgasini vurmustur.

1980’li yillara erisildiginde Porter’in (1980; 1985) stratejiyi bir plandan ziyade orgiitlerin
rakipleri karsisinda nasil hareket etmesi diger bir ifade ile nasil rekabet etmesi gerektigine
iligkin genis bir acidan ele alarak tanimladig1 goriilmektedir. Dolayisiyla strateji tanimlamasi
plan kavraminin aksine, rekabet kavramini1 odaga alan bir tanimlamaya dogru evrilmistir. Bu
yillarda Porter’in ses getiren katkisi ile birlikte 6zellikle davranis bilimlerinden beslenerek

stratejiyi ¢esitli yonleriyle ele alan caligmalarin alanda yer buldugu goriilmektedir (Barca,
2005).

1990’1ara gelindiginde Orgiitlerin temel yetkinliklerinin ve sahip olduklar1 kaynaklarin
stirdiiriilebilir rekabet avantaji iizerinde belirleyici oldugunu ileri siiren ¢alismalarin yapildigi
goriilmektedir (Peteraf, 1993; Hamel ve Prahalad, 1993; Barney, 1991; Wernerfelt, 1984). Bu
yillarda Orgiitsel strateji gelistirme anlayisi, yerini temel yetkinliklerden hareketle pazar
stratejisini gelistirme anlayigina birakmustir.

1960’larda belirginlik kazanan planlama yaklasiminin yoneticilerin karar vermesine yardime1
olan, rekabet ve pazar yapisinin anlagilmasinda kullanilan yontemlere ve aracglara
odaklandigini, 1970’lerde sirket satin almalar1 girket birlesmeleri, inovasyon, uluslararasilagma
gibi politika arastirmalarinin gelisim gosterdigini ve 1980’lere gelindiginde stratejik degisime
uyum saglama konusunda etkili olan silire¢ arastirmalarina yogunlasildigi, simdilerde ise siire¢
okuluna yeni bir i¢gdrii kazandirmakla birlikte orgiitlerin temel meselelerini orgiitsel diizeyde
degil de yoOnetim diizeyinde ele alan yaklasimlarin arastirmalarda yer buldugu
gozlemlenmektedir (Almaz, 2017; Whittington 1996). Dolayisiyla siire¢ igerisinde makro
diizeyde yapilan aragtirmalarin yani sira mikro diizeyde yapilan arastirmalarin artmaya
basladigi, bu noktada yonetsel aktorlerin diisiince, duygu ve sosyal iliskilerinin orgiitsel
faaliyetler ve performans iizerindeki etkileri stratejik yonetim arastirmalarinin giindeminde olan
konular arasina girdigi goriilmektedir. Ornegin Hambrick ve Mason’un (1984) ¢aligmasiyla
stratejik yonetim alaninda yer bulmus olan Ust Kademeler Teorisi, drgiitlerin tepe yonetim
takimlarin1 olusturan aktdrlerin demografik 6zellikleri lizerinden biligsel 6zelliklerine ve bu
ozelliklerin stratejik se¢cim ve Orgiitsel performans sonuglart Tlizerindeki etkilerine
odaklanmaktadir (Almaz, 2021).

Whittington’in 1996 yilinda yayimlanan calismasiyla alanyazinda yer bulan uygulamada
strateji yaklasimi orglitlere ve tek tek stratejilere (stratejilerin ne olduguna) odaklanmaktansa
stratejilerin hayata gecirilmesi siirecine (strategizing) ve stratejileri uygulayanlarin birbirleri ile
etkilesimlerine ve eylemlerine vurgu yapilmaya baslanmistir. Dolayisiyla bu bakis agisi
baglaminda Stratejiyi kim yapar? Nasil yapar? Ne yapar? Siire¢ boyunca hangi araclar
kullanilir? Strateji olusturma ve uygulama siirecinin degiskenleri nelerdir? (Jarzabkowski ve
Spee, 2009) Yetkin bir strateji uygulayicist nasil olur ve nelere ihtiya¢ duyar? lyi bir stratejist
stratejik kararlari nasil almaktadir? gibi sorulara cevap aranmaya baslanmustir.
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Gelinen noktada stratejik yonetim icin biligsel 6zellikler, algi, stratejik se¢im, karar verme,
davranig gibi konular 6nem kazanmaya baslamistir. Belirtilen konularin stratejik yonetim igin
onemli olusu stratejik yOnetim arastirmalarina beynin dahil olmasinin yolunu agmis ve
Powell’in 2011 yilinda yaymmladigi bir makale ile stratejik yOnetim alaninda norostrateji
kavrami yer bulmaya baglamistir.

Ilgili alanyazin incelendiginde bu konu hakkinda yeterli ¢calisma yapilmadig1 goriilmektedir.
Oysa sadece yoOnetim teorilerinde yer bulan aktdrlere degil onlarin beyinlerine de dikkat
¢ekmesi agisindan 6nemli bir konu olarak degerlendirilmektedir (Ascher, 2018; Polowczyk,
2012).

Norostratejinin, stratejik yonetim alanindaki temellerine inildiginde stratejik ydnetim
okullarindan biligsel okula dayanabilecegi Ongoriilmektedir. Soyle ki, stratejik yoOnetim
arastirmalarinda yasanan gelismeler dikkate alinarak bir siniflandirma yapildiginda Mintzberg
ve arkadagslarinin (1998) ¢oklu paradigmalara gore bir siniflandirma yaptigini ve on stratejik
yonetim okulu tanimladig1 goriilmektedir. S6z konusu okullar arasinda yer alan biligsel okula
gore, stratejiler, zihinsel siireglerle aktoriin beyninde olusan harita, kavram, model, sema,
gergeve goriniimiindedir (Erkut, 2009). O halde bu goriintiiler aktériin beyninde nasil
olugmaktadir? Bu goriintiileri olusturan aktivasyonlar nasil siire¢lerdir? gibi sorulara yanit
aramaktadir. Biligsel okul, bilise odaklanarak strateji faaliyetlerini zihinsel bir siire¢ olarak
tanimlamaktadir (O’Connor ve Netting, 2009). Bu silire¢ yoOnetsel aktoriin zihninde
olusmaktadir. Dolayisiyla yonetsel aktorler farkli biligsel yapilara sahip oldugu icin stratejik
faaliyetler farklilik kazanmaktadir. Odagin1 6nyargi, biligsel yontemler ve biligsel haritalama
gibi konularin olusturdugu (Sadler, 2003) bilissel okulun varsayimina gore yonetsel aktoriin
davraniglarini ve stratejik kararlarini ¢evre degil, aktoriin inang sistemi, degerleri, amaclari ve
beklentileri belirlemektedir. Bilis arastirmalarinin, bilissel haritalama ve kavramlastirma gibi
biligsel teorilerden beslenmesi, strateji faaliyetlerinin nasil oldugunun anlasilabilmesi i¢in
yonetsel aktoriin biligsel yapisinin incelenmesi bir zorunluluk halini almaktadir (Mintzberg ve
Lampel, 1999; Mintzberg vd., 1998).

En genel haliyle ndrostrateji, beyin haritalama ve goriintiileme ara¢ ve yontemleri araciligi ile
karar verme aninda aktoriin aktive olan beyin bolgelerini inceleyen ve beyni degerlendiren bir
alan olarak tanimlamaktadir (Ascher, 2018). Norostrateji, aktoriin sinir sistemini, beynini, karar
verme aninda kullandig1 beyin bolgesini degerlendirmeye aldigi ve degerlendirmeleri yaparken
ndrobilimin sundugu ara¢ ve yontemleri kullandig1 i¢in disiplinlerarasi bir alandir.

Ilgili alanyazin incelendiginde bu diisiiniimsel gergevenin, odak noktas: bilis ve beyin olan
norobilim disiplini ile kesismekte oldugu goriilmektedir. Powel (2011), calismasinda
ndrobilimin alt alanlar1 igerisinde yer alan davranigsal, sosyal, biligsel ve duygusal nérobilim
arastirma alanlarinin stratejik yonetim alanindaki bazi sorunsallar1 ele alabildigini dolayisiyla
norobilim ve stratejik yonetim alanlar1 arasinda baglanti kurma olasiliginin giiclii oldugunu
belirtmistir. Bu alt alanlar arasinda 6zellikle biligsel ndrobilimin, stratejik yonetim ile cok daha
ilgili oldugu goriilmektedir.
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2.2.1. Norobilimden Bilissel Norobilime

Norobilim beynin fiziksel yapisini molekiiler, hiicresel, sistematik ve davranigsal analiz
diizeylerinde arastirirken (Powell, 2011; Robinson-Riegler ve Robinson-Riegler, 2004), bilissel
norobilim, beynin yapisini, islevlerini ve bilissel siireclerini birtakim norogdriintiileme
yontemleri ile incelemektedir (Gazzaniga, 2014; Alexiou vd., 2009). Biligsel psikoloji, biyoloji,
felsefe, antropoloji, dilbilim ve yapay zeka disiplinlerinden yararlanan ve bu disiplinler arasinda
koprii kuran multidisipliner bir alan olan bilissel norobilim (Robinson-Riegler ve Robinson-
Riegler, 2004; Ward, 2015), dil, hafiza, 6zbiling gibi karmasik zihinsel faaliyetlerin beyinde
nasil gerceklestigini, beynin zihni nasil etkinlestirdigini, davraniglar1 nasil etkiledigini
sorgulamaktadir (Lent, 2010; Nord vd., 2006).

2.2.2. Bilissel Norobilimin Sosyal Bilim Arastirmalarindaki Yeri

Beyin ve noral aktiviteler iizerine yapilan ¢calismalar antik ¢aglara kadar uzansa da nérobilimin
diistiniimsel ¢ergevesi 1970°1i yillarda alanyazinda yer bulmaya baslamigtir (Bear vd., 2007).
Norobilim gelisimini  siirdiiriirken farkli  disiplinlerden arastirmacilarin = katilimlariyla
disiplinleraras1 bir yapiya biirlinmiistiir. Sosyal bilimler alaninda yonetsel aktorlerin risk ve
belirsizlik altinda karar verme davraniglarini inceleyen iktisat¢ilarin ekonomi ve ndrobilim
disiplinlerinin kesismesiyle birtakim ekonomik analizler yapilabilecegini tespit etmeleri
lizerine noroekonomi kavrami alanyazinda yer bulmustur (Glimcher ve Rustichini, 2004;
Camerer vd., 2005; Platt ve Glimcher, 1999). Daha sonra ndrogoriintiileme arag ve yontemleri
kullanilarak tiiketicilerin satin alma kararlar1 esnasinda beyinlerinin hangi bolgelerinin aktive
oldugunu belirleyen, tiiketicilerin zihinsel ve duygusal aktivasyonlarini inceleyerek renk,
bi¢im, koku, miizik, marka gibi tercihlerini inceleyen néropazarlama alan1 dogmustur (Lee
vd., 2007; Fugate, 2007). Norobilime olan ilginin artis géstermesi yonetim ve strateji alanina
da sigramis ve oOrgiitsel baglam kapsaminda aktorlerin davranislarini yani 6rgiitsel olgulari
norobilim ara¢ ve yontemleriyle inceleyen orgiitsel norobilim (Becker ve Cropanzano, 2010;
Butler ve Senior, 2007) alan1 dogmustur. Bu alanda grup dinamikleri, tutum ve davranislar,
sosyal etki, ikna, direng, agirdan alma, orgiitsel iklim gibi konularin nérobilimin sundugu arag
ve yontemlerle incelenmesi gesitli aragtirmalarda yer bulmustur (Becker ve Cropanzano, 2010;
Butler ve Senior, 2007; Lee ve Chamberlain, 2007; Damasio, 2000). Bahsi gecen alanlarin
disinda liderlik (Rock ve Schwartz, 2007), insan kaynaklar1 yonetimi (Lane ve Scott, 2007),
finans (Kuhnen ve Knutson, 2005) gibi alanlarda da ndrobilimin iz biraktig1 goriilmektedir
(Powell, 2011).

2.2.3. Bilissel Norobilim Alaninda Kullanilan Arag ve Yontemler

Smith ve Kosslyn (2017) yapmis olduklari ¢alismalarinda bilis {izerine yapilmis arastirmalarda
farkli yontemlerin kullanildigina isaret etmislerdir. Verilen bir faaliyeti gerceklestiren
katilimeinin goézlemlenebilir davranislarinin incelendigi davramigsal yontemler, verilen bir
fonksiyonu gergeklestiren katilimcinin  beyin aktivasyonunun lokasyonunu inceleyen
norogoriintiileme yontemleri, beyin fonksiyonu ile aktivasyonu arasindaki iliskiyi inceleyen
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nedensel noral yontemler, katilimcinin zihninin hareketlerini inceleyen somut yontemler ve
zihinsel islem agi iliskilerini inceleyen sinir ag1 yontemleri bahsi gegen yontemlerdir.

Biligsel ndrobilim, ndérobilim ara¢ ve yontemleri ile biligi ve bilissel siiregleri incelemektedir.
llgili alanyazin incelendiginde beynin yapisim ve fonksiyonlarmi goriintiilemede ileri
teknolojik nérogoriintilleme araglarinin ve yontemlerinin kullanildig1 goriilmektedir (Becker ve
Menges, 2013; Waldman vd., 2011). S6z konusu ara¢ ve yontemler dogrudan beynin yapisini
goriintiileyen yapisal goriintiilleme ara¢ ve yontemleri ve birtakim zihinsel siireclerin
goriintiilenmesinde kullanilan islevsel goriintiileme ara¢ ve yontemleri olmak iizere iki sinifta
ele alinmaktadir. Biligsel norobilim alanda yaygin olarak islevsel goriintiileme arag ve
yontemleri kullanilmakla beraber Bilgisayarli Tomogrofi Taramasi (CT), Fonksiyonel
Manyetik Rezonans Gériintiileme (fNIRS), Pozitron Emisyon Tomografisi (PET), islevsel
Yakin Kizilaltt Spektroskopi Tek Foton Emisyonlu Bilgisayarli Tomografi (SPECT),
Elektroensefalografi, Trankraniyal Manyetik Stimiilasyon (TMS) bu arag ve yoOntemler
arasinda yer almaktadir.

Bu yontem ve araglar arasinda en yaygin kullanilanlar1 EEG, fMRI, TMS ve fNIRS dir. EEG,
kafa derisine yerlestirilen elektrotlar vasitasiyla beyin dalgalarinin goriintiilendigi yontemdir
(Liang, 2012; Senior vd., 2011). fMRI, kanin manyetik 6zelliginden faydalanarak bazi
faaliyetlerin beyindeki kanda bulunan oksijen seviyesinin bolgesel degiskenligini belirlemek
icin kullanilan yontemdir (Niven ve Boorman, 2016; Liang, 2012). TMS, basa yerlestirilen bir
bobin vasitasiyla beynin belirli bolgelerindeki aktiviteleri manipiile eden kiiglik elektrik
akimlari tiretilmektedir (Senior, vd., 2011). fNIRS, biligsel faaliyetler siiresinde kandaki beynin
on bolgesinden, kizilotesi 1s1k araciligi ile oksijenli ve oksijensiz hemoglobin miktarlarindaki
degisimlere yonelik veri elde edilmektedir (Sansal vd., 2014; Tetik, 2012).

Bu ara¢ ve yoOntemlerin yani sira bireylerin davraniglarinin biyolojik gostergelerinin
belirlenmesinde bazi aktivitelerde giiven i¢in oskitosin, gii¢ i¢in testosteron, fedakarlik i¢in
dopamin gibi salinan hormonlar (Robertson vd., 2017; Powell, 2011) incelenebilmektedir.
Buna ilaveten bireyin bazi aktivasyonlar karsisinda gz bebeginin takibi yapilabilmekte, cilt
iletkenligi ve kalp atis hiz1 dlgiilebilmektedir (Becker ve Menges, 2013; Liang, 2012). Bu
yontemler dogrudan beyin aktivasyonunu goriintiileyememekte ancak erisilen bulgular sinir
sistemi hakkinda bilgi vermektedir (\Vom Brocke vd., 2011).

S6z konusu arag ve yontemler ile bir faaliyeti yerine getiren bireyin beyninin hangi alanlarinin
aktive oldugunun, bu aktivasyon ile faaliyet arasindaki iliskinin ve faaliyetlerin bilissel
temellerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

3. TARTISMA ve SONUG

Bu calisma, ndrostrateji kavramini stratejik yonetim alanina katkilari, temelleri, gelisim seyri,
tanimi, sinirliliklart tizerinden tartismaya agmak amacini tasimaktadir. Norobilimin kullandigi
yontem ve araglarin kullanilmasi stratejik yonetim alaninda yeni agilimlarin yakalanmasina
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katki sunabilmektedir. Ciinkii norobilimsel araglar, aragtirmacilara, aktorlerin davraniglarini ve
stratejik karar alma siireglerini diger bir ifade ile Ortiilii tutumlarini, otomatik bedensel
tepkilerini, bilingsiz bir sekilde isleyen beyin siireglerini, aktorlerin nasil diisiindiiklerini,
hissettiklerini ve hareket ettiklerini anlamalarina imkan sunmaktadir (Radtke Caneppele vd.,
2022). Ancak bu noktada bazi kavramlarin birbirine karistirilmasi ihtimali ve nérobilimin bazi
stirliliklarinin oldugu goz ardi edilmemelidir.

Dikkat edilmesi gereken birinci husus norostrateji ile davranissal strateji ve orgiitsel ndrobilim
kavramlarinin birbirlerinden farkli kavramlar olduklaridir. Oncii tanima gére davranissal
strateji, insana 0zgii duygu, sosyal davranis ve bilis ile ilgili varsayimlarin stratejik yonetim
alaninda kullanilmasiyla ilgilenen, strateji siiregleri ile davranigsal 6zelliklerin stratejilerin
tiretilmesi tlizerindeki etkilerini anlamaya calisan ve biligsel psikoloji ve sosyal psikolojiden
beslenen bir disiplindir (March, 2018; Powel, vd., 2011). Amaglar1 benzerlik gosterse de
yontem ve analiz birimi agisindan ndrostratejiden ayrilmaktadir. Davranigsal strateji bilis ve
karara dair varsayimlar1 bireyin kendisini analiz ederek belirlemeye c¢alisirken, norostrateji
aktoriin karar verdigi anda aktive olan beyin bdolgelerini birtakim ndro goriintiileme araglari
araciligiyla inceleyerek beyni degerlendirmektedir. Orgiitsel norobilim ise grup dinamikleri,
tutum ve davranislar, sosyal etki, ikna, direng, agirdan alma, orgiitsel iklim gibi orgiitsel olgular1
ndrobilimin sundugu ara¢ ve yontemleri kullanarak (Becker ve Cropanzano, 2010; Butler ve
Senior, 2007; Lee ve Chamberlain, 2007; Damasio, 2000) aktdriin karar vermesini degil neden,
sonug etkilesimini incelemektedir. Gortldigi tizere orgiitsel norobilim ve norostrateji analiz
birimleri ve yontem agisindan farklilik géstermektedir.

Burada dikkat edilmesi gereken ikinci husus ise norostratejinin yakindan iligkili oldugu
norobilimin sahip oldugu sinirhiliktir. Bu noktada belki de en 6nemli sinirlilik hatali sonuglara
neden olabilecek tim degiskenlerin kontroliiniin saglanamamasi sonucu, aktoriin karar
esnasinda aktive olan beyin boliimii ile o an igerisinde bulundugu zihinsel durumun
iliskilendirilmesinde mantiksal ¢ikarim hatalarinin olusabilmesidir. Buna ilaveten, ndro
goriintiileme araglarinin maliyetleri (Laureiro-Martinez, vd., 2015b) ve elde edilen sonuglarin
analizlerinin yOnetim konulartyla entegre edilerek yorumlanmasi aragtirma yapmayi 6énemli
olgtide sinirlayabilmektedir (Ward, 2015). Ayrica bu tarz arastirmalart yapmak i¢in goniilliileri
bulmak da onemli bir sinirlilik olarak degerlendirilebilir. Laureiro-Martinez vd., (2015b),
Bennett ve Hacker (2003) gibi arastirmacilar goriintiileme esnasinda aktore ait bazi beyin
anormalliklerinin tesadiifen tespiti, arastirmacilarin bu sorunlarin iistesinden gelmek icin yeterli
hazirliga sahip olmamalari, davranigsal anormallikleri olan aktorlerin bilinmeden arastirmaya
dahil edilmesi, tek bir sonucun biitiine genellenmesi, beyne ilgi duyan gruplarin, sonuglari,
kisisel ¢ikar icin kullanmaya kalkmasi ve elde edilen sonuglarin ise alma veya isten ¢ikarma
i¢in kullanilmas1 gibi bazi etik sorunlara dikkat ¢ekmislerdir (Ascher, vd., 2018).

Powell’m (2011) caligmasiyla alanyazinda yer edinen norostrateji, stratejik yoOnetim
aragtirmalarmin  odagini elbette degistirmeyecektir. Ancak stratejik yOnetime ait belirli
arastirma sorularinin yanitlanmasina ek yanitlar getirerek katki sunacagi agiktir. Laureiro-
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Martinez ve ¢aligma arkadaslarinin (2015a) belirttigi gibi norostrateji, yonetsel aktoriin sadece
kararlar1 ve/veya karar performanslarini 6l¢iimlemek icin degil aym1 zamanda onlarin
uyaranlarin varhiginda stratejik bir eylem olustururken nasil harekete gegtiklerine dair kesin
Olclimler sunabilir. Bunun sonucu olarak norostrateji, genel olarak stratejik yonetim alanini 6zel
olarak tepe yonetim takimlar1 (upper echalon teori) ve uygulamada strateji (strategy as practice)
yaklasimlarini genisletici bir etki yaratabilir.

Stratejik yonetim dogasi geregi davramigsaldir ve norobilimin destegi ile beyin
mekanizmalarina dayali davraniglarin anlasilmast miimkiin olabilmektedir (Radtke Caneppele
vd., 2022). Lindebaum (2016), karmasik bir durumun indirgemeci olmasi ve pratikte yarar
saglamak yerine ona zarar verebilecek birtakim sonuglara yol agmasi hususunda endiselerini
dile getirmis olsa da stratejik yonetim calismalarinda ndrobilim araglarinin kullanilmasi alana
yeni iggoriiler kazandirma ve katki verme potansiyeli sunmaktadir (Radtke Caneppele vd.,
2022; Ashkanasy vd., 2014). Bireylerin davranislari sosyal baglamdan etkilenmektedir ancak
bu etkilerin altinda yatan mekanizmalar hala tam olarak anlasilamamistir (Radtke Caneppele
vd., 2022). Bu noktada kat edilecek yol varken stratejik yonetimde disiplinlerarasi uygulama
olarak kabul edilen noérobilimden ve norobilim araglarindan yararlanmak gerekmektedir.
Boylece ilgili alan aktorlerin mikro temellerini ve karmasik sosyal olgular1 analiz etme imkani
yakalayabilecektir.

Bu alanin genisleyebilmesi i¢in stratejistlerin ve stratejik yonetim akademisyenlerinin,
norologlar ile birlikte caligmasi gerekmektedir. Boylece yonetsel aktoriin ndron aktivitelerinin
stratejik secim, karar verme, stratejik eylem olustururken nasil harekete gectiklerini goriintir
kilma gibi durumlar {izerindeki etkileri ortaya konulabilir. Powell (2011) 6ncti makalesinde
stratejik yonetim alani i¢in 6nemli olan dikkat, kesif ve somiirli (exploration and exploitation),
belirsizlik altinda karar verme, kurumsal ve rekabet¢i strateji, orgiitsel rutinler ve tesvikler,
liderlik ve girisimcilik ve tavsiye ile karar verme arastirma akimlari icerisinde yer alan sorularin
yanitlanmas1 noktasinda norostratejinin uygun yollar sunacagini belirtmektedir. Bunun i¢in
alanda uygulamali ¢aligmalara ihtiya¢ duyuldugu agikca goriilmektedir. Bu baglamda karar
verme slirecinde etkin olan aktdrlerin isbirligi ve noérobilimin sundugu araclarin destegi ile
strateji pratiklerinin psikolojik temellerini yansitabilecek ampirik ¢aligmalar yapilabilir. Bu
ampirik ¢alismalarin sonuclar ilgili alanin gelismesine katki sunacagi gibi orgiit baglaminda,
orgiitsel amaclar1 destekleyebilecek stratejiler olusturulmasina da katki sunacaktir.
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uyulmasi belirtilen kurallara uyulmustur.
Bu makale benzerlik tespit yazilimlariyla taranmistir.
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