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Meslek Lisesi Mezunlarmin Istihdami Uzerine isverenlerin Goriisleri:
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Uretimin tiim sektorlerinde teknoloji ile birlikte hizli bir gelisim yasanmaktadir. Bu gelisim ve degisime bagl
olarak isgiicii piyasasinda ihtiya¢ duyulan personel profili de degigsmekte ve egitim-istihdam iliskisindeki uyumun
onemi artmaktadir. Meslek liselerinin isglicii piyasasina personel yetistirdigi dikkate alindiginda, bu liselerden
mezun olan kisilerin ilgili sektoriin beklentilerini karsilama diizeyi, istihdam edilmelerinde oldukga etkilidir. Bu
¢aligma, mobilya boliimii 6zelinde, meslek lisesi mezunlarinin istihdam edilebilirliklerine yonelik; isverenlerin,
mesleki egitim-istihdam iliskisi ¢ercevesindeki tespitleri ile sorunlara iliskin bakis agilarii ortaya ¢ikarmak
amaciyla yuritiilmistir. Olgu bilim deseni ile yiiriitiilen aragtirmada, mobilya sektoriiniin 6ne ¢iktigi Kayseri
ilinde faaliyet gosteren mobilya firmalarindan segilen, on insan kaynaklari yoneticisi ile derinlemesine gériismeler
yapilmis, sekiz konu bagliginda goriisleri alinmistir. Aragtirma sonucunda mobilya sektdriinde personel istihdami
icin Ozellikle meslek lisesi mezunlarinin tercih edildigi ancak egitim ve staj uygulamalarinin sektdre uyumu
bakimindan bazi énemli sorunlarimin bulundugu tespit edilmistir. Istenilen nitelikte personel yetistirilmesi
hususundaki katilimer goriigleri dogrultusunda; okul, aile, 6grenci ve toplumun mesleki egitime yonelik bakis
acilarmin dénemi tizerinde durulmus, bu paydaslarda olusan olumsuz alginin mutlaka pozitif yonde degistirilmesi
gerektigi sonucuna ulasilmstir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Egitim, Istihdam, Mobilya Sektérii, Staj

Employers’ Opinions on Employment of Vocational High School Graduates:
A Review in the Furniture Industry
Abstract

In all sectors of production, there is a rapid development with technology. Depending on this development and
change, the personnel profile needed in the labour market also changes and the importance of harmony in the
education-employment relationship increases. Considering that vocational high schools train personnel for the
labour market, the level of meeting the expectations of the relevant sector of the graduates of these high schools is
very effective in their employment. This study is focused on the employability of vocational high school graduates,
especially in the furniture department; this study was conducted in order to reveal employers' views on problems
and determinations within the framework of the vocational education-employment relationship. In the research
conducted with a phenomenological design, in-depth interviews were conducted with ten human resources
managers that selected from furniture companies operating in the province of Kayseri, where the furniture sector
stands out, and their opinions were taken on eight topics. As a result of the research, it has been determined that
especially vocational high school graduates are preferred for personnel employment in the furniture sector;
however, it has been determined that there are some important problems in terms of the adaptation of education
and internship practices to the sector. In line with the participant's views on the training of qualified personnel; the
importance of school, family, student and society's perspectives on vocational education has been emphasized, and
it has been concluded that the negative perception of these stakeholders must be changed into a positive one.
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Giris

Hizli teknolojik ilerlemeyle birlikte kiiresel ve bolgesel gelismelerin yarattigi ihtiyaglar,
iiretim siirecleri ve isgiicii piyasasinin degisimine neden olmaktadir. Bu degisime kosut olarak
insan kaynagini piyasanin ihtiya¢larina yonelik niteliklerle donatan ve bu amag¢ dogrultusunda
egitim sistemini giincelleyebilen devletler kalkinma ve gelismislik yariginda kiiresellesen diinya
ekonomisiyle daha kolay biitinlesebileceklerdir. Bu ¢ercevede isgiicii piyasasinin talepleri ve
nitelikli isgiici yetistirilmesinin gerekliligi, egitim-istihdam iligkisinin esgiidiimiine ve
gelistirilmesine yonelik politikalarin dnemini artirmaktadir. Tiirkiye’de uygulanan mesleki ve
teknik egitim ile bu uyumun saglanmasi amaglanmaktadir (MEB, 2019). Bu konunun 6nemi
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan; “Mesleki ve teknik egitim ile bireylerin ilgi, yetenek ve
mizaglart dogrultusunda uygun 6grenme firsatlarinin sunuldugu, is ve meslek ahlakini merkeze
alan yenilikgi, istihdama hazirlayan, iktisadi ve sosyal sektorlerin ihtiyaglarina gére gelistirilen
ve paydaslarla isbirligi icinde siirekli yenilenen bir mesleki ve teknik egitim sistemi

olusturulmast amaglanmaktadir” sozleriyle ifade edilmistir (MEB Web, 2022a).

Bu calismanin arastirma 6gesi olan; meslek lisesi égrencileri, son smifta “Isletmelerde
Beceri Egitimi” dersini mesleki alanlariyla ilgili faaliyet gosteren isletmelerde alirlar ve
mezuniyet i¢in ayrica en az kirk iggiinii staj uygulamasi yapmak durumundadirlar (MEB Web,
2022b). Boylece haftalik bes giin olan egitim siirelerinin ii¢ giliniinii firmalarinda staj
uygulamasi ile gecirmektedirler. Staj egitimleri 6grenciye is hayatin1 yakindan taniyarak is
alanina yonelik bilgi ve deneyim sahibi olmak i¢in imkan saglamaktadir. Staj uygulamalar1 icin
stajyerlere isletmeler tarafindan asgari iicretin yiizde otuzundan az olmamak iizere licret
odemesi yapilmakta, bunun yaninda 6grenciler genel saglik ve meslek hastaligi sigortasi
kapsamina dahil edilmektedir (Ulay, 2015). Bu diizenlemeye gore isletmelerde uygulanan
mesleki beceri egitimi ve stajlarin niteligini artirmak ve isletmelerin bu kapsamdaki mali
yiiklerini azaltmak i¢in 2016 yilinda 3308 sayili kanuna eklenen gegici 12’nci madde ile
isletmelere devlet destegi getirilmistir. Buna gore isletmeler tarafindan 6grencilere 6denen
asgari ticretin en az %30’unun; 20 kisi altinda ¢alisan1 olan isletmelerde ticte ikisi, 20 kisi ve
lizeri sayida ¢alisani olan isletmelerde ise iigte biri, devlet katkisi olarak 6denmektedir (3308
Sayili Kanun, Gegici Md:12).

Mesleki egitimi desteklemek ve mesleki egitim alan kisilerin istthdamini cazip kilmak
amaciyla devlet tarafindan bagka tesvikler de sunulmaktadir. 2011 yilinda 4447 sayili kanununa
getirilen gegici 10’uncu madde ile mesleki yeterlik belgesi sahipleri, mesleki ve teknik egitim

mezunlar1 veya Tiirkiye Is Kurumu’nun (ISKUR) diizenledigi isgiicii yetistirme kurslarimi
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tamamlayanlar aldiklar1 belgelerde belirtilen meslek veya alanlarda istihdam edildiginde,
isverenlerine 12 ay siireyle sigorta prim destegi saglanmaktadir (4447 Sayili Kanun, Gegici
Md:10). Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ilgili mevzuatina gore; mesleki ve teknik egitim
okullarindan mezun olanlar, mezuniyetiyle ilgili béliim, alan veya dallarda calistirildiginda bu
kisiler i¢in, ayr1 bir MYK mesleki yeterlilik belgesi sart1 da aranmamaktadir (MY K Web, 2022).
Ayrica COVID-19 pandemisinin etkilerinin 6zellikle yogun olarak hissedildigi sektorlerde
mikro ve kii¢iik isletmeleri desteklemek, istihdamlarini korumak ve artirmak amaciyla 2022
yil1 i¢in “Mikro ve Kiigiik Isletmelere Hizl1 Destek Programi” olarak adlandiriimis bir tesvik
programi agiklanmistir. Buna gore; 6nceki 12 aylik ortalama calisan sayisini koruyan ve 12 ay
boyunca calistirma taahhiidii verdigi liniversite veya mesleki ve teknik lise mezunu kisileri
istihdam eden igletmelere her bir personel i¢in 100 bin TL’lik destek saglanacag ifade edilerek
24 ay geri 6deme yapilmayacagi, sonraki 24 ay igerisinde ise faizsiz ve komisyonsuz olarak esit
taksitlerle geri 6deme yapilacagi bildirilmistir. Mikro igletmeler iki, kiigiik isletmeler ise bes
personele kadar bu destekten yararlanabilmektedir (KOSGEB Web, 2022).

Mesleki ve teknik egitim siireclerinin amaglarina ulagip ulagsmadigi, verimliliginin
arttirllmasina iliskin uygulamalar ve mezunlarinin istihdamina yonelik devlet tesviklerinin
sahaya yansimasi; ancak isgiicii piyasasindan almacak geri bildirimlerle lgiilebilir. Isgiicii
piyasasinin aktorleri arasinda esasen piyasaya yon veren ise sektor ve isletmelerin ihtiyaglaridir.
Bu baglamda sektdr temsilcilerinin goriisleri yol gosterici olacaktir. Ornegin; Mobilya
Sanayicileri Is Adamlar1 Dernegi (MOBSAD) web sitesinde bu konuyla ilgili sdyle bir haber
bulunmaktadir:

Sanayicilerin Eleman Sorunu Artiyor (20.04.2022)

Uzun siiredir kalifive eleman bulmakta zorlanan sanayi sektériindeki isgi sorunu
giderek artiyor. Ozellikle gengler yiiksek maasa ragmen sanayi bolgelerinde calismak
istemiyor. Her giin daha da karmasik hale gelen ¢alisacak is¢i bulamama sorunu
firmalarin siparislerini de aksatiyor. MOBSAD Baskani Sn. Nuri Giircan, her kademede
personel ihtiyact oldugunu, ézellikle yeni olusum iginde olan meslek liselerinden umutlu
olduklarint ama bu okullarin da yeterli sayida olmadigint belirtti. (MOBSAD Web,
2022)

Literatiir taramasinda konuyla ilgili yapilan akademik calismalarin ¢ogunun (Polat,
2018; Durmusgelebi ve Deliktas, 2016; Olcay ve Diizgiin, 2015; MEB, 2006) mesleki ve teknik
egitimin, egitimciler veya 0grenciler agisindan degerlendirilmesine yogunlastiglr gorilmiistiir.
Isverenler ile igveren temsilcilerinin bakis agisini yansitan bazi ¢alismalar (Kiymet ve Cakir,

2021; Cice ve Balkar, 2020; Afsar vd., 2018; Tamer ve Ozcan, 2014) olmakla birlikte
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sayilarinin artmasi ve benzerlerinin yapilmasi isgiicti piyasasindaki hizli degisimin yarattig bir
gereksinimdir. Ozellikle sektor diizeyinde yapilacak arastirmalarin meslek egitimine yon verme
ve etkinligini gelistirme potansiyeli mevcuttur. Bu ¢alismada da mobilya sektorii cergevesinde
Tiirkiye’nin mobilya tretim merkezlerinden biri olan; Kayseri’de meslek lisesi mezunu
kisilerin ~ istihdam edilebilirliklerinin  igveren temsilcileri  goriisleri  ¢ergevesinde

degerlendirilmesi yapilacaktir.
1. Cahlsmanin Amaci

Son yillarda tiretimin tiim sektorlerinde oldugu gibi mobilya sektdriinde de teknoloji ile
birlikte hizli bir gelisim meydana gelmis, bu gelisime bagli olarak sektdre yonelik ihtiyag
duyulan personel niteligi de degismistir. Meslek liselerinde bu sektoriin ihtiyag duydugu
personel yetistirildigi g6z oOniine alindiginda, bu liselerden mezun olan kisilerin mobilya
sektoriiniin beklentilerini karsilama diizeyi onlarin istihdaminda oldukca etkili bir rol
oynamaktadir. Bu cer¢evede c¢alismanin amaci; mobilya sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmelerin personelden beklentilerini belirlemek ve buna ek olarak meslek lisesi mezunlarinin
bu beklentiyi karsilayabilecek niteliklere sahip olup olmadiklarin1  isverenlerin
degerlendirilmeleri 1s181nda tespit etmektir. Bunu yaparken meslek lisesi mezunlarinin istihdam
edilebilirlikleri ve sektorde is bulma imkanlarinin artiritlmasi igin sunulan tesviklere yonelik

isverenlere ait goriis ve Onerileri de agiga ¢ikarmaktir.

Calismada meslek lisesi mobilya boliimlerinin ders igerikleri, staj uygulamalar1 ve
mezunlarin mobilya alanindaki mesleki becerilerinin isgiicli piyasasi ve igveren beklentileri ile
uyum i¢inde olup olmadig1 sorgulanacaktir. Caligmanin sonuglarinin meslek liselerinin egitim
programlayicilarina, mesleki kurslarin diizenlenmesinden sorumlu il istihdam ve mesleki
egitim kurulu yetkililerine, meslek lisesinde gorev alan idareci ve 6gretmenlere rehber olacagi
diisiiniilmektedir. Ayrica ¢aligmanin, ortadgretimde meslek lisesini tercih etmeyi diisiinen
ogrenciler ile cocuklarii bu okullara yonlendirmek isteyen ailelere, isverenlerin bu okullarda
ogrenim goéren Ogrencilerden beklentilerinin neler oldugu; mezuniyet sonrasinda is olanagi
bulabilmeleri i¢in egitim siirecini nasil gecirmeleri gerektigi konularinda yol gdsterici olacagi

degerlendirilmistir.

1548



2. Yontem
2.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma olgu bilim (fenomenolojik) tizerine kurgulanmig bir nitel arastirmadir.
Olgular yasanilan diinyada olaylar, yonelimler, deneyimler ve algilar olarak farkli bicimlerde
karsimiza g¢ikabilmektedirler. Olgu bilim deseni farkinda oldugumuz fakat derinlemesine ve
ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgular arastirmayr amaclayan bir arastirma tiirtidiir
(Yildirim ve Simsek, 2018). Olgu bilim ile tasarlanmis ¢alismalarin temel amaci, bir olguyla
ilgili kisisel deneyimleri, daha genel bir diizeye ¢ekmektir (Creswell, 2007). Diger bir ifade ile
bu calismalar birkac kisinin bir fenomen veya kavramlarla ilgili yagsanmis deneyimlerinin ortak

anlamini tanimlamay1 amaglar (Ozet, 2014).

Bu calismada meslek liselerinin mobilya boliimiinden mezun is arayanlarin mobilya
sektoriinde istihdam edilebilirliklerine yonelik, firmalarin insan kaynaklari yoneticilerinin
egilim, deneyim, beklentileri ve bunlara yiikledikleri anlamlar incelendiginden arastirma

olgubilimsel bir aragtirma olarak yiiriitiilmiistiir.
2.2. Calisma Grubu

Olgubilim c¢aligmalarinda olguyu (fenomeni) biitiin yonleriyle deneyim etmis,
biytikliigi 3-4 kisi ile 10-15 kisi arasinda degisen ve heterojen olarak belirlenen bir grup birey
ile calisarak bu fenomen arastirilir (Ozet, 2014). Olgu bilim deseniyle tasarlanan arastirmanin
caligma grubu, amach ornekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme ile belirlenmistir. Amach
ornekleme, smirli olan kaynaklarin en etkin sekilde kullanimi i¢in bilgi bakimindan zengin
vakalarin belirlenmesi ve se¢ilmesi amaciyla nitel arastirmalarda yaygin olarak kullanilan bir

tekniktir (Palinkas, Horwitz, Green, Wisom, Duan & Hoagwood, 2015).

Calismanin amacia uygun olarak, mobilya sektoriinde meslek lisesi mezunlarinin
istihdamina iliskin insan kaynaklar1 yoneticilerinin goriislerini belirlemek i¢in, amach
ornekleme yontemlerinden &lgiit drnekleme yoluna gidilmistir. Olgiit drnekleme, arastirmaci
tarafindan da olusturulabilecek bir dizi 6l¢iitii karsilayan durumlarin ¢alisilmasidir (Yildirnm &

Simsek, 2012).

Arastirmada 0l¢iit; goriisiilen kisilerin mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin
insan kaynaklar1 pozisyonunda calisiyor olmalar1 ve bu pozisyonda en az on yillik deneyime
sahip olmalaridir. Bu kapsamda, mobilya sektorii 6n planda olan Kayseri ilinde faaliyet

gdsteren firmalardan segilen 10 insan kaynaklar1 (IK) yoneticisi ile goriismeler yapilmustir.
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Tablo 1: Katilimcilara Demografik Bilgileri

Katilimer Katihme1r  Cinsiyet  Egitim Diizeyi  Deneyim Siiresi Firmada Calisan
Kodu Isci Sayisi
insan Kaynaklar IK1 E On Lisans 23 2500

Yoneticisi-1

insan Kaynaklar K2 E Yiiksek Lisans 15 950
Yoneticisi-2

insan Kaynaklar K3 E Lisans 12 3000
Yoneticisi-3
insan Kaynaklar K4 E Lisans 14 730
Yoneticisi-4
insan Kaynaklar K5 E Lisans 19 830
Yoneticisi-5
insan Kaynaklar iK6 E Lisans 18 542
Yoneticisi-6

Insan Kaynaklar K7 E Lisans 20 3500
Yoneticisi-7
Insan Kaynaklar K8 E Lisans 26 300
Yoneticisi-8
insan Kaynaklar K9 E Lisans 25 199
Yoneticisi-9

insan Kaynaklar K10 E Lisans 25 75
Yoneticisi-10

2.3. Veri Toplama Araci ve Veri Toplama Siireci

Calismanin verileri belirlenmis 10 IK Yoneticisi ile derinlemesine gériisme yapilarak
toplanmistir. Calismada kullanilan goriisme formu arastirmacilar tarafindan olusturulmustur.
Goriisme formu sekiz ana soru ve bunlari destekleyen sonda sorulardan olusmaktadir. Goriisme
formundaki sorularin kapsam gecerliligini belirlemek i¢in iki uzmandan goriis alinmistir.
Sorularin anlasilirhigini ve ortalama goriisme siiresini belirlemek igin iki IK yoneticisi ile pilot
uygulama yapilmustir. Veriler calismaya katilmaya goniillii on IK yoneticisi ile goriisiilerek
toplanmistir. Goriismeler ¢evrimici ortamda gergeklesmis ve her bir gériisme ortalama 50-55
dakika siirmistiir. Goriismeler bittikten sonra ses kayitlar1 katilimcilara teyit ettirilmis ve

desifre edilmistir.
2.4. Veri Analizi

Oncelikle tiim goriismeler yazili hale getirilmis ve gdriismeye katilan insan kaynaklar

yoneticilerinin isimleri gizli tutularak 1K1, IK2, IK3...., IK9, iK 10 seklinde kodlanmistir. Ornek
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olabilecek ifadeler “tirnak’’ i¢inde sunulmustur. Elde edilen veriler igerik analizi teknigi ile
analiz edilmistir. Oncelikle verilerden temalar olusturulmus, olusturulan temalar kategorilere

ve kodlara ayrilarak frekanslari belirlenmis ve bulgular kisminda tablolar halinde sunulmustur.
3. Bulgular

Kayseri ilinde mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin insan kaynaklar
yoneticileri ile yapilan goriismeler sonucu elde edilen bulgular sekiz tema altinda toplanmis ve
veriler tablolar halinde sunulmustur. Tablolarda ayni1 koda yonelik goriislerin frekanslari ve

hangi katilimcilara ait oldugu belirtilmistir.

3.1. Mobilya Sektoriinde Istihdam Edilmek Uzere Meslek Lisesi Mezunlarinin Oncelikli

Tercih Edilme Durumlarina iliskin Bulgular

“Firmanizda 6zellikle meslek lisesi mezunu personel istthdam ediyor musunuz?” ana
sorusu ve bu soruyu destekleyen sonda sorulara yonelik, K yoneticilerinin verdikleri cevaplara
iligkin analizler sonucu olusturulan kategori ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Firmalarin mobilya alaninda istihdam etmek i¢in 6zellikle meslek lisesi mezunu
tercih etme durumu ve nedenleri

Kategori Kod Frekans Katihmcilar
Evet Mesleki Bilgi 10 IK1,IK2,1K3,1K4,1K5,1K6,1K7,1K8,1K9,IK 10
MYK belgesi 5 IK2,iK3,iK4,iK7,1K10
Staj Uygulamasi 5 IK1,iK7,IK8,IK9,iK10
Ise Kolay Adapte 3 IK2,1K4,1Ke6,
Tesvikler 2 iK4,iK5

Hayir - - -

Tablo 2 incelendiginde katilimeilarin tamaminin mobilya sektoriinde personel istihdami
icin meslek lisesi mezunlarini 6zellikle tercih ettikleri ve hepsinin bu tercihlerine neden olarak
mobilya alaninda mesleki bilgiye sahip olmalarmi gosterdikleri goriilmiistiir. Ornegin bu
diisiincesini IK1: “Bu arkadaslar mesleki literatiirii 6grenmis olarak geliyorlar, yani en
azindan iste olgii nedir, kumpas nedir biliyorlar. Meslege gore degisiyor ama mobilya
dekorasyon boliimiinden mezun olan arkadaslari biz daha cok tercih ediyoruz.” ifadesiyle
belirtmistir. Ayn1 koda ydnelik goriis bildiren 1K9 ise; “Mesleki tecriibeleri olmasi, kokten
yetismis, alt yapili, en azindan makineleri gormiis olmast nedeniyle ne oldugunu biliyor,
Makine basinda ¢calismasint biliyor. Disipline olmus bir insan olarak geliyor en azindan.”

diyerek diisiincesini ifade etmistir.
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Biitiin katilimcilarin benzer goriislerde olmasi, meslek liselerinde kazandirilan alana
iliskin teorik bilgi ve uygulama becerilerinin, mezuniyet sonrasi istihdamda oldukga etkili

oldugunu gostermektedir.

Katilimeilarin yarisi 6zellikle meslek lisesi mezunu kisileri istihdam etmelerine neden
olarak bu kisilerin diplomalarinin ayn1 zamanda MYK’dan alinan mesleki yeterlik belgesine
esdeger olmasini gostermislerdir. IK2 bunu; “MYK ’nin istemis oldugu belgelere, meslek lisesi
diplomas: yeterli oluyor. Bu nedenle hem mesleki zorunluluk yéoniinden, hem ise yatkinlik
yoniinden meslek liseleri bizim onceligimiz oluyor. ” diyerek ifade ederken; K7, “... dzellikle
mesleki yeterliligin zorunlu oldugu elektrik¢i, mekanik bakimci gibi bazit mesleklerde ve daha
bu yil mobilya doseme isciligi ve ahsap isciligi gibi mesleklerde de zorunlu hale getirilmesi
nedeniyle tercih ediyoruz” ifadesiyle belirtmistir. Buna gore mobilya sektoriinde galisacak
kisilere mesleki yeterlik belgesi sahibi olma sart1 getirilmesi ve meslek lisesi diplomasinin da
bu belgeyi karsilamasi, meslek lisesi mobilya boliimiinden mezun olanlarin, bu alandaki

istihdaminda oncelikli olarak tercih edilmelerini saglamaktadir.

Calismaya katilan IK yoneticileri, meslek liselerindeki staj uygulamalarinin bu
liselerden mezun kisilerin 6ncelikli olarak istidam edilmek istenmelerinde etkili bir neden
olarak gostermislerdir. IKS8, “Biliyorsunuz meslek liselerinde, mesleklerine gére teorik bir
egitim aliyorlar. Ayrica staj siireleri oluyor. Bizim is yerlerimizde de stajlarini yapiyorlar. Isi
biraz ogreniyorlar zaten. Bu sayede diger arkadaslara gore isleri daha ¢abuk kavriyorlar.”
diyerek ifade etmistir. Buna gore isverenler meslek lisesi dgrencilerinin staj uygulamalari
esnasinda isi deneyimleyerek kismen de olsa 6grendiklerini diisiinmektedirler.

Meslek lisesi mezunlarinin istihdam siirecinde 6ncelikli olarak tercih edilmelerinin bir
diger nedeni olarak da ise kolay adapte olmalar1 gosterilmistir. IK6 bu diisiincesini: “Ashnda
buradaki amag su; bu kisi, egitim almis olmasi nedeniyle sektiore yabanct olmadig igin biraz
daha kolay uyum sagliyor” sozleriyle ifade etmistir. Diger iki katilimc1 da benzer goriisler
beyan ederek meslek lisesi mezunlarinin ayni isyerinde daha uzun siireli ¢aligtiklarii da

sOzlerine eklemislerdir.

Arastirmada elde edilen verilere gore; meslek liselerinin istihdaminda tesvikler de etkili
olmaktadir. IK4 bu gériise yonelik diisiincesini: “Artr tegvik olayr var. Yani sirkete de bir
katkist var. Tegvikten yararlanildigt zaman istihdam siiresi de uzuyor” diyerek ifade etmistir.
Bu gortislere gore meslek lisesi mezunlarmin istihdam edilmesi halinde yararlanilan tesviklerin
stirelerinin daha uzun olmasi, bu kisilerin isverenler tarafindan 6ncelikli olarak tercih edilmesini

saglamaktadir.
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3.2. Meslek Lisesinden Yeni Mezun Kisilerin Mobilya Sektoriinde istihdam Edilme

Durumlarina iliskin Bulgular

“Meslek lisesinden yeni mezun olan (is deneyimi olmayan) kisiler firmanizda ise
baslayabilir mi? Sizce gereken niteliklere sahipler mi?”” ana sorusu ve bu soruyu destekleyen
sonda sorulara yonelik, IK yoneticilerinin verdikleri cevaplara iliskin analizler sonucu

olusturulan kategori ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3: Firmanin meslek lisesinden yeni mezun olan Kisiyi istihdam etme durumu ve nedenleri

Kategori Kod Frekans Katiimcilar

Evet Teknik bilgi 5 IK1,1K2,IK3,IK6,IK9
Staj Uygulamasi 4 IK1,IK3,IK8,iK9
Is saglig1 ve giivenligi egitimi 1 K3

Hayir Mesleki beceri yetersiz 4 [K4,1K5,1K7,iK10
Oryantasyon egitimi gerekli 1 K5

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan IK yéneticilerinden altisinin meslek lisesinin
mobilya bdliimiinden mezun, is deneyimi olmayan kisiyi ise alma durumlarina iligkin aragtirma
sorusuna “ evet” cevabi, dordiiniin ise “hayir” cevabi verdigi goriilmektedir. Yeni mezun kisiyi
ise alma durumuna olumlu yaklasan alt: IK’dan besi buna neden olarak kisinin alanina iliskin
teknik bilgisinin olmasini gdstermistir. Bu diisiincesini IK1: “Okul donemindeki bir yu beceri
egitimine gidiyorlar. Beceri egitiminde de zaten teorik bilginin yaninda meslekleri ile ilgili
teknik bilgiye de sahip oluyorlar, firma icinde kullanilan teknik kavramlart biliyorlar.”
sozleriyle ifade ederken; IK6: “Evet teknik bilgi acisindan biliyorlar. Okulda aldiklar
egitimle; iste sunta nedir, suntaya viday: takmak i¢cin hangi makinede delik ag¢ilir ya da hangi
makinede Kesilir, bunlari biliyorlar.” sozleriyle ifade etmistir. Buna gore meslek lisesi
mezunlar1 almis olduklar1 egitim sayesinde istihdam edilmeye aday olduklar1 sektoriin ihtiyag

duydugu teknik bilgiye sahip bir sekilde ise aday oluyorlar.

Meslek lisesi mobilya alanindan yeni mezun olmus kisilerin sektorde istihdam edilmesi
gerektigi yoniinde diisiince bildiren IK’lardan dérdii de gerekge olarak liselerde yapilan staj
uygulamasini gostermislerdir. Bu diisiincesini 1K9: “Tabii ki ézellikle en bastaki tercihim
meslek lisesi mezunu, mobilya boliimiinii bitirmis personel. Onu zaten istememdeki en biiyiik
neden; daha dnceden okulda gormiis oldugu teorik bilgi ve stajda yapmis oldugu
uygulamalar ve ¢alismalar.” demistir. Olumlu goriis bildiren IK3 ise diisiincesini: “Meslek
lisesi mezunu bir aday bizim igin onceliklidir. Kesinlikle degerlendirmek isterim. Temel

diizeyde bilgi sahibi oluyor ve o bilgi de gercekten kiymetli. En azindan is saglhg giivenligini
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biliyor, yapabilecegi yanls bir hareketin sonuclari hakkinda bilgi sahibi olmus oluyor.”
sozleriyle ifade ederek, meslek lisesi mezunlarinin is sagligi ve giivenligi bilgisinin olduguna
dikkat ¢gekmistir. Bu konunun igverenler agisindan bir diger dnemi de isyerinde meydana gelen

bir is kazasindan isverenin de sorumlu olmasidir.

Meslek lisesinden yeni mezun olmus kisilerin igyerlerinde dogrudan ise baslamalar
hususuna olumsuz yaklasan dort IK’nin tamami, mezunlarin mesleki beceri agisindan yetersiz
olduklar1 diisiincesindedirler. IK4: “Bir el yatkinlig1r oluyor, bir asinalik oluyor ama hani
dogrudan iiretime verip de calistirma sansimiz YOK. ‘Sen désemecisin, sen iste artik bu igi
yapabilirsin, egitim de almissin, yarindan itibaren burada dosemeci olarak baslayacaksin’
deme sansina sahip degiliz’ demistir; IK7 ise: “Meslek lisesini bitirmis, mobilya boliimiinii
bitirmis birinin bizim burada hemen ise baslayacak egitim ve bilgi birikimi oldugunu
diigiinmiiyorum. Cok yeterli derecede mesleki egitim verildigine de inanmiyorum.” diyerek

diisiincesini beyan etmistir. Bu diisiinceye sahip diger katilimcilar da benzer ifadeler

kullanmislardir.

Katilimeilardan IK5, meslek lisesinden yeni mezun kisilerin mesleki yetersizliginin yan
sira, firmalarinda ise baglayabilmesi i¢in uyum egitimi almalar1 gerektigini ifade etmistir;
“Tezgdh basinda bu isi okulda gormiig olsa da oranin ustasi, tecriibeli ¢alisanlari, ona 0
makinenin nasu kullanilacagini yine gostermek zorunda kaliyor. Ise dogrudan baslamak
olmaz, énce isi ustasindan égrenecek. Burada bir uyuma tabi olmali, hem isi hem ortami

tamimali. Ondan sonra igin basina gegebilir.” diyerek ifade etmistir.
3.3. Meslek Liselerindeki Egitimin islevselligine iliskin Bulgular

“Meslek  liselerindeki egitimin islevselligini genel anlamda  nasil
degerlendiriyorsunuz?” ana sorusu ve bu soruyu destekleyen sonda sorulara yonelik, insan
kaynaklar1 yoneticilerinin verdikleri cevaplara iligkin analizler sonucu olusturulan kategori ve

kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Meslek liselerinde verilen egitimin islevselligine iligskin goriisler

Kategori Kod Frekans Katilimcilar
Miifredat Uygun degil 6 IK1,iK3,iK5,IK7,IK8,IK9
Uygun 2 IK2,iK6
Makine techizat Eski/Eksik 4 IK1,IK4,IK5,IKS8,
Uygun 2 K9, iK10
Ogrenci Bilingsiz/Isteksiz 5 IK2,1K3,1K5,IK8,1K9
Béliimler Yetersiz 3 IK3,iK4,IK5
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Tablo 4 incelendiginde calismaya katilan IK yoneticilerinin meslek liselerinin
egitiminde “miifredat”, “makine techizat”, “0grenci” ve “boliimler” boyutlarini 6n plana
¢ikardiklar1 goriilmektedir. Meslek liselerinin egitimine ydnelik goriisleri alinan IK’lardan
sekizi mobilya boliimiiniin ders miifredatina dikkat ¢gekmek istemistir. Bu alana deginen sekiz
IK’dan altis1 okul miifredatinin sektdrdeki gelismelerle uyumlu olmadig ve sehrin imalat
sanayisinin yogunlagtigi alanlara gore miifredatin giincellenmesi gerektigi yoniinde goriis
bildirmistir. IK3 bu diisiincesini: “Aslinda miifredatlart sehir bazl diisiinmek daha dogru
olabilir, standart miifredat disinda bolgesel miifredatin belirlenip o yonde hareket edilmesi
daha dogru olacaktir.” sdzleriyle ifade ederken; IK8: “Meslek lisesinden gelen bir ogrenci,
mezun olduktan sonra tam bir bilgiye sahip olarak gelmiyor. Verilen dersler bizim
beklentilerimizle uyumlu degil, giiniimiiziin gerisinde kaliyor, giincellenmesi gerekiyor,
sanayideki gelismelerin miifredata dahil edilmesi gerekiyor. ” diyerek belirtmistir. Buna karsin
katilimcilardan ikisi miifredat: sektér ile uyumlu bulmaktadir. Bu diisiincesini IK6 :
“Miifredatta bir sikinti yok. Ciinkii mutlaka elimize bir dokiiman geliyor; égrencinin hangi
konuyla alakali egitim almast gerektigi ya da aldigi, ozellikle stajyerlerle geliyor, elimize

ulastyor. Ogrencileri de dgretmenleri takip ediyorlar zaten.” sozleriyle ifade etmistir.

Meslek liselerindeki egitimin islevselligine yonelik goriisleri alinan katilimeilardan besi
okullardaki makine/techizat boyutuna dikkat ¢ekmis, dort katilimer okullarda bu alanda
eksiklerin oldugunu 6ne siirmiistiir. IK1 bu diisiincesini: “Tam anlamiyla ihtiyaclarimizt
karsilamiyor, teknolojik olarak yetersiz, egitim aldiklart makineler eski, teorik bilgi acisindan
da eski yontemler anlatiliyor.” demistir. K5 ise: “Milli Egitimin politikalarimin eksik
oldugunu diisiiniiyorum. Mobilya fabrikasinda hangi aletler varsa o aletlerin, atolyelerinde
olmast lazuim. Bu aletlerin bire bir okullarda olacagini diisiinmiiyorum. Makine
donanimlarinin yetersiz oldugunu diisiiniiyorum.” sozleriyle ifade etmistir. Diger katilimcilar
da benzer diisiinceye sahiptir. Okullardaki makinelerin eski oldugu vurgulanmistir. Diger
taraftan IK 10 diisiincesini: “Makineler uygun, makinelerle ilgili bir stkinti yok. Uygulamayla
ilgili bir stkinti var. Bir veya iki makine oluyor genellikle. 30 tane, 40 tane égrenci oluyor.
Swra digerine gelmiyor.” sozleriyle ifade etmis, makinelerin uygun olmasina karsin yetersiz
kaldigin1 belirterek her 6grencinin yeterli siire makinede uygulama yapma sansinin olmadigina
vurgu yapmustir. Yine makinelerin uygun oldugunu diisiinen 1K9: “Okulda bire bir ayni
makineler oldugunu soyliiyorlar ama bilerek geldiklerini pek zannetmiyorum. Ciinkii ig

hayatina bagsladiktan sonra neyin ne oldugunu anlyorlar.” sozleriyle goriis bildirerek,
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makinelerin uyumlu olmasma karsin Ogrencilerin tam olarak makineyi kullanmay1

bilmediklerini ifade etmistir.

Calismanin bu kisminda katilimcilar 6grenci faktoriinii de 6n plana ¢ikarmislardir. Elde
edilen verilere gore katilimcilarin yarist 6grencilerin okuduklari boliime karsi isteksiz ve
bilingsiz olduklar diisiincesindedirler. IK2: “Liselerde uygulama ve biling tarafina baktigimiz
zaman orada eksiklikleri var. Kisiler isteksiz, hizmet sektoriine kayma var, agr is yiikiinden
kaciyor, daha rahat isler istiyorlar® sdzleriyle ifade ederken; IK8 ise: “Meslek lisesi
ogrencilerinin ¢ogunu maalesef ya aileleri gonderiyor, ya puanlart diger okullara yetmedigi

icin geliyorlar.” ifadesiyle goriislerini belirtmistir.

Ayrica calismaya katilan IK’lardan iicii meslek lisesinde agilan boliimlerin yetersiz
olduguna, sektoriin mobilya alanindaki ihtiyacini karsilayamadigina dikkat ¢ekmislerdir. Bu
diisiincesini 1K4: “Kayseri mobilya iiretim sehri oldugu icin ashinda mobilya diésemeciligi,

mobilya tasarimi, mobilya terziligi Qibi béliimlerin artirilmast gerektigi diigiiniilsiin.’

sOzleriyle ifade etmistir.
3.4. Meslek Liselerindeki Staj Uygulamalarinin Mesleki Beceri Kazandirma Uzerindeki
Etkinligine Iliskin Bulgular

“Meslek liselerinin staj uygulamasi egitiminin mesleki beceri kazandirmasina yonelik
etkililigi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?” ana sorusu ve bu soruyu destekleyen sonda sorulara
yonelik, insan kaynaklari yoneticilerinin verdikleri cevaplara iliskin analizler sonucu

olusturulan kategori ve kodlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: Staj uygulamalarinin mesleki beceri kazandirma tizerindeki etkinligine iliskin goriisler

Kategori Kod Frekans Katihmcilar

Mesleki beceri Kazandirmaz 6 IK2,IK3,IK5,IK7,1K8,IK 10
Kazandirir 4 IK1,iK4,iK6,IK9

Staj siiresi Yetersiz 8 IK1,iK2,IK3,iK4,1K5,[K7,IK9,IK10
Yeterli 2 IK6,iK8

Tablo 5 incelendiginde katilimcilarin tamaminin “mesleki beceri” ve ‘“staj siiresi”
boyutlarini 6ne ¢ikararak cevaplar verdigi goriilmektedir. Mesleki beceri kategorisinde on
IK’dan altis1 staj uygulamalarinin meslek lisesi mobilya béliimiinde 6grenim gdren dgrencilere
mesleki beceri kazandirmadigi gériisiine sahiptirler. Buna iliskin olarak IK2: “Beceri
kazandiramaz. Siireklilik ve tekrar olmuyor. Kisi gordiigii isi ikinci kez gormeyebiliyor.

Tekrar olmadan da dgrenme olmuyor. Ogrenme olsa da davranisa doniismiiyor.” sozleriyle
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diisiincesini ifade etmis; stajda 6grenme gerceklesse bile bunu beceriye doniistiirme firsatinin
olmadigina vurgu yapilmustir. IK7 ise; “Simdi bu ¢ocuk iiniversiteye mi hazirlansin? Isyerinde
staja mu gelsin? Okuldaki derslere mi ¢caligsin? Yani bir de tam boyle artik gencligin,
ergenligin zirve yaptigi bir donemde ii¢ tane yiikii bu cocugun omuzuna veriyorsunuz. Buna
baska bir sistem bulmak lazim.” sozleriyle ifade ederken; stajlarin iiniversite sinavi ile ayni

doneme denk getirilmesi nedeniyle 6grencilerin stajlara odaklanamadig: vurgulanmastir.

Staj uygulamalariin mesleki beceri kazandirdigina yonelik goriis bildiren katilimcilar
da olmustur. K4 diisiincesini: “Tabii ki bence ¢ok etkili. Yani staj siiresinde égrenciler bire
bir uygulamay: goriiyorlar.” ciimlesiyle ifade ederken; IK 9 ise: “Staj yapug siirede en
azindan ¢alisma ortamini goriiyor. Hichbir sey égrenmese bile fabrikadaki calisma ortamini
goriiyor. Eger isine kendini veriyorsa zaten o ¢ocuk isi égreniyor.” diisiincesiyle beyan

etmistir.

Katilimcilarin ¢ogu staj siirelerini yetersiz bulmaktadir. Bu koda iliskin diisiincesini
IK3: “Siirenin bence tam hafta olmasi da degerlendirilebilir. U¢ yil teorik egitim, son yil
tamamen uygulama egitimi. Cocugun, dgrenci zihniyetinden cikmasi gerekiyor, calisan
mantigina girmesi lazim.” sozleriyle ifade etmistir. Siirenin yetersiz oldugu diistincesine sahip
olan IK10 ise : “Cocuk 3 ve 4 iincii sinifta tamamen igyerine verilmesi gerekiyor. Sabah sekiz,
aksam alti fabrikada calistyormus gibi bir hafta gelmesi gerekir. Ciinkii pazartesi is plani
olusturulur, sali, carsamba... o isler iglenir. Carsamba giinii geliyor ortama alisiyor,
malzemeyi bilmiyor. Sadece is akisina kendini verebiliyor. Persembe giinii tam kendini
kapuiriyor, cuma giinii birakip gidiyor. Hafta sonuyla birlikte dort giin isletmeden uzak
kalmuig oluyor. Hep yarim égrenmis oluyor. Paketleme gibi islerde ¢calismig oluyor ¢ocuk.”

sOzleriyle ifade etmistir.

Diger taraftan katilimcilardan ikisi staj siirelerini yeterli bulmaktadirlar. Bu diisincesini
IK6: “Staj sureleri ile alakall bir stkinti yok. Yeterli de oldugunu diigiiniiyorum ii¢ giin
isletmede iKi giin okulda. Cocuk isterse zaten verimli gecer ve ileride kendisine katkist olur.
Ama istemezse sadece isletme ortamina Qelir, stajint tamamlar. Okulu bitirmek icin mi
geliyor yoksa hem okulu bitirmek hem de isi 6grenmek igcin mi geliyor? Aslinda énemli olan
soru bu.” demistir. Staj siirelerinin yeterli oldugunu diisiinen katilimcilar, bu boyutta yine

ogrenci faktoriine dikkat cekmis ve dgrencinin isi 6grenme isteginin dnemini vurgulamistir.

3.5. Stajyer Ogrenciler I¢cin Verilen Destek Ve Tesviklerin Isyerlerine Etkisine iligskin

Bulgular
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“Stajyer Ogrenciler i¢in verilen isyeri destek ve tesviklerini nasil degerlendirirsiniz?
Firmaniz i¢in yararli buluyor musunuz? Neden?” sorusuna yonelik, insan kaynaklari
yoneticilerinin verdikleri cevaplara iliskin analizler sonucu olusturulan kategori ve kodlar

Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Stajyer 6grenciler i¢in verilen destek ve tesviklerin isyerlerine etkisine iligkin goriisler

Kategori Kod Frekans Katihmcilar
Yararlt Stajyer sayis1 artar 5 IK3,IK4,1K6,IK8,1K9
Ekonomik destek 4 [K1,iK8,iK9,iK10
Yararsiz Ogrenciye verilmeli 2 IK2,iK5
Ucret yetersiz 1 IK7

Tablo 6 incelendiginde, calismaya katilan on IK’dan yedisi stajyer dgrenciler igin
isyerlerinde verilen destek ve tesvikleri yararli bulmaktadir. Destek ve tesvikler sayesinde
stajyer sayisinin artacagini ve firmalara da ekonomik destek saglanacagini diisiinmektedirler.
Stajyer sayminim artacagi yoniinde goriis bildiren 1IK3 diisiincesini: “Tabii ki kiymetli bu
siirecler. Su anda birgok isletme stajyer alma noktasinda bu tesvikler sayesinde artik geri
durmuyorlar. Stajyer alma yoniinde girisimlerini artirtyorlar.” diyerek ifade etmistir.
Firmalara ekonomik destek olacag igin tesvik ve destekleri yararli bulan dort katilimcidan 1K 10
diistincesini: “Evet, isveren olarak degerlendiriyorum, giizel destekler. Cocugu calistirtyorum
ama yani sonucta sifirdan baslayip tekrar ogretiyorum isi. Isverene bir yiikii oluyor. Bu
yiikiin bir kismini devlet karsiliyor.” diyerek beyan etmistir. Buna gore stajyer 6grenciler igin

isyerlerine verilen destek ve tesvikler IK lar tarafindan genel anlamda yararli bulunmaktadir.

Calima grubundaki ii¢ IK ise tesvik ve destekleri yararli bulmamaktadirlar. Bu
[K’lardan ikisi tesviklerin dogrudan &grenciye verilmesi gerektigini diisiinmektedir. Bu
diisiincesini 1K 5: “Yararlt bulmuyorum. Isin acigi; bizim bu tesvike ihtiyacimiz yok. Tesvikin
bizzat meslek lisesi égrencilerine verilmesi gerekiyor. Ufak firmalar icin bunun da kontrol
edilmesi gerekiyor. Cocuga bir harchk daha olarak, Deviet bize verecegi parayt ¢ocuga
versin.” sozleriyle ifade etmistir. Tesvikler olarak verilen iicretleri yetersiz bulan IK7 ise
diisiincesini; “Bence kiiciik isletmeler icin 1200 lira iyi bir para. Isci gibi kullanabiliyorsa,
verim aliyorsa onemlidir. Ama verim almiyorsa bir de bunun yemegiydi, servisiydi diye
diigiiniirseniz; biraz maliyet yoniinden cok. Onun icin destek oranlarimin arttirilmasi tabii
iki taraf icin de cazip hale getirir.” sozleriyle belirtmistir. Buna gore tesviklerin yalnizca

emegin karsiligin1 6demek amaciyla verildigi; fakat stajyerlerin de diger ¢alisanlar gibi baska
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maliyetleri oldugu ve bunlarin igveren tarafindan karsilandigi, dolayisiyla destek miktarinin

artmasi gerektigi vurgulanmstir.

3.6. Faizsiz Kredi Desteginin Meslek Lisesi Mobilya Béliimii Mezunlariin Istihdaminda

Etkililigine iliskin Bulgular

“Meslek Lisesi mezunlariin istthdaminda verilen faizsiz kredi destegi gibi tesviklerin
meslek lisesi mezunlarinin istthdamina etkisi hususunda ne diislinliyorsunuz?” sorusuna
yonelik, insan kaynaklar1 yoneticilerinin verdikleri cevaplara iliskin analizler sonucu
olusturulan kategori ve kodlar Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7: Faizsiz Kredi desteginin meslek lisesi mobilya boliimii mezunlarinin istihdaminda
etkililigine iliskin goriisler

Kategori Kod Frekans Katilimcilar
Etkili olur Istihdam artar 8 IK3,IK4,IK5,1K6,1K7,1K8,1K9.110
Etkili olmaz Amag dis1 kullanim 1 IK1

[stihdam ihtiyaca bagl 1 K2

Tablo 7 incelendiginde sekiz katilimcinin faizsiz kredi desteginin meslek lisesi mobilya
boliimii mezunlarinin istthdaminin artmasina yonelik etkisi olacagi yoniinde goriis bildirdikleri
goriilmektedir. K5 bu diisiincesini: “Bu tesvik KOBI’lere veriliyor, cok giizel bir uygulama,
bunun yararli olacagint diisiiniiyorum. Meslek lisesi boliimii o6grencilerinin istihdam
edilmesi acisindan fevkalade giizel ve cazip bir uygulama. Istihdami artiracagina
inaniyorum.” sozleriyle ifade ederken; IK8: “Yani bunun yarisiyla bile sanat okulu mezunu

alinsa énemli bir istihdam yaratacagina inaniyorum” diyerek beyan etmistir.

Diger taraftan iki katilimci ise faizsiz kredi desteginin etkili olmayacagini
diisinmektedir. 1K1 bu diisiincesini: “Cok etkili olacagimi diisiinmiiyorum, istihdam dis
amagclar icin kullanilabilir, kontrol ve denetimlerinin siki yapilmasi lazim.” sozleriyle ifade
etmistir. IK1’e gore isverenler verilen kredi destegini meslek liselilerin istihdam giderlerinden
ziyade sahsi giderleri icin kullanacaktir. IK2 ise; firmalarda istihdamin ihtiyaca bagli olarak
gerceklestigini, faizsiz kredi desteginin meslek liselerinin istthdaminda etkili olmayacagini
belirtmistir. IK2 bu gériisiinii: “Cok fazla etkili olacagim diigiinmiiyorum. Yetkin oldugunu

diisiiniiyorsak, ihtivacimiz olursa alriz ve dogrudan istihdam ederiz. Thtiyac olmaz ise
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almayrz. Oradaki destek ashinda dgrencinin egitim tarafina yapilirsa daha iyi olur.” diyerek

ifade etmistir.

3.7. Mobilya Alaninda Yeterli Nitelige Sahip Personel Bulmakta Zorlanilan Meslek Ve
Nedenlerine iliskin Bulgular

“Faaliyet gosterdiginiz alanda en ¢ok ihtiya¢ duydugunuz fakat yeterli nitelige sahip
personel bulmakta zorlandiginiz meslek var midir?” ana sorusu ve bu soruyu destekleyen sonda
sorulara yonelik, insan kaynaklar1 yoneticilerinin verdikleri cevaplara iliskin analizler sonucu

olusturulan kategori ve kodlar Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: Yeterli nitelige sahip personel bulmakta zorlanilan meslek ve nedenlerine iliskin gortsler

Kategori Kod Frekans Katilimcilar
Meslek Mobilya déseme iscisi 7 IK1,IK2,IK3,K4,1K7,IK8,IK 10
Mobilya terzisi 6 IK2,1K3,1K4,iK6,1K7,IK8
Abhsap iskeletci 1 IK5
Kenar kapamaci 1 IK1
Mobilya Frezeci 1 IK9
Nedenleri Ucret beklentisi 9 K 1,iK3,iK4,1K5,iK6,iK7,iK8,iK9,iK10
Calisma ortamu 6 IK1,IK5,1K7,IK8,1K9,iK 10
Boliim say1s1 yetersiz. 6 1K3,1K5,1K7,1K8,1K9,1K10
Basvuru az 4 1K2,IK5,IK7,IK8

Tablo 8 incelendiginde 1K goriislerine gore yeterli nitelige sahip personel bulmakta en
¢ok zorlanilan meslegin mobilya ddseme is¢isi oldugu goriilmektedir. Bunu, alti IK’nin
goriisleri dogrultusunda mobilya terzisi meslegi izlemektedir. Bu mesleklerin diginda ahsap

iskeletci, kenar kapamaci ve mobilya frezeci meslekleri de belirtilmistir.

Calismaya katilan IK’larin ¢ogunlugu mobilya alaninda yeterli nitelige sahip personel
bulamamalarina neden olarak maas ve ¢alisma sartlarinin begenilmemesini gostermislerdir. Bu
yondeki diisiincelerini IK 1, “Isin zor ve ¢calisma ortaminin sikintili olmas: nedeniyle, daha iyi
maas teklif eden yerlere kolayca kaymalar1” olarak ifade etmistir. Benzer diisiinceye sahip K3
ise, “Toplu is sézlesmesinden kaynakli daha fazla maas verilemediginden piyasadaki kalifiye

personel yiiksek maas veren yerleri tercih ediyor.” sozleriyle ifade etmistir.

Bagka bir neden olarak ise is arayan mobilya is¢ilerinin ¢alisma ortamindan beklentileri

gosterilmistir. Bu diisiincesini IK7, “Insanlar artik giiniimiizde organize sanayide calismayt

1560



cok istemiyor. Daha ¢ok hizmet sektoriiniin gelistigi noktalarda, ozellikle AVM’lerde
magazacilik tarafinda... Bir AVM'de giivenlik olmayt, fabrikada is¢i olmaya tercih ediyorlar.
Insanlarin sosyal statii beklentisi, rahat is beklentisi, tempoyu kaldiramamalar...” seklinde;
IK8 ise; “Mobilyada dosemeci, terzi Yetisen olmuyor maalesef, okullarda bu béliimler yok.
Désemecilik hassas ve dikkat isteyen bir is. El becerisi ¢cok yiiksek olmast gerekiyor, hata
kabul etmiyor. Geri doniisii de riskli oldugu icin adamlar o sikiya gelemiyor. Kafeler,
magazalar biliyorsunuz temiz yerler, dogruya dogru; egriye egri. Simdiki genclik siisii seviyor

biliyorsunuz, rahathg seviyor, gidiyor oralarda ¢alisiyor.” sozleriyle ifade etmistir.

Calismaya katilan IK’larin  yine c¢ogunlugu yeterli beceriye sahip personel
bulamamalarina neden olarak meslek liselerinde mobilya boéliimlerinin sayisinin yetersiz
olmasmi gostermislerdir. IK3 diisiincesini, “Dédsemeci ve terzi. Okullarda terzilik diye bir
béliim yok.” seklinde ifade ederken; IK10, “Su an désemeci diye bir okul béliimii yok, yani
dogrudan doseme béliimiinden mezun olacak bir yetisme alani yok” sozleriyle ifade etmistir.
Buna gore okullarin mobilya doseme ve mobilya terzisi gibi mobilya sektoriinde en ¢cok aranan

meslek gruplarini yetistirmeye yonelik boliimlerinin yeterli sayida olmadigi tespit edilmistir.

Mobilya alaninda mesleki beceriye sahip personel bulunamamasina baska bir neden
olarak dort 1K yeterli beceriye sahip kisilerin bu alanda is bagvuru sayisinin az olmasim
gostermislerdir. Bu goriisiinii 1K2, “Yeterli beceriye sahip kisi bulamiyoruz, bu alanda
basvuru sayist az” sozleriyle ifade ederken; IK8, “Adam liseyi bitiriyor, bir magazada bugiin
gitse is bulabiliyor. Maalesef oralara basvuru yapiyor is icin, bize degil.” ifadesiyle dile

getirmistir.

3.8. Meslek Liselerinin Mobilya Alaminda istenilen Yeterlikte Isgiicii Thtiyacim

Yetistirebilmesi icin Oneriler

“Meslek liselerinin faaliyet gosterdiginiz alandaki isgilicii ihtiyacin1 tam olarak
karsilayabilmesi i¢in size gore neler yapilabilir?” ana sorusu ve bu soruyu destekleyen sonda
sorulara yonelik, insan kaynaklar1 yoneticilerinin verdikleri cevaplara iligskin analizler sonucu

olusturulan kategori ve kodlar Tablo 9’da sunulmustur.
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Tablo 9: Meslek liselerinin mobilya alaninda istenilen yeterlikte isgiicii ihtiyacini yetistirebilmesine
yonelik goriisler.

Kategori Kod Frekans Katilimcilar
Okul Stajlar diizenlenip denetlenmeli 4 IK1,IK7,iK9,IK10
Yetenek/Beceri temelli 6grenci kabulii 3 IK2,1K3,1K5
Okul-Sanayi isbirligi arttiriimali 3 IK1,iK4,IK7
Sehrin ihtiyacina gére boliimler 2 IK3,iK5
Atolyeler yenilenip ders sayisi arttirilmall 2 IK5,iK8
Aile Meslek lisesine bakis acis1 degismeli 4 IK1,IK2,1K8,IK9
Ogrenciler uygun béliime yonlendirilmeli 4 IK6,1K7,IK8,IK9
Ogrenci Bilingli boliim tercihi 5 IK1,IK5,iK6,1K7,1K9
Toplum Meslek lisesine yonelik algi degismeli 4 IK2,IK3,IK5,IK8

Calismaya katilan IK’larin meslek liselerinin mobilya alaninda istenilen yeterlige sahip
personel yetistirmesine yonelik dnerilerinin “okul”, “aile”, “6grenci” ve “toplum” olmak {izere
dort tema altinda toplandigi goriilmektedir. Okul uygulamalarina yonelik 6nerilerde bulunan
IK’lardan dérdii stajlarin siiresinin daha uzun olacak sekilde yeniden diizenlenip denetlenmesi
yoniinde oneride bulunmuslardir. 1K1 diisiincesini, “Staj siiresi iKi, ii¢c yila cikarilabilir.
Ogrenci gonderilen isletmelerdeki kontrollerin biraz daha saglikl yapumast gerekiyor.
Hocamiz geliyor, buraya oturuyor, ¢ayint kahvesini iciyor, égrenciyi gérmiiyor. Gitsin

sahada égrenciyi gorsiin.” sdzleriyle ifade ederken; IK7, “Teknik egitim siiresi artirilmal,

stajlar iyi sekilde denetlenmeli.” diyerek goriigiinii paylasmistir.

Meslek liselerinin mobilya boliimii 6grencilerinin yeterli mesleki beceri ile mezun
olmalarin1 bu okullarin 6grenci kabulii ile iliskilendiren ii¢ IK ise; liselerin yetenek smavi ile
ogrenci kabulii yapmalar gerektigini diisiinmektedirler. IK2 bu diisiincesini, “Meslek liselerine
ozel yetenek sinaviyla égrenci alinmali.” diyerek, 1K3 ise, “Ilk basta bir sinav yapilir, hangi
yetenekte bu ¢ocuk? Sonunda bir sinav daha yapilir ve o da bir referans mektubu gibi olur.”
diyerek beyan etmistir.

Calisma grubunda yer alan ii¢ IK ise meslek lisesi dgrencilerinin yeterli mesleki beceri
kazanarak mezun olmalar1 i¢in okul - sanayi igbirliginin artirilmasi gerektigini diistinmektedir.
Bu goriiste olan IK4, “Ashnda dgretmenlerimizin de bizim isletmelerimizde bir staj yapmast
lazim. Isveren ile beraber calisilmasu, siirekli dirsek temasinda olunmas, ziyaret edip iiretim
alanlanimin gezilmesi lazim.” sozleriyle fikrini dile getirirken; IK7 ise: “Meslek liselerinin
programlari ve ders icerikleri isverenlerle irtibat halinde giincellenmeli.” diyerek gorlislinii

bildirmistir.

IK’lardan ikisi meslek liselerinin béliimlerinin sehirlerin ihtiyaglar1 dikkate almarak

acilmas1 gerektigini diisiinmektedirler. K3, “Oncelikle sehrin endiistrisi bazinda icerikler
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belirlenmeli. Firmalardan talepler dogrultusunda; belki miifredat ISKUR kanaliyla da
olusturulabilir, Tiirkiye genelinde sehirlerin neye ihtiyaci var bunun analizini yapip bu
dogrultuda okul miifredati olusturulabilir.” derken; IK5, “Bdéliimler o sehrin ihtiyacina gore
belirlenip acilmal.” diyerek ifade etmistir. Kayseri’de mobilya iiretim tesislerinin ¢ok sayida

olmasi1 bu alanda isgiiciine duyulan ihtiyacin da fazla olmasina neden olmaktadir.

Yine okul kapsaminda 6nerilerde bulunan iK’larin bir kismi atdlyelerin yenilenmesi ve
atdlye derslerinin sayisinin arttirilmas: gerektigini belirtmislerdir. Bu diisiincesini IKS,
“Uygulamalt derslerin teorikten daha cok olmast gerekir bence. Meslek liselerindeki

atolyelerin hepsinin yenilenmesi lazim diye diigiiniiyorum.” demek suretiyle ifade etmistir.

Calismaya katilan alt1 IK, meslek liselerinin mobilya alaninda istenilen yeterlikte isgiicii
ihtiyacini yetigtirebilmesi i¢in ailelere yonelik Onerilerde bulunmuslardir. Aile kategorisinde
ailelerin meslek liselerine bakis agilarinin degismesi One cikan basliklar arasindadir. Bu
diisiincesini IK1, “Bu ¢ocuk okumuyor bari meslek lisesine gitsin algisimin degismesi lazim.

Meslegin ne oldugunu bilerek gelmesi lazim.” diyerek ifade etmistir.

Aile kategorisinde 6grencilerin uygun boliimlere yonlendirilmesi gerektigi katilimcilar
tarafindan 6ne ¢ikan diger bir Oneridir. K9 bu distincesini; “Ebeveynler, birazcik daha ikna
edici olarak, diiz liselere ¢ocuklarint gondereceklerine; bir meslek kazanmalari igcin meslek
liselerine yonlendirmeli. Ama burada tabii ki ileride gercekten bu meslegi yapabileceklerin

egitime girmesi istenir.” sozleriyle ifade etmistir.

Calismaya katilan bes IK 6grenciler agisindan dnerilerde bulunmus ve dgrencilerin
meslek liselerini tercihte bilingli olarak boliim segmeleri 6nerisini 6n plana ¢ikarmiglardir. Bu
goriisii IK1, “Cocuklarin meslek liselerine dogru ve bilingli yonlendirilmesi gerekir, hangi
alant neden se¢cmeleri gerektigini, nasu egitim alacaklarint bilmeliler.” sozleriyle ifade
ederken; IK6, “Aslinda miihim olan bu pencere; égrencinin okula neden gittigi ya da ne icin
gittigi. Ileriki safhada kendisi ile alakali planlarinin ne oldugunu bilmesi lazim. Kesinlikle,

ogrencinin egitim alanini ve egitimini tanimast lazim.”

sozleriyle beyan etmistir. Meslek
lisesinde mobilya alanin1 &grencilerin bilerek ve isteyerek tercih etmesinin, bu alana ilgi
duymasinin; egitim siiresi boyunca 6grencilerin, derslere aktif katilimini ve staj egitiminde daha

etkin olmalarini saglayacagi diisiiniilmektedir.

Goriigleri alinan IK’lardan bir kismi ise meslek liselerine yénelik olumsuz toplumsal

alginin degismesi gerektigini diisinmektedirler. Ornegin K2 bu diisiincesini: “Oncelikle
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meslek lisesine yéonelik toplum algisini degistirmemiz gerekiyor. Meslek lisesini kazanmak ve
okumanin olumlu yonde bir farkindalik olusturmasi lazim. Su andaki algi maalesef tam tersi.
Yani kisi A lisesini kazanamamzis, B lisesini kazanamanug; ‘hicbir sey olamadi, meslek
lisesine gitsin’, algist yerine ‘meslek lisesine gitti, meslek kazandi’ bu algy olusturmamauz
lazzm. Meslek sahibi olarak toplum icerisinde bir statii kazanacagint oncelikle kisiye ve
topluma asilamak gerekiyor.” Sozleriyle ifade ederken; 1K 8, “Meslek liseleri tercih edilen bir
okul olmast lazim artik. Yani aman bunun puanmi az, oraya caresiz giren ogrencilerle

dolmasin meslek liseleri liitfen.” sozleriyle ifade etmistir.
Tartisma ve Sonug

Arastirma bulgulart mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin, personel
istihdaminda, meslek lisesi mobilya boliimii mezunu kisileri, 6ncelikli olarak tercih ettiklerini
gostermektedir. Katilimcilar bu tercihi genel olarak; meslek lisesi egitimi almis kisilerin, diger
lise mezunlarina kiyasla daha fazla mesleki bilgilerinin olmasi, isi daha kolay 6grenmeleri ve
is disiplinine sahip olmalar1 gibi nedenlerle gerekgelendirmektedir. Staj uygulamalarinin, ise
alinan meslek lisesi mezunu personelin ise uyumu ve uyum egitimi siireCini kisaltmasi
nedeniyle is ve zaman kaybinin azalacagmin disiiniilmesi, tercih edilebilirligi artirmaktadir.
Bunun yaninda staj doneminde ¢aligmasi ve kisiligiyle ise uygun bulunan 6grencilerin bir¢cogu,
mezun olduktan sonra igveren tarafindan taninmalar1 nedeniyle ayni igyerinde daha kolay is
hayatina atilabilmektedirler. Bu bi¢imde ise alinan Kkisilerin firmayr ve isi daha ¢ok
benimsedikleri ve daha uzun siireli ¢alistiklar1 da belirtilmektedir. Ayrica meslek lisesi
diplomasina sahip olan ¢alisanlar i¢in, MYK belgesi sart1 aranmamasi da istihdamda 6ne ¢ikan
nedenlerden biridir. MYK belgesi zorunlulugu bulunan meslek ve alanlarda isveren;
calisanlarina belge aldirmak icin ayr1 bir zaman ve para harcamak istemediginden pragmatik
bir yaklasimla meslek lisesi mezunu kisileri 6ncelikli olarak tercih etmektedir. Yine meslek
lisesi mezunlarinin istihdaminda verilen sigorta prim tesvikleri de bu kisilerin igverenler

tarafindan oncelikli tercih edilmelerini saglamaktadir.

Katilimcilarin ¢ogu; meslek lisesinden yeni mezun, is deneyimi olmayan kisilerin,
dogrudan istihdam edilmeleri hususunda olumlu goriis bildirerek bu kisilerin alanlarina iliskin
teknik bilgisini istihdam igin yeterli bulmaktadirlar. Meslek dersleri ile uygulamalar yapabilen
ogrencilerin, calisacaklar1 mobilya sektoriinde, karsilagabilecekleri tehlike ve riskleri egitim
esnasinda fark ettikleri ve alanlarina iliskin is saglig1 ve giivenligi hususlarinda da genel olarak
bilgi sahibi olduklari degerlendirilmektedir. Diger taraftan meslek lisesinden yeni mezun,

deneyimsiz kisilerin firmalarinda dogrudan ise baslamalarmi uygun bulmayan IK’lar ise
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okullarda verilen meslek derslerini ve staj uygulamalarini1 yetersiz bulduklarini, 6grencilerin
alanlarma iliskin yeterli mesleki beceriyi kazanamadiklarini belirtmektedirler. Firmalarin,
tecriibesiz kigileri ise aldiklar1 takdirde, kisinin isi Ogreninceye kadar gecen siirecte,
yasayacaklar1 maddi kayb1 ve tiretimin aksamasini neden olarak gostermeleri anlasilabilir bir
durumdur. Dolayisiyla meslek lisesinden yeni mezun olmus kisilerin isyerlerinde uyum
egitimine dahil edilmesi, tecriibeli bir calisanin/ustabasinin rehberliginde isi Ogrenmesi
gerektigi istihdam igin &ncelikli sart olarak goriilmiistiir. Bu baglamda ISKUR *un aktif isgiicii
hizmetleri kapsaminda sundugu Isbasi Egitim Programlar1 (IEP) esasinda bu kosulu
karsilamaya olduk¢a uygundur (ISKUR Web, 2022). IEP’lerle mobilya boliimiinden yeni

mezun olmus, deneyimsiz kisilerin istihdam edilebilirlikleri artirilabilir.

Calisma grubundaki katilimcilarin meslek liselerindeki egitimin islevselligini
degerlendirmeleri istendiginde; katilimcilarin gogu meslek liselerinin ders programlarina dikkat
¢ekmisler ve ders miifredatlarimin giincel olmadigini ifade etmislerdir. Mobilya sektoriiniin son
yillardaki hizli gelisimi ile ihtiyag¢ duydugu personel profili; gelisime acik, teknolojiyi
kullanabilen, takip edebilen, yenilige agik, 6grenme istegi olan gen¢ ve dinamik personeller
olarak degisim gostermektedir (Ulay, 2015). Bu gergevede meslek liselerinin mobilya alaninda
verilen derslerin gilincel gelismelerle uyumlu, inovatif diisiinme becerisi kazandiran, mesleki
gelisime yonelten igeriklere sahip olmasi, sektoriin bekledigi personellerin yetistirilmesi
acisindan onem arz etmektedir. Aslantiirk de (2014) mesleki teknik egitimin sorunlarini
inceledigi ¢alismasinda isgiicli piyasasi ile okullarda verilen egitim arasindaki bagin etkin ve
verimli bir sekilde kurulmasi gerektigini ifade etmistir. Dolayisiyla ders igeriklerinde giincel
degisim ve gelismelere paralel olarak sektorel ihtiyaclar dogrultusunda yenilemelere gidilmesi

beklenmektedir.

Katilmc1 kanaatlerine gore meslek liselerinde mobilya egitiminde kullanilan
makinelerin eski ve sayilarinin az oldugu da ulasilan bulgulardandir. Okullardaki makinelerin
sektorde kullanilanlarin gerisinde kalmasi; mezunlarin istihdam edildiginde, isyerlerindeki
makineleri kullanmada sikinti yagamalarina neden olabilmektedir. Ayrica meslek liselerinde
makine sayilarmin az olmasi nedeniyle her 6grencinin makine kullanimi igin yeterli siire
bulamadigi, kimi 6grencilerin uygulamalarda makineye dokunamadan dahi ders siiresini
doldurabildikleri, katilimcilarin yaptig1 degerlendirmelerdendir. Bununla birlikte 6grencilerin
mesleki egitim almaya hevesi ve Ogrenmeye giidillenme seviyesi de Onemlidir. Bazi
ogrencilerin, meslek lisesi mobilya boliimiine, alana iliskin yeterli bilgiye sahip olmadan,

yalnizca lise diplomasi almak amaciyla aile baskisi ya da gidebilecekleri baska bir okul
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olmadig1 icin kayit yaptirdiklari; dolayisiyla mobilya alanina karsi ilgi ya da istek duymayan
bu o6grencilerin, verilen egitimin kalitesini de olumsuz etkiledigi diisiiniilmektedir. Alana
yonelik bilgi edinemeyen 6grenciler, mezuniyet sonrasi i¢in alanin kendilerine sunabilecegi is
olanaklarini da sorgulamadigindan mesleki gelisime yonelik bir ¢aba da gostermemektedirler.
Bunun neticesinde de mobilya boliimiinden mezun olsalar dahi, mobilya firmalarinin personel
istihdaminda bekledikleri niteliklere sahip olamamaktadirlar. Mobilya iiretiminde calismak
istemedikleri i¢in staj doneminde de isi 6grenmeye odaklanmamakta ve gelecekte o firmada
istihdam edilme firsatin1  degerlendirmeyerek staj donemini en kolay nasil
tamamlayabileceklerini diistinmektedirler. Bu noktada, meslek liselerine kayit yaptiran
Ogrencilerin isin basinda, Oncelikle alanlarini bilingli ve istekli olarak se¢mis olmalarinin

gerekliligi one ¢ikmaktadir.

Katilimcilar tarafindan Kayseri’de meslek okullarindaki mobilya boliimii sayisinin
yetersiz olarak goriilmesi de egitimin islevselligi agisindan dikkat ¢eken diger bir bulgudur.
2022-2023 egitim dgretim yili icin Kayseri ilinde toplam 56 mesleki ve teknik egitim veren
okul bulunmasina karsin bunlardan yalnizca 12 tanesinde mobilya iizerine egitim veren
“Mobilya ve I¢ Mekan Tasarim1” alam vardir. Kayseri’de s6z konusu alandaki ortadgretimin
tiim kademelerinde toplam 643 6grencinin egitim gordigi bilgisine ulasilmistir (MEB Web,
2022c). Orta Anadolu Kalkinma Ajansi raporunda 2019 yili SGK verilerine gore; Kayseri ilinde
mobilya imalatinda, toplam 1206 igyerinin faaliyet gosterdigi ve 23511 kisinin istihdam edildigi
bilgisi bulunmaktadir (ORAN, 2021). Mobilya alaninda egitim veren okul ve 6grenci sayist ile
mobilya imalat sektoriinde faaliyet gosteren firma ve istihdam sayisi karsilastirildiginda, bu
alandan mezun olacak kisi sayisinin yerel diizeyde mobilya sektoriindeki isgiicii ihtiyacini
karsilamak icin yeterli olmadig1 agiktir ve 1K goriislerini dogrulamaktadir. Tiirkiye’de mobilya
tiretiminde lokomotif olan Kayseri ili i¢in belirtilen okul ve 6grenci sayisi, sektoriin yerel isgiicti
piyasasinin arz-talep dengesizliginde baslica nedenlerden biri olmaktadir. Bu baglamda Kayseri
ilindeki mesleki ve teknik liselerde mobilya alaninda egitim verilen boliimler ve 6grenci sayilari

artinnlmalidir.

Staj programi, 6grencilerin beklentilerinin belirlenmesi, is ortaminda kisiliklerinin
ortaya ¢cikmasi ve is kosullar1 arasinda kiyas yapabilme imkani sunmasi gibi 6grencilere biiyiik
olgiide fayda saglamaktadir (Ko, 2008: 2; Richardson, 2008: 25). Staj uygulamalarinin mesleki
beceri kazandirmasi hususundaki katilimer goriislerine iliskin bulgular incelendiginde; IKlarm
c¢ogunun stajlarin tam manasiyla mesleki beceri kazandirmadigimi distindiikleri dikkat

cekmektedir. Stajlarin etkisinin uzun vadede saglikli bireyler, toplumlar, verimli igletmeler ve
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giiclii bir ekonomi insa edilebilecegi diistiniildiigiinde; 6grencilerin staj siirelerini mesleki
beceri kazanmalar1 ve is hayatin1 6grenmeleri agisindan en etkin sekilde gegirmeleri onemlidir
(Ulay,2015). Staj uygulamalariin etkinliginin artirilmasi i¢in bu siire¢ sadece 6grencinin ve
isverenin inisiyatifine birakilmamalidir. Ciinkii 6grencilerin alana yonelik ilgisizliginin
yaninda, stajlarin lise son sinifa, yani 6grencilerin {liniversite sinavina girecegi yila denk
gelmesi; ogrencilerin staj derslerinde aktif olmamasi, uygulamalara katilmamasi, ise adapte
olamamas: gibi mesleki beceri kazandirmayi engelleyen olumsuz durumlar dogurabilmektedir.
Yine igverenin 6grencileri staj siirecinde alanlar1 disinda 6zellikle getir-gotiir, fotokopi ¢ekmek,
cay servisi yapmak gibi islerde calistirmalari da stajim amacii koreltmektedir. Ayrica
yiikksekogrenime hazirliga ve tniversite giris sinavina odaklanan meslek liseleri, meslek
edindirme islevini gerceklestirmede yetersiz kalarak piyasalarin gereksinim duydugu ara
elemanlarin yetistirilmesi gorevini yliksek6grenime devredebilmektedir. Buralarda da mesleki
beceri edinemeyen gengler, mezuniyet sonrasinda igsizlik ile karsi karsiya kalmaktadirlar (Giil,
2008). Bu nedenle, mesleki beceri kazanmada Ogrenciler igin firsat olabilecek staj
uygulamalarinin denetimi, ilgili kisiler ve 6gretmenler tarafindan diizenli olarak yapilmali,

stire¢ ciddiyetle takip edilmelidir.

Meslek liselerinin mobilya boliimii son sinifinda haftanin {i¢ gilinii olarak uygulanan staj
stireleri de yetersiz bulunmaktadir. Mobilya sektoriinde yapilan is sonunda bir {iriin ortaya
¢ikarildig1 ve o iiriinii tamamlama siiresinin kimi zaman haftalar alabildigi distiniiliirse; staj
glinleri diginda kalan is siirecine dgrenciler dahil olamadigindan isin biitiinii i¢in yeterli beceri
kazandirilamamaktadir. Stajlarin etkinligini arttirmak icin staj siireleri uzatilabilir. Boylece
ogrenciler is yerlerinde daha uzun siire kalip isin her asamasini bizzat {iretim siirecine dahil
olarak gozlemleyebilir ve mobilya alanina yonelik becerilerini gelistirebilirler. Gault (2010),
ogrencilerin egitim gordiikleri alanda mesleki yetkinlik kazanmalarinda staj programlarinin ne
derecede 6nemli oldugunu tespit etmek amaciyla isverenler iizerine gergeklestirdigi calisma
sonucunda, staj yapan 6grencilerin mezun olduktan sonra istihdam edilme ihtimallerinin daha
yiiksek oldugu bulgusuna ulagsmistir. Bu baglamda stajin 6grencilerin mezuniyet sonrast
istihdam edilebilirlikleri iizerindeki olumlu etkisi dikkate alimnmali ve Ogrencilerin staj

uygulamalarini en etkin sekilde yapmalart saglanmalidir.

Stajyerler igin verilen tesviklerin igyerlerine etkisi hususunda elde edilen bulgular
incelendiginde; katilimcilarin ¢ogunlukla, bu destek ve tesvikler sayesinde isyerlerinin daha
cok stajyer talep edecekleri goriisiinde olduklar1 gériilmektedir. Meslek lisesi 6grencileri staj

yaptiklar isyerlerinde neticede bir isgiicti katkis1 olusturmaktadirlar. Bu agidan bakildiginda
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isverenler, haftanin ti¢ giinii de olsa isyerinde bir isi, o isin karsilig1 olan iicretin tamamini bizzat
O0demeden stajyere yaptirmis olarak bir anlamda ekonomik bakimdan desteklenmektedir. Bu
noktada okullarin; igverenler tarafindan stajyer odemelerinin dogru sekilde yapildigini,
isverenlere stajyerlere 6demesi igin aktarilan devlet katkisinin amacina ulastigini denetlemesi
ve takip etmesi gerekmektedir. Aksi halde bir kisim katilimcilarin da ifade ettigi gibi 6demeler
stajyerlere yapilmamakta, devlet katkisi isverenin cebinde kalabilmektedir. Bunun disinda bir
katilimcimin destekleri yetersiz bularak, stajyerlerin yalnizca ¢alisma iicreti degil; servis,
yemekK... vb. maliyetlerinin de oldugunu belirterek desteklerin artirilmas: gerektigi diistincesi
de dikkat cekmektedir. Staj donemlerinde 6grencilerin isverene diger firma c¢alisanlari gibi licret
harici maliyetler de yiikledigi diisiiniildiigiinde; destek ve tesviklerin bu maliyetler de eklenerek

hesaplanmasi, 6zellikle kiigiik isletmelerin beklentisidir.

“Mikro ve Kiiciik Isletmelere Hizli Destek Programi” olarak ifade edilen faizsiz kredi
desteginin meslek lisesi mezunlarinin isttihdamina etkisine iligkin katilimc1 goriisleri
incelendiginde; katilimcilarin ¢ogunun, bu destek ile meslek lisesi mezunlarinin istihdaminin
artacagini diisiindiikleri goriilmektedir. Giil (2008) calismasinda mesleki ve teknik egitimin
¢ekiciligini saglamak igin, mezunlarinin istihdam siireglerinin de diistiniilmesinin zorunlu
oldugunu, istihdama katki saglayacak uygulamalar sayesinde daha ¢ok basarili gencin mesleki
ve teknik egitime yonelecegini belirtmistir. Bu ¢ercevede isverene verilen kredinin hangi
ihtiyaglar i¢in kullanildiginin takip ve denetimi, programin amacina ulagmasi i¢in dnem arz
etmektedir. Isverenlerin kredileri, mesleki egitim mezunu kisilerin istihdaminda kullanirken
mevcut ¢alisan sayisini korumasi ve istihdamini arttiracak yeni is imkanlar1 yaratmasi da 6n

plana alinmalidir.

zorlanilan mesleklerin baginda “mobilya doseme iscisi” ve “mobilya terzisi” geldigi
goriilmiistiir. Bu duruma neden olarak da 6zellikle kisilerin ticret beklentilerinin yiiksek olmasi
gosterilmistir. Caligsan sayisi elli kisi tizerinde olan kurumsal firmalarin genelde meslek ve statii
bazinda belirledikleri ticret politikalar1 vardir ve is¢i sendikalariyla yaptiklari toplu sézlesmeler
gerekgesiyle belirlenen ticretlerin disina ¢ikamamaktadirlar. Buna karsin daha kiigiik 6lgekli
mobilya imalat¢isi isletmeler, fason iiretimler yapmakta ve is yogunlugunun fazla oldugu
donemlerde ¢alisan bulabilmek i¢in sektordeki maas ortalamasinin ¢ok tizerinde ticret teklif
ederek personel istihdam etmek istemektedirler. Ucreti dncelikli olarak goren kisiler dolayistyla
daha fazla {icret veren bu isletmelerde ¢alismayi tercih etmektedirler. Bu nedenle kurumsal

mobilya firmalar1 s6z konusu mesleklere sahip kisilere siirekli ihtiyag duymakta ve isgiicii
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taleplerini karsilamakta giicliik yasamaktadir. Firmalarin belirtilen mesleklerde yeterli nitelige
sahip personel bulmakta gii¢liik gekmelerinin diger bir nedeni olarak da meslek lisesi mobilya
bolimii mezunlarinin alanlarina iligkin ¢aligma ortamlarini begenmemeleri gosterilmistir.
Katilimcilar ifadelerinde, istihdam edilen bazi mobilya boliimii mezunlarinin; isletmedeki
dretim ortamim kirli, tozlu, giriiltiilii ve rahatsiz edici bulduklarini belirtmislerdir. Bu
ortamlarda ¢alismamak i¢in de kendi alanlar1 disindaki mesleklerde; daha konforlu, ferah, temiz
ve gosterisli olan AVM gibi mekanlar: tercih ettiklerini vurgulamislardir. Gengler artik
bedensel faaliyeti yogun islerde ¢alismaktan ziyade, masa basi ya da garsonluk, tezgahtarlik
gibi sosyal ortamlarda yer alabileceklerini diisiindiikleri hizmet sektorii agirlikli isleri tercih
etmektedirler. S6z konusu tercih degisiminin televizyonda, internette ve o6zellikle sosyal
medyada gordiikleri tiiketim odakli yasam tarzlarinin, gengler tizerindeki etkisiyle de iliskili
olabildigi distiniilmektedir. Ayrica katilimcilar bu mesleklerde egitim almis is arayan sayisinin
yeterince olmamasimi da sebep olarak gostermislerdir. Meslek liselerinde 6zellikle bu
mesleklerde Ggrenci yetistirmeye yonelik bolimlerin yeterince olmadigi, bazi okullarda
“mobilya tretim teknolojisi” dalindaki atolye dersleri kapsaminda mobilya doseme
egitimlerinin verildigi belirtilmektedir. Bolimler sehrin ihtiyag ve isgiicii talepleri dikkate
alinarak ac¢ilmali, egitim programinda en ¢ok ihtiya¢ duyulan bu mesleklere agirlik verilmesi

degerlendirilmelidir.

Calismaya katilan IK’lara son olarak mobilya sektérii igin ihtiyag duyulan isgiiciiniin
meslek liselerinde istenilen ozelliklerde yetistirilip ihtiyacin tam olarak karsilanabilmesi
hususunda; o6nerileri sorulmustur. Katilimeilarin goriisleri igerisinde okul kategorisinde staj
uygulamalarinin yeniden diizenlenmesi ve denetimlerinin diizgiin yapilmas: gerektigi
diistincesi 6n plana ¢ikmaktadir. Meslek liseleri ile firmalar arasindaki isbirliginin artirilmast,
boliimlerin okulun bulundugu sehrin isgilicii piyasasinin yerel ihtiyaclar1 dogrultusunda
acilmasi, alana iliskin ders miifredatinin giincellenmesi ve atolyelerin makine ve techizat
acisindan yenilenerek atdlye uygulama derslerinin artirilmasi da verilen Oneriler arasindadir.
Meslek lisesi idareci ve dgretmenlerinin mobilya alaninda iiretim yapan ve bu alandan mezun
olan dgrencilerin is bagvurusu yapabilecegi isletmelerle iletisim halinde olmasi, iiretim siirecine
iligkin giincel geligsmeleri takip etmesi, ders miifredatlarin1 sektdre entegre etmesi mezun olan
ogrencilerin alandan uzak kalmamasini, mobilya alaninda meydana gelecek teknolojik
gelismelere hakim olmasinmi saglayacaktir. Cobanoglu &Tuncel (2010) c¢aligmalarinda;
igverenlerin, okul sanayi isbirliginin yetersiz olmasini meslek liselerinin en 6nemli sorunu

olarak gordiiklerini ve beceri egitimi konusunda okul-isletme baginin daha giiclii olmasi
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gerektigini diistindiikleri sonucuna ulagmiglardir. Yine ayni ¢calismada; isverenlerin, 6grencilere
meslek se¢imi hususunda bilimsel yaklagimlarin benimsenmesi gerektigi ve okullara teknolojik
destek saglanmasi ile bu sorunlarin ¢oziilecegini diisiindiikleri, tespiti yapilmistir. Tiirkiye gibi
gelismekte olan llkelerde mesleki ve teknik egitim veren kuruluslarin, bu siireglere uyum
saglamalari, rekabet ortaminda gelismelerini siirdlirebilmeleri i¢in, mesleki ve teknik egitim
alanindaki degisim ve gelisimleri dikkate alarak bunlara uygun degisimleri gerceklestirmek
amactyla kuruluslarini yeniden yapilandirmalar1 olduk¢a &nemlidir (Ozkan, 2009).
Katilimeilar meslek liselerinin 6grenci kabuliine iliskin de oneriler sunmuslar, bu okullarin
ogrencilerin yetenek ve becerileri dogrultusunda kayit almalarini istemislerdir. Meslek
liselerine girislerde uygulamali yetenek Sinavi yapilmasinin, meslek alanina ilgi duyan ve
ozellikle bu alanda egitim almayi isteyen dgrencilere egitim verilmesinin; 6grencilerin 6grenim

stirecindeki giidiilenmelerini de artiracagi degerlendirilmektedir.

Katilimcilarin aileler agisindan Onerileri dikkate alindiginda ailelerden meslek
liselerinin amag ve islevi ile ¢ocuklariin ilgi ve yeteneklerini bilmeleri; ¢ocuklarini meslek
liselerine yonlendirirken bunlar arasindaki uyumu dikkate almalar1 istenmektedir. Ailelerinin
zorlamas: ile yetenek, beceri ve ilgilerine uygun olmayan meslek liselerinde egitim almak
zorunda kalan Ogrenciler, egitim siirecinde alanlarina iliskin gerekli beceri ve deneyimi
kazanmadan mezun olmaktadirlar. “En azindan lise mezunu olur.” diisiincesi ile aileleri
tarafindan istemedikleri alanlarda egitim almaya zorlanan 6grenciler mezuniyetleri sonrasinda
mobilya alaninda ¢aligmak istememekte; farkli mesleklere yonelmektedirler. Afsar, Aksoy
Mihoglu & Suna (2018) issizlikle miicadelede meslek egitiminin 6nemi lizerine yaptiklar
caligmalarinda mesleki egitim alan 6grencilerin mezuniyet sonrasinda kendi mesleklerini icra
etmedikleri sonucuna ulasmislardir. Bu sorunun giderilmesi i¢in de bilinglendirme
faaliyetlerinin artirilmasinin yaninda yeni tesvik programlarmin gelistirilmesinin gerekliligi
vurgulanmistir. Bu ¢ergevede meslek liselerindeki egitimin amag ve islevi, okul biinyesindeki
her bir alanda alinacak egitimler sonucu hangi mesleki becerilerin kazanilacagi, meslekteki
istihdam oranlar1 ve meslegin gelecegi hakkinda aileler bilgilendirilmelidir. Bunun igin 1l
Istihdam ve Mesleki Egitim Kurullarmin planlama ve organizasyonunda; Il Milli Egitim
Miidiirliikleri ve ISKUR 11 Miidiirliikleri gibi kurumlarm 6nciiliigiinde, sekizinci smmf
ogrencileri ve ailelerinin birlikte katilacagi seminerler, meslek tamitim toplantilar
diizenlenebilir. Boylece meslek lisesinde egitim almak isteyen dgrencilerin kendilerine uygun
olan boliimlerin farkina varmalari, bilingli olarak mesleki alan tercihi yapmalari; ailelerin de

cocuklari igin uygun boliimleri kesfetmeleri hususlarinda bir farkindalik yaratilabilir.
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Ilk ve ortadgretimde mesleki yonlendirme konusundaki yetersizlikler ve yanlishiklar
kendi bagina ciddi bir sorun olmakla birlikte, istihdam sorununun yaninda farkli bir¢cok
ekonomik ve sosyal problemin de ortaya ¢ikmasindaki temel nedenlerdendir. Meslek liselerinin
ogrenci kabuliinde aradigi sartlar, bu okullar1 akademik basarisi diisiik olan 6grencilerin tercih
ettikleri okullar haline gelmesine neden olmustur. Herhangi bir ortadgretim kurumuna
yerlesemeyen 6grencilerin son ¢are olarak diislinlip bu okullara kolayca kayit yaptirabilmesi,
meslek liselerinin 6grenci portfdyiine de olumsuz yansimustir. flgi ve becerilerine uygun
olmayan mesleki alanlarda egitim almaya baslayan 6grenciler zamanla okulu birakma, derslere
girmeme ya da okul disiplin kurallarina uymama davranislar1 sergilemeye baslamaktadirlar.
Giilhan (2017) ¢alismasinda son yillarda ortadgretim kurumlarinin tercih siirecinde; meslek
liselerine olan dgrenci talebinin hem yerlesme puani hem de tercih eden 6grenci sayisi agisindan
diisiik seviyelere inmesinin, toplumun bu okullara yonelik talebinde ciddi bir diisiis oldugunu
gosterdigini ifade etmistir. Bu durumun nedeni ise bu okullara yonelik gelismis olumsuz algidir.
Meslek liselerinin kendilerinden beklenen gorevleri yerine getirebilmeleri, Kalifiye personel
yetistirebilmeleri; is g¢evrelerinden ve toplumdan daha fazla destek almalari ile miimkiin

olabilecektir (Cobanoglu &Tuncel, 2010).

Toplum nezdinde mesleki egitime ve bir meslek sahibi olmaya hak ettigi degerin
verilmesi ve toplumda bunlara yonelik alginin pozitif yonde artirilmasi gereklidir (Afsar vd.,
2018). Meslek liselerinde 6grenim goren Ogrencilerin kendilerini 6nemli ve saygideger
hissetmeleri i¢in toplum olarak yeni degerlerin benimsenmesi, bu liselerde egitimi verilen
mesleklerin de toplum iginde iist diizey meslekler olarak goriilen diger meslekler kadar degerli
ve gerekli oldugunun kabul edilmesi saglanmalidir. Bu okullarin esas islevlerini topluma

hatirlatmaya ve toplumun olumsuz algisini degistirmeye yonelik ¢aligmalar yapilmasi elzemdir.
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Extended Abstract

In all sectors of production, there is a rapid development with technology. Depending on this
development and change, the personnel profile needed in the labour market also changes and
the importance of harmony in the education-employment relationship increases. By increasing
the qualifications of the education workforce and the labour force participation rate; It also
constitutes the cyclical reason for technological progress and innovations in production. In
order not to fall behind in the race for development and development, harmony in the education-
employment relationship must be ensured. Considering that vocational high schools, which
constitute the main structure of vocational education in Turkey, train personnel for the labor
market; the level of meeting the expectations of the relevant sector of the graduates of these
high schools is very effective in their employment. This study was carried out in order to reveal
the employers' perspectives on the problems and solutions, within the framework of the
vocational education-employment relationship, regarding the employability of vocational high
school graduates, specific to the furniture department. In the study, which was designed with a
phenomenological pattern, in-depth interviews were conducted with ten human resources
managers selected from furniture companies operating in the province of Kayseri, where the
furniture sector is at the forefront, and their opinions were taken on eight topics. Semi-structured
interview forms created by the researchers were used in the interviews. The data obtained as a
result of the interviews were analysed with content analysis. As a result of the research, it was
seen that all of the participants preferred vocational high school graduates for personnel
employment in the furniture sector. The main reason for this is that people with vocational high
school education have more professional knowledge, learn the job more easily, and have work
discipline compared to other high school graduates. It has been observed that human resources
managers mostly have a positive attitude towards the recruitment of newly graduated vocational
high school graduates without work experience. They think the technical knowledge of these
people sufficient for employment. It is thought that students, who can make applications thanks
to vocational courses, realize the dangers and risks they may encounter in the sector during their
education and have general knowledge about occupational health and safety in their fields. On
the other hand, there are human resources managers who do not want to employ inexperienced
graduates in their companies. If the managers hire inexperienced people; they think that in the
process until the person learns the job, mass production will be disrupted and the company will
experience financial loss. It has been seen as a priority condition for employment that people
who have just graduated from vocational high school should be included in the orientation
training at the workplaces and that they should learn the job under the guidance of an
experienced employee/foreman at the beginning of the job. When the functionality of the
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education in vocational high schools is evaluated, it has been among the results that the
curriculum of the courses is not up-to-date and does not undertake the function of raising the
workforce needed by the sector. In the study, when vocational high schools are evaluated in
terms of their machinery and equipment; it is thought that the machines in the schools are old
and lagging behind those used in the sector. In addition, the number of machines in the
application classrooms is insufficient for each student to practice for a sufficient time. In
addition, it has been among the results that the knowing and willing participation of the students
in vocational education is very important and necessary in terms of ensuring the educational
gains. In the research conducted specifically for the province of Kayseri, it was observed that
the number of vocational high schools with furniture branch was insufficient to meet the needs
of the province. When the number of schools providing education in the field of furniture and
the number of students studying in this field are compared with the number of firms and
employment in the furniture manufacturing sector, the number of people who will graduate
from this field is not enough to meet the labour force in the furniture sector on a local basis.

According to the participant opinions in the research; It has been determined that the duration
of the internship applications of vocational high schools is insufficient in terms of gaining
professional skills and the internships are not seriously supervised. In order to increase the
effectiveness of internships, internship periods should be extended and internships should be
followed more closely. On the other hand, the support and incentives provided at the workplaces
are also beneficial for intern students; it is thought that interest-free loan support will increase
the employment of vocational high school furniture department graduates. Within the scope of
the study, it has been seen that "furniture upholstery worker" and "furniture tailor" are among
the professions that have difficulty in finding personnel with sufficient qualifications in the
furniture sector for the province of Kayseri. The reason for this situation is the low number of
job seekers who graduated from the field of furniture, as well as the high wage expectations of
people with these professions. However, some of the employed furniture department graduates;
it was observed that they found the production environment in the enterprise dirty, dusty, noisy
and disturbing. In order not to work in these environments, in professions other than their own
fields; it was emphasized that they preferred more comfortable, spacious, clean and ostentatious
places. According to this; now, young people prefer to work in the service sector, where they
think that they can take place in social environments such as sitting down to work or waitress,
clerkship rather than working in jobs with intense physical activity. In line with the opinions of
the participants on the training of personnel with the desired professional qualification; the
importance of school, family, student and society's perspective on vocational education was
emphasized and it was emphasized that the negative perception of these stakeholders in general
should be changed in a positive way. It is thought that the internship practices at the school
level should be rearranged. Cooperation between vocational high schools and companies should
be increased, course curricula should be integrated into the sector, and departments should be
opened in line with the needs of the labour market of the city where the school is located.
Regarding the admission of students to vocational high schools; Students are required to register
in line with their abilities and skills. It is thought that the aptitude test application for entry to
vocational high schools should be given to students who are interested in the profession and
especially who want to receive education in this field. The conditions sought by vocational high
schools in student admission have caused these schools to become schools preferred by students
with low academic success. Families should know the purpose and function of vocational high
schools, and their children's interests and abilities; while directing their children to vocational
high schools, they are asked to consider the harmony between them. It is seen that students with
low academic success are mostly directed to these high schools by their families. For this
reason, it is not just that families get their children a high school diploma; since they want the
relevant field, they are expected to register. The interest and desire of the students to the
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department they are enrolled in is considered very important in terms of continuing the school
and gaining professional skills. On the other hand, students who start to receive education in
vocational fields that are not suitable for their interests and skills begin to exhibit behaviours
such as dropping out of school, not attending classes or not complying with school discipline
rules. This situation causes a negative perception towards vocational high schools in the society.
Vocational education and having a profession should be given the value they deserve in the
eyes of the society and their perception in the society should be increased in a positive way. It
is important to carry out studies that will remind the society of the basic functions of these
schools and change the negative perception of the society.
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