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GIRISIMSEL YONELIM, OZUMSEME KAPASITESI VE
FIRMA PERFORMANSI ARASINDAKI ILISKI

THE RELATIONSHIP BETWEEN ENTREPRENEURIAL ORIENTATION,
ABSORPTIVE CAPACITY AND FIRM PERFORMANCE

Salih Zeki IMAMOGLU®, Hiilya TURKCAN®), Hacer KARAKUS®

Oz: Pazardaki hizli degisim ve artan bilgi, firmalarin basarili olmak igin bu duruma
ayak uydurmalarmi gerektirmektedir. Hizli degisim karsisinda firmalar, pazar
firsatlarini tespit etmeli ve bunlari en iyi sekilde degerlendirmelidir. Girigimcilige
onem verip, bu dogrultuda bir stratejik durusa sahip olmak firmalarin degisim
ortamlarinda dne ¢ikmasi agisindan kilit bir faktordiir. Diger yandan artan bilgi
karsisinda, faydali bilginin edinilip firma yararina kullanilmasi 6nem arz etmektedir.
Dolayistyla firmalarin bilginin degerini fark edip, onu en iyi sekilde yonetmelerini
saglayan yetenekleri basar1 igin belirleyici bir diger faktdr olarak dne ¢ikmaktadir. Bu
calismanin amaci, girisimsel yonelim, 6ziimseme kapasitesi ve firma performansi
arasindaki iligkileri incelemektir. Bu kapsamda, Kocaeli’'nde bulunan firmalardaki
198 orta ve iist diizey yoneticiden anket yontemi kullanilarak veri toplanmistir ve
arastirma hipotezleri yapisal esitlik modeli ile test edilmistir. Arastirma sonuglarina
gore, girisimsel yonelimin hem 6ziimseme kapasitesi ile hem de firma performansi ile
pozitif iliskili oldugu tespit edilmistir. Ayrica Oziimseme kapasitesi ile firma
performansinin arasinda pozitif bir iligki oldugu sonucuna vartlmstir.

Anahtar Kelimeler: Girisimsel Yénelim, Oziimseme Kapasitesi, Firma Performansi

Abstract: The rapid change and increasing information in the market require firms to
adapt to this situation in order to be successful. In the face of rapid change, firms
need to identify market opportunities and make the most of them. Giving importance
to entrepreneurship and having a strategic stance in this direction is a key factor for
firms to stand out in change environments. On the other hand, in the face of increasing
information, it is important to acquire useful information and use it for the benefit of
the firm. Therefore, the ability of firms to realize the value of information and manage
it in the best way stands out as another determining factor for success. The aim of this
study is to examine the relationships between entrepreneurial orientation, absorptive
capacity and firm performance. In this context, data were collected from 198 middle
and senior managers in firms in Kocaeli using the survey method and the research
hypotheses were tested with the structural equation model. According to the results of
the research, it has been determined that entrepreneurial orientation is positively
related to both absorptive capacity and firm performance. In addition, it was
concluded that there is a positive relationship between absorptive capacity and firm
performance.
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1. Giris

Girisimsel yonelim, stratejik yonetim literatiiriinden ortaya ¢ikmig bir kavramdir
(Lumpkin ve Dess, 1996: 136). “Girisimci olmanin ne anlama geldigini yansitan”
(Covin ve Wales, 2019: 8), yeni bir girisimi saglayan uygulamalar1 ve faaliyetleri
iceren (Lumpkin ve Dess, 1996: 136) stratejik durusu ifade etmektedir (Anderson,
Kreiser, Kuratko, Hornsby ve Eshima, 2015: 1579). Bu sebeple girisimsel yonelim,
giiniimiiz kiiresel pazar ortaminda firmalarin 6ne ¢ikmasini miimkiin kilan énemli bir
kaynag1 olarak kabul edilmekte ve literatiirde yogun ilgi gormektedir. Ozellikle
girisimsel yonelimin firma performansiyla iliskisine ydnelik birgok ¢alisma
mevcuttur. Ancak girisimsel yonelim her ne kadar yiiksek performansi saglayan
onemli bir faktor olarak kabul edilse de, bu sonuca ulasilamayan ¢aligmalar da
bulunmaktadir (Aliyu, Rogo ve Mahmood, 2015: 142; Walter, Auer ve Ritter, 2006:
542). Bu sebeple girisimsel yonelim ve firma performansi arasindaki iliski literatiirde
belirsizligini korumakla birlikte, bu iliskinin farkli 6rneklemlerle incelenmesi ilgili
literatiire 6nemli katki saglayacaktir.

Girigimsel yonelimi yiiksek firmalarda girisimcilik desteklenmekte, yeni firsatlarin
kovalanmasi tesvik edilmekte ve bu firsatlardan faydalanmak igin c¢aba
harcanmaktadir. Dolayisiyla firma yeni dis bilgiye oldukca agiktir. Oziimseme
kapasitesi, firmanin yeni dis bilginin degerini fark ederek onu kendi yararina
kullanmasimni saglayan bir yetenegidir (Roberts, Galluch, Dinger ve Grover, 2012:
625). Girisimsel yonelime sahip firmalar siirekli olarak yeni dig bilgilerle
kargilagabilmekte, 6ziimseme kapasitesi ise bu bilgiler arasindan faydali bilgilerin
edinilerek firma i¢i faaliyetlerde kullanilmasini saglamaktadir. Nitekim yeni dig bilgi
aramak ve bunu igsellestirip kullanabilmek, risk almaya agik, yenilik¢i ¢ozlimlere
odakl, proaktif bir 6rgiitsel yapiy1 gerektirmektedir (Cui, Fan, Guo ve Fan, 2018: 29).
Buradan hareketle girisimsel yonelimi yiiksek firmalarin, yiiksek O6ziimseme
kapasitesine sahip olmalari muhtemeldir. Literatiir incelendiginde bu konuda yapilmis
calismalarin kisitli oldugu goriilmektedir.

Oziimseme kapasitesi firmanin performansi agisindan kiymetli bilgileri algilamasini
ve bu bilgilerden faydalanarak rekabet¢i pazar ortaminda ayakta kalmasini
saglamaktadir (Avila, 2022: 186). Giiniimiizde yasanan degisim, doniisiim ve hizla
artan bilgi diizeyi ise firmalarin siirekli olarak yeni bilgileri takip etmesini ve hizli bir
sekilde kendi avantaji i¢in kullanmasini gerektirmektedir. Nitekim yiiksek 6ziimseme
kapasitesine sahip firmalar, kendilerini etkileyebilecek her tiirlii yeni bilginin
edinilmesini saglayarak, bu bilgi sayesinde mevcut uygulamalarimi ve siireglerini
iyilestirebilirler, yeni yetenekler gelistirebilirler, yeni {iriin ve hizmetler ortaya
koyabilirler (Zahra ve George, 2002: 195-196). Oziimseme kapasitesi sayesinde yeni
dis bilgi, firmanin basarisin1 ve pazardaki konumunu etkileyen pek ¢ok acidan yeni
ve gelistirilmis bir bakis agisi, sistem ya da ¢ikt1 olarak firmaya katk: saglamaktadir.
Bu sebeple 6ziimseme kapasitesi genis bir literatiire sahiptir ve firma performansi ile
iliskisi daha 6nceki g¢alismalarda incelenmistir. Ancak bu konudaki yapilacak daha
fazla ampirik arastirmaya ihtiyag vardir.

Bu calismanin amaci, girisimsel yonelim, 6ziimseme kapasitesi ve firma performansi
arasindaki iliskileri inceleyerek literatiire katki sunmaktir. 1lgili literatiir
incelendiginde yukarida vurgulandigi gibi giicli arglimanlar mevcut olsa da bu
kavramlar arasi iliskilerin incelendigi kisitli sayida calisma vardir ve ortaya konacak
ampirik kanitlar bu iliskilerin dogasini agiklamak ac¢isindan 6nem arz etmektedir. Bu
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dogrultuda bu caligmada, girisimsel yoOnelimin 6ziimseme kapasitesi ve firma
performansi iizerindeki etkisi ile Oziimseme kapasitesinin firma performansi
iizerindeki etkisi aragtirilmistir.  Arastirma  sonuglarinin  ilgili  literatiirii
zenginlestirmesi ve uygulayicilara dnemli ipuglar1 saglamasi beklenmektedir.

2. Kavramsal Cerceve
2.1. Girisimsel Yonelim

Girisimsel yonelim, girisimcilik faaliyetleri esnasinda ya da girisimcilikle ilgili
kararlar alinirken temel alinan politikalardir. Kisaca girisimsel yonelim, “girisimsel
strateji belirleme siireci” olarak tanimlanmaktadir (Rauch, Wiklund, Lumpkin ve
Frese, 2009:763). Firmanin girisimcilik faaliyetlerini belirleyen stratejik bir yonelim
olan girisimsel yonelim kavramini ilk olarak Miller (1983) ele almistir ve bu alanda
giiniimiize kadar pek ¢ok ¢aligma yapilmistir (Shan, Song ve Ju, 2015: 683; Ferreras-
Méndez, Olmos-Pefiuela, Salas-Vallina ve Alegre, 2021: 2).

Girisimsel yonelim, bir girisimcilik faaliyetinde bulunabilmek i¢in kullanilan yontem,
uygulama ve karar verme stillerinin nasil yiiriitiilecegi ve gerceklestirilecegi ile
ilgilidir. Kisaca girisimcilik siireci olarak agiklanmaktadir (Lee ve Peterson, 2001:
405). Girisimsel yonelim, firma i¢in pazardaki girisimcilik firsatlariin
yakalanabilmesi ve rekabet¢i pazar sartlarinda rakiplerinin Oniline gegebilmesi
acisindan kritik 6nem tasimaktadir (Lumpkin ve Dess, 1996: 162; Li, Huang ve Tsali,
2009: 442).

Miller (1983), girisimci isletmelerin yenilik¢i, proaktif ve risk alan isletmeler
oldugunu ifade etmistir. Bu {i¢ 6zellik, girisimsel yonelimin {i¢ boyutu olarak one
cikmaktadir. Ardindan Lumpkin ve Dess (1996) bu {i¢ boyuta iki boyut daha
ekleyerek, girisimsel yonelimin yenilik¢ilik, proaktiflik, risk alma, o6zerklik ve
rekabetgi agresiflik olmak iizere bes boyutu oldugunu ifade etmistir.

Yenilikgilik egilimi, firmanin yaratici diisiinmeye destek vermesi ve bu konuda istekli
olmasi olarak tanimlanmaktadir (Li, Huang ve Tsai, 2009: 444). Boylece yaratici
diistiinme sonucu ortaya ¢ikan yenilikgi fikirlerden yeni iiriin ve siiregler olusturulmasi
miimkiin olabilmektedir (Lumpkin ve Dess, 1996: 142). Proaktiflik egilimi, firsatlar
stirekli takip edip rakiplerden dnce pazarda yer edinme ¢abalaridir (Lumpkin ve Dess,
2001: 431). Proaktiflik, firmalarin pazarda takipg¢i olarak degil de lider olarak var
olmasi agisindan ¢ok 6nemlidir. Proaktif firmalar, pazardaki firsatlar gorerek, pazara
ilk giren firma olmanin avantajtyla ciddi miktarda kazang elde eder, pazardaki payini
artirir ve rakip firmalara karg1 6nemli bir avantaja sahip olurlar (Lumpkin ve Dess,
1996: 146). Risk alma egilimi, sonucu belirsiz olan girisimler i¢in ciddi boyutta
kaynak kullanmak ya da yiiksek miktar bor¢ almak gibi maddi agidan cesur
uygulamalarda bulunmak olarak agiklanmaktadir (Li, Huang ve Tsai, 2009: 444).
Girisimsel yonelime sahip firmalar, pazardaki firsatlar1 degerlendirebilmek igin
maddi acidan bu riskleri géze almaktadir (Lumpkin ve Dess, 1996: 144). Rekabetci
agresiflik egilimi, firmanin pazardaki rekabet ortaminda gostermis oldugu savunma
davranist olup (Lumpkin ve Dess, 2001: 431), firmanin rakip firmalara meydan
okumasi olarak tanimlanmaktadir (Lumpkin ve Dess, 1996: 148). Bu davranisin
odaginda rakipler vardir (Stambaugh, Yu ve Dubinsky, 2011: 50). Ozerklik, belirli bir
fikir ya da eylem ortaya koyarken kendi kendini yonetebilmeye yonelik iradeyi ifade
etmektedir. Orgiitsel agidan ise, simrliliklar olmadan eylemde bulunabilmek olarak
aciklanabilir. D1s ¢evreden ya da 6rgiit i¢inden kaynakli olabilecek c¢esitli kisitlar ya
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da zorluklar olsa dahi, 6zerklik mevcutsa bunlar birer engel degildir (Lumpkin ve
Dess, 1996: 140).

2.2. Oziimseme Kapasitesi

Dinamik pazar sartlarinda, firma i¢i bilgi altyapisi, bunun yonetimi ve kullanimi
biiylik 6nem tagimaktadir. Bunun etkin bir sekilde miimkiin olmasini saglayan énemli
bir firma yetenegi ise 6ziimseme kapasitesidir (Miroshnychenko, Strobl, Matzler ve
De Massis, 2021: 671). Ciinkii 6ziimseme kapasitesi, siirekli degisen pazar ortamu,
artan bilgi ve teknolojik geligsmeler karsisinda firmanin faydali bilgiyi hemen fark
ederek ondan kendisi i¢in firsat yaratmasini saglamaktadir (Zahoor, Khan, Khan ve
Akhtar, 2022). Nitekim firmalarin ¢evredeki bilgiye kolay ulagimi, onun faydah
bilgiyi elde edip ondan fayda saglamasi i¢in yeterli degildir. Bunu saglayan firmanin
sahip oldugu 6ziimseme kapasitesidir (Liu, 2012: 315).

Oziimseme kapasitesi, bir firmanin dig bilginin degerini fark ederek onu edinmesi,
benimsemesi ve ondan faydalanmasini miimkin kilan yetenegi olarak
tanimlanmaktadir (Cohen ve Levinthal, 1990: 128). Oziimseme kapasitesi, edinilen
bilgiyle orgiit ici bilgiyi genisletmekte, ayn1 zamanda edinilen bilgiyi orgiitiin bilgi
agmin bir pargasi haline getirerek biitiinlesmesini saglamaktadir (Neirotti, Pesce ve
Battaglia, 2021: 3). Mevcut bilgi birikimiyle biitlinlestirilen yeni bilgi ise firma igin
yararli ¢iktilarin ortaya konmasimi saglamaktadir. Boylece 6ziimseme kapasitesi,
firmanin hem kendi ile ilgili hem de dig ¢evredeki firsatlarla ilgili olarak farkindaligini
artirmaktadir (Nagshbandi ve Jasimuddin, 2022: 4).

Oziimseme kapasitesi dort boyutludur ve bu boyutlar, elde etme, asimile etme,
doniistirme ve kullanmadir. Oziimseme kapasitesinin boyutlari, dis bilginin fark
edilip edinilmesinden ondan faydalanarak yenilik¢i ¢iktilar ortaya konulmasina kadar
olan siirecin adimlarin1 temsil etmektedir. Bu dort boyuttan ilk ikisi potansiyel
Oziimseme kapasitesini, son ikisi ise gerceklesen Oziimseme kapasitesini
olusturmaktadir (Zahra ve George, 2002: 190). Potansiyel 6ziimseme kapasitesi, bir
firmanin yeni dig bilgiyi degerlendirmesi, edinmesi ve benimsemesi ile ilgili
cabalarini igermektedir. Gergeklesen 6ziimseme kapasitesi ise yeni dis bilgiyi mevcut
bilgiyle biitiinlestirme ve bunu mevcut sisteme, siire¢lere dahil ederek yeni
yetkinlikler yaratma ve yenilik¢i ¢iktilar ortaya koyma ile ilgili uygulamalari
igermektedir (Camison ve Forés, 2010: 709).

3. Hipotez Gelistirme
3.1. Girisimsel Yénelim ve Oziimseme Kapasitesi

Girisimsel yonelim bir orgiitte girisimciligin desteklendigini ve sergilendigini ifade
eden bir 6zelligidir (Covin ve Wales, 2019: 5). Girisimsel yonelime sahip firmalar,
yeni firsatlar1 gézleyip onlardan faydalanarak deger yaratmaya gayret ederler (Cho ve
Lee, 2018: 126). Bu sebeple girisimsel yonelim, firmanin siirekli olarak g¢evreyi
izlemesi ve firsat aramasi i¢in 6nemli bir etkendir (Dada ve Fogg, 2014: 87). Yeni
firsatlar i¢in gevrenin izlenmesi ise faydali bilgilerin fark edilmesi ve edinilmesi
acisindan 6nem arz etmektedir (Wang, 2008: 640).

Diger yandan, girisimsel yonelime sahip firmalar 6grenmeye 6nem vermektedirler
(Javalgi, Hall ve Cavusgil, 2014: 1198) ve bu sebeple 6rgiit i¢ci ortam esnektir.
Caliganlarin fikir iiretmesi ve paylagsmasi tesvik edilir, hata pay1r goze alinir,
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siirliliklar azdir. Bu da caliganlar arasinda ortak bil dil olusturmayi ve etkin
etkilesimi saglamaktadir. Kisacas1 orgiitsel d6grenmeyi destekleyen bir ortam soz
konusudur (Wang, 2008: 640). Boyle bir ortamda ise yeni edinilen bilginin 6rgiit
i¢inde kolaylikla benimsenmesi ve mevcut bilgiye entegre edilmesi ¢ok daha kolay ve
hizli olur. Ayn1 zamanda risk alan, yenilik¢i ve proaktif drgiitler bu bilgiyi kullanarak
yenilik¢i ¢iktilar elde etme agisindan da daha cesur ve istekli olma egilimindedirler.
Buradan hareketle asagidaki hipotez olusturulmustur.

H1: Girisimsel yonelim ile 6ziimseme kapasitesi arasinda pozitif bir iligki vardir.

3.2. Oziimseme Kapasitesi ve Firma Performansi

Oziimseme kapasitesi, firmalarin bilgi altyapilarmi genisletmektedir. Bilgi ise
giiniimiizde firmalar agisindan yenilik, rekabetcilik ve yiliksek firma performansi i¢in
hayati bir kaynak haline gelmistir. Dig ¢cevreden elde edilen ve 6zellikle miisteriler ve
rakiplerle ilgili olan bilgilerin edinilmesi ve orgiit i¢inde paylasilarak 6ziimsenmesi
ise kritik bir degere sahiptir (Boateng, Sigdel, Ofori, Agbemabiese ve Hinson, 2022).
Ciinkii bu bilgiler, ¢evresel degisimler karsisinda hizlica tepki verebilmeyi, miisteriler
ve rakipler ile ilgili stratejileri en dogru sekilde degistirebilmeyi saglamaktadir (Kale,
Aknar ve Bagar, 2019: 281). Bununla birlikte pazar ortamindaki 6nemli firsatlarin fark
edilmesinde de onemli rol oynamaktadir. Yiiksek 6ziimseme kapasitesine sahip
firmalar ¢evresel degisimler, firsatlar ve risklere gore yapilarinda ve ¢iktilarinda
iyilestirmeler yapabilirler. Bu durum igsellestirilmis yeni bilgi sayesinde, firsatlardan
en iyi sekilde yararlanmayi, riskler karsisinda hazirlikli olmay1 ve degigimlere hizla
cevap verebilmeyi miimkiin kilar (Cho, Jeong, Kim ve Cho, 2022). Dolayisiyla
yiiksek 6ziimseme kapasitesine sahip firmalarin, rakiplerinden daha iyi konumda
bulunmasi ve 6nemli orgiitsel basarilar elde etmesi miimkiindir.

Yiiksek oOziimseme kapasitesine sahip firmalar, bilginin edinilmesinden
kullanilmasina kadar tiim bilgi isleme siirecinin maliyetinin daha diisiik olmasinit ve
bu sekilde bilgi altyapisinin genislemesini saglamaktadir. Nitekim mevcut bilgi
altyapisina entegre edilen bilgiler, orgiit i¢i faaliyetlerin optimizasyonu agisindan
onemli bir itici giig, bir yol ve bir fikir saglamaktadir (Lyu, Peng, Yang, Li ve Gu,
2022: 4). Ancak bir diger 6nemli husus, giiniimiiz sartlarinda siirekli artan miktarda
ve karmagik bilgilerin varligidir. Yiiksek 6ziimseme kapasitesine sahip firmalar,
karmagik bilgilerin yonetilmesi noktasinda da avantajlidir (Chung, Jung ve Lee,
2022:5). Bu dogrultuda asagidaki hipotez olusturulmustur.

H2: Oziimseme kapasitesi ile firma performansi arasinda pozitif bir iliski vardir.

3.3. Girisimsel Yonelim ve Firma Performansi

Girigimcilik yonelimi firmalarin orgiitsel amaglar1 gergeklestirmek, bu amag
dogrultusunda hareket etmek ve pazarda rekabet¢i kalmak icin kullandiklart bir
stratejik yonelimdir. Bu sebeple rgiit i¢i siirecler, uygulamalar ve ig yap1s sekillerinde
etkilidir (Al-Mamary, Alwaheeb, Alshammari, Abdulrab, Balhareth ve Soltane, 2020:
201). Girisimsel yonelim, firma kararlarinda yeni pazar firsatlarmi yakalamaya
odaklanmayla ilgilidir (Mudjijah, Surachman, Wijayanti ve Andarwati, 2022: 106).
Dolayisiyla girisimsel yonelime sahip firmalar, pazardaki yeni firsatlar1 fark
edebilirler ve bu durum onlar1 diger firmalarin 6niine gegirerek rekabet avantaji saglar
(Li, Huang ve Tsai, 2009: 442).

Girigimsel yonelim firsat belirleme ve kullanma noktasinda dnemli olmakla birlikte,
kaynak yetersizliginin iistesinden gelme agisindan da 6nemlidir (Roxas ve Chadee,
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2013: 4). Hizla degisen cevre sartlarinda, diger firmalarin 6niine gegebilmenin yolu
ise firsatlar1 iyi bir sekilde kullanmak, gerektiginde risk almak, yenilik¢i davranmak
ve agresif bir rekabeti benimsemekle miimkiindiir. Ancak bu sayede rakipleri gegmek
ve performanst iyilestirmek mimkiindiir (Wahyuni ve Sara, 2020: 42; Al-Mamary
vd., 2020: 206). Bu dogrultuda asagidaki hipotez olusturulmustur.

H3: Girisimsel yonelim ile firma performansi arasinda pozitif bir iligki vardir.

Aragtirma hipotezlerine iligkin olarak olusturulan arastirma modeli Sekil 1°de
sunulmustur.

Hl

¥

Oziimseme Kapasitesi H2 Firma Performans:

. |

Sekil 1. Arastirma Modeli

Girisimsel Yonelim

k4

4. Arastirma Metodolojisi
4.1. Orneklem ve Veri Toplama

Aragtirma kapsaminda kullanilan veriler anket yontemi ile toplanmistir. Anketin
hazirlanmasinda kullanilan Slgekler, gegmis calismalardan uyarlanmigtir. Girisimsel
yonelim Olgegi Hughes ve Morgan (2007) tarafindan yapilan c¢alismadan
uyarlanmustir ve 21 ifadeden olusmaktadir. Oziimseme kapasitesini dlgmek iizere
kullanilan 8lgek Camisén ve Forés’in (2010) calismasindan uyarlanmistir. Olgekte 19
adet ifade mevcuttur. Son olarak firma performansi 6lgeginde 16 soru bulunmaktadir
ve Ellinger, Ellinger, Yang ve Howton’un (2002) calismasindan uyarlanmistir.
Degiskenlerin 6l¢iimiinde 5°li Likert 6l¢egi kullanilmustir.

Anketin olusturulmasinda kullanilan 6l¢eklerin orijinal dili Ingilizcedir. Ilgili lgekler
yazarlar tarafindan Tirk¢eye ¢evrilmistir. Bu kapsamda, anlam agisindan bir farklilik
olmamas1 amaciyla paralel ¢eviri metodu takip edilmistir. Ilk olarak 6lcekler orijinal
dili olan Ingilizceden Tiirkceye ¢evrilmis, ardindan Tiirkce hali tekrar Ingilizceye
cevrilmistir. I1k hali ve son hali karsilastirilmis ve gerekli diizenlemeler yapilmistir.

Aragtirma hipotezlerini test etmek igin veri toplamak tizere, Kocaeli’nde bulunan
firmalarin orta ve iist diizey yonetici pozisyonunda calisan 300 kisiyle iletigime
gecilmistir. {letisime gecilen yoneticilerden 234°ii anket cevaplayarak arastirmaya
katilmay1 kabul etmistir. Bu dogrultuda katilimi kabul eden kisilere, yiiz yiize anket
yontemiyle anket uygulanmis, 204 kisiden anketler doldurulmus olarak geri
toplanmugtir. Bu anketler degerlendirildiginde, 6 tane ankette eksik cevaplanmig
sorular oldugu goriilmiis ve bu sebeple arastirma i¢in uygun olmadiklarn
belirlenmistir. Bu dogrultuda, anket toplanan 198 orta ve {ist diizey ydnetici bu
arastirmanin orneklemidir.
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Anketlerin toplanmasinin ardindan ilk olarak dérnekleme iligkin demografik 6zellikler
incelenmisgtir. Anket toplanan firmalarin %53 {iniin ¢alisan sayist 500’iin lizerindedir.
Firmalardan 50 seneden daha uzun siiredir faaliyette olanlar drneklemin %27,7’sini
olusturmaktayken, 10 seneden daha az siiredir faaliyette olanlar %19,7’sini
olusturmaktadir. Sektor olarak incelendiginde ise, %11,6’s1 otomotiv sektoriinde,
%7,6’s1 bilisim/yazilim sektoriinde, %7,1°1 kimya sektoriinde ve digerleri farkli
sektorlerde bulunmaktadir. Ankete cevap veren yoneticilerin %34,3’li 26-31 yas
araligindadir ve yas1 50°den fazla olanlar 6rneklemin sadece %3 iinii olusturmaktadir.
Yoneticilerin %69,7’si erkektir ve %90,4’1 en az lisans derecesine sahiptir.

4.2. Ol¢iim Gegerliligi ve Giivenilirligi

Hipotezleri test etmeden dnce 6l¢iim gegerliligi ve giivenilirligi test edilmistir. Bu
baglamda ilk olarak AMOS programi kullanilarak dogrulayici faktor analizi (DFA)
uygulanmistir. DFA yaparken, faktor yiikleri incelenmis ve faktor yiikii 0,50°den daha
diisiik olan ifadeler analiz dis1 birakilmigtir. Bu dogrultuda girisimsel yonelim
degiskenine iligkin ifadelerden bir soru, 6ziimseme kapasitesi degiskenine iliskin
ifadelerden bir soru ve firma performanst degiskenine iliskin ifadelerden yedi soru
olmak iizere toplam dokuz soru analize dahil edilmemistir. DFA sonucuna gore uyum
iyiligi indeksleri iyi bir uyumu isaret etmektedir (y 2 /df=1,741, CFI:0,88, 1FI:0,882,
TLI:0,869, RMSEA:0,061) ve faktor yiikleri Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. DFA sonuclari

Degisken ifade Faktor Yiki
GY2 0,684
Risk Alma GY3 0,854
GY4 0,632
GY8 0,795
Yenilikgilik Sl 0,794
GY6 0,845
GY5 0,816
GY12 0,809
oroakifii GY11 0,788
ggfe‘l‘f‘nsfl roat GY10 0,721
GY9 0,732
. GY15 0,752
GY13 0,849
GY21 0,550
GY20 0,697
Ozerklik GY19 0,762
GY18 0,821

GY17 0,666




440 Salih Zeki IMAMOGLU, Hiilya TURKCAN, Hacer KARAKUS

GY16 0,723
OK1 0,556
OK2 0,694
Elde Etme —
0OK3 0,809
OK4 0,864
OK5 0,809
OK6 0,729
OK7 0,788
Asimile Etme —
OKS8 0,730
Oziimseme OK9 0,648
Kapasitesi OK10 0,605
OK11 0,786
OK12 0,819
Dontistiirme -
OK14 0,682
OK15 0,788
OK16 0,783
Kullanma ?Kl? 0822
OK18 0,789
OK19 0,740
FP16 0,642
FP13 0,783
FP12 0,811
FP11 0,751
Firma Performansi FP10 0,636
FP7 0,801
FP6 0,871
FP5 0,854
FP1 0,719
x 2 /df=1,741, CFI:0,880, IFI:0,882, TLI:0,869, RMSEA:0,061

Faktor analizinin ardindan degiskenlerin ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanmis,
korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizine gore degiskenler arasi istatistiki
olarak anlamli iliskiler oldugu goriilmiistiir.

Sonrasinda, ortalama agiklanan varyans (AVE) ve birlesik giivenilirlik (CR) degerleri
hesaplanmistir. Tiim degiskenler igin AVE degerlerinin 0,50’nin ve CR degerlerinin
0,70’in tizerinde oldugu bulunmus, bdylece dlgiim gegerliliginin mevcut oldugu
sonucuna ulagiimistir (Fornell ve Larcker, 1981). Olgiim giivenilirligini incelemek
iizere ise Cronbach Alfa degerleri hesaplanmistir. Sonuglar tiim degiskenlerin
Cronbach Alfa degerlerinin 0,70’in iizerinde oldugunu gostermekte, bu durum ise
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olgiim giivenilirliginin olduguna isaret etmektedir (Nunnally, 1978). ilgili sonuglar
Tablo 2’de bulunmaktadir.

Tablo 2. Korelasyon Analizi Sonuclar:

*p < 0,01.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Firma
Performansi

2. Riskalma [0,523*

3. Yenilikgilik | 0,630* | 0,753*

4. Proaktiflik |0,626*|0,711* | 0,854*

5. Rekabet¢i

agresifiik | 0504 | 0451 | 0,588~ | 0,730*

6. Ozerklik 0,469* | 0,675* | 0,691* | 0,672* | 0,438*

7. Eldeetme |0,563*|0,588*|0,685*|0,671* |0,395* |0,492*

8. Asimile

etme 0,647* | 0,674* | 0,758* | 0,827* | 0,559* | 0,678* | 0,878*

9. Déniistiirme | 0,631* | 0,656* | 0,669* | 0,733* | 0,454* | 0,602* | 0,827* | 0,928*

10. Kullanma |0,575* | 0,608* | 0,691* | 0,816* | 0,553* | 0,586™* | 0,767* | 0,896* | 0,873*

Ortalama 3,852 | 3,552 | 3,947 | 3,790 | 3,567 | 3,658 | 3,711 | 3,665 | 3,713 | 3,792

Std. Sapma 0,723 | 0,842 | 0,808 | 0,831 | 0,879 | 0,769 | 0,787 | 0,759 | 0,737 | 0,755

Cronbach Alpha | 0,926 | 0,703 | 0,886 | 0,846 | 0,717 | 0,844 | 0,812 | 0,861 | 0,850 | 0,863

IAVE 0,589 | 0,532 | 0,661 | 0,583 | 0,566 | 0,502 | 0,548 | 0,521 | 0,594 | 0,615

CR 0,927 | 0,770 | 0,886 | 0,848 | 0,794 | 0,856 | 0,825 | 0,866 | 0,853 | 0,864

4.3. Hipotez Testi

Bu calisma kapsaminda incelenen hipotezler AMOS programi ile test edilmistir.
Sonuglar incelendiginde, uyum iyiligi indekslerinin yeterli oldugu tespit edilmistir. (x
2 /df =1,751, CFI.0,874, IF1.0,876, TLI:0,867, RMSEA:0,062) ve hipotezlere iliskin
sonuglar Tablo 3’te raporlanmistir.
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Tablo 3. Hipotez Testi Sonuclar:

Hipotez Yol Yol Degeri Sonug

H1 Girisimsel Yonelim —Oziimseme Kapasitesi | 0,853*** Desteklendi

H2 Oziimseme Kapasitesi —Firma Performansi 0,255* Desteklendi

H3 Girisimsel Yonelim —Firma Performansi 0,464** Desteklendi
x 2 /df=1,751, CFI:0,874, IFI:0,876, TLI:0,867, RMSEA:0,062

***p < 0,001, **p < 0,01, *p < 0,10.

Tablo 3’te sunulan analiz sonuglar1 incelendiginde, girigimsel yonelim ve 6ziimseme
kapasitesi arasindaki iliskiye yonelik olusturulan H1 hipotezi desteklenmektedir (f =
0,853, p < 0,001). Benzer sekilde H2 hipotezi kapsaminda test edilen 6ziimseme
kapasitesi ile firma performansi arasindaki iligkinin de istatistiki olarak anlaml
oldugu bulunmus ve bu degiskenler arasinda pozitif bir iligski oldugu tespit edilmistir
(B = 0,255, p < 0,10). Bu sebeple H2 hipotezi desteklenmektedir. Son olarak,
girisimsel yonelim ve firma performansinin pozitif olarak iliskili olduklari belirlenmis
ve H3 hipotezinin de desteklendigi sonucuna varilmistir (B = 0,464, p <0,01).

5. Tartisma ve Sonug¢

Bu caligmada girisimsel yonelim, 6ziimseme kapasitesi ve firma performansi
arasindaki iliskiler incelenmistir. Bu dogrultuda Kocaeli’nde bulunan firmalardaki
orta ve list diizey yoOneticilerden anket yontemi ile veri toplanmis, bu veriler
kullanilarak elde edilen sonuglarla ilgili iliskilere yonelik ampirik kanitlar
sunulmustur. Boylece literatiire katki saglamak hedeflenmistir.

Bu arastirmanin sonuglarina gore girisimsel yonelim ve Oziimseme kapasitesinin
pozitif iligkili oldugu tespit edilmistir. Bu sonu¢ ge¢mis c¢alismalarin sonuglariyla
uyumludur (Hernandez-Perlines ve Xu, 2018; Sugiyanto, Husin ve Wahyudi, 2019;
Khan, Bhatti, Zaman ve Hussain, 2020; Mao, Wang ve Yi, 2021). Dolayisiyla bu
calisma mevcut literatiirii genisletmektedir. Bununla birlikte 6ziimseme kapasitesini
artirmak isteyen firmalarin, girisimsel yonelime sahip olmalarinin 6nemli oldugu da
goriilmektedir. Yani dis c¢evredeki bilgiyi bir firsat olarak kullanip ondan firma
amaglar1 dogrultusunda faydalanmak isteyen firmalar, riskten kagmamali, yenilige
agik olmali ve oncii olma konusunda istekli olmalidir.

Ikinci olarak, 6ziimseme kapasitesi ve firma performansi arasindaki pozitif iliski
ampirik sonuglarla dogrulanmistir. Literatiirde bu dogrudan iligkiyi incelemek igin
yapilmig kisith ampirik ¢aligma mevcuttur ve bu ¢aligmanmn bulgusu gegmis
aragtirmalarin  sonuglariyla benzerdir (Ma, Khan, Khan ve XiangYun, 2021;
Kostopoulos, Papalexandris, Papachroni ve loannou, 2011; Rehman, Razaq, Farooq,
Zohaib ve Nazri, 2020). Bu sonuca gore, firmalar yeni bilgilere agik olma ve firsat
aragtirma konularina biiyiikk 6nem vermelidir. Bu dogrultuda calisanlar tesvik
edilmeli, bilgi edinme yollar1 artirilmali ve kolaylastirilmalidir. Bununla birlikte,
edinilen bilginin firma i¢inde dogru yonetilmesi saglanmalidir. Calisanlar bu konuda
bilinglendirilmeli, edinilen bilginin mevcut bilgiye entegre edilmesi saglanmalidir.
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Dis gevreden elde edilen bilginin en dogru sekilde kullanilmasi ve firma igin fayda
ortaya konmasi amaciyla orgiit ici iletisim giiclendirilmeli ve pekistirici politikalar
izlenmelidir. Boylece bilgiden 6nemli diizeyde yararlanarak yiiksek performansa
erismek miimkiin olabilir.

Son olarak, girisimsel yonelimin firma performansi ile pozitif iliskili oldugu sonucuna
varilmistir. Literatiirde girisimsel yonelimin firma performansi ile iligkisini inceleyen
caligmalar incelendiginde, girisimsel yonelim ile firma performansi arasindaki
dogrudan iligkiyi dogrulayan ampirik ¢alismalar oldugu (Aliyu vd., 2015; Gupta ve
Batra, 2016), yani bu aragtirmanin sonucunun literatiirle genel olarak uyumlu oldugu
goriilmistiir. Ancak literatiirde girisimsel yonelim ve performans arasinda dogrudan
bir iligki olmadigini ortaya koyan arastirmalar da mevcuttur (Walter vd., 2006). Bu
sebeple bu ¢aligma, literatiirdeki farkli sonuglara ampirik kanitlarla katki sunmaktadir.
Aragtirma bulgumuza gore ortaya konan girisimsel yonelim ve firma performansi
arasindaki pozitif iligki, firmalarin amaglarma ulagsmak ve daha yiiksek getiri elde
etmek icin cesur hareket etmeleri gerektigini gostermektedir. Bu dogrultuda,
firmalarin mevcut sistemi devam ettiren bir politikadan ziyade her daim yenilige agik
olmalari, firsatlar s6z konusu oldugunda hizli bir sekilde kendi avantajlarina
kullanmalari, gerektiginde risk almaktan kaginmamalari, rakiplerden 6nce Oncii
faaliyetlerde bulunma konusunda istekli olmalari ve yenilik¢i girisimlerde
bulunmalar1 6nemlidir.

Literatiir incelendiginde hem girisimsel yonelim ve firma performans: iligkisinde
Oziimseme kapasitesinin ilimlastirici etkisini (Ibarra-Cisneros ve Hernandez-Perlines,
2020; Engelen, Kube, Schmidt ve Flatten, 2014; Sciascia, D’oria, Bruni ve Larrafieta,
2014) hem de o6ziimseme kapasitesi ve firma performansi iliskisinde girisimsel
yonelimin 1limlastiric1 etkisini (Wales, Parida ve Patel, 2013) inceleyen aragtirmalar
oldugu goézlemlenmistir. Diger yandan Hughes, Hodgkinson, Hughes ve Arshad
(2018) 6ziimseme kapasitesinin, girisimsel yonelim ve firma performanst iliskisinde
hem aract hem ilimlastiric1 etkisi oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu caligmada ise
girigimsel yonelim, 6ziimseme kapasitesi ve firma performansi degiskenleri genis bir
bakis acisindan bir arada ele alinarak aralarindaki dogrudan iliskiler ampirik olarak
ortaya konmustur. Dolayisiyla aragtirma bulgulari, literatiire nemli katki sunmakta,
gelecek galigmalar i¢in bir bakis agis1 sunmaktadir.

Bu ¢alismada her ampirik ¢alismada oldugu gibi bazi kisitlar mevcuttur. 11k olarak bu
caligma kapsaminda analiz edilen veriler, sadece Kocaeli’nde bulunan firmalardaki
orta ve list diizey yoneticilerden elde edilmistir. Cografi olarak ya da sektdr olarak
farkli alanlarda yapilacak caligmalarda farkli sonuglar elde edilmesi miimkiindiir.
Ikinci olarak ortak yontem varyansi probleminin olma ihtimali mevcuttur. Ciinkii
biitiin degiskenler tek bir anket formuyla toplanmistir. Ancak bu kisitlar gelecek
caligmalar igin birer arastirma alani olabilir. Bu dogrultuda gelecek calismalarda,
farkli bolgelerde ve farkl sektdrlerde benzer iliskiler test edilebilir. Ayrica boylamsal
aragtirma ile bu iliskilerin test edilmesi de literatiire katki saglayabilir. Bununla
birlikte gelecek caligmalarda 6ziimseme kapasitesinin, girisimsel yonelim ve firma
performansi arasindaki iliskide aracilik etkisinin olup olmadig: incelenebilir. Son
olarak, girisimsel yonelimin haricindeki diger stratejik yonelimler de bu modele dahil
edilebilir.



444 Salih Zeki IMAMOGLU, Hiilya TURKCAN, Hacer KARAKUS

Referanslar

Aliyu, M. S., Rogo, H. B. ve Mahmood, R. (2015). Knowledge management,
entrepreneurial orientation and firm performance: The role of organizational
culture. Asian Social Science, 11(23), 140-152.

Al-Mamary, Y. H., Alwaheeb, M. A., Alshammari, N. G. M., Abdulrab, M.,
Balhareth, H. ve Soltane, H. B. (2020). The effect of entrepreneurial
orientation on financial and non-financial performance in Saudi SMES: A
review. Journal of Critical Reviews, 7(14), 270-278.

Anderson, B. S., Kreiser, P. M., Kuratko, D. F., Hornshy, J. S. ve Eshima, Y. (2015).
Reconceptualizing entrepreneurial orientation. Strategic Management
Journal, 36(10), 1579-1596.

Avila, M. M. (2022). Competitive advantage and knowledge absorptive capacity: The
mediating role of innovative capability. Journal of the Knowledge Economy,
13(1), 185-210.

Boateng, H., Sigdel, S. S., Ofori, K. S., Agbemabiese, G. C. ve Hinson, R. E. (2022).
Assessing the roles of foreign knowledge acquisition and absorptive capacity
in the relationship between market orientation, innovativeness and
performance. Management Research Review, (ahead-of-print).

Camison, C. ve Forés, B. (2010). Knowledge absorptive capacity: New insights for
its conceptualization and measurement. Journal of Business Research, 63(7),
707-715.

Cho, H. E., Jeong, I., Kim, E. ve Cho, J. (2022). Achieving superior performance in
international markets: the roles of organizational agility and absorptive
capacity. Journal of Business & Industrial Marketing, (ahead-of-print).

Cho, Y. H. ve Lee, J.-H. (2018). Entrepreneurial orientation, entrepreneurial
education and performance. Asia Pacific Journal of Innovation and
Entrepreneurship, 12(2), 124-134.

Chung, D., Jung, H. ve Lee, Y. (2022). Investigating the relationship of high-tech
entrepreneurship and innovation efficacy: The moderating role of absorptive
capacity. Technovation, 111, 102393.

Cohen, W. M. ve Levinthal, D. A. (1990). Absorptive capacity: A new perspective on
learning and innovation. Administrative Science Quarterly, 35,128-152.

Covin, J. G. ve Wales, W. J. (2019). Crafting high-impact entrepreneurial orientation
research: Some suggested guidelines. Entrepreneurship Theory and
Practice, 43(1), 3-18.

Cui, L., Fan, D., Guo, F. ve Fan, Y. (2018). Explicating the relationship of
entrepreneurial orientation and firm performance: Underlying mechanisms
in the context of an emerging market. Industrial Marketing Management, 71,
27-40.

Dada, O. L. ve Fogg, H. (2014). Organizational learning, entrepreneurial orientation,
and the role of university engagement in SMEs. International Small Business
Journal, 34(1), 86-104.

Ellinger, A. D., Ellinger, A. E., Yang, B. ve Howton, S. W. (2002). The relationship
between the learning organization concept and firms' financial performance:
An empirical assessment. Human Resource Development Quarterly, 13(1),
5-22.

Engelen, A., Kube, H., Schmidt, S. ve Flatten, T. C. (2014). Entrepreneurial
orientation in turbulent environments: The moderating role of absorptive
capacity. Research Policy, 43(8), 1353-1369.



GIRISIMSEL YONELIM, OZUMSEME KAPASITESI VE... 445

Ferreras-Méndez, J. L., Olmos-Pefiuela, J., Salas-Vallina, A. ve Alegre, J. (2021).
Entrepreneurial orientation and new product development performance in
SMEs: The mediating role of business model innovation. Technovation, 108,
102325.

Fornell, C. ve Larcker, D. F. (1981). Evaluating structural equation models with
unobservable variables and measurement error. Journal of Marketing
Research, 18(1), 39-51.

Gupta, V. K. ve Batra, S. (2016). Entrepreneurial orientation and firm performance in
Indian SMEs: Universal and contingency perspectives. International Small
Business Journal, 34(5), 660-682.

Hernandez-Perlines, F. ve Xu, W. (2018). Conditional mediation of absorptive
capacity and environment in international entrepreneurial orientation of
family businesses. Frontiers in Psychology, 9, 102.

Hughes, P., Hodgkinson, I. R., Hughes, M. ve Arshad, D. (2018). Explaining the
entrepreneurial  orientation—performance relationship in  emerging
economies: The intermediate roles of absorptive capacity and improvisation.
Asia Pacific Journal of Management, 35(4), 1025-1053.

Hughes, M. ve Morgan, R. E. (2007). Deconstructing the relationship between
entrepreneurial orientation and business performance at the embryonic stage
of firm growth. Industrial Marketing Management, 36(5), 651-661.

Ibarra-Cisneros, M. A. ve Hernandez-Perlines, F. (2020). Entrepreneurial orientation,
absorptive capacity and business performance in SMEs. Measuring Business
Excellence, 24(4), 417-429.

Javalgi, R. G., Hall, K. D. ve Cavusgil, S. T. (2014). Corporate entrepreneurship,
customer-oriented selling, absorptive capacity, and international sales
performance in the international B2B setting: Conceptual framework and
research propositions. International Business Review, 23(6), 1193-1202.

Kale, E., Aknar, A. ve Basar, O. (2019). Absorptive capacity and firm performance:
The mediating role of strategic agility. International Journal of Hospitality
Management, 78, 276-283.

Khan, S., Bhatti, S. H., Zaman, U. ve Hussain, M. (2020). Breaking down the success
barrier: The mediating role of absorptive capacity in linking entrepreneurial
orientation to IT project success. Pakistan Journal of Commerce and Social
Sciences, 14(2), 529-550

Kostopoulos, K., Papalexandris, A., Papachroni, M. ve loannou, G. (2011).
Absorptive capacity, innovation, and financial performance. Journal of
Business Research, 64(12), 1335-1343.

Lee, S. M. ve Peterson, S. J. (2000). Culture, entrepreneurial orientation, and global
competitiveness. Journal of World Business, 35(4), 401-416.

Li, Y. H., Huang, J. W. ve Tsai, M. T. (2009). Entrepreneurial orientation and firm
performance: The role of knowledge creation process. Industrial Marketing
Management, 38(4), 440-449.

Liu, C. L. (2012). An investigation of relationship learning in cross-border buyer—
supplier relationships: The role of trust. International Business Review,
21(3), 311-327.

Lumpkin, G. T. ve Dess, G. G. (1996). Clarifying the entrepreneurial orientation
construct and linking it to performance. Academy of Management Review,
21(1), 135-172.



446 Salih Zeki IMAMOGLU, Hiilya TURKCAN, Hacer KARAKUS

Lumpkin, G. T. ve Dess, G.G. (2001). Linking two dimensions of entrepreneurial
orientation to firm performance: The moderating role of environment and
industry life cycle. Journal of Business Venturing, 16, 429-451.

Lyu, C., Peng, C., Yang, H., Li, H. ve Gu, X. (2022). Social capital and innovation
performance of digital firms: Serial mediation effect of cross-border
knowledge search and absorptive capacity. Journal of Innovation &
Knowledge, 7(2), 100187.

Ma, F., Khan, F., Khan, K. U. ve XiangYun, S. (2021). Investigating the impact of
information technology, absorptive capacity, and dynamic capabilities on
firm performance: An empirical study. SAGE Open, 11(4),
21582440211061388.

Mao, H., Wang, Z. ve Yi, L. (2021). Does entrepreneurial orientation lead to
successful  sustainable innovation? The evidence from Chinese
environmentally friendly companies. Sustainability, 13(18), 10294.

Miller, D. (1983). The correlates of entrepreneurship in three types of firms.
Management Science, 29(7), 770-791.

Miroshnychenko, 1., Strobl, A., Matzler, K. ve De Massis, A. (2021). Absorptive
capacity, strategic flexibility, and business model innovation: Empirical
evidence from Italian SMEs. Journal of Business Research, 130, 670-682.

Mudjijah, S., Surachman, S., Wijayanti, R. ve Andarwati, A. (2022). The effect of
entrepreneurial orientation and talent management on business performance
of the creative industries in Indonesia. The Journal of Asian Finance,
Economics and Business, 9(1), 105-119.

Nagshbandi, M. M. ve Jasimuddin, S. M. (2022). The linkage between open
innovation, absorptive capacity and managerial ties: A cross-country
perspective. Journal of Innovation & Knowledge, 7(2), 100167.

Neirotti, P., Pesce, D. ve Battaglia, D. (2021). Algorithms for operational decision-
making: An absorptive capacity perspective on the process of converting data
into relevant knowledge. Technological Forecasting and Social Change,
173, 121088.

Nunnally, J. C. (1978). Psychometric theory. New York: McGraw-Hill.

Rauch, A., Wiklund, J., Lumpkin, G. T. ve Frese, M. (2009). Entrepreneurial
orientation and business performance: An assessment of past research and
suggestions for the future. Entrepreneurship Theory and Practice,
33(3),761-787.

Rehman, N., Razaq, S., Farooq, A., Zohaib, N. M. ve Nazri, M. (2020). Information
technology and firm performance: Mediation role of absorptive capacity and
corporate entrepreneurship in manufacturing SMEs. Technology Analysis &
Strategic Management, 32(9), 1049-1065.

Roberts, N., Galluch, P. S., Dinger, M. ve Grover, V. (2012). Absorptive capacity and
information systems research: Review, synthesis, and directions for future
research. MIS Quarterly, 36(2), 625-648.

Roxas, B. ve Chadee, D. (2013). Effects of formal institutions on the performance of
the tourism sector in the Philippines: The mediating role of entrepreneurial
orientation. Tourism Management, 37, 1-12.

Sciascia, S., D’oria, L., Bruni, M. ve Larrafieta, B. (2014). Entrepreneurial Orientation
in low-and medium-tech industries: The need for Absorptive Capacity to
increase performance. European Management Journal, 32(5), 761-769.



GIRISIMSEL YONELIM, OZUMSEME KAPASITESI VE... 447

Shan, P., Song, M. ve Ju, X. (2016). Entrepreneurial orientation and performance: Is
innovation speed a missing link? Journal of Business Research, 69(2), 683-
690.

Stambaugh, J. E., Yu, A. ve Dubinsky, A. J. (2011). Before the attack: A typology of
strategies for competitive aggressiveness. Journal of Management Policy
and Practice, 12(1), 49-63.

Sugiyanto, L. B., Husin, Z. ve Wahyudi, A. S. (2019). The mediated role of absorptive
capacity in the relationship between technology, learning, entrepreneurial
orientation and performance of hotel industry in Bali, Indonesia, The
International Journal of Business & Management, 7(7), 336-346.

Wahyuni, N. M. ve Sara, I. M. (2020). The effect of entrepreneurial orientation
variables on business performance in the SME industry context. Journal of
Workplace Learning, 32(1), 35-62.

Wales, W. J., Parida, V. ve Patel, P. C. (2013). Too much of a good thing? Absorptive
capacity, firm performance, and the moderating role of entrepreneurial
orientation. Strategic Management Journal, 34(5), 622-633.

Walter, A., Auer, M. ve Ritter, T. (2006). The impact of network capabilities and
entrepreneurial orientation on university spin-off performance. Journal of
Business Venturing, 21(4), 541-567.

Wang, C. L. (2008). Entrepreneurial orientation, learning orientation, and firm
performance. Entrepreneurship Theory and Practice, 32(4), 635-657.

Zahoor, N., Khan, H., Khan, Z. ve Akhtar, P. (2022). Responsible innovation in
emerging markets’” SMEs: The role of alliance learning and absorptive
capacity. Asia Pacific Journal of Management,
https://doi.org/10.1007/s10490-022-09843-8.

Zahra, S. A. ve George, G. (2002). Absorptive capacity: A review,
reconceptualization, and extension. Academy of Management Review, 27(2),
185-203.



