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oz

Kéyun kalkinmast ve kéylinin egitimi Cumhuriyet’in ilk déneminde ciddi bir sorun olmustur. Okur-yazar sayisinin niifusa oranla
distik oldugu Tirkiye’de, o dénemde kirsal kesimde, koy enstitiileri araciligs ile okur-yazar sayisinin arttirilmast planlanmistir.
K6y enstitiilerine iliskin fikirler, “Egitmen Projesi’ne kadar uzanir. Tlk egitmen kursu, 1937 yilinda Eskisehir Cifteler’de acilmistir
ve askerligini onbast ya da gavug olarak yapan kdy genglerinin, bir egitimden gegirilip, koylerine egitmen olarak gérevlendirilmesi
seklinde, ilk uygulamalar hayata gecirilmistir. Yeterli sayida 6gretmenin olmadigt Cumbhuriyet’in ilk déneminde, mevcut
ogretmenler icin koylere gidip, 6gretmenlik yapmak zahmetli bir ugras halindedir. Koy enstitiileri, kendi kéylerinde gonilli ve
ézverili galisacak 6gretmenlerin yetistirilmesi fikrine dayanir. Koy enstitiileri, Cumhurbagkani Ismet Inéni’niin himayesinde, Milli
Egitim Bakan1 Hasan Ali Yiicel’in ve Ismail Hakki Tongug’un galismalari ile 1940 yilinda resmen kurulmustur. Koy enstitiilerinde
Sgrencilere, okuma-yazma 6gretildigi ve temel bilgiler verildigi gibi, bulunduklari yérenin gecim kaynaklart (ziraat, aricilik, kiimes
hayvancihigi, vb.) konusunda da egitimler verilmigtir. Koy enstitileri, Turkiye’de egitim-6gretimin kirsal kogullara gore
diizenlenmesini iceren ve Tiirkiye’nin kosullarinda ortaya ¢ikan 6zgiin bir egitim-6gretim modelidir. K&y enstitiileri stratejik bir
planlama ile hayata gegirilen kalkinma hamlesidir. Bu ¢alismada kéy enstitiilerinin ortaya ¢ikist ve kapatilmast stireci incelenmistir.
Anahtar Kelimeler: Stratejik Planlama, K6y Enstitiileri, Koy Egitimi.

ABSTRACT

The education issue of the village and the villager became a serious problem in the first period of the Republic. In Turkey, where
the literacy rate was low compared to the population, it was planned to increase the literacy rate in rural areas through village
institutes at that time. Ideas of village institutes go back to the "trainer project”. The first trainer course was opened in Eskigehir
Cifteler in 1937, and the first practices were implemented in the form of training the village youth who did their military service
as corporals or sergeants and assigning them as trainers in their own villages. In the first period of the Republic, when there were
not enough teachers, it was a labotious task for existing teachers to go to villages and teach. Village institutes are based on the
idea of training teachers who will work voluntarily and selflessly in their own villages. Village institutes were officially established
in 1940 under the auspices of President Ismet Inonid, with the work of Minister of National Education Hasan Ali Yiicel and
Tsmail Hakki Tongug. In village institutes, students were also given education on literacy, basic knowledge, and livelihoods of
the region (agriculture, beekeeping, poultry farming, etc.) outside of formal education. Village institutes are a unique education-
teaching model that includes the regulation of education in Turkey according to rural conditions and emerged in Turkey's
conditions. In this study, the process of emergence and closure of village institutes has been examined. Village institutes, which
are an important move in the field of education, are an effective and efficient development move with a strategic planning.
Keyword: Strategic Planning, Village Institutes, Village Education.
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Extended Abstract

In the study named “Village Institutes as an Example for Strategic Planning”, a general review of village
institutes was made. The process leading to the establishment and closure of the village institutes has been
evaluated. Although the use of the concept of strategic planning in public institutions is an application that
came to life after the village institutes, it is possible to see the village institutes project as strategic planning
in the field of education. The aim of this study is to examine the village institutes as a strategic planning.
This study was prepared by making a literature review, which is a qualitative research technique. In strategic
planning, it is necessary to evaluate the situation first and take action to improve the current situation. In
organizations with vision and mission in strategic planning, the process should be supported from the top
manager in order to reach the targeted point. In the process, it is desired to reach the target set with the
control systems that have been created before, with the controls made to see whether the target is
progressing in accordance with the purpose. Village institutes emerged as institutions with a vision and
mission. The goal is to educate the villagers. The education of peasants is a very important issue for the
progress of the Young Republic. The fact that the majority of the population lives in villages and that those
living in rural areas earn their living in the agricultural sector necessitated an education model suitable for
the conditions of the village. With the next step, both education and economic development will be
provided. The village institute is not just an economic development move. At the same time, with the
education starting from the institutes, peasant citizens will learn about their country and its values, and
reinforce their homeland belonging and responsibilities. Village institutes were opened under the auspices
of the then President Ismet Inénii and continued their educational activities for approximately 14 years. A
total of 21 village institutes opened in 14 years served as regional schools. It was aimed to train teachers
who have both vocational and manual skills with the multi-faceted education given in the village institutes,
the education period of which is 5 years. Expected from teachers who graduated from village institutes; It
is to be effective in the education of both students and village people in the schools they will open when
they go to their own villages. The prospective teachers in the village institutes were only those who
graduated from the first school among the village children at first. With the subsequent arrangements,
children living in cities and towns also had the opportunity to go to village institutes. Not only village
teachers were trained in village institutes. A large number of health officers and trainers have been trained.
In addition, the village institutes, which are effective in raising young people with crafts and arts, with the
job-technique, skill, agriculture, animal husbandry, agriculture, art courses, have been at the center of
criticism since the first period they were opened. It is one of the criticisms that the idea of village institutes
keeping the villagers in the village will reveal the peasant-urban distinction and deepen the existing
separation. The fact that only village children are accepted to the institute has been evaluated as a cause for
social disconnection in the future at the point of education. Those who oppose the village institutes are
usually the wealthy landowners. There are two reasons for their opposition: the first reason is the potential
of the villagers, who learned to read and write, to rebel against the centuries-old order; The second reason
is the piece of land, which is determined by law to be given to the village teacher. According to the Law on
Village Institutes, the teacher who comes to the village is given school, work workshop, garden, etc. Land
is obtained from the state land in order to create an area. In case fertile land is not in the state treasury, land
will be procured from the landowners. This situation creates a reason for those who are uncomfortable with
the Land Reform issue, which has been on the agenda since 1935, for those who oppose village institutes.
Another criticism of village institutes was developed for teachers. They considered the fact that teachers
are equipped with various duties and powers as a reason for conflict between teachers and other public
officials in the village. Concerns have been raised that the village teachers will exert pressure on the
villagers with their powers and will tend to humiliate them. While the wide powers given to village teachers
were criticized on the one hand, it was also criticized that both the villagers and the students were not
educated in the religious and spiritual fields and information was not given. It was questioned why the
teachers did not educate the public on religious knowledge. The most serious criticism of village institutes
has been made over communism. Criticisms developed that village institutes were pro-communist
institutions, which were considered objectionable in the political atmosphere of that period. It has been
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emphasized that the administrative staff of the village institutes are supporters of Russia, and the education
style of the students in the village institutes reflects the communist lifestyle. Another criticism of the
institutes; It is the collaborative work of the village people in the construction of village institutes. While
the ministry financed the city schools, the construction of the village institutes was a burden on the villagers.
This is a situation that undermines the constitutional principle of equality. All these and similar criticisms
brought the end of village institutes. Although different practices were implemented in response to
criticisms such as the admission of children from a city to village institutes, the abolition of the obligation
of teachers to serve in the village for twenty years, and the gathering of male and female students in different
schools, it was closed in 1954 and replaced with the "Primary Teachers' School". has been opened. Village
institutes are a local project created based on the realities of Turkey in line with the needs of the village. It
is a product of strategic planning created for the education, development and strengthening of citizenship
ties of the village people. Although village institutes were established as a result of strategic planning, they
did not respond to the criticisms directed at them in the process, and could not change and transform
themselves by staying within the plan. In addition, he remained incapable of defending himself in the face
of criticism against village institutes. Village institutes, which could not save themselves from the influence
of the political atmosphere, took their place in history as an important educational move in the history of
the Republic.

Giris

Strateji kavrami koken olarak, askeri kurumlardaki harekat ve operasyonlarin tasarlanmasi
anlamina gelmektedir. Bu kavram, orgiitiin kendi kapasitesi ve dis cevresiyle ilgili analiz ve
ongoriilere bagl olarak, hedef ve dnceliklerin belirlenmesi, bunlarin bagarilmasi i¢in planlamalar
yapilmasi, insan ve insan dis1 tiim araglarin kullanilma stirecidir (Nohutgu 2007, aktaran Eryigit,
2013: 153). Plan ise; zaman ve emek israfini onler; yoneticilerin dikkatini amag {izerine geker;
ortak bir ¢cabanin olugmasini saglar; tim imkanlarin, amaca yonelip yonelmedigini kontrol eder;
daha rasyonel kural ve ilkelerin gelismesine imkan saglar; yetki devrini kolaylastirir; denetimde
kullanilacak standartlar1 ortaya gikarir (Yilmaz, 2003: 68). Kamusal ihtiyaglar ve mevcut
kaynaklar dikkate alindiginda, kamu idarelerinin faaliyetlerini planli sekilde yerine getirmeleri
onem arz etmektedir. Stratejik planlama; planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalar1 programlar ve biitcelere dayandirma ile uygulamay:1 etkin sekilde izleme ve
degerlendirmeyi saglamaya yonelik temel bir arag olarak kabul edilir. Ulusal diizeydeki kalkinma
planlari, Cumhurbaskanlig1 programlari ve stratejiler ¢ercevesinde kamu idarelerince hazirlanan
stratejik planlar, programlar, sektdrel ve tematik planlar, bolgesel planlar ve il gelisim planlariyla
birlikte planlama ve uygulama siirecinin etkinligini arttirmakta ve kaynaklarin rasyonel
kullanimina olanak saglamaktadir (DPT, 2021: 1). Dolayisiyla stratejik planlama, kamu
idarelerinde ve 6zel sektorde bir siire¢ ve kaynak planlamasi olarak kullanilmaktadir.

Tiirkiye’deki mevcut planlama anlayisi; yapilan planlarin uygulamaya gegirilememesi,
planlandig1 gibi uygulanamamasi, uygulandigi durumda belirlenen hedeflerle ulasmada isabet
saglanamamas1 ve hizli degisim karsisinda, degisime ayak uydurulamamasi gibi nedenlerle
zaman zaman elestirilmistir. Stratejik planlamada; kamu orgiitlerinin yonetim kapasitelerini
arttirmak, misyona bagl olarak hareket etmek, mevcut durumu dogru analiz ederek, uzun siireli
diistinmeyi saglamak ve tiim taraflarin yer aldig1 bir yonetim yapisinin olusmasi amaglanmaktadir
(Geng, 2009: 1-2). Stratejik planlama sistemi, kendi iginde; mevcut durumda neredeyiz?, nerede
olmak istiyoruz?, hedefledigimiz yere nasil ulasiriz?, hedefimize gidecek yol haritamizi nasil
belirleriz?” gibi sorulara yamit arar. Stratejik planlama yapilirken, ¢evresel analiz ve igsel
degerlendirmeler dikkate alinir. Hedefin belirlenmesinde, kalitenin ve stratejilerin
gelistirilmesinde, st yonetimin katilimi planlama igin 6nemlidir. Ayrica stratejik planlama
asamalar1, her zaman ileri dogru gitmeyebilir. Stratejik planin, izlenecek asamalari olmasina
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ragmen, bazen herhangi bir adimda elde edilen veriler, plancilar1 birka¢ basamak geriye
gotiirebilir, ¢iinkii 6ngdriilen durumlar ya da kosullar degismis olabilir (Kiiciiksiileymanoglu,
2008: 403-404). Her durumda, stratejik planin amaglar dogrultusunda uygulanabilmesi igin,
hazirlik siireci onemlidir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi
bir araya getiren, basta iist yoneticiler olmak iizere idarenin genelinde sahiplenmeyi gerektiren bir
siirece ihtiyag duyar. Stratejik planlamanin basarisi, ¢aligmalarinin basarisina, plan Oncesi
hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir (DPT, 2021: 9).

Stratejik plan yapmanin, orgiitler i¢in saglayacagi avantaj, bu orgiitleri, hem stratejik plani
olmayan orgiitlere karst hem de dngoriillemeyen durumlara karsi daha giiclii hale getirmektedir.
Stratejik planlamayla, gelecekte karsilasilmasi muhtemel durumlara tedbir amaglh olusturulan
farkli stratejik senaryolar, gelecegin ongoriilemez sartlarinda, sartlarin gerektirdigi degisime,
esnek ve hizli ayak uydurmay1 saglar. Stratejik planlama, orgiit kaynaklarinin, hedeflerinin ve
cevresel sartlarin, birbirleriyle uyumlu olmasini saglar. Stratejik planlamanin, daha sonraki
asamasinda, durum analizinin yapilmasi ile saptanan verilere gore, Orgiitiin vizyonu ve misyonu
cercevesinde, Orgiitiin hedefleri dogrultusunda, etkinligi ve verimliligi saglayacak, strateji ve
eylem plani olusturulur. Stratejik eylem plani olusturulurken, hedefe ulastiracak stratejiler
belirlenmelidir. Bu stratejiler belirlenirken, hedeflerine ulagsmay1 engelleyecek olan sinirliliklarin
da tespit edilmesi gerekir. Ayrica, stratejik planlama dahilinde kullanilacak insani kaynaklarin ve
arag-gerecin, belirli araliklarla testlerden gecirilmesi gerekir. Yani stratejik planlamada,
iyilestirmelerin, gelismelerin, kullanilan kaynaklarin Sl¢timlerinin belirli araliklarla yapilmasi
gereklidir. Olgiimlerin ne zaman-nasil yapilmasi gerektigi ise, stratejik planin iginde yer almalidir.
Stratejik planlamada izleme, performansin 6l¢iilmesi ve degerlendirme ile siire¢ devamlilik
kazanir. Stratejik planlama; orgiitiin bulundugu ve ulasmak istedigi hedef arasindaki yolu tarif
eder. Orgiitiin amaclarini, hedeflerini ve hedeflere ulasmayr miimkiin kilacak faaliyetlerini
belirlenmesi gerekir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasir ve tiim tyelerin dahil
olmasin1 gerektirir (Demir ve Yilmaz, 2010: 84-85).

Cumbhuriyet tarihinin 6nemli bir egitim hamlesi olan koy enstitiileri, stratejik planlama dahilinde
degerlendirilmesi miimkiin olan kurumlardan birisidir. Cumhurbaskan: Ismet Inonii ve diger
biirokratlarin sahiplendigi, olusturulan amag etrafinda bir politikanin gelistirildigi ve uygulama
stirecinin baslatildigi bir olusum olarak koy enstitiileri, stratejik bir egitim planlamasidir. Var olan
egitim sistemindeki eksikliklerin giderilmesi ve kirsal alanmn kalkindirilmast igin kdy
enstitiilerinin, bir planlama ve bir hedef dogrultusunda ilerledigini gormek miimkiindiir.

Koy enstitiileri iilkenin i¢inde bulundugu zorlu kosullardan, egitim seviyesini ve egitim bilincini
artirarak cikilacagina duyulan inangtan hareketle, kirsaldan baslayarak, topyekin ekonomik ve
sosyal kalkinmay1 amaglayan kurumlar olarak ortaya ¢ikmistir. 1954’te kapatilincaya kadar koy
enstitiileri, Tilrkiye’nin toplumsal hayatinda nitel ve nicel etkiler birakmislardir. Bu kurumlarin
hedef kitlesini, Tiirkiye’nin kirsal kesiminde yasayan vatandaslar olusturmustur. Koy enstitiileri,
aktif olduklart on dort y1l boyunca (1940-1954), Anadolu’nun ¢esitli yerlerinde, egitim hayatinda
merkezi okullar olarak devam etmislerdir (Elmas, 2020: I). Koy enstitiileri iilkenin gesitli
bolgelerine acilirken, enstitiilerin etki alanlar1 belirlenmistir. KOy enstitiilerinin etki alanlart
dikkate alinarak, bolgeler olusturulmus ve bu bolgeler tizerinden {ilkenin genel olarak kalkinmasi
igin egitim-O0gretim silirecine girilmistir. Bu sekildeki egitim planlamasinin hedefinde ise,
ekonomik, kiiltiirel ve sosyal bir kalkinma anlayismin geng kusaklara ve onlart yetistirecek
o0gretmenlere aktarilmast vardir. Bu nitelikleriyle, kampiis 6lgeginden iilke geneline ulasan ve
egitimden kalkinmaya giden bir yelpazede kdy enstitiileri, planli bir ilerleme projesinin
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uygulanmis halidir. K&y enstitiileri, {ilkenin egitim ve ekonomik durumunu iyilestirecek ¢6ziime
yonelik bir uygulamadir. Bu kurumlar “hiclikten iiretmek” ve “yasayarak ve uygulayarak
ogrenmek” ilkelerinden hareket eden, bilingli, esitlik¢i, kendine giivenen ve yagamin ilkelerini
Ozlimsemis bireyler yetistirmeyi amag edinmistir. Koy enstitiileri, teorik ve uygulamali egitimin
birlikte verildigi, kolektif iiretim modelinin benimsendigi, evrensel olan bilgilerden yola
cikilarak, yerel iiriinlerle deger tiretildigi, yoreye 6zgii liretimlerle 6zgilin ortamin olusturuldugu
alanlardir (Simsek ve Mercanoglu, 2018: 262-263).

1940 yilinda; Eskisehir Cifteler Koy Enstitiisii, Izmir Kizilcullu Koy Enstitiisii, Kastamonu
Golkdy Koy Enstitiisii, Liileburgaz Kepirtepe Koy Enstitiisii, Malatya Ak¢adag Koy Enstitiisii,
Antalya Aksu Koy Enstitiisii, Samsun (Ladik) Akpinar Koy Enstitiisii, Adapazar1 Arifiye Koy
Enstitiisii, Kars Cilavuz K&y Enstitlisli, Trabzon Besikdiizii Koy Enstitiisii, Bah¢e Diizigi Kby
Enstitiisli, Balikesir Savastepe Koy Enstitiisti, Kayseri Pazaréren Koy Enstitlisii, Isparta Gonen
K&y Enstitiisii kurulmustur. 1941 yilinda; Ankara Hasanoglan Koy Enstitiisii, Konya Ivriz Koy
Enstitlisii kurulmusgtur. 1942 yilinda; Erzurum Pulur Koy Enstitiisii, Sivas Pamukpinar Koy
Enstitiisli; 1944 yilinda; Aydin Ortaklar Koy Enstitiisii, Ergani Dicle Koy Enstitiisti, kurulmustur.
Son olarak 1948 yilinda, Van Ercis Koy Enstitiisii kurulmustur (Y1ldiz ve Akandere, 2018: 283).
Hem egitim hem de yasam alani olarak tasarlanan enstitiilerin, ¢evresel organizasyonlari
olusturulup kurgulanirken, ¢ok sayida islevin bir arada bulundugu yerleske modeline uygun
olmasina 6zen gosterilmistir (Simsek ve Mercanoglu, 2018: 263). Koy enstitiilerinin bolgesel
etkileri de kurulduklar1 alanlardan bagimsiz degildir. Enstitiiler, kdylerin yakininda bulunan ve
tarima elverigli olan, kara ya da demiryolu baglantisinin bulundugu merkezi alanlarda
kurulmustur (Tural, 2016: 19). Bdylece cevredeki illerin kdylerini de kapsayacak sekilde,
enstitiilerin yerleri tespit edilmistir. Koy enstitiileri planlama ve uygulama metotlariyla, basta
egitim olmak {izere, sosyal ve ekonomik faydaya yonelik bir hamle olmasi bakimindan, kalkinma
hamlesinin 6nemli adimlarindan biridir. Bu c¢alismada koOy enstitiilerinin ortaya g¢ikmasi,
kurulmasi ve enstitiilerin kapanma siireci ele alinacaktir.

1. Koy Enstitiilerinin Kurulusu

Koy enstitiilerinin resmi olarak ortaya c¢ikmasi 1940 yilinda kanunlasan, 3803 sayili koy
enstitlilerinin kurulmasina iliskin kanundur. Onun 6ncesinde Tiirkiye’nin sosyal ve ekonomik
durumunun genel bir sekilde izah edilmesi énemlidir. 1935 yilinda yapilan niifus sayiminda,
cinsiyet, yas, egitim diizeyi, kirsal-kentsel niifus gibi toplumun sosyal ve ekonomik nitelikleri,
sayisal olarak tespit edilmistir. Elde edilen verilere gore; 1935 yilinda 16. 157. 450 kisi
yasamaktadir. O donemde, Tiirkiye’deki toplam koy sayist 34.876’dir. Toplam niifusun
12.355.376’s1, koylerde ya da kisal alanda yasamaktadir (Uzman, 2022). 1938 yilinda Istatistik
Umum Miidiirliigii’niin raporuna gore, niifusun yiizde 81°i giftcilik ile gecimini saglamaktadir.
Sehirlerde yasayanlar toplam niifusun yaklasik olarak ylizde 19’unu olusturmaktadir. Yani
niifusun ¢ok biiyiik bir kesimi, kirsal alanda yagsamini siirdiirmektedir. Milli Egitim Bakanligi’nin
1940 yilindaki verilerine goére, okuma-yazma ¢aginda olan (7-16), 3.749.909 ¢ocugun yiizde 70’1
okuma yazma bilmemektedir. Egitim cagindaki ¢ocuklardan; sehir ve kasabalarda yasayan
cocuklarin ylizde 60’1, kdylerde yasayan ¢ocuklarin ise, sadece ylizde 20’si okula gitmektedir
(Elmas, 2020: 13-15). Genel olarak, niifusun %76.7’si okuma yazma bilmemektedir (Uzman,
2022). Yani niifusun biiylik bir kismi; okuma yazma bilmemektedir, kirsalda yagamaktadir ve
gecimini tarimdan saglamaktadir.

Halki, topyekiin egitmek icin cesitli zamanlarda, egitim seferberlikleri yapilmis, ¢esitli defalar
farkli egitim uygulamalar1 hayata gecirilmistir. Egitim yoluyla, halki bilinglendirmek ve milli
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kimligi insa etmek, bir devlet politikasidir. Tiirkiye’de egitimle milli, tekgi, 6zcii ve Tiirkgii bir
yaklagimla, bir millet yaratma diisiincesi, Ittihat ve Terakki Firkasi’nin iktidar1 ele gegirmesinden
itibaren, 6nemli goriilen ve uygulanan bir durumdur. Dolayisiyla, topyekiin egitim c¢aligmalari
hayata gecirilmistir. Egitimle ilgili kanun ve ydnetmelikler milli bir biling olusturma
dogrultusunda yapilmistir. Tevhid-i Tedrisat Kanunu, muallim mektepleri, kdy mektepleri,
sehirlerde acilan okullar ve Ogretmenler vasitasiyla, “milli bir egitim sistemi” hayata
gecirilmistir/gecirilmek icin ugras verilmistir (Capar, 2012: 13-15). ittihat ve Terakki Firkasi
doneminden itibaren, milli miicadelenin en hararetli oldugu donemlere kadar ve o donemde,
egitim yoluyla, milli suurun giiglendirilmesi, modern diinyaya dahil olma ve ¢agin gereklerine
uygun yasama imkanlarina kavugsma miimkiin goriilmiistiir. 1921 yilinda toplanan Maarif
Kongresi, egitime verilen dnemin bir gostergesidir. Tiirk Milleti i¢in, milli egitimin bagimsizlik
kadar 6nemli oldugunun vurgulandigi bu kongrede, ilk ve orta 6gretim kademeleri hakkinda
goriigiilmistiir. Atatiirk’{in biiytik bir ilgisinin oldugu kongrede, gerekli vasitalara sahip oluncaya
kadar egitimin bir plan dahilinde yiiriitiilmesinin 6nemi vurgulanmistir. Ayrica, &gretimin
sadelestirilmesi, uygulamal1 hale getirilmesi ve yorelere gore c¢esitlendirilmesinin gerekliligi
tizerinde durulmustur (Kapluhan, 2014: 125-132).

Koy enstitiilerinden Once, basta sehirler olmak {izere, ¢esitli mezra, kdy ve kasabalarda Millet
Mektepleri, Tiirk Ocaklari, Halkodalari, Halkevleri ve Koy Okuma Odalar1 agilmig ve halka
cesitli egitimler verilmistir. Fakat bu tiir egitim-6gretim kurslarinda, okur-yazar olan vatandas
sayisinda beklentinin karsilanmadigi goriilmiistiir (Caglayan, 2014: 127). Mustafa Necati’nin
Maarif Vekili oldugu donemde (1925-1928), egitimi bir plana baglamanin gerekliligi lizerinde
durulmus ve egitim felsefesinin ve politikasinin yeniden olusturulmasi i¢in ¢aba gosterilmistir.
1924 yilinda Tiirkiye’ye davet edilen John Dewey’in raporu dogrultusunda, Tiirk egitim sistemi
pragmatik bir ¢izgiye oturtmustur. Ayrica, teknik ve mesleki 6gretimin {izerinde durmus, sanat
egitimi ve beden egitimi programlarina énem verilmistir (Giliven, 2001). Mustafa Necati’nin
doneminde, dnemle ele alinan bir diger mevzu ise, 6gretmen eksikligi ve dgretmen yetistirme
sorunu olmustur. Ogretmen ihtiyacinin fazla oldugu bu dénemde, mevcut ihtiyacin, bir egitim
plan1 dahilinde, uzun yillar i¢inde ¢oziimlenebilecek olmasi goz 6niinde bulundurularak, kisa
stirede ve kalici bir ¢6ziim planina gereksinim duyulmustur. Tasarlanan planla, 10 yillik siire
icinde, her yil {i¢ bin 6gretmen yetistirilmesi hedeflenmistir. Mevcut 6gretmen okullarinin
kontenjaninin artirilmasi, yeni gretmen okullarmin kurulmasi (Gazi Ogretmen Okulu, Egitim
Enstitiisii), egitimli kesimde bulunan farkli meslekteki kisilere, 6gretmen kurslari agilarak
Ogretmen ihtiyacinin kapatilmas1 ve koy okullarmna iligkin diizenlemeler yapilmistir (Zabun,
2021: 327). Mustafa Necati’nin déneminde yasanan diger onemli egitim hamlesi ise, Harf
Inkilabr’dir. 3 Kasim 1928 tarihinde 1353 sayili “Tiirk Harflerinin Kabulii ve Tatbiki Hakkinda
Kanun” yirirliige girmistir (www.mevzuat.gov.tr, 1928). Bu kanunun yiiriirliige girmesinin
ardindan, okuma-yazma bilmeyen vatandaslar i¢in “Millet Mektepleri” ismiyle okullarin
acilmasima karar verilmistir. 7284 sayili kararname numarasi ile Millet Mektepleri, 11 Kasim
1928 tarihinde kabul edilmistir (Millet Mektebi Talimatnamesi, 1928). Mustafa Necati’nin
hazirlamis oldugu bu Talimatname’ye gore, Maarif Vekaleti’nin sorumlulugunda kurulan Millet
Mektepleri’nde; hi¢ okuma yazma bilmeyenlere ve Arap harfleri ile okuyup-yazabilenlere, dorder
aylik periyotlarla, haftada alt1 saat ders verilecektir (Kilig, 2021: 146).

1932 yilina gelindiginde egitim i¢in atilan bir diger adim olarak, “Halkevleri” kurulmus,
vatandaglar1 sadece okur-yazarlikta ve temel bilgilerde degil; kiiltiirel, toplumsal ve giizel sanatlar
alaninda da gelistirmek istenmistir. Ayn1 zamanda, halkevlerinde, kiiltiirel 6gelerle birlikte,
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cagdas diinyay1 yakalamak, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarin1 yaymak ve koklestirmek amaglanmigtir
(Kapluhan, 2012: 181). Halkevlerinin basina, daha sonra Maarif Vekili olan Doktor Resit Galip
Bey getirilmistir. Maarif Vekili Doktor Resit Galip doneminde, 6nemli bir egitim hamlesi olarak,
“1933 Universite Reformu” gerceklestirilmistir. Ulke kalkinmasmin koylerden baslamasi
gerektigini savunan Resit Galip, ii¢ sinifl1 kdy okullarini, bes sinifa ¢ikarmistir. Yine bu dénemde,
koy yatili okullar1 kurulmus, kdyciiliik okullart agilmis ve kdye 6gretmen yetistirmek igin planlar
gelistirilmigtir. Resit Galip, Tiirk Tarih Kurumu ve Tirk Dil Kurumu i¢in de g¢aligmalarda
bulunmustur (Yasa, 2020). Her ne kadar, egitimin yayginlastirilmasi ve egitimli insan sayisinin
arttirtlmasi i¢in cesitli adimlar atilmis olsa da mevcut olan yetersizlik giderilememistir. 1925-
1928 déneminde Milli Egitim Bakan1 Mustafa Necati’nin ve 1932-1933 yillar arasinda bakanlik
gorevinde bulunan Doktor Resit Galip’in doneminde, kdye yonelik ¢aligmalar yetersiz kalmstir.
Doktor Resit Galip déneminde, “1933 Universite Reformu” ¢alismalarina agirlik verilmesi, kdy
egitiminin ihmal edilmesine sebep olmustur (Elmas ve Altinisik, 2018: 411). Mustafa Necati’nin
ve Resit Galip’in erken yasta vefat etmeleri, kdye yonelik egitim politikalarinin hayata
gecirilememesinin bir nedeni olarak diisliniilebilir. Fakat, koyt bir biitiin olarak kapsayacak ve
onu kendi i¢inde, kendi degerleri 1s181inda egitecek, (kdy enstitiileri diizeyinde) bir proje de
gelistirilememistir.

Okuma-yazma bilmeyen niifus sayisindaki fazlalik ve 6zellikle niifusun ¢ogunlugunun koéylerde
yastyor olmasi, kalkinmak i¢in baslangi¢ noktasinin kdylerde oldugunu gdstermistir. Ciinkii ihya
edilmesi gereken yerler ve niifusun kaynaginin bulundugu yerler koylerdir. Kdye yonelerek, kdyii
canlandirmak, koyliiyii kdyilinde tutarak tliretime katmak istenmistir (Capar, 2012: 15). Koyliiye
egitimin ulastirilmasi1 ekonomik sebeplerle de iliskilidir. Bir politika olarak, koye ve koyliiye
doniisiin yasandigr 1930°lu yillarda, ithal ikameci sanayi sektoriiniin olusturulmasi i¢in mali
kaynaklar yetersizdir. Zaten donem itibariyle Tiirkiye, hammadde ihracatgisi bir tarim {ilkesidir.
Biiyiik ¢ogunlugu, koylii vatandaglardan olusan gen¢ cumhuriyetin, kendine yetebilirligini
saglayacagi alan, kirsalda tarim sektoriindedir. Koyliiye, yeni liretim teknikleri 6greterek, tiretim
cesitliligini ve verimliligini arttirmak icin koylere giderek egitimler verilmesi, 1930’Iu yillarin
Tiirkiye’si i¢in etkili bir ekonomik hamledir (Erdem, 2008: 191). Boylece, koye ve koyliiye
donmek, gelismis toplumlara oldugu gibi, kdyliiniin de mutlaka medenilesme yolunda egitilmis
olmas1 demektir (Capar, 2012: 16). Ayrica, cumhuriyetin kurulmasindan itibaren gegcen zaman
diliminde, halk heniiz tam olarak, Cumhuriyet’in ilkelerini kavrayamamistir. 1930’1 yillarin
basinda, kirsalda ve koylerde yasayanlarin biiyiikk ¢ogunlugu, gen¢ cumhuriyeti ve ilkelerini
bilmemektedir (EImas ve Altimsik, 2018: 411).

Egitim sorunu, Cumhuriyet’e, Osmanli Devleti’nden kalan bir mirastir. Osmanli Devleti, askeri
sahada yasanan yenilgileri bertaraf etmek icin orduda ¢esitli reformlara girismis ve askerl
okullarda, modern egitim igin, reformlar gergeklestirmigtir. Askerl alanda yasanan egitim
reformlari, sivil alanda da kendine yer bulmus ve geleneksel egitim kurumlarinin yanina, Bat tipi
modern egitim kurumlart eklenmistir. 2. Mahmut déneminde, ilkdgretim zorunlu hale
getirilmigtir. Fakat, Osmanli Devleti doneminde, egitimde orgilitlenme, diizenleme ve
uygulamalar istenilen diizeye ulasamamistir. Egitim sahasinda, cagdas diinyaya ulastiracak
diizenlemeler, yetersiz kalmigtir (Giiltekin, 2018: 123). Mevcut okullara 6gretmen bulunmasinda
yasanan sikintilar, ailelerin ¢ocuklarini okula génderme konusunda isteksiz davranmalari, ders
kitaplarinin temininde yasanan aksakliklar, okur-yazar oraninin diisiikligti, 1911 yilindan
itibaren, lilke capinda devam eden savaslarin sosyo-politik ortami, Osmanli Devleti’'nden
Cumhuriyet’e aktarilan gergekliklerdir (Onsoy, 1991). Yasanan calkantili siireg, egitimdeki
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gelismelere engel olmustur. Bu kosullar altinda, Osmanli Devleti’nden Cumhuriyet’e toplamda
(kent-kir), 4194 ilkokul, 69 ortaokul, 13 lise, 20 6gretmen okulu, 17 sanat okulu ve 1 {iniversite
(dariilfiinun) kalmistir (Giiltekin, 2018: 123). Osmanli Devleti’nde, kirsal niifusun egitimine
yonelik olarak, 2. Mesruiyet’e kadar, kayda deger bir adim atilmamustir. Kirsal alanda “Sibyan
(mahalle) Mektebi” ve “medreseler”, egitim hayatinin belirgin kurumlart olmustur. Bu
kurumlarda dini bilgiler, hatipler ya da imamlar tarafindan 6grencilere aktarilmistir. 2. Mesrutiyet
doneminde ise, kirsal alanin iyilestirilmesi ve kalkindirilmasi icin, kdyliiniin egitilmesi ve kdy
egitiminin gerekliligi izerinde durulmustur (Seving, Kantar Davran, ve Seving, 2016: 253-256).

Cumbhuriyet doneminde, 1935 yilinda, yaklagik 35000 koyiin, ancak 5400’iinde okul vardir.
Ayrica okullarda egitim verecek nitelikli eleman sayisi da yetersizdir. O giine kadar az sayida
acilan tarim okulu, saglik okulu ve 6gretmen okulu® yeterli sayida mezun verememistir (EImas
ve Altmisik, 2018: 411). Koyli halki egitmek i¢in agilan ve 6gretmen yetistirmeyi amaglayan
okullar, donem itibariyle uzun vadeli sonuglar vermemistir. 1926 yilinda, ilk kez agilan daha sonra
kapatilan “Ko6y Muallim Mektepleri” ile daha sonra agilan, ayni program ve isleyiste olan “Koy
Ogretmen Okullar1” uygulamaya konulmustur. 1937 yilinda Izmir’de ve Eskisehir’de, 1938
yilinda ise Edirne’de olmak iizere ii¢ adet “Koy Ogretmen Okulu” agilmustir, fakat bu okullar 3
yillik siire boyunca beklenen basariy1 gésterememistir (Y1ldiz ve Akandere, 2018: 282). Kéylerde
ihtiya¢ duyulan 6gretmen ac¢igini giderilememistir.

O dénemde dgretmen okullar1 y1llik olarak, yaklasik yedi yiiz mezun vermistir. Ogretmen okullart
hem sehir ve kasabalarin hem de koylerin ihtiya¢ duydugu 6gretmen sayisini karsilamaya
calismustir. Fakat 6gretmen okullarimin, y1llik mezun ettigi 6gretmen sayis1 bakanligin talep ettigi
sayinin altinda kalmistir. Ayrica bina, yetismis 6gretmen, ders arag-gerec eksikligi ve 6denek
azlig1 nedeniyle 6gretmen okullarinda, 6grenci sayilarinin artmasi da miimkiin olmamigtir (Elmas,
2020: 17-18). 1936 yilinda Milli Egitim Bakan1 Saffet Arikan’m ifade ettigine gore; emeklilik,
istifa, 6liim gibi sebeplerle, yillik olarak, ii¢ yiiz civarinda 6gretmen artis1 yaganmaktadir. Bakana
gbre, mezun sayisinin bdyle devam etmesi durumunda O6gretmeni olmayan 35 bin koye,
Cumbhuriyet, yiiz y1l sonra ancak 6gretmen gonderebilecektir (Akytliz 1999’dan aktaran Cakmak,
2007: 223). Fakat biran 6nce, kdyliiniin egitilmesi gereklidir. Ekonomik ve sosyal yonii olan
koyliiniin, egitimi sorununu ¢ézmek i¢in c¢aligmalar, 1930’Iu yillardan itibaren sistemli hale
donustiiriilmiistiir. Kéyliiniin egitimi; hem kdyliiniin ekonomik olarak kalkindirilmasinda ve
ekonomik ¢iktilarin artirllmasinda hem de iilke niifusunun yiizde 80’inden fazlasini olugturan
koyli niifusun, Cumhuriyet yonetiminin bilgisiyle ve ideolojisiyle biitiinlesmesinde 6nemlidir
(Erdem, 2008: 198).

2. Koy Enstitiilerinin Amaci ve Caliyma Bicimi

Koy enstitiilerinin kurulus amaci, kdytin ve kdyliiniin kalkinmasi ve kirsal kesimdeki okur-yazar
sayisinin artirtlmasi igin, kdyii ve kdyliiyil bilen 6gretmenler yetistirmektir (Caglayan, 2014: 128).
Koy enstitiilerine gelmeden dnce, kisaca kdy egitimine iligkin faaliyetlere deginmek gerekir. Koy
egitimi i¢in dnemli bir adim 1935 yilinda, net bir sekilde atilmistir. Atatiirk’iin kurmaylarindan
olan Saffet Arikan, bakanlik goérevine getirilmis ve egitim calismalarinda 6nceligin “koy
egitimi”ne verilmesi istenmistir. K&y okullart i¢in yetkin 6gretmenler yetistirilinceye kadar,
askerde cavusluk ya da onbasilik yapmis olanlardan baglamak tizere, koyde yasayan okur-yazar

! Cumhuriyet déneminde, “kdye 6gretmen yetistirmek” amaciyla ilk olarak, Denizli ve Kayseri’de “Kdy Muallim
Mektepleri” agilmistir. 1933 yilina gelindiginde diger 6gretmen okullarindan farkinin olmadig: ve egitimde ikilige
neden oldugu diisiincesi ile kapatilmistir (Y1ldiz ve Akandere, 2018: 281)
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genglere, alt1 aylik egitmenlik kursu verilerek, kdylerdeki okuma-yazma bilen kisi sayisinin
arttirilmasi istenmistir. Saffet Arikan, bu amaca yénelik olarak, Ilkdgretim Genel Miidiirliigii’ne
Ismail Hakki Tongu¢®u vekaleten getirmistir (Elmas ve Altinisik, 2018: 411). Ismail Hakk1
Tongug’un, kdy egitimiyle 6zel olarak ilgilenmesini istemistir. Ismail Hakki Tongug, gorevi
sirasinda, Anadolu’da inceleme gezileri yapmustir. Ilkdgretim miifettislerine, koylerde
incelemelerde bulunmalar1 ve gozlemlerini raporlamalar1 ig¢in gorev vermis ve onlardan gelen
bilgiler dogrultusunda, Milli Egitim Bakanligi’na, kdy egitmenleri planini iceren bir rapor
sunmustur. Rapor, incelenmis ve bakanlik tarafindan uygun goriilerek, kdy egitmeni projesinin
basina, Ismail Hakki Tongug getirilmistir. Egitmenlerin yetistirilecegi yer olarak ilk once,
Eskisehir Cifteler secilmistir. Burada egitim goriip koylerine donen egitmenler, sadece
koylerindeki ¢ocuklara ders vermekle kalmamis, yetiskinlere yonelik, aksamlar1 okuma-yazma
kurslar1 da agilmistir. 1937 yilinda, Ismail Hakki Tongu¢’un iki yillik siire igindeki
degerlendirmesini kapsayan egitmenlere yonelik hazirladigi raporda, yasanan deneyimi “miispet”
olarak degerlendirmistir. Fakat koylerde ¢ocuklara, sadece pratik meslek becerilerini
kazandirmanin yetersiz oldugunu, cocuklarin yeteneklerinin elverdigi kadar ilerlemelerini
saglayacak bir egitim sistemin hayata gegirilmesi gerektigini belirtmistir (Altunya 1990’dan
aktaran Yildiz ve Akandere, 2018: 282).

Atatiirk’iin vefatindan sonra, Ismet Inonii Cumhurbaskani olunca, Milli Egitim Bakanlig
gorevine, Hasan Ali Yiicel getirilmistir. Bu donemde, Tongug dnceden vekalet ettigi ilkdgretim
Genel Miidiirliigii’ne, asaleten atanmistir. KOy egitimi i¢in, yeniden bir diizenleme yapilarak, 17
Nisan 1940 tarihinde 3803 sayili “Kd&y Enstitiileri ve Kdye Liizumlu Sanat Erbabi Yetistirme
Kanunu” ve Kanun’un 1. maddesinde yer alan “kdy dgretmeni ve diger meslek erbabi yetistirmek
tizere, tarim iglerine uygun arazi bulunan yerlerde, Milli Egitim Bakanligi’nca, koy enstitiileri
acilir” hitkmiine gore, koy enstitiileri kurulmustur. Daha 6nce uygulanip basarisiz olunan koéy
Ogretmen okullarmin ve yeterli bulunmayan egitmen projesinin, eksik kalan yanlar tespit
edilerek, eksikliklerin giderilebilecegi yeni bir sistem olan kdy enstitiileri boylece agilmigtir
(Yildiz ve Akandere, 2018: 282). Cumhurbaskani Ismet Inénii, kdy enstitiilerine iliskin
calismalara, yogun ilgi gostermis ve destek vermistir. Cumhurbaskani inénii, gesitli defalar, koy
enstitiilerine ziyarette bulunmustur. Buralarda, 6gretmen ve idareci evlerinden yemekhanelere
kadar, cesitli denetimler yapmistir. Hasta &grencilerle ilgilenmis, yapisal eksikligi bulunan
enstitiilerin, gerekli malzemelere ulagsmasi i¢in gelen talepleri dikkate almistir. Enstitiilerde,
ogrencilerin Tiirk kimligi altinda birlesmesi i¢in dzen gdsteren Indnii, dgrencilerin derslerdeki
faaliyetleriyle de ilgilenmistir. Ogretmenlerin ve dgrencilerin, 6gretme ve 6grenme merakindan
memnun kalmistir (Giilen, 2022: 205).

Toplumun biiylik ¢ogunluguna hitap eden koy enstitiileri projesiyle, topyekiin modernlesme
hamlesine, kirsalda yasayan halk da dahil olmus ve modernlesme yolunda yeni bir kap1 agilmistir.
Toplamda 21 adet agilan kdy enstitiileri, 6grencilerini kdy okullarindan se¢mistir. Bu kurumlarda,

2 Koy enstitiilerinin fikir babast olarak Ismail Hakki Tongug, bu siirecin 6nemli bir ismidir. Ismail Hakk1 Tongug
kimileri tarafindan anti-entelektiialist olarak elestirilmistir. Fakat Tongug’un kendisi de, nesli tiikenmekte olan (angaje)
entelektiiel gelenegin bir temsilcisidir. Tongug hayatini iilkesine ve iilkesinin egitim sistemine adamis bir egitimcidir.
“Elzemi lazima tercih etmek zorunlulugu” ile kurulan kdy enstitiileri bir taraftan da Ismail Hakki Tongu¢’un yogun
mesaisi lizerinden sekillenmistir. Tongug ¢aligsmalarini sahaya inerek iiretmis, gordiigli sorunlara ¢éziim aramistir.
Kendi ifadelerine gore spekiilatif diisiinceye ve sematik yaklasimlara karst mesafeli duran Tongug, “nazariyeci ulema
taslaklarindan”, “kalem erbabindan”, “kendi insanma ve toplumuna yabancilasmis bilgi¢lerden” nefret eden bir
kisiliktir (Ozsoy, 2008: 267-270).
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ogretmenlik disinda, sosyal ve ekonomik olarak koyliiniin kalkinmasina fayda saglayacak
meslekler de dgretilmistir (Akyiiz, 2021). KOy enstitiilerinde, okuma-yazma 6grenmenin yani sira
Ogretmen adaylarina, koylilye 6rnek olmasi maksadiyla meydana getirecekleri, tarla, bag, bahge
gibi zirai iglerle ugrasmalari i¢in egitim verilmistir (Caglayan, 2014: 128). Enstitiiler, genis bir
alanda egitim-6gretim gorecek sekilde tasarlanmigtir. Etraftaki koylere, sehirlere ve bolgelere
dogru genisleyen alanda, dogal, toplumsal ve kiiltiirel inceleme — arastirma, egitim-0gretim
faaliyetleri stirdiiriilmiistiir. KOy enstitiilerinin egitim-6gretim planinda, 6grencilerin kdylerden
geldiklerine ve tekrar kdye doneceklerine dikkat edilmis ayrica, 6grencilerin, kendi yorelerinden
baslayarak etrafi tanimalarina-incelemelerine yonelik miifredat olusturulmustur (Oguzkan
2007’den aktaran Kartal, 2008: 30).

Koy enstitiilerinin miifredati, ders saatlerini ve tatili kapsayacak sekilde planlanmistir. Koy
enstitiilerinde, egitim siiresi bes yil olarak belirlenmistir. Bu siire i¢inde, 114 hafta, sadece kiiltiir
derslerine ayrilmistir. 58 hafta, ziraat derslerine ve zirai uygulamalara ayrilmistir. 58 hafta, teknik
derslere ve uygulamalara ayrilmistir. Bes yillik siire igindeki tiim tatiller, 30 haftay1
kapsamaktadir. Haftalik olarak &grenciler, 44 saat ¢alismustir. Ikinci smiftan itibaren, enstitii
Ogrencilerine, kdyde yapilabilecek bir meslek egitimi daha verilmistir (Tongug, 1943: 145).

Erkek o6grenciler; diilgerlik, demircilik, yapicilik subelerinden birisine dahil olmuslardir. Kiz
ogrenciler; dokumacilik, bigki-dikis, ziraat sanatlari subelerinden birisini se¢mislerdir.
Ogrencilerden, aldiklar1 egitimleri, kdyiin ihtiyaclarina ve gereklerine uygun olarak, koyliiye
onder olacak sekilde hayata gegirmeleri istenmistir (Tongug, 1943: 145). K&y enstitiilerinde
yetisecek Ogretmenlerin, ¢cok yonlii olmasi istenmistir. Bu nedenle oncelik, tarim teknikleri
uygulamalarina verilmek tizere; aricilik, insaat bilgileri, bagcilik, saglik hizmetleri, demircilik,
marangozluk, terzilik gibi bir¢ok alanda, teorik ve uygulamali olarak ders verilmistir. Bu
uygulamali egitim ile kdy enstitiisii mezunu dgretmenler, hayatin i¢inde aktif bireyler olarak, kdy
halkinin bilmedigi sorulara cevap verecek sekilde egitilmistir (Tural, 2016: 19).

Koy enstitiilerini, yalnizca 0gretmen yetistiren kurumlar olarak diisinmemek gerekir. Koy
enstitiilerine, i¢inde yer aldigi gevreyi inceleyen, ¢evrenin gelismesi igin ¢alisan ve g¢evrenin
kalkinmasini amag¢ edinen, kirsal kalkinmay1 vazife olarak iistlenen kurumlar olarak bakmak
isabetlidir. Bu okullar, kirsal alanda toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel kalkinmay1 saglamak i¢in
ihtiya¢ duyulan elemanlar1 yetistirmek iizere kurulan yapilardir. K&y enstitiilerinde egitim gdéren
koy cocuklari, daha sonra koylerine donmiislerdir. Tarimda, sanatta ve saglik alanlarinda
Ogretmen olarak, koyilin ve kdyliiniin kalkinmasina destek olmuslardir (Kartal, 2008: 35). Koy
Ogretmenleri, kdylerin egitim seviyesinin ylikseltilmesi i¢in ve kirsal kalkinmanin basariya
ulasabilmesi i¢in gorevlerle donatilmistir. Iste bu gorevlerin altindan kalkabilmek igin kdy
enstitiilerinde, yogun ve ¢ok yonlii bir egitim siirecinden gegirilmiglerdir. Cok yonlii egitim
stirecinden gegen kdy dgretmenlerinin, sadece kdy ¢ocuklarini degil kdyliiniin tamamini egitmek
gibi bir misyonu vardir.

1942 yilinda ¢ikan “Koy Okullar1 ve Enstitiileri Teskilat Kanunu”nda, kdy Ogretmenlerinin
gorevleri belirtilmistir. “Okul ve kurslarla ilgili isler” ve “koy halkini yetistirmek ile ilgili isler”
diye ogretmenlerin vazifeleri iki smifa ayrilmistir. Genis halk kitlesinin egitim diizeyini
yiikseltmek, okulla ve kursla ilgili ¢aligma alanidir. K8y halkini yetistirmekle ilgili olarak, kdy
niifusunun tamaminin egitiminden, kdy 6gretmeni sorumlu tutulmustur, diyebiliriz. Ky enstitiisii
mezunu Ogretmenler, kdyde, Cumhuriyet reformlarinin 6gretilmesi ve yerlestirilmesi i¢in uygun
kosullart olusturmaktan sorumlu tutulmustur. Halkin politik, ekonomik, kiiltlirel yagsama aktif
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olarak katilmasimi1 saglayacak egitimlerin, koy halkina verilmesi de koOy Ogretmeninin
vazifelerinden sayilmigtir (Kartal, 2008: 26).

1 Temmuz 1940 tarih ve 435 sayili “Enstitiilerdeki Egitim-Ogretim’in Diizenlenmesi” isimli bir
genelge yaymmlanmistir (Demircan, 2007: 20). Genelgede, Ogrencilerin, ¢esitli gérevlerle
donatilmas: istenmistir. Ornegin, enstitii arazisine aga¢ dikilmesi, bataklik alanlarm kurutulup
1slah edilmesi, yol yapimi ya da bozuk yollarin iyilestirilmesi, islenmemis topraklarin islenebilir
hale getirilmesi ve imar isleriyle ilgili 6grencilerin bilgilendirilmesi gerektigi, belirtilmistir.
Hayvan ve bitkilerde goriilen her tiirlii hastalikla miicadele etmeleri i¢in 6grencilere, gerekli
bilgilerin verilmesi gerektigi, genelgede yer alan maddelerdendir (Oguzkan, (n.d)).

Genelgede, ogrencilere kazandirilmasi gereken beceri ve aligkanliklara yer verilmistir.
Ogrencilerin, kendi kiiltiirlerini tanimas1 amaciyla, geziler diizenlenmesine ve enstitiilerde kdy
hayatin1 igeren kitaplarin da oldugu kiitiiphanenin kurulmasina deginilmistir. Enstitiiniin yanina,
bir yurt miizesi kurulmasi ve bu miizede; bulunulan yerin, cografi ve tarihi 6zelliklerine gore,
etnografik, jeolojik ve tarimsal deger tasiyan esyalarin yer almasi istenmistir. Ayrica, 6grenci ve
ogretmenlerin birlikte sahneleyecekleri miisamereler diizenlenmesi ve halk oyunlarinin da
miisamerelerde sergilenmesi istenmistir (Oguzkan, (n.d)). Koy enstitiileriyle, hayatin her alanina
dokunulmak istenmistir. Bazi enstitiilerin hemen yaninda anfi tiyatrolar kurulmustur. Koy
enstitlisiine gelen 6grenciler Gogol, Cehov, Moliere, Shakespesre oynamislardir (Kartal, 2008:
31). Enstitiilerde egitim-6gretim faaliyetleri, sadece maddi hayatin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
ile smirh tutulmamugtir. Kiiltiirel hayatin da gilizellestirilip, zenginlestirilmesi i¢in ¢aligmalara
Onem verilmistir.

Bircok alanda yetkinlestirilmek icin egitilen &grenciler, gidecekleri kdylerdeki aksakliklarla
miicadelelerde, ¢6ziim odakli yaklasim gdstermeleri amaciyla, ¢esitli alanlarda egitilmislerdir.
Koy egitimindeki basarida ya da basarisizlikta, sorumlu olan kisi, kdoy 6gretmenidir. Bagarinin ya
da basarisizligin sorumlulugunun dgretmene ait olmasi, kdy enstitiilerini 6zgiin kilan unsurlardan
birisidir. Enstitiilerde yetisen 6gretmenler, kendi kdylerindeki basaridan sorumlu tutulmustur.
Ogretmenlerin, gittikleri kdylerde basarisiz olmalar1 durumunda, bu kusuru iistlenecek baska bir
iist mercii ya da st bir kurum olmadigindan dolayi, kdylere gidecek 6gretmen adaylarinin, kdy
enstitiilerinde en iyi sekilde yetistirilmesi i¢in yogun bir egitim ve ugras verilmistir (Elmas ve
Altmigik, 2018: 421). Sorumluluk, kdy Ogretmenlerinde olmasina ragmen, bolgesel olarak
kurulan koy enstitiileri, kendi bolgesinde olan, gorev yapan kdy Ogretmenlerinin, denetleme,
izleme ve yardim etme noktasinda yanlarinda olmustur (Elmas ve Altinigik, 2018: 422).

Koy enstitiileri kapali devre bir egitim sistemi degildir. Yukar1 dogru yiikselmenin miimkiin
oldugu bir egitim modelidir. Koy enstitiileri mezunlari, 6gretmen olarak, koy okullarina atanip,
egiticilik hayatina, mevcut bilgilerle devam etmek zorunda degildir. Ogretmenler, gorgii ve
bilgilerini artirmak amaciyla, egitim hayatlarimi devam ettirebilirler. Bunun i¢in, yiiksek okul
olarak nitelenebilecek, egitim kurumlari olusturulmustur (Kartal, 2008: 31). 1942-1943 egitim-
Ogretim yilinda, Ankara’daki Hasanoglan K6y Enstitiisii biinyesinde, Yiiksek Koy Enstitiisii
kurulmustur. Egitim siiresi ii¢ y1l olan Yiiksek Koy Enstitiisii’ne, kdy enstitiilerinden mezun olan
ogrenciler, sinavla alimmistir. Yiiksek Koy Enstitiisii, toplamda 209 mezun vermistir (Bahadir,
2002: 284). Burada, d6grencileri yetistirecek olan 6gretim elemanlari, Ankara’da bulunan Ziraat
ve Veterinerlik Fakiiltesi, Gazi Egitim Enstitiisii, Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi gibi, farkli
egitim kurumlarindan gelmistir (Arslan, 2018: 105). 5 yillik enstitiiyii bitirip 6gretmenlige hak
kazanan 6grenciler, Yiiksek K&y Enstitiisii’niin yaptig1 sinavi kazanarak, bu yiiksek okulda, yap1
isleri, zirai isletme, giizel sanatlar gibi, sekiz daldan birinde, egitim gérmiislerdir. Ogrencilerin,
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yiiksek enstitiiyii bitirebilmeleri i¢in akademik bir arastirma yapmalar1 gerekli goriilmiistiir.
Ogrenciden istenen arastirma, kdyiin ve kdyliiniin kalkinmasina katkida bulunacak bir igeriktir
(Kartal, 2008: 31). Yiiksek K6y Enstitiisii’nde, 6gretmenin yani sira, miifettis, gezici 6gretmen ve
gezici bagogretmen gibi, kOy enstitiilerini denetleyen kadrolar da yetistirilmistir. Yiiksek Koy
Enstitiisii’nde, egitim en az ii¢ ders yili siirmiistiir (Oguzkan 2007°den aktaran Kartal, 2008: 32).
Koy enstitiileri, sadece kdyliinlin egitimi i¢in, 6gretmen yetistirmeye yonelik, egitim hareketi
degildir. Koy enstitiileri projesi, genis kapsamli bir tasarimdir. Egitmen okulu, daha sonra agilan
koy enstitiileri ve Yiiksek Koy Enstitiileri, bu tasarimin asamalarini olusturan kurumlardir Koy
enstitiisii biinyesinde olugan iiretim birimleri, satig kooperatifleri, kdy okullarinin kylii tarafindan
yapimi, milli egitimde yeni bir Orgiitlenmeyi ve yeni bir egitim modelini ortaya ¢ikarmistir
(Tongug 2001°den aktaran Kartal, 2008: 30).

K&y enstitiileri sisteminin basinda, Milli Egitim Bakanlig1 adina, ilkogretim Genel Miidiirliigii
bulunmaktadir. Yukaridan agagiya dogru bir ¢izelge seklinde diisiiniiliirse; bakanlik merkezi, koy
enstitlileri ve bunlarin bolgelerine giren illerdeki miilki idare birimleri ve bunlara bagh koy
egitimi ile ilgili degisik birimler bulunmaktadir. Koy enstitiileri, 2-4 ilden olusan, birer bolge
kuruluslaridir. Enstitiilerin tiimiiniin iistiinde, onlarin 6grenci verdigi Yiiksek Koy Enstitiileri yer
alir. 1942 tarihli 4274 sayili “Koy Okullar1 ve Enstitiileri Teskilat Kanunu”, koy okullarini, kdy
enstitiisii sisteminin bir alt sistemi olarak kabul etmistir (Altunya, 2009: 67). K&y enstitiilerinin
yonetim organlari; miidiirlik makami, 6gretmenlerden olusan kurul, 6grencilerin olusturdugu
Ogrenci yonetimi, mali islerle ilgili komisyon ve disiplin kurulundan olusmaktadir (Altunya,
2009: 70). Koy ensitiilerinin sahip oldugu yonetim bi¢imi, bu kurumlar1 6zgiin kilmistir.
Enstitiilerde, yonetici, 6gretmen ve 6grenciler yonetime katilarak, gorlis beyan etmis ve koy
enstitiilerinde yonetimin, nasil yol alacaginda belirleyici olmuslardir. Koy enstitiileri sisteminde,
egitimci yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve 6grenci velileri sisteme dahil olarak “katilimli
demokrasi” kavramini uygulamaya gecirmislerdir (Altunya, 2014: 28). K&y enstitiilerin giderleri;
devlet biitcesine, insan emegine ve kooperatifler gibi ekonomik orgiitlenmelere dayanmustir.
Donem itibariyle, yasanan akcal kaynak kithg “iiretici egitim” anlayisiyla giderilmistir.
Enstitiilerin sermayesi, insan aklina, insan emegine, 6zverili ve planli galigmaya, verimli Anadolu
topraklarindan kazanilacak maddi ve manevi degerlere dayandirilmistir (Altunya, 2009: 75).

Koy enstitiilerinde yaklagik 14 yillik siire i¢inde, 17000’i askin &gretmen, 8000 civarinda
egitmen, yaklasik 2500 kisilik saglik memuru yetistirilmistir. Egitimin 15181, yaklasik 16000
civarinda kdye ulagmistir. Projeye baslarken, yaklasik 35000 6gretmensiz kdyiin, en az yarisina
ogretmen gonderilmistir (Elmas, 2020: iI). Sadece 6gretmen degil, baz1 kdylere saghik memuru
da gitmistir. K&y okullarindaki kdy enstitiisti mezunu 6gretmenlerin yardimiyla, bazi 6grenciler
zanaat sahibi olmus ve mezun olup i hayatina karigmistir.

3. Koy Enstitiilerine Yonelik Elestiriler

Koy enstitiileri, Tiirk egitim tarihinde, Tiirkiye’ye 6zgii olan ender kurumlardan birisidir. Koy
enstitiileri, Cumhuriyet déneminin, en 6zglin ve en ¢ok ses getiren egitim kurumlarmdandir.
Koyiin ve kirsal hayatin ileri gotiiriilmesi i¢in hayata gegirilen proje, olduk¢a 6nemli bir egitim
hamlesidir (Aysal, 2005: 267). Ayrica UNICEF, bu egitim projesini, “21. yilizyilin egitim projesi”
olarak koruma altina almistir ve bu proje bircok arastirmaya akademik diizeyde konu olmustur
(Sen, 2021). Egitim bilimci John Dewey’in hayranlik duyarak, “hayallerimdeki okullar” dedigi
ve UNESCO tarafindan gelismekte olan iilkelere tavsiye edilen kdy enstitiileri, hem 6gretmen
yetistirme anlayisiyla hem de kapatilistyla biiyiik tartigsmalara neden olmustur (Elmas, 2020: 5).
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Niifusunun biiyiik ¢ogunlugu kirsalda yasayan bir iilkede, farkli bir egitim anlayisin1 hayata
geciren koy enstitiileri, kurulus siirecinden baglayarak, kapanmasina kadar gegen siire iginde
cesitli elestirilerle karsi karsiya kalmistir. KOy enstitiilerine yonelik Tiirkiye Biiyiilk Millet
Meclisi’nde yapilan elestiriler, ilk yillarda Koy Enstitilleri Kanunu’na yonelik yapilmigtir
(Cakmak, 2007: 225). Cakmak’m (2007: 227) belirttigine gore, Koy Enstitiisii Kanunu, mecliste
oylanirken, 429 milletvekilinin 278’1 oylamaya katilmistir. 148 milletvekili oylamaya
katilmazken, oylama sonucu K&y Enstitiileri Kanunu kabul edilmistir ve kanuna yonelik red oyu
cikmamigtir. Fakat o yillarda oylamaya katilmamak, red oyu vermekle es degerdir. Yani tek parti
doneminde, oylamaya katilmamak, muhalif kalmak demektir. Oylamaya katilmayanlarin
tamamini, muhalif olarak nitelemek, her ne kadar dogru olmasa bile, kanuna kars1 olanlarin sayisi,
azimsanamayacak kadar fazladir. Bu demektir ki, daha kanun ¢ikmadan koy enstitiilerine karsi
mubhalif fikirler olusmustur.

Koy enstitiilerinin agilmasina iliskin kanunun, goériismeleri sirasinda, koy enstitiilerine yonelik,
Istanbul Milletvekili Kazim Karabekir tarafindan, elestirel bir tutum gosterilmistir (Aysal, 2005:
274). Kirk birinci birlesimde Kazim Karabekir, kdy enstitiileri hakkinda, mecliste yaptigi
konugmada; Koy Enstitiileri Kanunu’nu, “biiyiik bir ihtiyaci karsiladigindan, hakikaten her tiirlii
siikrana layik” olarak nitelemistir (T.B.M.M. Zabit Ceridesi, 41. Inikat, 1940: 72). Kazim
Karabekir ayn1 konugmasinda, kdy enstitiileri hakkindaki endiselerini dile getirmistir. Ona gore,
koy enstitiilerine, sadece kOy cocuklar1 alinmamalidir. Sehir ya da kasabalarda ilkokulu bitiren
Ogrencilerden, kdy enstitiilerine girig sartlarini tasiyanlar ve koy enstitiilerinde bes ylilik egitim
gormeyi kabul edenler de egitim alabilmelidir. Bylece, 6gretmenler arasinda “koylii-sehirli”
ayrimi olmayacaktir (T.B.M.M. Zabit Ceridesi, 41. Inikat, 1940: 73-74). Enstitiilere, sadece kdy
cocuklariin alinmasi fikri, toplumda koylii-kentli ayrimini pekistirecegi endisesini ortaya
cikarmigtir. KOy enstitlilerine; kOy c¢ocuklarinin alinmast ve bu kurumlardan mezun
Ogretmenlerin, koylerde kalmasimin, toplumsal esitsizlige kap1 aralayacagi diisiiniilmiistiir. Bu tiir
bir sinifsal bdliinmenin, anayasayla sabit olan halkg¢ilik ilkesine, muhalefet olusturacag: iddia
edilmistir (Aysal, 2005: 277).

Koy enstitiileri {lizerine yapilan tartismalardan digeri, 6gretmene verilecek olan topraklarla
ilgilidir. 1940 yilinda K&y Enstitiisii Kanunu’nun 12. maddesinde yer alan “koy dgretmenlerinin
tayin edildikleri okullara, kéy hududu icerisindeki ziraat islerine elverisli arazilerden, Koy
Kanunu’na gore satin alinarak, ogretmenin ve ailesinin gegimine, okul talebesinin ders
tatbikatina yetecek miktarda, arazi tesis edilir. Kéyde devlete ait arazi var ise okula bu araziden
bir kisim verilir” (resmigazete.gov.tr, 1940) hiikmii yer almaktadir. Bu madde, 6zellikle koy
enstitiistine iligkin kanun oylamasinda, oylamaya katilmayan genis toprak sahibi milletvekilleri
i¢in, ¢ekince teskil etmistir. K&y Enstitiisii Kanunu’nda yer alan, “6gretmene toprak verilmesi”
konusu; 1930’11 yillarin ortalarindan itibaren baslayan ve 1945 yilindaki Ciftciyi Topraklandirma
Kanunu ile zirveye ulasan “toprak reformu” diisiincesinden bagimsiz diisiiniilemez. 1930’dan
itibaren giindeme gelen toprak reformunda; koyliilerin kdylerinde tutulmasi, miilkiyet duygulari
beslenmis bir kitlenin (kdyliilerin), Cumhuriyet rejimine dahil edilmesi, kdyliilere toprak
dagitilarak her cesit potansiyel radikal ve sol hareketlerin Oniine gegilmesi gibi amaglar
glidilmistiir. Toprak Reformu Kanunu’nun 17. maddesi’nde yer alan, “topraksiz veya az toprakl
isciler, ortak¢ilar ve kiracilar; kolay bir sekilde, isledikleri topragin sahibi olabilirler. Toprak
sahipleri; dagilmaya esas tutulan miktarin dértte tigiinii alabilir, gerisi onu isleyenlere dagitilir”
hiikmii, ortak¢iligi yaygin oldugu Tiirkiye’de, biiyiik arazi sahiplerinin topraklarina el koymay1
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ve miilkiyete sahip olmay1 miimkiin hale getiriyordu®. Toprak reformu ile ilgili kanun goriismeleri
ve bu 17. madde dolayisiyla, KOy Enstitiisii Kanunu’nun 12. maddesi, mecliste toprak sahibi olan
milletvekilleri tarafindan, muhalefetle karsilanmigtir (Karadmeroglu, 1998: 31-34-40). Tek parti
doneminde olusturulan toprak reformu projesi, biiylik toprak sahiplerini rahatsiz edince, koy
enstitiilerine karsi sOylemlerin ortaya ¢ikmasma neden olmustur (Arslan, 2018: 112). Yani
Ciftciyi Topraklandirma Kanunu’na muhalefet olanlar, kdy enstitiilerine de muhalefet olmuslardir
(Cakmak, 2007: 233).

Koy enstitiilerine yonelik elestirilerin bir kismi da, 6gretmenler iizerinden yapilmistir. Koy
enstitiilerine yonelik, 1942 yilinda kabul edilen, “Koy Okullari ve Enstitiileri Tegkilat
Kanunu”’nun 10. maddesinde diizenlenen, “Koy egitmen ve Ogretmenlerin vazife ve
salahiyetleri” (mevzuat.gov.tr, 1942) hakkinda, mecliste s6z alan Eskisehir Milletvekili Emin
Sazak, “Bu madde muallimlere o kadar saldhiyet veriyor ki, hekim, hikim, ne bileyim miirsit,
Peygamber, hepsi. Yani bunlar kéyiin ziraatini temin edecek, askeri iglerde akil verecek, huldsa
her sey yapacak. Ben, hakikaten bu yeni kéy muallimlerinin yetigsme tarzi itibariyle ¢ok emniyet
duydum. Bu ¢ocuklar bu sahada ¢ok iyi ¢alisacaklardir. Hosuma giden cihet, bu ¢ocuklarin her
seyi dgrenerek koye gitmeleridir. Cocuk bu suretle yetisirse hakikaten bir inkildp olacak diye bir
fahir ve seving duydum. Fakat bunu boyle yaptigimiz vakit kéye gidecek bir muallim, ben koyde
muhtarim diyecek, o zaman da koy kalkinmasi yerine herkes daga kacacak. ....Fakat mektepte ne
vakit calisacak? Onun igin ben rica ederim bu maddeyi bastan asagi lagvedelim. Bilmiyorum, bu
kanunun diger maddelerinde de boyle birer hayale kapilarak ileri gidilmis kisimlart var midir?
Ben bu madde ile bu giizel eseri ¢ok geri birakacagimizdan korkarim. Hakikaten Tiirk koyliisii
sehirde yetigmis muallimden istifade edemiyordu. Bu ¢ok fantazi olmug, bunu kaldiralim ve ¢ok
giizel olan bu eseri bozmiyalim. Bunu rica ediyorum. Eger kanunun diger yerlerinde,
maddelerinde de boyle seyler varsa, hatta bendeniz rica edecegim, biraz dursun da diisiinelim
diyecegim. Bu madde ¢ok hatalidir, ¢ocuga ders imkanini vermez. Oglum, senin vazifen
bunlardir, yardim et, amma miidahale degil, diyebiliriz. Fakat, muallim kéyliilere, gelin bakalim,
konferans verecegim, sizi adam edecegim, has dur, selam dur derse, o muallime 1sitnmanin imkdni
yoktur, koyliiyii mektebe 1sindirmaga imkan yoktur. Bendeniz bu itibarla boyle bir saldhiyetin
verilmesine taraftar degilim. Bir taraftan hani koyliiyii biisbiitiin her seyden uzak tutuyoruz,
Ziraat enstitiisiinden daha diin ¢ikmig bir geng biitiin nazari seyleri aliyor, kdoye vardigi zaman
tatbikatta biisbiitiin cahil oluyor. Sen iki giin okut, gonder kéye. Koyliiyii onun emrine ver, bir de
gen¢ bir kaymakam geldi mi hapt yuttu. Sunu soyle yapacaksiniz, bunu boyle
yvapacaksiniz....Bunu béyle ¢ok fantaziye bogarak éldiirmeyelim. Eser biiyiiktiir. Bu eserin
selameti namina bunu yapmayalim” (T.B.M.M. Zabit Ceridesi, 68. Inikat, 1942: 62). Kanuna
yonelik elestirilerde, 6gretmenlere fazlasiyla yetki verildigi, koytin her tiirlii ictimai meselesinde
yetkili kilindigi, fakat koylii lizerinde egitim, 6gretim boyutuyla ne derece etkili olacaginin
hesaplanmadig1 vurgulanmustir. Ogretmenlere verilen genis yetkiler, kdyde gorev karmasasinin
cikmasina neden olabilecektir. Koy muhtarimin, kdy ihtiyar heyetinin ve 6gretmenin yetki
alanlariin birbirine karisma ihtimali, elestirilmistir (Cakmak, 2007: 228). Kiitahya Milletvekili
Besim Atalay, kOy Ogretmenlerinin vazifeleri arasina, din egitimini de eklemek gerektigini
belirterek, “Arkadagsiar, ben bu maddeye ufak bir fikra katilmasini teklif ettim, takririmle. Fikra
sudur : «Koylerde egitmenler ve oOgretmenler din terbiyesine, mdnevi terbiyeye onem

3 1945 yilinda meclise gelen “Ciftgiyi Topraklandirma Kanunu” belli bir azinligi yogun muhalefeti alinda yapilan
uzun goriismeler neticesinde kabul edilmistir. Ancak mecliste gogunlugun oylari ile kabul edilen yasa, azinligin direnisi
ile iglerligini yitirmistir (Cakmak, 2007: 232).

120



K&y Enstitiilerini Stratejik Planlama Baglaminda Degerlendirmenin imkani

vereceklerdir.»... Arkadaslar, halk karanlikta kalirsa bir seye inanmazsa felakettir, bombos kalan
yere baska bir sey dolar. Korkum budur. Bir¢ok gengleri yetistireceksin, eline sanat vereceksin.
Her halde bunlar refah icinde yasayan insanlar kadar refah iginde yasamayacaklardir. Bunlara
bir de manevi gida vermezsen, kalplerini manevi kiyymetlerle doldurmazsan karanlikta kalirlar...”
demistir (T.B.M.M. Zabit Ceridesi, 68. Inikat, 1942: 63). 10. maddede 6gretmene, genis yetki ve
gorev verilirken; kdylerdeki d6gretmenlerin, din terbiyesi ve manevi terbiye vermesi konusunda
da gorevlendirilmesi gerektigi ve konunun ihmal edildigi belirtilmistir (Cakmak, 2007: 228).

Koy enstitiilerinin sonunu getiren en ciddi elestiriler, komiinizm iizerinden yapilmistir. 2. Diinya
Savasi’nin konjonktiirel havasindan, kdy enstitiileri de etkilenmistir. Koy enstitiilerinin kurulusu,
devletin tekei, 6zcii ve milliyet¢i ideolojisinin yiikseldigi bir zamanda, 2. Diinya Savasi’nin
oncesinde, irk¢i-milliyetciligin Avrupa’da yiikseldigi bir vakitte, giindeme getirilmistir (Capar,
2012: 15). Savasin sonuna dogru, Almanlarin yenilecegi az ¢ok tahmin edilince, SSCB tehdidi
iizerine diisiiniilmeye baglanmigtir. Savas disinda kalmay1 basaran Tiirkiye, savas sonrasinda da
denge politikasini izlemeyi devam ettirmistir. Dig politikada yasanan gelismeler, i¢ politikanin
da etkilenmesine sebep olmustur. SSCB tehlikesine karsilik, ingiltere (askeri yardim) ve Amerika
(ekonomik kalkinma yardimi /Marshal Plani) yardimlarmi kabul edilmesi, antikomiinist
fikirlerin de iilkede yayilmasina ve taraftar bulmasina neden olmustur (Arslan, 2018: 111).

Savag sonrasi donemde komiinizm basta olmak tizere, Rusya ile ilgili olan her sey, tehdit olarak
degerlendirilmistir. Halk arasinda, kdy enstitiilerinin, komiinizmi destekledigi iddialari,
enstitlilerin icinden gelen mektuplarla desteklenmistir. Cifteler Koy Enstitlisii'nden ve
Hasanoglan K&y Enstitiisii’nden bir grup 6grenci, enstitiilerde “asir1 sol” yayinlarin okundugunu
ve dgretmenlerin de bu tlirden kitaplar 6nerdiklerini iddia etmislerdir (Bilecik, 2016: 333).

Koy enstitiilerinin uygulamalari ve igleyisi, komiinist diisiinceyle bagdaslastirilmistir. Yatili olan
enstitiilerde, kiz-erkek 6grencilerin karma egitim sisteminde olmasi ve bu durumun; Tiirk aile
yapisina uygun olmamasi ve komiinist yasam tarzinin bir yansimasi iddiasiyla yogun sekilde
elestirilmistir. Elestirilere gore; koyliiye, okul ve koy islerinin yapiminda agir sorumluluk
verilmistir. Okul, iglik, 6gretmen evi yapiminda verilen imece usulii gorevlerle, koyliilere
getirilen yiikiimliiliikkler ¢ok fazladir. K&y halkinin, ¢ocuklarini okula gonderirken katlanmak
zorunda kaldig1 maliyetin fazla olmasi, bir taraftan da anayasanin esitlik ilkesine aykiridir (Turan
1999, aktaran Aysal, 2005: 277). Sehirdeki okullar, bakanlikca 6denek verilerek
tamamlanmaktadir. Fakat kdy okullarinda, koyliiden para alinmakta, parasi yoksa, fiili ¢aligmaya
mecbur birakilmaktadir (Caglayan, 2014: 125). Ogrenciler de, kdyliilerle benzer bicimde, yogun
bir caligma yiikiiniin altina girmektedir. Rusya’da dgrencilerin, halk islerinde c¢alistigi, ayni
uygulamanin, koy enstitiilerinde tatbik edildigi savunulmustur. Ayrica kdy enstitiilerinde, teoriye
yonelik derslere agirlik verilmesinden sonra da, Sovyet Rusya’nin egitimine yaklasildigi
diisiincesi ortaya ¢ikmistir (Y1ldiz ve Akandere, 2018: 289). Bu tiir elestiriler, giderek yiikselen
bir tonda, hem siyasiler tarafindan hem de halk tarafindan dile getirilmeye devam etmistir.
Aysal’a gore (2005: 278), bu elestiriler, “bilingli bir ktiileme kampanyasidir”. Koy enstitiileriyle,
koylerdeki canlanma ve eski diizenin yikilma ihtimali enstitiilerin sonunu getirmistir.

Tiirkiye i¢inde antikomiinist bir donemin yasandigi 1946 - 1950 yillar1 arasindaki ¢ok partili
hayata gec¢is asamasinda, en ¢ok elestirilip yara alan kurumlar, kdy enstitiileri olmustur. 1946
yilinda Recep Peker hiikiimeti kurulunca, Hasan Ali Yiicel ve Ismail Hakki Tongug,
gorevlerinden alinmigtir. Milli Egitim Bakanligi gorevine, Resat Semsettin Sirer getirilmistir
(Aysal, 2005: 279). Yeni bakan, “kdy enstitiileri projesi’ne karsidir. Semsettin Sirer’e gore, kdy
enstitlileri mevcut haliyle egitimde ikilik ¢ikarmaktadir ve komiinizm yanlis1 kurumlardir. Bu
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nedenle, gerek miifredat olarak gerekse yap1 olarak 6gretmen okuluna doniismesi gerekmektedir
(Cakmak, 2007: 234). Cok partili siyasi hayatin denendigi 1946-1950 yillar1 arasinda, enstitiilerde
“solcu” oldugu gerekgesiyle 6gretmenler tasfiye edilirken, enstitiilere yonelik ¢esitli su¢ isnatlari
cogalmistir. Ozellikle Cifteler Koy Enstitiisii ve Hasanoglan Yiiksek Koy Enstitiisii’nde,
komiinizm yanlilarinin drgiitlendigine yonelik ihbarlar, giderek artmistir. Enstitiilerde okuyan
Ogrenciler de, yasanan atmosferin tesirine kapilarak kendi aralarinda milliyetci-komiinist, sagci-
solcu, ilerici-gerici ayrimi ve tartismalar1 yasamaya baslamiglardir (Aysal, 2005: 280).

Demokrat Parti’nin 1950 yilinda iktidara ge¢mesi ile birlikte, Cumhuriyet Halk Partisi,
mubhalefette kalmistir. Yeni donemde, dnceki iktidarin egitim politikalari, siddetle elestirilmistir.
Boyle bir ortamda ne egitimciler ne de siyasetgiler, karsilikli goriismelerle, bir uzlasit zemini
yakalayamamuistir. Cozlimsiizliigiin sebebi ise, bu kurumlarin “siyasi bir renk” olarak algilanmis
olmas1 ve heniiz bu kurumlari, demokratik sistem iginde, degerlendirebilecek yetkinlikte bir
iklime sahip olunamamasidir (Binbasioglu, 1995: 19-20).

Enstitiilerdeki karma egitim modeli, hem meclis i¢cinde hem toplumda elestirilen konularin
basinda geldiginden, Demokrat Parti doneminin ilk yillarinda, koy enstitiilerindeki kiz 6grenciler,
Trabzon Besikdiizii ve [zmir Kizilgullu K&y Enstitiisii’ne toplanmis ve kdy enstitiilerindeki kiz
ve erkek oOgrencilerin birlikte egitim gdrmesi sistemine son verilmistir. Kiz 6grencilerin, iki
yerleskede toplanmasi, kiz cocuklarini kendilerinden uzaga géndermek istemeyen aileler i¢in bir
sorun olarak gorilmiistiir. Kiz 6grencilerin iki okulda toplanmis olmasi ve oralarin da epey
uzakliga sahip olmasi halkin, kdy enstitiilerine yonelik olumsuzluk duygularin1 per¢inlemistir
(Cakmak, 2007: 244).

Gorildiigi gibi, kirsal sorunlarin ¢6ziimii i¢in yola ¢ikilan bu proje, bambagka problemlere ve
tartismalara sebep olmustur. Mevcut olan toprak miilkiyet sistemi, liretim ve bdliisiim
mekanizmasi, koy enstitiilerinin lehinde ve aleyhinde olanlarin zihniyet yapisi, maddi, kiiltiirel,
sosyolojik ve ideolojik olgular koy enstitiilerinin, tek basina, kirsal sorunlar1 ¢ézmede yetersiz
birakmistir (Bahadir, 2002: 284). K&y enstitiilerinin kurulmasi icin gerekli topragin
bulunamamasi bile, daha baslangi¢c asamasinda biiyiik sorunlar yaratmistir. Koy enstitiileri agmak
icin, kamulagtirma yapmak, devlete ve yoneticilere bilyiik zorluklar ¢ikarmistir. Yeni girilen
demokratik dénem iginde bu tiir sorunlar, biiyiik yankilar uyandirmistir (Binbasioglu, 1995: 19).
Egitim yoluyla kdyiin ve koyliiniin gelistirilmesi amaciyla ortaya konulan bu projenin etkileri,
Tiirkiye’nin dig diinyaya agilmaya bagladigi, koyliiniin cagdas iiretim anlayisi ve arag-gerecleriyle
tanistiglt 1950 sonrasinda, yani kdy enstitiilerinin kapanma siirecine girdigi donemde gozle
goriiliir hale gelmistir (Bahadir, 2002: 284).

Demokrat Parti’nin, Milli Egitim Bakam Tevfik Ileri, “tek parti dSneminin, propaganda arac1”
olarak gordiigii, kdy enstitlilerini, kOy cocugu-sehir ¢ocugu ayrimini 6nlemek ve yapisinda
diizenlemeler yapmak igin 1952-1953 egitim yilinda, 6gretmen okullart ile birlestirmistir
(Sitemboliikbasi, 2000: 88). Nihayetinde, 24 Ocak 1954 yilinda ¢ikarilan 6234 sayili “Koy
Enstitiileri ile Ik Ogretmen Okullarinin Birlestirilmesi Hakkinda Kanun” ile kdy enstitiileri,
kapatilmigtir. Kdy enstitiilerinin adi “Ilk Ogretmen Okulu” olarak degistirilmistir (Caglayan,
2014: 125). Boylece, on dort yillik kdy enstitiilerinin egitim-6gretim faaliyetleri sona erdirilmistir.

Sonu¢

Cumhuriyet tarihinde 6zgiin bir egitim bi¢imi olan koOy enstitiileri, insan kaynagini kalifiye
etmeye yonelik bir planlamanin sonucunda ortaya c¢ikan, iilkenin kosullar1 ile baglantili
kurumlardir. “suanda neredeyiz?, nerede olmak istiyoruz?, olmak istedigimiz yere nasil ulasiriz?,
gibi stratejik planlamada énemli olan sorular iizerinden, bir egitim siireci planlanmistir. Ulkenin
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mevcut durumunu géz Oniinde bulundurarak, hayata gecirilmis olan kdy enstitiileri, faaliyette
bulundugu boyunca ve sonrasinda, Tiirk halkinin dimaginda, ciddi izler birakmistir. Kyliiniin
okur-yazar ve egitimli hale getirilmesi ve beraberinde yaganacak sosyal-ekonomik doniigiim i¢in
yola ¢ikilan kdy enstitiileri projesiyle, miispet ilerlemeler kaydedilmis ve zamanin sartlarina
uygun egitim verecek, 6gretmenler yetistirilmistir.

Koy enstitiileri, var olan egitim a¢igin1 gidermek i¢in yapilmis rasyonel bir hamledir. “/940
yvilinda, diinyanin biiyiik bir kismi savasa tutugsmusken, Tiirkiye'de, egitim vasitast ile gerilige
karst agilacak bir savas igin “ilkogretim seferberligi” hazirliklar: yapumustir. Tiirkiye, uygarik
diizeyine ulasmaya arag gordiigii koy enstitiilerinin agirlik merkezine, “barisi” koymustur.... Bu
kurumlardaki kiiciik basarilar bile nasil biiyiik giicliiklerle, bir¢ok insamin zahmetleriyle
basarilmistir... Koy enstitiilerinin geligsmesi keyfe gore, tesadiiflere bagl, tecriibesizlikler ve
ehliyetsizlikler eseri olarak meydana gelmemistir. Her biiyiik is gibi, sayisiz karar verme anlar
ile karsuasacaktir. Verilen kararlar, elde edilen tecriibelere gore, muhtemel risklerle, muhtemel
stklar arasinda yapilmis hesaplamalarla, zamanmnda ve yerinde verilmistir” (Kirby, 1962: 201).
Gergekten kdy enstitiileri, on dort yillik zaman diliminde yaptig1 etkilerle aradan gegen bunca
zamandan sonra bile, aragtirmalara konu olacak bir yogunluga sahiptir. Cumhuriyet, ilk ¢eyregini
tamamlayip, ikinci ¢eyregine gegerken, kdy enstitiileri {izerinden yasanan tartigmalar, zamanin
ruhuyla iliskilidir. Bu egitim hamlesi, planli bir egitim modeli olarak, stratejik bir degere sahiptir.
Misyon ve vizyona sahip olan bu kurumlarin, Cumhurbaskani ismet indnii’niin yogun destegini
gordiigiinii, Milli Egitim Bakan1 Hasan Ali Yiicel ve ilkdgretim Genel Miidiirii ismail Hakk1
Tongug¢’un biiyiik bir ilgi ve dikkatle iizerine egildigini ve oOrgiitsel anlamda etkin bir destek
buldugunu sdylemek miimkiindiir.

Genel ve genis agidan bakildiginda koy enstitiilerinin stratejik planlamanin bir iiriinii oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Mevcut olan k&tii egitim kosullarinin ancak koy enstitiilerinin ve kdylii
olan, koyiin sartlarini bilen, egitilmis koylii cocuklari ile ¢oziilebilecegine duyulan inangla yola
cikan koy enstitiilerinde, 6grencilere, gittikleri kdylerde birer hare gibi etrafin1 aydinlatmak ve
Cumbhuriyet’in ilke ve degerlerini halka 6gretmek gibi bir misyon yiiklenmistir. Koy enstitiileri,
on dort yillik siire i¢inde verdigi mezunlar ile egitimci kadro agigini dnemli 6l¢lide gidermistir.
Koy enstitiileri, vizyon ve misyon sahibi kurumlar olarak ortaya ¢ikmis ve on dort yil boyunca
egitim sisteminin i¢inde, en basindan beri kOy enstitiilerine karsi olusan muhalif havayi, etkili
savunma yontemleri gelistirerek bertaraf edememislerdir. Mevcut duruma karsi savunma sistemi
gelistirememislerdir. Geng Cumhuriyet’in temel sorunlarindan olan niifusun egitilmesi
konusunda, yonetim kadrosunun beklentisini ve halkin ihtiyacini karsilayan bu kurumlar, kurulus
oncesinde uzun gozlemler yapilarak planlar1 olusturulmus yapilardir. Anakronizm bunalimina
girmeden sOylemek gerekir ki; kdy enstitiileri, o giiniin kosullarinda koyliiye yonelik en iyi egitim
hamlesidir. Kdy enstitiileri, niifusun yiizde 81’inin kdylerde yasadig1 bir donemde ve 6gretmen
sayisinin yetersiz oldugu bir iilkede egitimde ve egitime bagl kalkinma hamlesinde, etkin bir
¢Oziim yolu olarak ortaya konulmustur.

Kaynakc¢a
Akyiiz, Z. (2021, Eylil 24). Tirkiye'de Koy Enstitiileri. https://tr.thefeasjournal.com/:
https://tr.thefeasjournal.com/2021/09/24/turkiyede-koy-enstituleri/ adresinden alinmigtir

Altunya, N. (2009). Koy enstitiileri. http://www.koyenstitulerivakfi.org.tr:
http://www.koyenstitulerivakfi.org.tr/?Syf=5veld=6222 adresinden alinmistir

Altunya, N. (2014). K9y enstitiileri sisteminde ydnetim. MSGSU Sosyal Bilimler, (10), 28-49.

123



Igdir Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, May1s 2023 (33)

Arslan, O. O. (2018). Koy enstitiilerinin toplum kalkinmasindaki rolii. Baris Arastirmalar: ve

Catigsma Coziimleri Dergisi, 6 (1), 84-119.

Aysal, N. (2005). Anadolu'da aydinlanma hareketinin dogusu: kdy enstitiileri. Ankara

Universitesi Tiirk Inkilap Tarihi Ensititiisii, 9 (35), 267-282.

Bahadir, Z. (2002). K6y Enstitiileri. TDV Islam Ansiklopedisi, 283-285.

Bilecik, S. (2016). Egitime siyasi ve ideolojik yaklagimlar baglaminda kdy enstitiileri ve imam
hatip okullar1. Miitefekkir, Aksaray Universitesi Islami Ilimler Fakiiltesi Dergisi, 3(6),
329-347.

Binbasioglu, C. (1995). Ogretmen yetistirme acisindan Tiirkiye 'de egitim bilimleri tarihi iizerinde
bir arastirma. Istanbul: Milli Egitim Basimevi.

Caglayan, E. (2014). Koy Enstitiileri'nin ag¢ilmasi ve Dicle kdy enstitiisii. Journal of Turkish

Studies, 9 (1), 119-132.

Cakmak, F. (2007). Kurulusundan kapatiligina kadar Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi igerisinde kdy

enstitiilerine yonelik muhalefet. CTTAD, 6 (15), 1221-250.

Capar, M. (2012). Bir baska agidan kdy enstitiileri. Elestirel Pedegoji Elestirel Egitim Dergisi,

12-22.

Demir, C., Yilmaz, M. K. (2010). Stratejik planlama ve siireci ve orgiitler agisindan 6nemi. Dokuz

Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,1(25), 69-88.

Demircan, C. (2007). Kdy enstitiileri egitim-gretim programlarinda cocuk edebiyati. D.U.Ziya

Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, (8), 17-26.

DPT. (2021). Kamu idareleri i¢in stratejik planlama kilavuzu (Sirim 3.1, 2021).

http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/0OQRai+Kamu_Idareleri_Icin_Stratejik_Planla

ma_Kilavuzu V3 1 .pdf adresinden alinmigtir

Elmas, A. (2020). K6yii Canlandirma Hareketi Olarak Koy Enstitiileri. Ankara: Tksad Publishing
House.

Elmas, A., ve Altiisik, S. (2018). Koy enstitiilerinde denetim uygulamalari. Journal of Social
and Humanities Sciences Research, 5 (18), 401-425.

Erdem, C. (2008). Cumhuriyet yonetiminin 1930’Iu yillarda kdyde ve koyliilikkte “doniisim™i

gergeklestirme isteginin bir araci olarak “Koy egitmen kurslar” . Gazi Universitesi Iktisadi ve

Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 10 (3), 187-200.

Eryigit, B. H. (2013). Stratejik planlama, stratejik planlamaya iliskin alternatif yaklagimlar ve

stratejik yonetim okullar1. Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, 4 (9), 152-172.

Geng, N. (2009). Tiirk kamu yénetiminde stratejik planlama. Dumlupinar Universitesi Sosyal

Bilimler Dergisi, (23), 1-8.

Giilen, A. (2022). Ismet Indnii ve kdy enstitiileri. Ankara Universitesi Tiirk Inkildp Tarihi
Enstitiisti Atatiirk Yolu Dergisi (70), 188-207.

Giiltekin, M. (2018). Egitimin tarihsel temelleri. In M. Giiltekin, egitim bilimine giris (pp. 113-
132). Eskisehir: Anadolu Universitesi.

Giiven, 1. (2001, Ocak, Subat, Mart). Mustafa Necati'nin Tiirk egitimine katkilar:. Retrieved from
Milli Egitim Dergisi:
https://dhgm.meb.gov.tr/iyayimlar/dergiler/Milli_Egitim_Dergisi/149/guven.htm

124



K&y Enstitiilerini Stratejik Planlama Baglaminda Degerlendirmenin imkani

Kapluhan, E. (2014). 1921 Maarif Kongresi’nin Tiirk egitim tarihindeki yeri ve dnemi. Yalova

Sosyal Bilimler Dergisi 4(8), 123-134.

Kapluhan, E. (2012). Atatiirk donemi egitim seferberligi ve kdy enstitiileri. Marmara Cografya
Dergisi (26), 172-194.

Karadmeroglu, A. (1998). Bir tepeden reform denemesi: "Cift¢iyi Topraklandirma Kanunu"nun

hikayesi. Birikim, 31-47.

Kartal, S. (2008). Toplum kalkinmasinda farkli bir egitim kurumu: Koy enstitiileri Mersin

Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 4 (1), 23-36.

Kilig, F. (2021). “Maarif vekili Mustafa Necati Bey’in yeni Tiirk alfabesinin &gretilmesi i¢in
yurittiigi faaliyetler. Yakin Donem Tiirkiye Arastirmalari, (39), 135-155.

Kirby, F. (1962). Tiirkiye'de koy enstitiileri. Ankara: Riizgarli Matbaa.

"Ko6y Enstitilleri Kanunu" resmigazete.gov.tr. (1940, Nisan 22). 10 03, 2022 tarihinde
www.resmigazete.gov.tr: https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/4491.pdf adresinden alinmistir
Kigiiksiileymanoglu, R. (2008). Stratejik planlama siireci. Kastamonu Egitim Dergisi, 16 (2),
403-412.

mevzuat.gov.tr. (1942, Haziran 19). Koy okullart ve enstitiileri teskilat semasi.
WWW.mevzuat.gov.tr: https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.4274.pdf
adresinden alinmigtir

www.mevzuat.gov.tr. (1928, 1928, Kasim 1). “Tiirk harflerinin kabulii ve tatbiki hakkinda

kanun”. https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.3.1353.pdf adresinden alinmigtir

"Millet Mektebi Talimatnamesi", resmigazete.gov.tr. (1928, Kasim 11). 10. 05. 2023 tarihinde

https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/1048T.pdf adresinden alinmistir.

Oguzkan, A. F. ( (nd)). Koy enstitileri 06gretim programlari. Retrieved from
https://docplayer.biz.tr/37227150-Koy-enstituleri-ogretim-programlari-dr-a-ferhan-
oguzkan.html

Onsoy, R. (1991). Cumhuriyetten bugiine ilk ve ortadgretimimiz ve bazi meseleler. Hacettepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, (6), 1-23.

Ozsoy, S. (2008). Bir egitim iitopyacisi: ismail Hakki1 Tongug. Yeniden Imece Dergisi, 2 (3), 267-

276.

Seving, M. R., Kantar Davran, M., ve Seving, G. (2016). Osmanli Imparatorlugu’ndan giiniimiize
kirsal alanda uygulanan egitim politikalari. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 15(56),
253-272.

Sitembéliikbasi, S. (2000). Tevfik Ileri. TDV Isldam Ansiklopedisi, 88. Retrieved from TDV Islam
Ansiklopedisi.

Sen, A. (2021, Ocak 27). 27 Ocak 1954, Anadolu'nun Isiklar: Sondii: Kéy Enstitiileri Kapatildt.

09 30, 2022 tarihinde https://ichmeinsgut.de/: https://ichmeinsgut.de/2021/01/koy-enstituleri/

adresinden alinmistir

Simsek, G., ve Mercanoglu, C. (2018). Bir "Planlama Ornegi" olarak kdy enstitiileri. Seir

Plancilar: Odast, 28 (3), 261-281.

T.B.M.M. Zabit Ceridesi, 1940, 41. Inikat, Cilt 10.

https://iwww5.tbmm.gov.tr/tutanaklar/ TUTANAK/TBMM/d06/c010/tbmm06010041.pdf

adresinden alinmigtir

125



Igdir Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, May1s 2023 (33)

TB.MM. Zabit Ceridesi, 1942, 68. Inikat, Cilt 26. HYPERLINK

"https://www5.tbmm.gov.tr/tutanaklar/ TUTANAK/TBMM/d06/c026/tomm06026068.pdf"

https://www5.tbmm.gov.tr/tutanaklar/ TUTANAK/TBMM/d06/c026/tbmm06026068.pdf

adresinden alinmistir

Tongug, 1. H. (1943). K&y enstitiilerimizde egitim ve 6gretim ilkeleri. 4. U.DTCF Dergisi, 1 (5),

137-147.

Tural, A. (2016). Tiirk egitim tarihinde alternatif bir model: kdy enstitiileri. Manisa Celal Bayar

Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 4 (2), 17-21.

Uzman, N. (2022). 1935 Niifus Saymu. 10 01, 2022 tarihinde ataturkansiklopedisi.gov.tr:

https://ataturkansiklopedisi.gov.tr/bilgi/1935-nufus-sayimi/ adresinden alinmistir

Yasa, A. (2020). Resit Galip (Baydur) (1893-1934). Retrieved 08.05.2023, from
ataturkansiklopedisi.gov.tr:  https://ataturkansiklopedisi.gov.tr/bilgi/resit-galip-baydur-
1893-1934/?pdf=3406

Yildiz, N., ve Akandere, O. (2018). Koy enstitiilerinin ideolojik yapisi. Cagdas Tiirkiye Tarihi

Aragtirmalart Dergisi, 17 (35), 275-316.

Yilmaz, K. (2003). Kamu kuruluslar i¢in stratejik planlama uygulamasi. Sayistay Dergisi, 14

(50-51), 67-86.

Zabun, E. (2021). Mustafa Necati ve egitim felsefesi. Tiirkiye Bilimsel Arastirmalar Dergisi, 6
(2), 332-330.

Catisma beyam

Makalenin yazari, bu ¢aligsma ile ilgili taraf olabilecek herhangi bir kisi ya da kurulus ile finansal iligkisi
bulunmadigini dolayisiyla herhangi bir ¢ikar ¢atigmasinin olmadigini beyan eder.

Destek ve tesekkiir

Caligmada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamistir.
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