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Orgiitsel yapilarm birbirinden farkli olmasi altinda yatan birgok faktor bulunmaktadir. Bu faktdrlerden biri de
orgiitsel yapilarin belli bir kiiltiire sahip olmalaridir. Bu kiiltiir 6rgiitiin tim yapisinin sekillenmesini saglamakta
ve calisan bireylerin davramislarim etkilemektedir. Orgiitsel vatandaslik davranisi ile drgiit kiiltiirdi, verimliligi ve
performansi gibi oOrgiitsel faktorler, ¢alisanlarin duygusal bagliligi, ise katilimi gibi kigisel faktorler arasinda
iliskiler goriilmektedir. Calisan bireylerin bagli olduklari 6rgiit tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve isine saygi
duyulmasi kiginin ruhsal refah diizeyini yiikseltmektedir. Ayrica drgiitte calisan bireyler tarafindan algilanan kiltiir
onlarin davranig ve tutumlarini etkilemekte ve bagli olduklari orgiitsel yapilara aidiyetle birlikte Orgiitsel
vatandaglik davranigini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu g¢alismada, orgiit kiiltiiriiniin 6rgiitsel vatandaslik davranigi
iizerinde etkisi olabilecegi varsayilmis ve bunun tespiti amaclanmugstir. Calisma, Firat Universitesinde gorev
yapmakta olan 300 akademisyen iizerinde kesitsel alan tarama yontemiyle yapilmistir. Veri seti normal dagilim
gdstermis ve etki (regrasyon) analizi ile sonuglara ulasilmustir. Orgiitsel kiiltiiriin 6rgiitsel vatandashk davranist
iizerinde etkisi tespit edilmistir. Buna gore, Orgiitsel Kiiltiir akademisyenlerin Orgiitsel Vatandaslik davranisim
pozitif yonde, yiiksek kuvvette (f=0.808) ve istatistiki agidan anlamli (p=0.001) bir bigimde etkiledigi tespit
edilmistir. Ayrica Orgiitsel Kiiltiirdeki her bir degisim akademisyenlerin Orgiitsel Vatandashk algisindaki her bir
degisimin % 50,4 {inili agiklamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Kiiltiir, Orgiitsel Vatandaslik, Akademisyenler.
ABSTRACT

There are many factors underlying the differences in organizational structures. One of these factors is that
organizational structures have a certain culture. This culture shapes the entire structure of the organization and
affects the behavior of working individuals. There are relationships between organizational citizenship behavior
and organizational factors such as organizational culture, productivity and performance, and personal factors such
as employees' emotional commitment and work participation. The understanding, acceptance and respect of the
work of the working individuals by the organization are affiliated with increases the level of mental well-being of
the person. In addition, the culture perceived by the individuals working in the organization affects their behavior
and attitudes and reveals the organizational citizenship behavior together with the belonging to the organizational
structures they are affiliated with. In the study, it was assumed that organizational culture may have an effect on
organizational citizenship behavior and it was aimed to determine this effect. The study, was carried out by cross-
sectional field scanning method on 300 academicians working at Firat University. The data set showed a normal
distribution and the results were obtained with the effect (regression) analysis. The effect of organizational culture
on organizational citizenship behavior has been determined. Accordingly, it has been determined that
Organizational Culture academics affect Organizational Citizenship behavior positively, with high strength
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(B=0.808) and statistically significant (p=0.001). In addition, each change in Organizational Culture explains
50.4% of each change in academics' perception of Organizational Citizenship.

Keywords: Organizational Culture, Organizational Citizenship, Academics.
1. GIRIS

Her orgiitin kendine has sahip oldugu bir kiiltiirii vardir. Orgiitiin kiiltiiriiniin ¢alisan bireylerin
davranislar1 iizerinde etkin bir role sahip oldugu goériilmektedir. Orgiit yapisi iginde hakim olan bu
kiiltiirler, tiim 6rgiit calisanlarinin davraniglarini etkileyen ve yonlendiren inanglari, normlari, degerleri,
hikayeleri, efsaneleri, mitleri vs. barindirmaktadir. Soyle ki, orgiit yapisi iginde hakim olan ve ¢aligan
bireyler tarafindan benimsenen kiiltiir, bireylerin ait oldugu orgiitlerine baglilik diizeylerini ve hatta
orgiitsel vatandaslik davranisi iizerinde pozitif yonde bir etki olusturmaktadir. Bir nevi Orgiitsel
vatandaslik davranigini olumlu yénde bigimlendirmektedir diyebiliriz. Yapilan literatiir ¢galigmalarina
bakildiginda orgiit kiiltiiriiniin 6rgiitsel vatandaslik davranisini etkileyebilecegi ve birbirini tamamlayan
iki kavram oldugu ongériilmiistiir. Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel vatandashk davranisi ile ilgili yapilan
calismalar incelendiginde iki kavram arasindaki iligki diizeyinin pozitif ve anlamli oldugu sonucuna
vartlmigtir. Ayrica iki kavramin birbirleri iizerinde etkilerinin oldugu sonucunda da bir karara
varilmistir. Orgiitsel vatandaslik davranisi géniilliik esasina dayali bir davranis sekli oldugu icin, bu
davranis bigimini sergileyen bireylerin hem fiziki hem de ruhsal yonden iyi olus hali icerisinde olmalari
ve bu dogrultuda bir tutum sergilemeleri gerekmektedir. Cilinkii orgiit icerisinde g¢alisan bireylerin
kendilerini hem ruhsal hem de fiziki olarak iyi hissetmeleri bagli olduklar1 orgiittiin performansini,
verimliligini ve tiretkenligini de artirmaktadir. Nitekim aidiyet duygusuna sahip olan bireylerde 6rgiitiin
amaglart ve hedefleri dogrultusunda hareket etme ve bu yonde davranmis sekli belirleme orani daha
yiiksektir. Ciinkii bagl oldugu orgiite karsi aidiyet duygusuna sahip olan bireyler, kendilerine deger
verildigini hisseder ve yapmis olduklari islerin 6rgiitleri i¢in avantaj sagladiginin farkina varmaktadirlar.
Tiim bunlarin yami sira kendini faaliyet gosterdigi orgiitsel yapi icinde mutlu ve ruhsal agidan iyi
hisseden bireylerin, diger orgiit ¢alisanlarina oranla orgiitsel vatandaslik davranisi gostermeleri ve
orgiite baglilik diizeyleri daha fazla goriilmektedir.

Literatiir taramas1 ve degerlendirmesi yapildiginda orgiit kiiltiirii ile orgiitsel vatandaglik davranisi
arasinda iligkiler gézlenmistir. Bu ¢calismada temel amag, orgiit kiiltiirii ile 6rgiitsel vatandaglik davranist
arasindaki iligki boyutunun incelenmesidir.

2. ORGUT KULTURU KAVRAMI VE TANIMI

Orgiit kiiltiirii kavranm her ne kadar 1970 yillarinda kesfedilmeye baslamis olsa da, 6rgiit igerisinde
calisan kisilerin davranislarinin 6rgiit denkleminde degerlendirilmeye baslamasi 1930 yillarindan sonra
baslamistir. Ancak; drgiitte olusan grup davranislari bu yillardan sonra yayginlik kazandig: bilinse de;
aslinda 20. Yiiz yillin son ¢eyreginde kullanimi yayginlagsmaya baslayan ve 6nem arz eden bir kavram
olmustur. Bu kavrama, ilk olarak Elliott Jagues adli diisliniiriin bir fabrikanin kiiltiiriin{i degistirmek adli
eserinde yer verilmistir. Orgiit kiiltiirii kavraminin olusmasi ve gelistirilmeye baslanmasi, farkli
alanlarda yapilan ¢alismalarin etkisi de olmustur (Koksal, 2007: 16-17).

Orgiit kiiltiirii kavramina iliskin bircok tanim bulunmaktadir. Bunlar bazilari;

Orgiit kiiltiirii, en sade bicimiyle, “bir drgiitteki yasam bicimi”dir ve organizasyonlarda gelistirilmis
toplumsal degerler ve uygulamalari ifade edebilmek amaciyla siklikla kullanilan bir kavramdir (Lewis
vd., 2003: 548).

Orgiit kiiltiirii, drgiitte bulunan grup iiyelerinin hareket girisiminde bulunmasi ve bu hareket girisiminin
neden yapildig1 hususunda bilgilendiren dogmatik bir faaliyet olarak ifade edilmektedir (Dill, 1982:
307).
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Orgiit kiiltiirii, bir 6rgiit icerisinde bulunan bireylerin sergilemis olduklar1 ortak bir deger ve kurallar
biitiinii olarak tanimlanmustir (Ozalp, 2001: 566).

3. ORGUTSEL VATANDASLIK DAVRANISI KAVRAMI VE TANIMI

Orgiitsel vatandaslik kavramimin teorik boyutunun sekillenmesinde Organ adli arastirmacinin kisisel
olarak yiiriitmiis oldugu caligmalar etkili olmustur. Organ yapilan c¢alismalarda degerlendirme
hususunda goniilliilik ve ekstra harcanan cabamin éncelikli oldugunu belirtmistir. Orgiit igerisinde
faaliyette bulunan o6rgiit iiyeleri s6z konusu siiregte mutlak goniillii olarak yer almakta ve tahmini olarak
ortaya konulandan daha fazla ¢aba sarf etmek suretiyle kendilerini bu siirecin bir pargasi olarak kabul
ettirmektedirler. Ayrica organ ele aldig1 ¢alismada, orgiit {iyelerinin kendilerine verilen sorumluluklar
disaridan herhangi bir miidahale olmadan ve buna ihtiyag hissedilmeden zaten bu tiir tutumlar icerisinde
olduklarinin gézlenmesi, tespit ettigi diger dikkat ¢eken sonug olmustur. Organ adli arastirmacinin tespit
ettigi diger bir husus ise, s6z konusu orgiit iiyelerinden bazilariin herhangi bir motivasyon veya moral
yardimina gereksinim duymadan, diger orgiit {iyelerine oranla daha fazla arzulu ve hevesli olduklarim
gormiistiir (Aver 2015: 13-14).

Orgiitsel vatandaslik davranisi ile ilgili bircok tanimlama yapmak miimkiindiir. Bu tanimlamalardan
digeri ise; OVD, kisilerinin kendileri disindaki bireylere yardimei olmalari, ¢alisma saatleri disinda
orgiittiin menfaatleri dogrultusunda gec saatlere kadar veya hafta sonralar1 da dahil olmak tizere calisma
egilimi gostermeleri, Orgiit igerisinde zaman zaman olusabilecek usandirma ve taciz yahut zorluk veya
giicliikler karsisinda hosgoriilii bir tavir sergilemek ve orgiit faaliyetlerine goniillii katilim gostermek
gibi “calisan is davraniglar” seklinde tanimlamak miimkiindiir (Ertan, 2020: 30).

OVD’1 temelin de goniillii olmak esastir. Bu nedenle “istege baglilik” tanimlamasinda esas anlatilmak
istenen Orgiit icerisinde faaliyette bulunan bireylerin 6rgiit ile yapmis olduklari s6zlesmelerde agik bir
sekilde belirtiimemis olan ve is taniminin ya da gorevin gerektirmedigi, tamamen bireyin se¢imine
kalmig ve yerine getirilmediginde herhangi bir yaptinim, yerine getirildigi zaman ise bir ddiile tabi
tutulmayan tutumlar anlasilmaktadir. Bu kavrami ele alan diger bir arastirmaci ise Podsakoff vd.
olmaktadir. Arastirmaci Orgiitsel vatandaslik davranisi ile ilgili 2000°li yillarda yapmis oldugu
calismasinda, bu konuya 6zellikle vurguda bulunarak bu tiir davranislar1 “gérev ve is tanimlarinda yer
almayan, ihmali halinde ceza gerektirmeyen ve daha c¢ok kisisel tercih sonucu sergilenen davraniglar”
seklinde tanimlamistir. Bu tiir davraniglarin kisisel ve orgiitsel performans diizeylerinde artis sagladigi
son 20 yil icerisinde yapilmig olan ¢aligmalarda gézlenmistir. Ayrica yapilan arastirmalar g6z oniinde
bulunduruldugunda 6zellikle de adalet, motivasyon yada performans gibi kavramlarla agirlikli olarak
ele alindig1 gozlenmektedir.

Orgiitsel vatandashk davramg: drgiit icerisinde belli donemlerde drgiitle ile ilgili herhangi bir problem
veya gorevlendirmede ekip arkadaslarina yardimer olabilmeyi gerektirmektedir. Bu davranis bigimini
Ozgecilik olarak nitelemekte miimkiindiir. Kisaca orgiitsel vatandaslik davranisini Orgiit icerisinde
calisma arkadaglarinin eksik kaldig1 veya kendilerine verilen gorevleri yetistiremedikleri durumlarda
goniilli bir sekilde yardim edilmesi bigiminde ifade edilmektedir (Ertan, 2020: 31-32).

4. ORGUT KULTURU ILE ORGUTSEL VATANDASLIK DAVRANISI ARASINDAKI
ILiSKi

Orgiit kiiltiirii kavram 6rgiitsel vatandaslik davramsini olusturdugu ortamdir. Soyle ki 6rgiit icerisinde
faaliyet gosteren birey, orgiit ile uyumlu olup olamadigmni bu ortam igerisinde gdstermektedir. Orgiit
kiiltiirii kavramina bakildiginda orgiit kurallar1 ve deger yargilan bireyler tarafindan benimsendigi i¢in
bireyin tutumlarim1 da dogrudan etkilemektedir. Orgiitiin belirledigi kiiltiirel degerler ve normalar,
calisan bireyin orgiit ile uyum saglayabilmesi igin oldukea etkili bir aractir. Orgiit kiiltiirii ile ilgili
yapilan ¢aligmalara bakildiginda toplumsal kiiltiirii meydana getiren temel unsurlarla, 6rgiit kiiltiiriiniin
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olugmasinda etkili olan unsurlar arasinda bir benzerlik varmis gibi goriinse de, orgiit i¢erisinde farkli
insan yapilarmin yer almasindan dolayi, kiiltliriin olusmasinda etkili olan dgelerin (degerler, normlar,
hikayeler, dil, orfler) orgiit yapisi i¢inde farkli anlamlar tagsimasina ve nihayetinde farkli reaksiyon
diizeylerinin olusmasina neden olmaktadir (Nohut, 2016: 45).

Bir orgiitiin kiiltiirti, 6rgiit yapist igindeki ¢alisan bireylerin birbirleri ile olan iletisim bigimini, hakim
olan liderlik tarzin1 ve calisan bireylerin verilen kararlara katilim gostermesi seklinde orgiitiin isleyis
bigimini 6nemli bir 6lglide etkilemektedir. Kiiltlir kavrami, 6rgiit degerleri, inanglart ve iletisim kurma
sekli konusunda 6nemli bir rehber niteligi tasiyan ayn1 dogrultuda o6rgiit yapisina yeni katilan bireylere
orgiit liyeleri tarafindan aktarilmasi gerekli olan bir olgudur. Ciinkii 6rgiit icinde hakim olan kiiltiirel
niteliklerin neler olmasi gerektigini bilen bir birey, orgiit degerleri ve normlar1 dogrultusunda hareket
ederek huzurlu bir is ortam1 saglamis olacaktir. Yeni gelen bireyler de bu diizene uyum saglayarak
orgiitiin veya diger bireylerin bos zaman harcamasini dnleyerek, faaliyet gosterdikleri alanlara daha
fazla zaman ayirmalarina sebep olacaktir. Bu durumda da 6rgiit gereksiz zaman harcamadigi igin basari
orami da yiikselmis olacaktir. Orgiit kiiltiirii, orgiit icinde faaliyete bulunan bireylerin ait olma
duygularini pekistirmektedir. Bu nedenle de bireyin aidiyet duygusunun gelismesine katki sagladigi i¢in
kendilerini bagl hissettikleri orgiitsel yapilar igin tereddiitsiiz bigimlenmis rollerin 6tesinde tutumlar
sergilerler. Ozellikle orgiitsel vatandaslik davranislari, drgiit kiiltiirii ile bigimlenen ¢ercevede kendisini
gostermeye baslayacaktir. Her iki kavram orgiit yapisi iginde birbirlerini tamamlar niteliktedir. Bir
kavramin var olmasi diger bir kavramin olusmasina neden olmaktadir. Bir yandan bir toplumda hakim
olan genel kiiltiirel fonksiyonlarda ¢alisma ortaminda bulunan bireylerin davranis ve tutumlari tizerinde
onemli bir etkiye sahip olmaktadir. Bu sebeple, her iki kavramin birbirinden bagimsiz ele almak ve
yorumlamak miimkiin olmamaktadir. Hem orgiit kiiltiiri hem de orgiitsel vatandaslik davranigi 6rgiit
i¢inde zorunlu olmasi gereken olgulardir (Nohut, 2016: 46).

Ozellikle de son yillarda orgiit kiiltiirii kavrami, drgiit yapisi agisindan saglamis oldugu katkilardan
dolay1 bir¢ok arastirmaci tarafindan c¢alisma konusu olmus ve yogun bir ilgi odagi olusturmustur.
Yapilan ¢aligmalara bakildiginda orgiitsel basarinin olusmasinda ve devamlilik gostermesinde temel
faktorlerden biri orgiit kiiltiirli kavramu ile gergeklestigi gozlenmektedir. Her ne kadar orgiitsel basarinin
olugmasinda gesitli unsurlar etkili olmus olsa da en etkili yollardan birisi 6rgiit bireylerinin, orgiit kiiltiiri
cercevesinde hareket etmeleri ve bu davranis bicimini yasam tarz1 haline getirmeleridir. Orgiitleri konu
edinen ¢aligmalarda, Deal ve Keneddy (1982) ve Cameron ve Freeman (1991) gibi bir¢ok akademisyen
ve arastirmact, baskin ve uyum yetenegine sahip kiiltiiri benimseyen orgiit yapilarinin, birbirlerinden
kopuk, etki giicii zayif ve uyumsuz orgiit kiiltliriine sahip olan 6rgiit yapilarina oranla daha etkin rol
oynadig1 6ne siiriilmektedir. Gergekten de orgiit kiiltiirii kavramimin hakim oldugu orgiitsel yapilara
bakildiginda orgiit i¢inde faaliyet gosteren bireylerin birbirleri ile uyum iginde calistiklar1 ve zaman
tasarrufu saglayarak grup caligmasi formatinda birbirlerinin eksik olan ydnlerini tamamladiklar1 ve bu
nedenle de bagl olduklar érgiitleri en iyi sekilde temsil ettikleri gozlenmektedir (Mete, 2018: 85).

Tiim bunlarin yan1 sira 6rgiitsel vatandaslik davranisi ise orgiit igindeki bireyin kendisi i¢in belirlenmis
olan gorevlerinin {stiinde tamamen kisiye ait olan davranis bigimlerini ifade etmektedir. Yani, bu
davranis bigimlerini gorevin iistiinde sergilenen davranislar olarak ta tanimlamak miimkiindiir. Orgiitsel
vatandaslik davranislari, 6rgiit iginde faaliyet gosteren bireylerin olumlu yonde davranis ve tutumlar,
orgiit ile biitliinlesmek istemesi yahut basari hissiyati dogrultusunda gelisen igsel bir motivasyon
sonucunda kendini gostermektedir. Kisacasi; orgiit kiiltiirii ile orgiitsel vatandaslik davranisi paralel
yonden birbirlerini olumlu yonde etkileyen, orgiit yapilarinin vazgegilmesi gii¢ olan iki 6nemli kavrami
olmaktadir. En Onemli gorev Orgiit yoneticilerinin bu iki kavrami faaliyet gosteren calisanlara
asilamalar1 ve bu kavramlar1 yagsam tarzina haline getirmelerini saglamaktir (Mete, 2018: 86).
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Yukarida verilen tanimlar neticesinde orgiit kiltiiriinii en kisa sekilde 6zetleyecek olursak; oOrgiittii
meydana getiren bireylerin bir araya gelerek olusturduklar1 gruplar tarafindan kesfedilen ve zamanla
birlikte gelistirilmis olas1 olumsuzluklar karsisinda iyi bir yol gosteren varsayimlardir. Orgiit kiiltiirii bir
orgiitte paylasilan ortak bir davranis sistemi oldugu kadar oOrgiit icerisinde bireylerin faaliyete
bulunduklan iglerin ne sekilde yiiriitiilmesi gerektigini gosteren normlar biitlinii olarak da ifade
edilmektedir.

5. METODOLOJI
5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bir egitim kurumu olan {iniversitelerin orgiit kiiltiiriiniin 6rgiitsel vatandaslik davranisi iizerine etkilerini
tespit etmek amaciyla Firat Universitesi'nde calisan akademisyenlere yonelik bir alan arastirmasi
yapilmistir. Bu baglamda calismada, orgiit kiiltiiriiniin 6rgiitsel vatandaglik davranisi iizerinde etkisi
olabilecegi varsayilmis ve bunun tespiti amaglanmigtir. Ayrica orgiit kiiltlirii boyutlarinin 6rgiitsel
vatandaslik boyutlar1 {izerine olan etkisi de incelenmistir. Orgiit kiiltiiriiniin Srgiitsel vatandaslik
davranist agisindan 6nemi; kiiltiiriin bu davranislarin sergilenmesi i¢in elverigli kosullar1 saglamasi ve
bu davramglan tesvik edici degerleri barindirmasi gerekmektedir. Ozellikle faaliyet alani insanin
yetistirilmesi ve gelistirilmesi olan {iniversitelerin etkili isleyisi i¢in, bu kurumlarda gdrev alan
akademisyenlerin gorev tamimlarindan daha fazlasimi yapmaya istekli olmalar1 gerekmektedir. Bu
nedenle, akademisyenlerin orgiitlerine olan baglilik derecelerinin yiiksekligi, toplumun hemen hemen
her alanina gerek mesleki agidan, gerekse topluma en yiiksek diizeyde nitelikli birey yetistiren kurumlar
bakimindan da 6nem tasimaktadir.

5.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri
Aragtirmada olglilmek istenen temel hipotezi ve modeli asagida verilmistir.

Hi. Akademisyenlerin Orgiitsel Kiiltiir algilar1 Orgiitsel Vatandashigi etkilemektedir.

Orgiit Kiiltiirii > Orgiitsel Vatandashk

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

5.3. Arastirmanin Varsayimlari ve Sinirhiliklari

Bu calisma Firat Universitesi gdrev yapan akademisyenlere ydneltilen sorulara ictenlikli cevap
verdikleri, 6rneklemin evreni kapsadig1 varsayilmistir. Calisma, akademisyenlerin anket sorularina
verdigi cevaplarla sinirlandirilmistir.

5.4. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin  evrenini 2020-2021 egitim doneminde Firat Universitesi’nde calismakta olan
akademisyenler olusturmaktadir. Arastirmanin yiiriitiildiigii tarihlerde s6z konusu iiniversitede 2005 fiili
olarak gorev yapan akademisyen bulunmaktadir. Anket uygulamasi gergeklestirilirken evrenin
tamamina ulagsmada Covid-19 salgmin yarattig1 zorluklar nedeniyle kolayda 6rneklem yontemi tercih
edilmistir (Taskaya ve Sezgin, 2021: 155). Calisma, goniillii olarak katilan 300 akademisyen ile
gergeklestirilmistir.

5.5. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmada “veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Katilimcilara anket uygulanmast
oncesinde arastirmanin amaci ile ilgili bilgi verilerek, anketlere verilecek cevaplarin sadece arastirmanin
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amaci dogrultusunda kullanilacagi, toplanacak verilerin baska kisilerce kullanilmayacagi belirtilerek,
katilimcilarin kaygilar1 giderilmeye ¢alisilmistir. Boylelikle, katilimcilarin anket sorularim1 daha rahat
ve gercekei sekilde yanitlayacaklar1” varsayilmaktadir. Anket sorularinin hazirlanma asamasinda, daha
once benzer tezlerde ve bilimsel galigmalarda kullanilan anketlerden faydalanilmigtir. Anket sorularinin
cevap veren agisindan kolaylik saglamasi amaciyla agik ve anlasilir olmasina 6zen gosterilmistir.
Aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilan ankette demografik 6zellikler, Orgiitsel Kiiltiir dlgegi
ve Orgiitsel Vatandaslik 6lcegi olmak iizere ii¢ boliimden olusmustur.

Asagida Tablo 1°de Orgiitsel Kiiltiir ve Orgiitsel Vatandashk 6lgegi puan aralig verilmistir (Celik
Baykoca ve Sezgin, 2021: 513):

Tablo 1. Orgiitsel Kiiltiir ve Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Olcegi Puan Aralig

Puan arahg: Olcekteki karsiig Diizey
1,00 <x<1,80 Hig uygun degil Cok zayif
1,80 < x <2,60 Uygun degil Zayif
2,60 <x<3,40 Biraz uygun Vasat
3.40<x<4.20 Cogunlukla uygun Giicli
4,20<x<5,00 Biitiiniiyle uygun Cok gliglii

Orgiitsel Kiiltiir ve Orgiitsel Vatandaslik ve bunlara ait alt boyutlarin normallik analizi Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2. Normallik Analizi

Basikhk Carpikhk
Etkinlik -, 745 ,952
[letisim -,531 -,254
Gili¢c Mesafesi -,410 ,003
Aidiyet -,419 -211
Semboller -,667 ,580
Orgiitsel Kiiltiir -575 315
'Yardimseverlik -1,010 1,222
Vicdan -1,229 1,259
Nezaket -1,727 1,577
Centilmenlik -,867 1,987
Sivil Erdem -1,693 1,423
(")rgiitsel Vatandashk -1,957 1,456

Tablo 2’e gore Orgiitsel Kiiltiir ve Orgiitsel Vatandaslik dlcegi ve boyutlar1 -2 ile +2 arasinda kaldig1 ve
normal dagilim gdsterdigi goriilmiistiir. Bu sonuca gore, Orgiitsel Kiiltiir ve Orgiitsel Vatandaslik 6lcegi
degiskenlerinin ve bunlara ait alt boyutlarin normal dagilima yakin bir dagilim gosterdigi varsayilmistir
(George ve Mallery, 2010; Demir ve Kaya, 2021: 119). Bu sebeple parametrik testler kullanilmistir.

Anketlerden elde edilen veriler SPSS 25.0 programi ile analiz edilmistir. Arastirma sonucunda elde
edilen verilerin analizinde betimleyici istatistikler, gegerlilik ve giivenirlik analizi, basit dogrusal ve
coklu regresyon analizi yontemleri kullanilmistir.

5.6. Gegerlik ve Giivenirlik Analizi

Aragtirmada kullanilan Orgiitsel Kiiltiir 6lgegi Kesfedici Faktor Analizi ve giivenirlik analizi bulgulart
Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3’de Orgiitsel Kiiltiir dl¢egi kesfedici faktdr analizi sonuglarinda 0.30 sayis1 en diisiik 6lgiit olarak
almmustir. Ayrica ¢alismada en diisilk madde faktor yiikiiniin .636, en yiiksek faktor yiikii 0,786 arasinda
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oldugu goriilmiis olmas1 maddelerin istenilen 6l¢iide faktor yiikiine sahip olduklarini géstermektedir.
Boylece, 1. boyut “Orgiitsel Yapr Etkinlik , 2. boyut “Iletisim  ve 3. boyut “Gii¢ Mesafesi, 4. boyut
“Aidiyet” ve “Semboller ” olarak Erdem ve Ozen Isbas1 (2001) tarafindan kullamlmistir. Orgiitsel Yap1
Etkinlik boyutu faktor yiikleri .696 ile .762 arasi degisen 10 maddeden olusmakta ve toplam varyansin
%43.18’ini aciklamakta; iletisim boyutu, faktor yiikleri .634 ile .684 arasi degisen 6 maddeden
olusmakta ve toplam varyansin %11.90’lint agiklamakta; Gli¢ Mesafesi boyutu faktor yiikleri .643ve
.786 arasi degisen 6 maddeden olugsmakta ve toplam varyansin %8.59’1n1 agiklamakta:

Tablo 3. Orgiitsel Kiiltiir Olcegi Kesfedici Faktor ve Giivenirlik Analizi Sonuglart
Madde | Faktor Yiikleri Aciklanan Cronbach
no 1 2 3 4 5 Varyans % Alpha
1 ,696
2 731
3 ,713
4
5

Faktor

Orgiitsel Y L
rgutse ap1 762

Etkinlik 13 722 43.18 0,876

19. 754
22. 122
23. , 7145
24, ,730
6. ,675
7. ,636
iletisim 8. ,649
9. ,674
10. ,647
11. ,684
12. ,786
14. , 7146
Gii¢c Mesafesi 15. 127
16. ,693
17. ,643
18. ,674
20. ,703
21. 128
- 25. ,718
Aidiyet %6, 695 7.15 0.757
217. ,685
31. 127
28. ,7183
29. ,7185 | 5.27 0.749
30. , 746
Olcek 76,09 0.952
KMO = 0,886 Df = 351 App. Chi Square = 4678,086 p = 0,000

11,90 0,776

8.59 0.738

Semboller

Aidiyet boyutu faktor yiikleri .685 ve .728 arasi degisen 6 maddeden olusmakta ve toplam varyansin
%7.15’1m agiklamakta: Semboller boyutu faktor yiikleri .746 ve . 783 aras1 degisen 3 maddeden olusmakta
ve toplam varyansin %5.27 11 agiklamakta: Toplamda 5 faktor, toplam varyansin %76.’sinill
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aciklamaktadir.

Ayrica kesfedici faktdr analizinin uygun olup olmadigini ortaya koymak i¢in KMO ve Bartlett testleri de
yapilmistir. AFA’ya uyum gostermesi icin KMO degerinin .60 ve Bartlett Kiiresellik Test sonucunun
(p<.01) istatistiksel olarak anlamli sonug vermesi gerekmektedir. Orgiitsel Kiiltiir 6lgegi igin yapilan
analiz sonucunda bulunan degerlerin (KMO: 0.886, Bartlett’s Test of Sphericity: 4678,086, p=0.000)
Kesfedici Faktor Analizine uygun oldugu goriilmektedir (Karagdz, 2019: 953).

Arastirmada kullanilan Orgiitsel Vatandashk 6lcegi kesfedici faktor analizi ve giivenirlik analizi bulgular
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Vatandaslik Olcegi Kesfedici Faktor Analizi ve Giivenirlik Analizi Sonuglart

Faktor Madde Faktor Yiikleri Aciklanan Cronbach
no 1 2 3 4 5 Varyans % Alpha
19. ,798
Yardimseverlik 18. ,465
1. ,623 43.90 0.791
21. 742
29. ,700
5 , 745
Vicdan 9. ,709 10.55 0,736
3. 7192
6 ,795
Nezaket 4 ,701 7.15 0.772
2. ,876
10. ,795
. . 22. ,701
Centilmenlik 20, 876 5.25 0.706
11 ,795
14 AT
. 15 ,762
Sivil Erdem 6 728 4.86 0,808
17 AT
Olcek 71,72 0,923
KMO = 0,898 Df =171 App. Chi Square = 3481,120 p= 0,000

Tablo 4’ te Orgiitsel Vatandaslik 6lcegi kesfedici faktor analizi sonuglarinda 0.30 en diisiik 6lciit olarak
almmugtir. Ayrica ¢alismada en diisiik madde faktor yiikiiniin .465 en yiiksek faktor yiikii 0,876 arasinda
oldugu goriilmiis olmas1 maddelerin istenilen Sl¢lide faktor yiikiine sahip olduklarim gdstermektedir.
Boylece, 1. boyut “Yardimseverlik ” ve 2. boyut “Vicdan”, “3. boyut “Nezaket”, “4. Boyut
“’Centilmenlik” ; 5. Boyut “Sivil Erdem” olarak Basim, ve Sesen, (2006). tarafindan adlandirilmistir.
Yardimseverlik boyutu faktor yiikleri . 465 ile .795 arasi degisen 5 maddeden olugmakta ve toplam
varyansin %43.90’ini aciklamakta; Vicdan boyutu, faktor yiikleri .709 ile.792 arasit degisen 3 maddeden
olugmakta ve toplam varyansin %10.55’{inii a¢iklamakta; Nezaket boyutu, faktor yiikleri .701 ile .876
arasi degisen 3 maddeden olusmakta ve toplam varyansin %7.15’{inii agiklamakta; Centilmenlik boyutu,
faktor yiikleri .701 ile . 795 arast degisen 4 maddeden olusmakta ve toplam varyansin %5.25{inii
acgiklamakta; Sivil Erdem boyutu, faktor yikleri .728 ile . 777 aras1 degisen 4 maddeden olusmakta ve
toplam varyansin %35.25’tinii agiklamakta; Toplamda bes faktor, toplam varyansin %71.72’sini
aciklamaktadir.
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Ayrica kesfedici faktor analizinin uygun olup olmadigini ortaya koymak i¢in KMO ve Bartlett testleri
de yapilmistir. KFA’ya uyum gostermesi i¢in KMO degerinin .60 ve Bartlett Kiiresellik Test sonucunun
(p<.01) istatistiksel olarak anlamli sonu¢ vermesi gerekmektedir. Orgiitsel Vatandaslik lgegi icin
yapilan analiz sonucunda bulunan degerlerin (KMO: 0.898, Bartlett’s Test of Sphericity: 3481,12,
p=0.000) Kesfedici Faktor Analizine uygun oldugu goriilmektedir (Karagoz, 2019: 953).

Cronbach’s Alfa degeri sonucuna gore ise; Orgiitsel Vatandashk lgeginin yiiksek giivenirlikte oldugu
sonucuna ulagilmistir (Kilig, 2016: 48; Diisiikcan, vd., 2019: 437; Demir ve Narlikaya, 2021: 115).

5.7. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri
Aragtirmaya katilan katilimcilara ait tamimlayici 6zellikler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimlar

Degisken Secenek Say1 (n) Yiizde (%)
Kadin 84 28,0
Cinsiyetiniz Erkek 216 72,0
Total 300 100,0
20-25 yas 8 2,7
25-30 yas 38 12,7
31-35 yas 64 21,3
Yasiniz 36-40 yas 46 15,3
41-45 yas 42 14,0
46 ve Uzeri 102 34,0
Total 300 100,0
Evli 216 72,0
Medeni Durumunuz Bekar 84 28,0
Total 300 100,0
4-5 Y1l 80 26,7
6-10 Y1l 68 22,7
Firat Universitesi’ndeki Hizmet Yiliniz L1-15 il 66 22,0
16-20 Yil 30 10,0
21 Y1l ve Uzeri 56 18,7
Total 300 100,0
Prof. Dr. 28 9,3
Dog. Dr. 80 26,7
Dr. Ogr. Uyesi 60 20,0
Unvaninz Oar. Gor. 62 20,7
Ars. GOr. 70 23,3
Total 300 100,0

Tablo 5’te aragtirmaya katilan 6gretim gorevlilerinin bazi demografik 6zellikleri verilmistir. Bu tabloya
gore katilimcilarin 84(%28,0)’1 kadin, 216(%72,0)’si erkektir. Yas gruplarina gore 8(%2,7)’si 20-25
yas, 38(%12,7)’si 25-30 yas, 64(%21,3)’1i 31-35 yas, 46(%15,3)’1 36-40 yas, 42(%14,0)’1i 41-45 yas,
102(%34,0)’t 46 ve iisti yas grubuna ait Ogretim gorevlilerinden olusmustur. Katilimcilarin
216(%72,0)’si evli, 84(%28,0)’si bakardir. Katilimcilarm hizmet yilina gére dagiliminda 80(%26,7)’si
4-5 yil, 68(%22,7)’si 6-10 y1l, 66(%22,0)’si 11-15 y1l, 30(%10,0)’d 16-20 y1l, 56(%18,7)’si 21 yil ve
tizeri hizmet yilina sahip katilimcilardan olusmustur. Yine 6gretimin gorevlilerinin unvan dagilimlari
incelendiginde 28(%9,3)’li Profesor, 80(%26,7)’si dogent doktor, 60(%20,0)’si, Ogr. Uyesi,
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62(%20,7)’si Ogr. gorevlisi, 70(%23,3)’ii Arastirma gorevlisi kadrosuna sahip katilimcilardan
olusmaktadir.

5.8. Ol¢ek Puanlar:
Tablo 6°da Orgiitsel Kiiltiir 5lceginin ve boyutlarinin ortalama puanlar1 verilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel Kiiltiir Olgeginin Ortalama Puanlari

Faktor Madde No Aritmetik Standart Sapma
Ortalama
1 3,82 ,93
2. 3,61 1,01
3. 3,38 ,90
4, 3,42 1,01
Orgiitsel Yap1 Etkinlik 5. 3,56 97
13 3,62 79
19. 3,37 1,08
22, 3,62 79
23. 3,65 ,88
24, 3,21 ,90
Toplam 3,52 ,64
6. 3,43 1,05
7. 3,33 ,96
Iletisim 8 3,32 1,26
9. 3,32 1,23
10. 3,38 1,08
11. 3,37 1,03
Toplam 3,38 76
12. 3,29 1,05
14, 3,64 ,88
Gii¢c Mesafesi 15. 3,21 91
16. 3,33 ,96
17. 3,31 1,26
18. 3,31 1,24
Toplam 3,34 ,67
20. 3,58 1,03
21. 3,29 1,05
- 25. 3,57 ,97
Aidiyet 26. 3,33 96
217. 3,31 1,24
31. 3,20 ,90
Toplam 3,37 ,69
Semboller 28. 3,57 1,03
29. 3,29 1,05
30. 3,64 ,88
Toplam 3,50 81
Orgiitsel Kiiltiir
Genel Toplam 3,42 67

Yine Tablo 6°da Iletisim yap1 boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan maddeler incelendiginde “6.
Ogretim iiyeleri iletisime her zaman agiktir (X = 3,43)”; 10. Derslerin verilis sekli bilgi aktarmaktan ¢ok
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disiince ve beceri gelistirici niteliktedir agiktir (X =3,38)”; maddeleri Olgekteki “kararsizim”
secenegine denk gelmektedir.

Gii¢ Mesafesi boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan maddeler incelendiginde “14. Ogretim iiyeleri
hatalara kars1 toleransli davranirlar (X =3,64)” maddesi Olgekteki “katiliyorum” segenegine denk
gelmektedir.

Aidiyet boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan maddeler incelendiginde “20. Universiteye yeni
gelen Ogrencilerle eski ogrenciler ¢abuk kaynasirlar. (X =3,58)”; 25. Universite c¢agina gelen
yakinlarima bu Universiteyi tercih etmelerini &neririm (X = 3,57)” maddesi 6lgekteki “katiliyorum”
secenegine denk gelmektedir.

Semboller boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan maddeler incelendiginde “28. Universitenin
fiziki mekanlar1 diger Universitelere gore farkli ve 6zgiindiir. (X = 3,57)”; 30. Universitenin gegmisine
iliskin anilar, dykiiler, olaylar eski 6grenciler tarafindan yenilere aktarilir. (X = 3,64)”” maddesi 6l¢ekteki
“katiliyorum” secenegine denk gelmektedir.

Tablo 7°de Orgiitsel Vatandaslik dlgegi ve boyutlarinin sahip oldugu ortalama puanlari verilmistir.

Tablo 7’e gore Orgiitsel Vatandaslik dlceginin Yardimseverlik boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip
olan maddeler incelendiginde “18. Asirt is yiikii olan kurum ¢aligsanina yardimci olmaya galigirim. “ 1.
Ise yeni baslayan meslektaslarima zorunlu olmasa da meslege uyum siireglerinde yardimei olurum.
(4,20)”; maddeleri 6lcekteki “katiliyorum” secenegine denk gelmektedir.

Tablo 7. Orgiitsel Vatandaslik Olgeginin Ortalama Puanlari

Faktor Madde No Aritmetik Ortalama Standart Sapma
19. 3,76 1,00
. 18. 4,11 ,78
Yardimseverlik 1 4.20 78
21. 3,89 ,96
29. 3,65 1,06
Toplam 3,92 ,68
5. 4,11 78
Vicdan 9. 4,08 .93
3. 4,47 ,76
Toplam 4,22 ,67
6. 4,44 73
Nezaket 4. 4,23 .82
2. 4,44 74
Toplam 4,37 ,63
10. 4,09 ,92
Centilmenlik 22. 4,30 79
20. 3,74 1,02
11. 3,76 ,95
Toplam 3,97 ,66
14, 4,00 ,80
. 15. 4,07 ,86
Sivil Erdem 16. 4.34 76
17. 4,42 ,82
Toplam 4,21 ,65
Orgiitsel Vatandashk 4,02 53

Genel Toplam
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Yine Tablo 7°de Vicdan boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan maddeler incelendiginde “3.
Meslektas arkadaslarimin haklarina zarar verecek eylemlerden uzak dururum. (X =4,47)”; maddesi
olgekteki “kesinlikle katiliyorum” segenegine denk gelmektedir.

Nezaket boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan maddeler incelendiginde “6. Diger meslektas
arkadaslarimin haklarina saygi gosteririm. (X =4,44)”; “2. Meslegimde yaptigim islere biiyiik olciide
0zen gosteririm ( X = 4,44)”; maddesi dlgekteki “kesinlikle katiliyorum” secenegine denk gelmektedir.

Centilmenlik boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan maddeler incelendiginde 10. Onemsiz
gordiigiim sorunlar karsisinda sitem ederek vaktimi bosa harcamam (X =4,09)”; maddesi 6lcekteki
“katiliyorum” se¢enegine denk gelmektedir. “22. Mesai saatleri icinde verimli olmaya calisirim. (X =
4,30)”; maddesi olgekteki “kesinlikle katiliyorum” segenegine denk gelmektedir.

Sivil Erdem boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan maddeler incelendiginde “16. Meslegimde
gorev bilinci yiiksek olan kisilerden biriyim. (X =4,34)”; “17. Meslegimde belirledigim standartlardan
birisi de ise devamliliimdir.(X =4,42)”; maddesi 0lcekteki “kesinlikle katiltyorum” secenegine denk
gelmektedir.

5.9. Regresyon Analizi

Tablo 8 ile akademisyenlerin Orgiisetsel Kiiltiir algilarinin Orgiitsel Vatandaslik davranis1 iizerindeki
etkisini inceleyen basit dogrusal regresyon analizi verilerine yer verilmistir.

Tablo 8. Basit Dogrusal Regresyon Analizi

Degisken B Standart Hata B B t p
Sabit 4,180 ,207 2,687 | ,000
Model | (Orgiitsel Kiiltiir) | 0,808 ,051 ,710 | 0,325 | ,000
R =0,710 R? = 0,504 F (1, 209= 302,261 p = 0,000

Calismada akademisyenlerin Orgiisetsel Kiiltiir algilarmin Orgiitsel Vatandaslik davranisi iizerindeki
etkisini incelemek icin basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Buna gore bagimsiz degisken
Orgiitsel Kiiltiir, bagimh degisken ise Orgiitsel Vatandasliktir. Bulgulara gore Orgiitsel Kiiltiir
akademisyenlerin Orgiitsel Vatandashk davranisim pozitif yonde, yiiksek kuvvette (B=0.808) ve
istatistiki agidan anlamli (p=0.001) bir bi¢imde etkiledigi goriilmektedir. Diizeltilmis R2 degeri
incelendiginde, Orgiitsel Kiiltiirdeki her bir degisim akademisyenlerin Orgiitsel Vatandaslik algisindaki
her bir degisimin % 50,4’{inii agiklamaktadir. Kisacas1 Orgiitsel Kiiltiir arttikca akademisyenlerin
Orgiitsel Vatandaslik davramisi da pozitif yonde ve yiiksek kuvvette artmaktadir. Sonuc olarak Hj
hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 9°da Orgiitsel Kiiltiir alt boyutlarinin akademisyenlerin Orgiitsel vatandaslik davranislari {izerine
etkisini tespit etmeye yonelik ¢oklu regresyon analizi verilerine iligkin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 9. Coklu Regresyon Analizi

Degisken B Standart Hata B B t p
Sabit 5,636 ,240 2,650 | ,020
Orgiitsel Yap1 Etkinlik | ,145 ,069 284 | 2,105 | ,036
fletigim ,284 ,084 ,187 | 3,400 | ,001

Model | Gii¢ Mesafesi ,082 ,089 ,078 | 1,042 | ,358
Aidiyet ,185 ,081 ,182 | 2,298 | ,022
Semboller ,153 ,076 ,148 | 2,013 | ,045
R =0,593 R?= 0,352 F (5, 205= 31,903 p = 0,000
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Orgiitsel Kiiltiir alt boyutlarinin akademisyenlerin Orgiitsel Vatandaslik davranislari {izerindeki etkiyi
belirleme amaciyla yapilan ¢oklu regresyon analizi bulgularina gére, Orgiitsel Kiiltiiriin; drgiitsel yap1
etkinlik, iletisim, aidiyet ve semboller alt boyutlar1 akademisyenlerin Orgiitsel Vatandaslik davranigimni
anlaml bir sekilde etki etmektedir (p<0.05). Ancak Orgiitsel Kiiltiiriin, giic mesafesi boyutu ise,
akademisyenlerin Orgiitsel Vatandaslik davranisin1 anlamli bir sekilde etki etmedigi goriilmektedir
(p>0.05). Akademisyenlerin Orgiitsel Vatandaslik davramsmi en ¢ok etkileyen alt boyut iletisimdir.
Daha sonra aidiyet, semboller ve son olarak drgiitsel yap etkinlik gelmektedir. Orgiitsel Kiiltiir bes alt
boyutu birlikte akademisyenlerin Orgiitsel Vatandaslik davranisindaki degisimi % 35,2’sini
aciklamaktadir. Orgiitsel yapr etkinlik, Orgiitsel Vatandaslik davramisini pozitif yonde ve diisiik
kuvvette; iletisim, Orgiitsel Vatandaslik davranisim pozitif yonde ve diisiik kuvvette; aidiyet, Orgiitsel
Vatandaslik davranisi pozitif yonde ve diisiik kuvvette ve semboller, Orgiitsel Vatandaslik davranisini
pozitif yonde, diisiik kuvvette ve istatistiksel agidan anlamli bir sekilde etki etmektedir. Yani bu sonuca
gore, Orgiitsel Kiiltiir dort alt boyutu olan orgiitsel yap1 etkinlik, iletisim, aidiyet ve semboller
akademisyenlerin Orgiitsel Vatandaslik davranisinda diisiik seviyede de olsa arttirmaktadir.

6. SONUC VE ONERILER

Bir egitim kurumu olan tiniversitelerin orgiit kiiltliriiniin 6rgiitsel vatandaglik davranisi {izerine etkilerini
tespit etmek amaciyla Firat Universitesi’nde calisan akademisyenlere yonelik bir alan arastirmasi
yapilmistir. Arastirmaya iliskin sonuglar asagida verilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretim gorevlilerinin bazi demografik 6zelliklerine gore katilimcilarin %28,0’1
kadin, %72,0’si erkektir. %2,7’si 20-25 yas, %12,7’si 25-30 yas, %21,3’1 31-35 yas, %15,371 36-40
yas, %14,0’1 41-45 yas, %34,0’0 46 ve Ustii yas grubuna ait 6gretim gorevlilerinden olugmustur.
Katilimcilarin %72,0si evli, %28,0’si bakardir. Katilimcilarin hizmet yilina gére dagiliminda %26,7’si
4-5 yil, %22,7’s1 6-10 y1l, %22,0’si 11-15 yil, %10,0i 16-20 y1l, %18,7’si 21 yil ve iizeri hizmet yilina
sahip katilmcilardan olusmustur. Yine &gretimin gorevlilerinin unvan dagilimlari incelendiginde
%9,3’ii Profesor, %26,7’si dogent doktor, %20,0’si, Ogr. Uyesi, %20,7’si Ogr. Gorevlisi, %23,3’i
Aragtirma gorevlisi kadrosuna sahip katilimcilardan olugsmaktadir.

Calismada, akademisyenlerin orgiitsel kiiltiire ait ortalama puanin (3,42) oldugu goriilmiistiir. Benzer
Bir ¢aligma yapan Nakis (2018) Dogu Anadolu Bolgesinde ¢alisan akademisyenlerin orgiitsel kiiltiiriin
orgiitsel vatandashk davranisina etkisi adli calisma sonucunda Orgiitsel kiiltiire ait ortalama puamni
(2,98) olarak belirtmistir. Bu sonuca gore Firat Universitesi akademisyenlerin Dogu Anadolu
Bolgesinde bulunan iiniversite akademisyenlere gore daha yiiksek bir orgiitsel kiiltiirii sahip oldugunun
bir gostergesidir.

Calismada, akademisyenlerin Orgiitsel vatandagliga ait ortalama puanin (4,02) oldugu gorilmistiir.
Benzer Bir ¢alisma yapan Nakis (2018) Dogu Anadolu Bolgesinde ¢alisan akademisyenlerin orgiitsel
kiiltiiriin orgiitsel vatandaslk davranisia etkisi adli calisma sonucunda Orgiitsel kiiltiire ait ortalama
puani (3,98) olarak belirtmistir. Bu sonuca gore Firat Universitesi akademisyenlerin Dogu Anadolu
Bolgesinde bulunan tniversitelere gore daha yiiksek bir orgiitsel vatandagliga sahip oldugunun bir
gostergesidir. Bu sonucu destekler nitelikteki bir baska calismada Celik (2007), isletmeler ve
sektorlerde One c¢ikan oOrgiitsel vatandaglik davramiglarini tespit etmeye yonelik olarak yaptigi
arastirmada oOrglitsel vatandaslik davraniginin yiiksek seviyelerde oldugunu tespit etmistir.

Calismada basit dogrusal regresyon analizi sonucuna gére, Orgiitsel kiiltiir ile Orgiitsel vatandaghk
arasinda yaklasik %81 oraninda pozitif yonlii bir etki s6z konusudur. Ayrica Orgiitsel kiiltiir, Orgiitsel
vatandashig1 %50 oraminda agikladigi goriilmektedir. Orgiitsel kiiltiir tek boyut olarak ele alindiginda
yapilabilen bu tespitlere karsin, Coklu regresyon analizi sonucuna gore Orgiitsel kiiltiir boyutlar1 ayr
ayr1 ele alindiginda, Orgiitsel kiiltiir boyutlarimin Orgiitsel vatandashgmi arttiric1 etkisinin %35’e
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ulastig1 goriilmektedir. Bagimsiz degisken olan Orgiitsel kiiltiir boyutlarinin, bagimli degisken olan
Orgiitsel vatandaslik {izerindeki etki siralamasi fazladan aza dogru sirastyla iletisim, aidiyet, semboller
ve orgiitsel yap1 etkinlik boyutlarmin Orgiitsel vatandaslik iizerindeki etkisi anlamlidir.

Yazinda regresyon analizi ile bu iki 6l¢iimii inceleyen baska arastirmalar da bulunmaktadir. Celik (2007)
arastirma sonuglarina gére, calisanlarin gostermekte olduklar1 OVD seviyesinin % 98’inin yedi drgiit
kiiltiirii boyutu tarafindan agiklandig1, 6rgiit kiiltiiriiniin bireysel 6zerklik ile adalet boyutlarmin OVD’yi
en fazla etkiledigi, orgiitsel destek ve catismada hosgdrii boyutlarinin ise en az etkiledigini
bildirmektedir. Arastirmada orgiit kiiltiirinin orgiitsel vatandasglik davranisindaki degisimlerin %
12’sini agikladig1 sdylenebilir. Kurt’'un (2011) orgiitsel vatandaslik davranisi diizeyinin yedi orgiit
kiiltiirii boyutu tarafindan % 15 diizeyinde acikladig: tespit etmistir. Ipek (2012) calismasinda,
Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullara iligskin orgiitsel vatandaslik davranist algilarinin, hem kurumsal
sorumluluk hem de bireysel sorumluluk boyutlarinda orgiit kiiltiirii ile yordanabildigi sonucuna
ulasmustir. Ayn1 sekilde Demirel, Seckin ve Ozginar da (2012) érgiit kiiltiiriiniin OVD’nin % 50’sini
yordadig1 sonucuna varmistir.

Oneriler: Bu alanda ¢alisma yapacak arastirmacilarin daha fazla parametreyi gdz Oniine ¢alisma
yapmasi, yararlh olacagini  &nerilmektedir. Orgiitsel kiiltiiri ve orgiitsel  vatandasligl
iligkilendirilebilecek orgiitler calisanlarinin sportif ve sanatsal aktivitelere katilimin orgiitler arasinda
iletisimi, empati kurulmasi olumlu etkileyecegi diigiiniilebilinir. Bu sayede diger orgiitsel ortam
degiskenlerinin de bir biitiin olarak ele alinmasi bu davranislarin daha genis cercevede aciklanmasi
agisindan onem tagimaktadir.
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