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OZET

Kiiresellesme ile ivme kazanan bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, ekonomilerin is yapma bigimlerini
ve politikalarii 6nemli Slgiide etkilemistir. Yenilik¢i, bilgiye dayali ve yiliksek katma degerli {iretim ve
pazarlama stratejilerine gegebilenler kiiresel rekabette dnemli aktorler olabilecektir. Rekabet iligkileri {ilke, bolge
ve isletme diizeyinde incelenmektedir. Ancak rekabet giiciiniin olusmasinda rol oynayan rekabet iliskilerini en
iyi agiklayan dlgek bolgesel endiistriler diizeyinde olanidir. Ciinkii rekabet giicii s6z konusu oldugunda, belli
bolgelerde basarili olmus sektdrler karsimiza ¢ikmakta ve bolgeye 6zel kosullar basartyr getirmektedir. Bu
amacla TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisi is kiimelenmesinin rekabet giicii Michael Porter’mn
karo modeline gore analiz edilmistir. Uygulamada veri toplamak amaci ile tam sayim teknigi kullanilarak
Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde belirlenen 65 adet orman iriinleri endiistri isletmesine anket
uygulanmustir. s kiimelenmesi rekabet analizi ile kiimelenmenin rekabetci avantajlar1 ve dezavantajlari iizerinde
saptamalarda bulunulmus, kiimelenmeyi gelistirmek ve rekabet giiciinii artirabilmek i¢in eksiklerin neler oldugu,
neler yapilabilecegi sonug ve Onerilerde ifade edilmistir. Bu c¢aligmanin, “TR81 bdlgesi mobilya ve kereste
sektoriiniin” rekabetciligini gelistirmek igin yapilacak calismalara ve bolgesel planlara katki sunacagi
Ongorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler; Rekabet, Rekabet Giicii, Rekabet Analizi, Karo Modeli, TR81 Diizey 2 Bolgesi.

COMPETITIVE ANALYSIS WITH DIAMOND MODEL IN
TR81 NUTS 2 REGION FOREST PRODUCTS INDUSTRY

ABSTRACT

Developments in information and communication technologies gaining momentum with globalization have
influenced economies’ business manners and policies significantly. The economies which are able to transform
into innovative, information-based and value-added production structure and marketing strategies can be
important business actors that are competing in global market. Competitive relationships have been studied at the
level of country, region and business. The ideal scale that explains competitive relationships which play an
important role in constituting competitive advantage is at the level of regional industries. For this reason, when
competitive advantage is considered, we encounter with sectors that have been successful in certain regions and
site-specific conditions bring success. Accordingly, TR81 NUTS 2 Region Forest Products Industry business
cluster’s competitive advantage has been analyzed with the help of Michael Porter’s diamond model. In order to
collect data, complete inventory method has been used by applying surveys to 65 forest product businesses that
were specified in the cities Zonguldak, Karabuk, and Bartin.
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With the business cluster competitive analysis, cluster’s competitive advantages and disadvantages have been
addressed. In addition, shortcomings and possible solutions to develop the cluster and to increase its competitive
advantage have been stated in the sections of conclusion and suggestions. It is estimated that this study can make
a significant contribution to studies and regional projections to develop competitiveness of “TR81 region
furniture and wood sector”.

Key words: Competition, Competitive Advantage, Competitive Analysis, Diamond Model, TR81 NUTS 2
Region.

1. GIRIS

Rekabet, evrensel kurallara bagli bir iliskiler sistemi olarak, doga bilimlerinde oldugu gibi, kit kaynaklari
kullanarak smirli bir talebi ekonomik olarak karsilama ve varligini gelistirerek siirdiirebilme yetenegini
kazanmaktir. Bu baglamda rekabet ¢ok farkli amaclarla farkli unsurlar vurgulanarak tanimlanabilen; iktisadi,
siyasi ve sosyal boyutlari olan bir kavramdir (URL-1).

Saridogan (2010) rekabet giiciinii, “bir iktisadi birimin (birey, firma, endiistri, iilke, bolge), veri baslangi¢
kosullarina gore, belirlenen amaglara ulagma siireci ve sonucundaki hedef gostergeler agisindan rakiplerine gore
tistiinlige sahip olmasidir” seklinde tanimlamustir.

Diinya Ekonomik Forumu (Word Economic Forum) rekabet giiciinii, bir iilkenin {iretti§i mal ve hizmetlerin
diinya pazarlarindaki payr olarak degil, o iilkede siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglayacak olan kurumlarin,
politikalarin ve iiretim faktorlerinin tiimiinii kapsayan verimlilik diizeyi olarak tanimlanmaktadir (Word
Economic Forum, 2014).

Bolgesel rekabet giicli kavrami, bolgelerin bir yandan dis rekabet kosullart igerisinde uluslararasi pazarlara
yonelik mal ve hizmet iiretebilmeleri bir yandan da boélge i¢i yiiksek ve siirdiiriilebilir gelir seviyeleri
yaratabilmeleri, ayrica istithdam olanaklari saglayabilmeleri olarak ifade edilebilir (URAK, 2011).

Gorildigi gibi rekabet giici ulusal diizeyde, bolgesel diizeyde ve isletme diizeyinde tanimlanabilmektedir.
Ancak rekabet iligkilerinin en iyi incelenebildigi, agiklanabildigi 6lgek, bolgesel endiistriler diizeyinde olandir.
Bolgesel bir piyasadaki isletmenin rekabet giicii ayn1 piyasa veya bdlgedeki rakipleri ile kiyaslanabilirken, bir
endiistrinin rekabet giicii ticaretin s6z konusu oldugu diger bdlge veya iilkelerdeki endiistrilerle
karsilagtirilabilmektedir. Bu nedenle rekabet giicii olan bir endiistri, bolgesel diizeyde veya uluslararasi diizeyde
rekabet giicli olan isletmelere sahip endiistri olarak ifade edilebilmektedir (McFetridge, 1995). Bu dogrultuda
aslinda endiistri bolgelerinden ve onlarin rekabet giiclerinden bahsedilmektedir.

Porter’a (1998) gore de rekabet giicli incelenirken, isletme ve sektorel rekabet tizerinde odaklanilmalidir. Civi
(2001) Porter’in konuya yaklagimini; {ilkelerin rekabet giiclinii, mevcut kaynaklarimi en etkin kullanarak elde
edebilecegi, bunun igin de her iilkenin uzmanlasabilecegi alanlar segmesi ve kurulacak endiistri kiimeleriyle de
sinerji etkisi yaratmasi gerektigi seklinde Ozetlemistir. Porter (1990) “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” adl
kitabinda, bolgesel rekabet giicliniin yaratilmasini etkileyen faktorleri tanimlamis ve gelistirmis oldugu
etkilesimsel modeli “karo modeli” olarak kavramsallagtirmistir. Calismanin da yontemine temel olusturan bu
dort unsur; faktor sartlari, talep sartlari, ilgili ve destekleyici kuruluslar ve firma stratejileri rekabet ortamudir.

Faktor kosullari; firmalarin yeri, insan sermayesi, sermaye kaynaklari, fiziksel altyapi, bilgi altyapisi ve sosyal
olanaklar gibi sanayilerin rekabet giicliniin gelismesinde rol oynayan {iretim faktorlerindeki durumunu
kapsamaktadir (Bulu vd., 2004). Talep kosullar1; toplam talep biiytikliigiin{, onun artig hizini, talebin farkl {iriin
gruplar1 arasindaki dagilimini, miisterilerin 6zelliklerini ve sayisimi tamimlamaktadir. Ilgili ve destekleyici
kuruluslar; isletmelerin faaliyet gosterdigi iiretim alanimi destekleyen gelismis isletmelerin ve kurumlarin
olmasini ifade etmektedir (Cansiz, 2011). isletme stratejisi ve rekabet yapisi; isletmelerin nasil yaratildigini,
orgiitlendigini ve yonetildigini belirleyen kosullar ile bulunulan bolgenin rekabet yapisini anlatir (Keskin, 2009).

Bolgelerin rekabet giicii, karo modelindeki unsurlarin dogru etkilesimleri sonucunda olugabilmektedir. Karo
modelindeki her bir unsur diger unsurlarla karsilikli bagimlilik iligkileri gelistirir veya gelistiremez. Unsurlarin
giiclenmesi ve birbirlerini etkilemesi karonun iyi isleyen bir sisteme doniismesinde temel olandir. Alsag’a (2010)
gore rekabet giiciiniin olugmasinin baglangic asamasinda karo modelindeki unsurlarin tamamu ihtiyag duyulan
diizeyi saglamasa da zaman igerisinde karsilikli etkilesim ile modeldeki unsurlar gelismektedir.
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Calismada bolge ve sektor dlgeginde, TR81 bolgesi ve orman iirlinleri endiistri sektorii se¢ilmistir. Orman
dirtinleri endiistrisi, literatiirde mobilya, aga¢-orman {iriinleri ve kagit olarak siniflandirilmaktadir. Boélgenin
kosullar1 dikkate alindiginda mobilya ve agag-orman (kereste) {irlinleri grubu calismayr olusturmustur. TR81
bolgesinin kalkinmasi ve rekabet avantajinin artirilmasi i¢in tiim planlamalar ve uygulamalar TR81 Diizey 2
Bolgesi biitlinliigiinde ve BAKKA (Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi) koordinasyonunda gergeklestirilmektedir.

TR81 Diizey 2 Bolgesi agag-orman liriinleri ve mobilya sektdrii hem orman kaynakli hammadde avantaji hem de
gecmisten gelen meslek bilgisi avantajiyla bdlge igin verimli ve etkin bir sektdr olma potansiyeline sahiptir.
Diger taraftan bolgede ki sanayi faaliyetleri madencilik ve demirgelik sektorlerine bagimlidir. Bu nedenle
bolgedeki sektorel cesitliligi saglamak ve mevcut sanayi faaliyetlerinin rekabet giiciinii artirmak bolge
planlarinda oncelikli amag¢ olmaktadir (BAKKA, 2013a; 2013b; 2014; 2015). BAKKA tarafindan hazirlanan
bolge planlari, daha {ist dlgekte Onuncu Kalkinma Plan1 (Kalkinma Bakanligi, 2013) ve Bolgesel Gelisme ve
Ulusal Strateji Belgesi (Kalkinma Bakanligi, 2014) dikkate alinarak ulusal stratejilerle baglantili kurgulanmistir.
Bu planlar dogrultusunda TR81 Diizey 2 Bélgesi Orman Uriinleri Endiistrisinin rekabet giiciinii degerlendirmek
onemli gorillmistiir.

Caligmada, s6z konusu karo modeli dogrultusunda, TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisi is
kiimelenmesinin rekabet giicii analiz edilmistir. Bu ¢alismanin, “TR81 bdlgesi mobilya ve kereste sektoriiniin”
rekabetgiligini gelistirmek i¢in yapilacak ¢aligmalara ve bolgesel planlara katki sunacagi dngoriilmektedir.

2. MATERYAL VE YONTEM

2.1 Arastirmanin Yontemi ve Evreni
Calismada “TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Endiistrisi” is kiimelenmesi analizini ger¢eklestirebilmek

icin Porter’in karo modeli yontem olarak secilmistir. Yontemdeki karo modeline temel olusturan dort unsur;
faktor sartlari, talep sartlari, ilgili-destekleyici kuruluglar ve firma stratejileri-rekabet ortamidir. Bolgelerin
rekabet giicli, karo modelindeki unsurlarin dogru etkilesimleri sonucunda olusabilmektedir. Unsurlarin
giiclenmesi ve birbirlerini etkilemesi karonun iyi isleyen bir sisteme doniigmesini saglamaktadir.

Sahada veri toplamak icin yiiz yiize anket yontemi kullanilmis ve anket formu “TR81 Diizey 2 Bolgesinin
Rekabetciligini Olgen Anket” bashginda yapilandirilmistir. Anket sorular1 olusturulurken Diinya Ekonomik
Formunun her y1l hazirladigi Kiiresel Rekabet Raporu (2015) calismasinda kullanilan anket ¢aligmalarindan ve
Arig’in (2011) yayimlanmamis doktora tezinde kullandigi anket formundan yararlanilmistir. Anket 4 boliimden
ve 44 sorudan olugmaktadir ve anket sorular1 Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4’de belirtildigi gibidir.
Rekabet giicli anketinde ki sorular besli Likert dlgegine gore olusturulmustur.

Calismada TR81 bolgesi ve orman iriinleri endistri sektorii se¢ilmistir. Orman triinleri endiistrisi, literatiirde
mobilya, agac-orman lriinleri ve kagit olarak siniflandirilmaktadir. TR81 bélgesinde ancak iki kagit isletmesi
oldugu, birisinin ise anket goriismesini kabul etmemesi, ayrica bdlge planlarindaki onceliklendirme nedeniyle
mobilya ve agag-orman iriinleri (kereste) grubu ¢alismay1 olusturmustur.

Isletmelerin segimi icin TR81 Diizey 2 Bélgesinde, Organize Sanayi Bolgeleri ve Ticaret ve Sanayi Odalari
olan yerlesim yerleri temel alinmistir. Bu dogrultuda Zonguldak i¢in Eregli ve Caycuma Ticaret ve Sanayi
Odalarindan, Karabiik i¢in Ticaret ve Sanayi Odasindan, Bartin i¢in Ticaret ve Sanayi Odasindan NACE kodlar1
16 ve 31 olmak iizere isletme listeleri olusturulmustur. NACE Rev. 2 istatistiki siniflama sisteminde; 16 kodu
agac, agac lriinleri ve mantar iiriinleri imalatini, 31 kodu mobilya sektorii ve alt sektdrlerini ifade eder. Temel
6l¢iit Organize Sanayi Bolgesi olan yerlesim yerleri olmasina ragmen, Organize Sanayi Bolgesi olmayan ancak
Ticaret ve Sanayi odasina sahip olan, Devrek’teki isletmelerin sayisi ve kalitesi bu bdlgedeki isletmeleri de
Zonguldak’a bagli olarak ¢aligma listesine eklenmesini gerekli kilmistir. Ticaret ve Sanayi Odalarina kayitlt 16
ve 31 NACE kodlarma ve organize sanayi bolgesi olan yerlesim yerlerine gore olusturulan listedeki isletmelerin
biitiinii ¢aligsmaya dahil edilmistir ve tam sayim teknigi kullanilmigtir. Toplam 111 isletmeden 65 tanesine
ulagilmigtir. Sonuglar iller ve sektorler bazinda ortalama degerleri alinarak degerlendirilmigtir. Daha sonra
rekabet giicli anketi degerlendirmelerinden elde edilen bilgiler kullanilarak Porter’in “Karo” modeli ile b6lgenin
rekabet giicii analiz edilmistir.
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3. BULGULAR

3.1 Faktor Sartlan

Anket calismast sonucunda TR81 Diizey 2 Bolgesi mobilya ve kereste isletmelerinin faktor sartlart illere ve

sektore gore Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Endiistri Isletmelerinin faktor sartlari.

FAKTOR SARTLARI ZONGULDAK KARABUK BARTIN
MBLY KRST MBLY KRST MBLY KRST
1. Bolgemizdeki karayollarinin niteligi, tretim ve
pazarlama ihtiyaglarim karsilayacak standartlara 3,20 3,60 3,25 3,14 3,42 2,86
sahiptir.
2. Bolgemizdeki liman alt yapisi, tretim ve
pazarlama ihtiyaglarim karsilayacak standartlara 1,84 2,20 1,00 1,29 2,67 2,14
sahiptir.
3. Bolgemizdeki demir yolunun niteligi, iretim ve
pazarlama ihtiyaglarim karsilayacak standartlara 1,40 1,30 1,50 1,00 1,33 1,29
sahiptir.
4. Bolgemizdeki hava limanimin niteligi, tiretim ve
pazarlama ihtiyaglarin1 karsilayacak standartlara 1,16 1,20 1,00 1,00 1,25 1,43
sahiptir.
5. Bolgemizdeki genel alt yap1 olanaklar1 (ulasim,
telefon, internet ve enerji) liretim ve pazarlama 3,76 3,40 3,25 1,57 3,25 2,86
ihtiyaclarini karsilayacak standartlara sahiptir.
6. Bolgedeki Orman Uriinleri Endiistrisi (OUE)
1$Vl'et~meler1, calisanlarin mesleki gelisimi igin 1,40 1,10 1,00 1,00 2,00 1,57
egitime yatirim yapmaktadir.
7. Bolgedeki egitim kurumlari rekabetgi  bir
ekonominin gerekliliklerine cevap 1,56 1,10 1,00 1,00 1,92 2,00
verebilmektedir.
8. Ihtiya¢ duydugumuz yénetici ve miihendisleri
bolgede bulabilmekteyiz. 192 170 2,25 1,00 173 1,86
9. Ihtlya_g: duydugumuz vasifli is gliciinii bolgede 176 1,40 1,75 1.00 1.67 1.86
bulabilmekteyiz.
10. Is giicii maliyetleri bolge disma gore diisiiktiir. 2,48 1,80 2,50 1,43 2,17 2,71
11. Bolgedeki finans kurumlar isletmelere yonelik
¢ok sayida finansal iiriin ve hizmet yelpazesi 3,40 3,60 4,00 3,14 3,00 3,57
sunmaktadir.
12. Tyi bir is plani ile KOSGEB’den ve Kalkinma
Ajansindan destek almak kolaydir. 2,80 2,10 2,50 2,00 3,00 443
13. Bolgede yetisen hammaddenin tiir c¢esitliligi ) 400 ) 429 ) 429
fazladir.
14. Bolgede yetisen hammaddenin fiyati uygundur. - 2,60 - 2,57 - 3,14
15. Bolge. ha.mmadde‘ kaynaklarina erisim igin ) 420 ) 457 ) 414
avantajh bir yerdedir.
16. Organize Sanayi bolgeleri ve Kiigiik Sanayi
Siteleri gibi fiziksel altyapilar yeterlidir. 2,90 1,80 2,00 1,14 2,38 214
17. Uretim i¢in iklim sartlar1 (dogal kurutma vb.) ) 440 ) 429 ) 400
uygundur.

Tablo 1’e gore avantajlar:

Bolgede yetisen hammadde kaynaklarina erisim ve hammaddenin cesitliligi kereste isletmeleri
acisindan i¢ ilde de en onemli avantaj olarak goriilmektedir. En yiiksek degerler 4’iin iizerindeki
ortalama ile hammadde faktdriine aittir.

Bolgedeki finans kurumlarinin isletmelere yonelik ¢ok sayida finansal {irin ve hizmet yelpazesi
sunabilmeleri ii¢ ilde de hem mobilya hem de kereste isletmeleri i¢in bir avantaj olarak goriilmektedir.
Bolgedeki karayollarinin niteliginin, liretim ve pazarlama ihtiyaglarini karsilayacak standartlara sahip
olmasini ii¢ ilde de mobilya isletmeleri bir avantaj olarak gérmektedir. Ancak Bartin’da yer alan kereste
isletmeleri 2.86 ortalama degere sahiptir. Ciinkii kereste isletmelerinin bazilarinin ormanlik alanda,
ulagim1 daha zor yerleskelerde oldugu goriilmektedir.

Bolgedeki genel alt yap1 olanaklariin (telefon, internet ve enerji) iiretim ve pazarlama ihtiyaglarini
karsilayacak standartlara sahip olmasini {i¢ ilde de mobilya isletmeleri bir avantaj olarak gérmektedir.
Kereste de ise Zonguldak isletmeleri 3.40 degerle bir avantaj olarak gormekte, ancak Karabiik
igletmeleri 1.57 degerle ve Bartin isletmeleri ise 2.86 degerle mevcut durumu yeterli gormemektedir.
Ozellikle Karabiik kereste isletmeleri haftada birkag defa tekrarlayan elektrik kesintilerinden ve internet
hatlarindaki sorunlardan bahsetmektedirler.
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e lyi bir is plan1 ile KOSGEB’den ve Kalkinma Ajansindan destek almanin kolay oldugunu diisiinen il ise
sadece Bartin olmugtur. Mobilya isletmeleri 3.00, kereste isletmeleri ise 4.43 ortalama degere sahiptir.
Bartin bolgesindeki kereste isletmelerinin daha yenilik¢i ve gelismeye istekli olduklarint sdyleyebiliriz.

Tablo 1’e gore dezavantajlar:

e Bolgedeki liman alt yapisinin, demir yolunun ve hava limanmin niteliginin iiretim ve pazarlama
ihtiyaglarimi karsilayacak standartlara yeterince sahip olmadigi, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste
isletmeleri tarafindan diistinlilmektedir.

Bolgedeki Orman Uriinleri Endiistrisi (OUE) isletmelerinin calisanlarin mesleki gelisimi icin egitime
yatirim yapmadigy, her ti¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan diigiiniilmektedir. Degerler
cok diisiik 1’e yakin degerlerdir. Ug il icinde en diisiik ortalama 1 degerine sahip Karabiik tiir.

Bolgedeki egitim kurumlarinin rekabetci bir ekonominin gerekliliklerine cevap veremedigi, her ii¢
ildeki mobilya ve kereste igletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Yine ii¢ il icinde en diisiik ortalama 1
degerine sahip Karabiik tiir.

Thtiyag duydugu vasifli is giiciinii ,ydnetici ve miihendisleri bolgede bulamadigi, her ii¢ ildeki mobilya
ve kereste igletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Ayrica is giicli maliyetlerinin de bolge digina gore
daha diisiik olmadigy, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan diistiniilmektedir.

e lyi bir is plan1 ile KOSGEB’den ve Kalkinma Ajansindan destek almanin kolay olmadig1, Zonguldak ve
Karabiik isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Bartin ilinin ise diger iki ilden farkli olarak, Iyi bir is
plant ile KOSGEB’den ve Kalkinma Ajansindan destek almanin kolay oldugunu diisiinmektedir ve
mobilya isletmeleri 3.00, kereste isletmeleri 4.43 gibi yiiksek bir ortalama degere sahiptir.

e Organize Sanayi bolgeleri ve Kiiciikk Sanayi Siteleri gibi fiziksel altyapilarin yeterli olmadigi, her lig

ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir.

3.2 Talep Sartlan

Anket caligmast sonucunda TR81 Diizey 2 Bolgesi mobilya ve kereste isletmelerinin talep sartlari illere ve
sektore gore Tablo 2’°de gosterilmistir.

Tablo 2: TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Endiistri Isletmelerinin talep kosullari.

TALEP KOSULLARI ZONGULDAK KARABUK BARTIN
MBLY KRST MBLY KRST MBLY KRST
18. Boélgede isletmemizin devamliligini saglayacak talep 3.68 2,50 425 3,14 3.5 3.29
mevcuttur.
19. Uriinlerimize bélge disindan da talep gelmektedir. 3,60 4,40 3,50 443 3,83 4,43
20. {slf:tmemlz_ a_gllsmda‘n“ tuk_etlcllenp_ ‘t?eklentllerl, yeni 404 2,20 4,50 2.86 3,58 3.71
iriinler gelistirilmesi tizerinde etkilidir.
21. Bolgedeki tiiketicilerin, {iriinlerin alimi ile ilgili
kararlarinda en onemli etken iriinin disiik fiyath 3,44 3,00 4,00 3,71 3,08 3,43
olmasidir.
22. Bolgedeki tiiketicilerin, {riinlerin alimi ile ilgili
kararlarinda en Onemli etken friiniin nitelikli 3,56 3,80 3,75 4,43 3,42 3,00
olmasidir.
23. Bolgedeki Orman Uriinleri Endiistri isletmeleri
agirlikl olarak i¢ pazara yonelik iretim yapmaktadir, 3,16 2,50 2,75 1,00 3,58 4,29
ihracati ihmal etmektedir.

TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Endiistri Isletmelerinin talep kosullar1 tablosu incelendiginde, anket sorularina
verilen yanitlarin iller ve sektorler bakimindan farkliliklar gosterdigi ve karsilastirmali degerlendirmeler
yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle avantajlar ve dezavantajlar birlikte degerlendirilecektir.

Tablo 2’ye gore avantajlar ve dezavantajlar:

e Her ii¢ ilde mobilya isletmeleri “bolgedeki isletmelerin devamliligini saglayacak i¢ talebin mevcut
oldugunu” ifade etmislerdir. Benzer bir sekilde her {i¢ ilde mobilya ve kereste isletmeleri “liriinlere
bolge disindan da talep geldigini” sdylemislerdir.

e Her iic ilde ki mobilya igletmeleri “isletmeleri agisindan tiiketicilerin beklentilerinin, yeni {iriinler
gelistirilmesi lizerinde etkili oldugunu” diigiinmektedir. Zonguldak’ta yer alan mobilya isletmeleri 4.04,
Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 4.50, Bartin’da yer alan mobilya igletmeleri 3.58 ortalama
degere sahiptir. Ortalama degerler oldukga iyi diizeydedir. Kereste isletmelerinde ise Zonguldak 2.20
deger ve Karabiik’iin 2.86’1ik deger ile bu konuda olumlu diisiindiigii sdylenemez. Ancak “iyi bir is
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plani ile KOSGEB’den ve Kalkinma Ajansindan destek almanin kolay oldugunu” diisiinmesinde de
oldugu gibi, Bartin kereste isletmeleri 3.71°lik deger ile bu konuda, digerlerinden farkli olarak olumlu

diigiinmiistiir.

Her ii¢ ilde ki mobilya ve kereste igletmeleri “bolgedeki tiiketicilerin, iirtinlerin alimu ile ilgili

kararlarinda en 6nemli etkenin hem {irliniin diigiik fiyatlt olmasi hem de iiriiniin nitelikli olmasi

oldugunu” diisiinmektedir.

Her iki ilde ki mobilya isletmeleri “bolgedeki Orman Uriinleri Endiistri isletmelerinin agirlikli olarak i¢
pazara yonelik iiretim yaptigini, ihracati ihmal ettigini” diistinmektedir.

3.3 llgili ve Destekleyici Kuruluslar

Anket caligmasi sonucunda TR81 Diizey 2 Bolgesi mobilya ve kereste isletmelerinin ilgili ve destekleyici

kurulus sartlari illere ve sektore gore Tablo 3’de gdsterilmistir.

Tablo 3: : TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Endiistri Isletmelerinin ilgili ve destekleyici kuruluslarin sartlari.

ILGILi VE DESTEKLEYICI
KURULUSLAR

ZONGULDAK

KARABUK

BARTIN

MBLY

KRST

MBLY

KRST

MBLY

KRST

24.

Isletmemizin iiretimine déniik ¢ok sayida
tedarik¢i vardir.

4,08

4,50

3,00

4,14

443

25.

Bolgedeki tedarikei firmalar kaliteli hizmet
vermektedir.

3,36

3,00

3,75

3,29

2,86

26.

Uretimde kullandigimiz girdilerin temininde
bolgesel tedarikgileri tercih etmekteyiz.

3,72

3,80

4,25

4,29

217.

Bolgedeki tedarikgi isletmeler igletmemizin
rekabet giicliniin artmasina katk1
saglamaktadir.

2,92

2,60

3,00

2,86

28.

Sektordeki isletmeler, tanitim, pazarlama,
nakliye ve AR_GE gibi alanlarda isbirligi
yapmaktadir.

1,20

2,14

29.

Uriinlerimizin dagitim ve pazarlamasinda
yerel sirketler kullanilmaktadir.

1,48

2,29

30.

Yereldeki Orman Fakiilteleri ile olan
iligkilerimiz,  {retim  siireglerimiz ~ ve
pazarlama stratejilerimiz {izerinde etkili
olmaktadir.

1,32

2,14

31.

Bolgede agag atiklarini kullanan fabrikalar
mevcuttur.

1,44

1,30

2,29

32.

Bolgedeki KOSGEB ve Kalkinma Ajansinin
caligmalart isletmemizin rekabet giicliniin
artmasina katkida bulunmaktadir.

2,64

2,00

3,71

33.

Ticaret ve Sanayi Odalari, Meslek Odalar1
gibi kuruluslarin ¢aligmalar1 isletmemizin
gelismesine  ve  sektordeki iliskilerin
artmasina katkida bulunur.

1,70

4,00

Tablo 3’e gore avantajlar:

Isletmelerinin iiretimine doniik ¢ok sayida tedarikci oldugu ve tedarik¢i firmalarin kaliteli hizmet
verdigi her ii¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan diistiniilmektedir.

Her ii¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri, tiretimde kullanilan girdilerin temininde agirlikli olarak
bolgesel tedarikgileri tercih etmektedir. Ozellikle kereste isletmelerinin, tablodaki en yiiksek degere, 4
ortalamaya sahip oldugu goriilmistiir.

Bolgedeki mobilya ve kereste isletmeleri ¢ok sayida tedarik¢i oldugunu, kaliteli hizmet verdiklerini
diisiinseler de bu isletmelerin onlarin rekabet giiciiniin artmasina etkisini yeterli bulmamaktadirlar.
Ticaret ve Sanayi Odalar1, Meslek Odalar1 gibi kuruluslarin ¢aligmalarinin isletmelerinin gelismesine ve
sektordeki iliskilerin artmasma katkida bulundugunu, sadece Bartin mobilya ve kereste isletmeleri
diisiinmektedir. Mobilya isletmeleri 3.08, kereste igletmeleri 4.00 ortalama degere sahiptir.

Bolgedeki KOSGEB ve Kalkinma Ajansinin ¢aligmalarinin isletmelerin rekabet giiciiniin artmasina
katkida bulundugunu da, sadece Bartin mobilya ve kereste isletmeleri diisiinmektedir. Mobilya
isletmeleri 3.08, kereste igletmeleri 3.71 ortalama degere sahiptir.

Tablo 3’e gére dezavantajlar:

Yereldeki Orman Fakiilteleri ile olan iliskilerin, {iretim siiregleri ve pazarlama stratejileri izerinde etkili
olmadigi, her ti¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Ancak ortalama
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Zonguldak ve Karabiik’te cok daha diisiiktiir ve 1 degerine sahiptir. Bartin’da ise mobilya isletmeler
2,08 degere, kereste isletmeleri ise 2,14 degerine sahip oldugu gorilmiistiir.

Sektordeki isletmelerin tanitim, pazarlama, nakliye ve AR_GE gibi alanlarda isbirligi yapmadigi, her ti¢
ildeki mobilya ve kereste igletmeleri tarafindan diigiiniilmektedir.

Her ii¢ ildeki mobilya ve kereste isletmelerinin, tirlinlerin dagitim ve pazarlamasinda yerel sirketleri
kullanmadig1 goriilmektedir.

Bolgedeki KOSGEB ve Kalkinma Ajansinin ¢aligmalariin igletmelerinin rekabet giicliniin artmasina
katkida bulunmadigi, Zonguldak ve Karabiik illeri mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan
distiniilmektedir. Bartin ili mobilya isletmeleri 3,08’lik ortalama deger ve kereste isletmeleri de 3,71°li
ortalama deger ile bu konu hakkinda olumlu diisiinmiistiir.

Ticaret ve Sanayi Odalari, Meslek Odalar1 gibi kuruluslarin ¢alismalarinin igletmelerinin gelismesine ve
sektordeki iliskilerin artmasina katkida bulunmadigi, Zonguldak ve Karabiik illeri mobilya ve kereste
isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Bartin ili ise KOSGEB ve Kalkinma Ajansinda da oldugu gibi
mobilya igletmeleri 3,08’lik ortalama deger ve kereste isletmeleri de 4’liik ortalama deger ile bu konu
hakkinda olumlu diisiinmektedir.

Bolgede agag atiklarini kullanan fabrikalarin mevcut olmadigi, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste
isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Ancak Resan Vadi isimli bir igletme agag atiklarini kullanarak
yakait i¢in {irlin iiretmeye baslamistir. Ancak heniiz ¢evresindeki isletmelerle yeterli iliskiyi
kuramamustir.

3.4 igletme Yapisi, Strateji ve Rekabet

Anket caligmast sonucunda TR81 Diizey 2 Bolgesi mobilya ve kereste isletmelerinin isletme yapisi, strateji ve
rekabet sartlari illere ve sektore gore Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4: TR81 Diizey 2 Bélgesi Orman Endiistri Isletmelerinin strateji ve rekabet durumlarmin kosullari.

ISLETME STRATEJILERi VE REKABET ZONGULDAK KARABUK BARTIN

MBLY KRST MBLY KRST MBLY KRST

34, Or{nan 'Urunlerl Endiistri isletmeleri arasinda 2.80 3.40 3.50 3,57 333 3.86
yogun bir rekabet vardir.

35. Bolgedeki isletmelerin  rekabetci istiinligi,
diisiik maliyetli trtinler tiretmesinden 4,08 3,90 4,25 3,71 3,42 3,57
kaynaklanmaktadir.

36. Bolgedeki isletmelerin  rekabetci istiinligi,
yenilik¢i tiriinler tiretmesinden 2,72 2,10 2,75 2,14 2,92 2,57
kaynaklanmaktadir.

37. U“retlm su_remmlzde ki makine alt yapimiz yeterli 3,68 3.80 3.50 2.86 3.83 3,71
diizeydedir.

38. Bolgedeki Orman Uriinleri Endiistri isletmeleri
ureticileri yeni ¢ikan teknolojiye adapte 2,76 2,90 1,75 2,00 2,50 2,86
olabilmektedir.

39. Bolgedeki Orman Uriinleri Endistri isletmeleri 220 1.90 1,50 114 2,67 3.00

alaninda yenilik¢i olabilmektedir.

40.

Bolgedeki Orman Uriinleri  Endiistrindeki
isletmeler yereldeki tniversiteler ile Arastirma- 1,20 1,10 1,00 1,00 2,00 2,14
Gelistirme isbirligi yapmaktadir.

41.

Isletmemiz Arastirma-Gelistirme ¢alismalarina

1,80 1,30 1,50 1,86 2,33 2,29

fon ayirmaktadir.

42. I§lf:tmel:n1%1? "kendlsme ait “patenti hakki 1.40 100 100 100 1.67 171
sagladigi iriinii vardir.

43. I§letmemlz'1r? yonetim  yapist, akrabalik ve 3.08 3.80 400 3.29 2.02 4,00
arkadaslik iligkilerine gore yapilanmustir.

44. Bblgefieilq Qrm_ayn U_riinlen Endiistri 1§1etmeler1 432 450 425 432 450 425
yeni {iriinleri diger isletmelerden taklit yoluyla
iiretmektedir.

Tablo 4’e gore avantajlar:

Orman Uriinleri Endiistri isletmeleri arasinda yogun bir rekabet oldugu, her ii¢ ildeki kereste isletmeleri
tarafindan diisiiniilmektedir. Sadece Zonguldak mobilya isletmeleri 2.80 ortalama deger ile isletmeler
arasinda yogun bir rekabet oldugu konusunda digerleri kadar olumlu diisiinmemektedir.
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Uretim siirecinde ki makine alt yapilarinin yeterli diizeyde oldugu, her ii¢ ildeki mobilya isletmeleri
tarafindan diistiniilmektedir. Sadece Karabiik kereste isletmeleri 2,86’1ik ortalama deger ile makine alt
yapilarinin yeterli oldugu konusunda digerleri kadar olumlu diisiinmemektedir.

Tablo 4’e gore dezavantajlar:

Bolgedeki isletmelerin rekabetci Gistiinliigliniin, diisiik maliyetli {iriinler tiretmesinden kaynaklandigi,
her ii¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Zonguldak’ta yer alan mobilya
isletmeleri 4.08, Karabiik’te yer alan mobilya isletmeleri 4.25, Bartin’da yer alan mobilya isletmeleri
3.42 ortalama degere sahiptir. Zonguldak’ta yer alan kereste igletmeleri 3.90, Karabiik’te yer alan
kereste isletmeleri 3.71, Bartin’da yer alan kereste isletmeleri 3.57 ortalama degere sahiptir. Bolge
isletmeleri yliksek bir ortalama deger ile bolgedeki rekabetgi Gistlinliigiin diisiik maliyetli {irtinlerden
gerceklestigini diistinmektedir.

Bolgedeki isletmelerin rekabetgi istiinliigiiniin yenilik¢i tiriinler tiretmesinden daha ¢ok diisiik maliyetli
driinler {retmesinden gerceklestigi her {i¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan
distiniilmemektedir. Ayni1 zamanda bolge isletmeleri, ortalama 3 degerine sahip Bartin kereste
isletmeleri disinda, bolge isletmelerinin yeterince yenilik¢i olamadigini diigiinmektedir.

Bolgedeki Orman Uriinleri Endiistri isletmelerinin yeni iiriinleri diger isletmelerden taklit yoluyla
iiretmekte oldugu, her ii¢ ildeki mobilya isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Ustelik ortalama
degerler ¢ok yiiksektir ve Zonguldak’ta yer alan mobilya isletmeleri 4.32, Karabiik’te yer alan mobilya
isletmeleri 4.25, Bartin’da yer alan mobilya isletmeleri 3.00 ortalama degere sahiptir. Zonguldak’ta yer
alan kereste isletmeleri 4.50, Karabiik’te yer alan kereste isletmeleri 3.86 ortalama degere sahiptir.
Sadece Bartin kereste igletmeleri 2.86 ortalama degere sahiptir ve bu konuda digerlerinden daha olumlu
diigiinmektedir.

Bolgedeki Orman Uriinleri Endiistrindeki isletmelerinin yereldeki iiniversiteler ile Arastirma-Gelistirme
isbirligi yapmadigi, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Tablo
4’teki patent konusundan sonra en diisiik degerlerdir. Bolge isletmeleri konu hakkinda olduk¢a olumsuz
diisiinmektedir.

Her ti¢ ildeki mobilya ve kereste igletmelerinin yeterince arastirma-gelistirme ¢alismalarina fon
ayirmadig1 ve patent hakki elde edemedigi goriilmiistiir. Isletmelerin yonetim yapisinin da akrabalik ve
arkadaslik iligkilerine gore yapilandig goriilmektedir. Bolge isletmeleri i¢inde sadece Bartin mobilya
isletmeleri 2,92’lik deger ile bu konuda daha biraz daha farkli diisiinmektedir.

SONUG VE ONERILER

TR81 Diizey 2 Bolgesinde orman iiriinleri endiistrisinin (mobilya ve kereste isletmeleri endiistrisi) rekabet giici,
Porter’in Karo modeline gore sektoriin avantaj ve dezavantajlarini belirlemesini amaglayan anket ¢alismasindan
elde edilen verilerle degerlendirilmis ve verilen cevaplar g¢er¢evesinde asagidaki sonuglara ulagiimistir:

Faktor kosullarina gore:

Bolgede yetisen hammadde kaynaklarina erigim ve gesitliligi kereste isletmeleri agisindan ii¢ ilde de bir
avantaj olarak goriilmektedir. Her ¢ ilde ki kereste igletmeleri iiretim i¢in iklim sartlarini da uygun
gormektedirler. Ancak Bdlgede yetisen hammaddenin fiyatinin uygun olmadigi ¢ogunluk kereste
isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir.

Bolgedeki finans kurumlarinin isletmelere yonelik ¢ok sayida finansal {irin ve hizmet yelpazesi
sunabilmeleri ti¢ ilde de hem mobilya hem de kereste isletmeleri igin bir avantaj olarak goriilmektedir.
Diger taraftan KOSGEB ve BAKKA destekli yapilar 6zel finans kurumlarindan ¢ok daha avantajli
alternatifler sunabilmektedir. Cok daha diisiik faizler, birka¢ yil sonra baslayan édemeler ve hibeler
isletmelerin maliyetlerini 6nemli Ol¢iide diisiirebilmekte, yeni firsatlar yakalanabilmekte, rekabet giicii
geligebilmektedir. Ancak TR81 mobilya ve kereste isletmeleri mevcut olanaklar1 kullanamadig1 ve
konuyla ilgili yeterince farkindaliga sahip olmadig1 goriilmiistiir.

Bolgedeki karayollarinin niteliginin, liretim ve pazarlama ihtiyaglarini karsilayacak standartlara sahip
olmasini ti¢ ilde de mobilya isletmeleri bir avantaj olarak gormektedir. Kereste de ise iki il avantaj
olarak gormiis, bir ilin ise isletmelerinim ormanlik alanda, ulasimi daha zor yerleskelerde olmasindan
dolay1 sorun yasadig1 goriilmektedir. Bolgedeki liman alt yapisinin, demir yolunun ve hava limaninin
iiretim ve pazarlama ihtiyaclarini karsilayacak standartlara yeterince sahip olmadigi ve gelistirilmesi
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gerektigi, her ¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan da diisiiniilmektedir. Sonu¢ olarak
sadece karayollarinin etkin olmasina karsin bolgede farkli ulasim alternatiflerinin olmasi bdlge i¢in
olumludur. Ozellikle liman alt yapis1 ve demiryolu gelistirilebilir.

Bolgedeki genel alt yapi olanaklarinin (telefon, internet ve enerji) liretim ve pazarlama ihtiyaglarini
kargilayacak standartlara sahip olmasini {i¢ ilde de mobilya isletmeleri bir avantaj olarak gérmektedir.
Kereste de ise bir il avantaj olarak gormekte, ancak iki il ise mevcut durumu yeterli gérmemektedir.
Ozellikle Karabiik/Yenice kereste isletmeleri haftada birkag defa tekrarlayan elektrik kesintilerinden ve
internet hatlarindaki sorunlardan bahsetmektedirler. Bolgede her il ayni olanaklara sahip degildir,
ozellikle kirsal ve orman alanlar1 dezavantajli bolgeler mevcuttur.

Iyi bir is plan1 ile KOSGEB’den ve Kalkinma Ajansindan destek almanin kolay oldugunu diisiinen il ise
sadece Bartin olmustur. Bartin bdlgesindeki kereste igletmelerinin daha yenilik¢i ve gelismeye istekli
olduklarin1 séyleyebiliriz. Hatta bunlardan bir tanesi Efeler Kereste baska bir igletmenin kurulmasin
tegvik etmistir. Bu isletmenin adi Ulusan Mobilyadir. Ulusan mobilya da “tonet” sandalye yapiminda
uzmanlagmis, nig bir alana tiretim yapmaktadir.

Bolgedeki orman {irtinleri endiistrisi isletmelerinin caliganlarin mesleki gelisimi igin egitime yatirim
yapmadig1, her {i¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan diistiniilmektedir.

Bolgedeki egitim kurumlarmin rekabet¢i bir ekonominin gerekliliklerine cevap veremedigi, her iic
ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. isletmeler ihtiyag duydugu yénetici ve
miihendisleri ve vasifli is giiciinii de bolgede bulamadigini sdylemistir. Bu olumsuzluklara ragmen
bdlgede orman fakiiltelerinin ve ilgili meslek yiiksekokullarmin varligi gelisme potansiyeli i¢in ¢ok
onemlidir. Ayrica bolgede gegmisten gelen sektorel bilgi birimi mevcuttur ve egitim kurumlari bu
bilgiye ulagsmalidir.

Is giicii maliyetlerinin bdlge disina gore daha diisiik olmadigi, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste
isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Bolgede devlet sektoriine dayali maden sektorii nedeniyle
isgorenlerim Tiirkiye ortalamasinin iistiinde iicretlere aliskin olmasi ve birgok evde ya madende galisan
ya da emekli birinin olmast insanlar1 tembellige itmis oldugu goriilmektedir.

Organize Sanayi bolgeleri ve Kiiclik Sanayi Siteleri gibi fiziksel altyapilarin yeterli olmadigi, her iig
ildeki mobilya ve kereste igletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir.

Talep kosullarina gore:

Her {i¢ ilde ki mobilya isletmeleri “bdlgedeki isletmelerin devamliligini saglayacak i¢ talebin ve bdlge
disindan talebin mevcut oldugunu” diisiinmektedir. Kereste isletmelerine i¢ talepten daha ¢ok dis talep
geldigi ve bu isletmelerin devamliliginda, dis talebin mobilyaya gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Her {i¢ ilde ki mobilya isletmeleri “isletmeleri agisindan tiiketicilerin beklentilerinin, yeni iriinler
gelistirilmesi iizerinde etkili oldugunu” diisiinmektedir. Kereste isletmelerinde ise Zonguldak ve
Karabiik’iin bu konuda olumlu diisiinmemektedir. Ancak “iyi bir ig plan1 ile KOSGEB’den ve
Kalkinma Ajansindan destek almanin kolay oldugunu” diisiinmesinde de oldugu gibi, Bartin kereste
isletmeleri bu konuda, digerlerinden farkli olarak olumlu diistinmiistiir.

Her ii¢ ilde ki mobilya ve kereste isletmeleri, bolgedeki tiiketicilerin {riinlerin alim ile ilgili
kararlarinda en onemli etkenin “hem iiriiniin diisiik fiyatta olmasi hem de iiriiniin nitelikli olmas1”
oldugunu ifade etmistir. Her ikisinin de tiiketici i¢in dnemli oldugunu diisiinmektedirler. Sonug olarak
iirin igin kalitenin disiik fiyatla sunulmasi gerekliliginin farkinda olundugunu gériiyoruz. Ancak yiiz
ylize yapilan anket miilakatlarinda bu farkindalia ragmen ¢ok azinin bunu gergeklestirebildigi
gorilmiistiir. Nitekim “isletme stratejileri ve rekabet” boliimiimdeki anket sorularinda yenilikgilige ve
yeni Uriinlerdeki taklitcilige verilen cevaplar bu sonucu destekler niteliktedir. Farkindaligin olmasi
olumlu, yeterince gergeklestirilememesi ise olumsuz olarak degerlendirilebilir.

Bolgede ki isletmelerinin ¢ogunlugu, isletmelerinin agirlikli olarak i¢ pazara yonelik iiretim yaptigini,
ihracati ihmal ettigin diisiinmektedir. TR81 bolgesi agag-orman iiriinleri sektorii dis ticaret hacmi ¢ok
diistiktiir ve ihracat ithalati karsilayamamaktadir. Bolge sektorii agirlikli olarak bagta ingaat sektorii
olmak iizere yurt igi ihtiyaclar1 karsilamakta ve katma degeri yiiksek iiriinler imal edememektedir.
Mobilya sektoriinde ise ihracat ithalati karsilamakla beraber dig ticaret hacmi ¢ok diisiiktiir.

flgili ve destekleyici kuruluslara gore:

Isletmelerin iiretimine doniik ¢ok sayida tedarik¢i oldugu, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri
tarafindan diistiniilmektedir. Ozellikle kereste isletmelerinin bu konuda orani daha fazladir ve oldukca
yliksektir. Bolgedeki isletmelerin bu konuda olumlu diisiindiigii ve bu durumun bdlge i¢in bir avantaj
oldugu goriilmektedir. Ayrica bolgedeki mobilya ve kereste isletmeleri ¢ok sayida tedarik¢i oldugunu,
kaliteli hizmet verdiklerini diisiinseler de bu isletmelerin onlarin rekabet giiciiniin artmasina etkisini
yeterli bulmadiklarini ifade etmislerdir. Sonug olarak mobilya isletmeleri agisinda bolgede ki tedarikei
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firmalarinin  bolge disindaki firmalar diizeyinde olmadigi, kendilerini geligtirmeleri gerektigi
goriilmektedir.

Ticaret ve Sanayi Odalari, Meslek Odalar1 gibi kuruluslarin ¢alismalarimin isletmelerinin gelismesine ve
sektordeki iligkilerin artmasina katkida bulundugunu, sadece Bartin mobilya ve kereste isletmeleri
distinmektedir. Ayni sekilde bolgedeki KOSGEB ve Kalkinma Ajansiin ¢aligmalarinin igletmelerin
rekabet giiciiniin artmasina katkida bulundugunu da, sadece Bartin mobilya ve kereste isletmeleri
diisiinmektedir.

Yereldeki Orman Fakiilteleri ile olan iliskilerin, liretim siiregleri ve pazarlama stratejileri {izerinde etkili
olmadigi, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan diistiniilmektedir.

Sektordeki isletmelerin tanitim, pazarlama, nakliye ve AR GE gibi alanlarda igbirligi yapmadigi, her ii¢
ildeki mobilya ve kereste igletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir.

Her 1i¢ ildeki mobilya ve kereste igletmelerinin, {iriinlerin dagitim ve pazarlamasinda yerel sirketleri
kullanmadig1 ve birgogunun kendi araglarinin oldugu goriilmiistiir. Isletmelere disaridan saglanan
lojistik ancak orta biiyiikliikteki isletmeler tarafindan tercih edilmektedir.

Bolgede agag¢ atiklarmi kullanan fabrikalarin mevcut olmadigi, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste
isletmeleri tarafindan diisliniilmektedir. Ancak Resan Vadi isimli bir isletme aga¢ atiklarini kullanarak
yakit i¢in {irlin iretmeye baslamistir. Ancak heniiz ¢evresindeki isletmelerle yeterli iliskiyi
kuramamustir.

Isletme yapsy, strateji ve rekabet kosullarina gore:

Bolge isletmeleri arasinda yogun bir rekabet oldugu, her ii¢ ildeki kereste isletmeleri tarafindan
diistiniilmektedir. Mobilya sektoriinde ise Karabiik ve Bartin isletmeleri yogun rekabetin oldugunu,
Zonguldak isletmeleri ise yogun rekabetin olmadigini diigiinmektedir.

Bolgedeki orman iriinleri endiistri isletmelerin rekabet¢i {stiinliigiiniin, diisiik maliyetli triinler
tiretmesinden kaynaklandigi, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan diistiniilmektedir.
Ayni zamanda bolge isletmeleri, Bartin kereste isletmeleri diginda, bolge isletmelerinin yeterince
yenilik¢i olamadigini diisiinmektedir.

Bolgedeki orman firiinleri endiistri isletmelerinin yeni {riinleri diger isletmelerden taklit yoluyla
tiretmekte oldugu, her ii¢ ildeki mobilya isletmeleri tarafindan diisiiniilmektedir. Sadece Bartin kereste
isletmeleri bu konuda digerlerinden daha olumlu diisiinmektedir.

Uretim siirecinde ki makine alt yapilarinin yeterli diizeyde oldugu, her ii¢ ildeki mobilya isletmeleri
tarafindan diisiniilmektedir. Kereste isletmelerinde ise Zonguldak ve Bartin makine alt yapilarinin
yeterli diizeyde oldugunu, Karabiik ise makine alt yapilarmin yeterli olmadigint diisiinmemektedir.
Genel olarak makine alt yapilarinin yeterli diizeyde oldugu diistiniilmektedir.

Bolgedeki orman {irlinleri endiistri isletme treticilerinin yeni ¢ikan teknolojiye yeterince adapte
olamadigi, her ti¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan diistiniillmektedir. Bolge isletmelerinin
makine alt yapilarinin yeterli oldugunu diisiinmesi, bunun yaninda teknolojiye yeterince adapte
olamadigin1 diisiinmesi uzman isgiicii eksikliginden kaynaklaniyor ve mevcut teknoloji etkin
kullanilamiyor olabilir.

Bolgedeki orman iiriinleri endiistrindeki isletmelerinin yereldeki {iniversiteler ile Arastirma-Gelistirme
isbirligi yapmadigi, her ii¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan disiiniilmektedir. Bolge
isletmelerinin bu konu hakkinda olduk¢a olumsuz diisiindiigii gériillmektedir.

Her ii¢ ildeki mobilya ve kereste isletmeleri tarafindan, isletmelerin arastirma-geligtirme ¢aligmalarina
fon ayirmadig goriilmektedir. Bolge isletmelerinin patent konusunda durumlari olduk¢a olumsuzdur.
Isletmelerin yonetim yapisimin da akrabalik ve arkadaslik iliskilerine gore yapilandig1 goriilmektedir.

Calismada ulasilan sonug¢ dezavantajlarin avantajlardan fazla olmasi nedeniyle sektdriin rekabet giicliniin diisiik
oldugudur. Bu nedenle karo modelindeki unsurlar arasinda, heniiz yeterince gelismemis karsilikli baglilik
iligkileri rekabeti gelistirememistir. Ancak faktor kosullarinda hammadde faktorii, talep kosullarinda i¢ ve dig
talebin mevcut olmasi, ilgili ve destekleyici kuruluslarda ¢ok sayida ve nitelikli hizmet verebilen tedarik¢ilerin
olmas1 ve rekabet kosullarinda makine alt yapisinin yeterli olmasi 6nemli avantajlardir. Dezavantajlar ise
bolgedeki aktorlerin dogru ydnetimiyle ve karsilikli iliskilerinin saglanmasiyla olumluya doniistiiriilebilecek
Ozelliktedir. Avantajli olunan konular1 daha da gelistirerek, dezavantajli konular1 da dogru ydneterek TR81
Diizey 2 Bolgesi orman iiriinleri endiistrisinin (mobilya ve kereste sektorii) rekabet giicii arttirilabilir. Onemli
olan kosullarin birbirini nasil etkilediginin farkinda olarak, avantaj ve dezavantajlara odaklanmak ve siireci
dogru stratejilerle yonetebilmektir. TR81 bolgesinde mobilya ve kereste sektorii igin, siirecin dogru
yonetilmesinde etkili olabilecek bir girisim ya da yonetim grubun onerilebilir.
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