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oz

Son dénemlerde bazi sosyal medya mecralarinda Ogretmenlik Kariyer Basamaklarma iligkin ciddi elestiriler olmustur. Bu
durum yazili ve gorsel medyaya yansimis ve ardindan iilkemizin politik giindeminde de yer almaya baslamistir. Bu
caligmanin amaci 14 Subat 2022 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan 7354 sayili kanunda 6. Maddesinde yer alan Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarina iligkin Ogretmen goriislerini incelemektir. Caligma nitel arastirma ydntemlerinden olgubilim
(fenomenolojik) deseniyle yiiriitiilmiistiir. Caligmada katilimeilar olasilikli 6rnekleme desenlerinden dlgiit (kriter) 6rnekleme
yontemi kullanilarak tespit edilmistir. Nitel arastirmalarda kullanilan 6lgiit 6rneklemede, katilimcilar aragtirmaci tarafindan
hazirlanan 6nem Olgiitlerine gore belirlenebilir. Calismanin katilimeilar: 2022-2023 yilinda Elazig ili merkez ilgesinde farkl
okullarda gérev yapan bes yonetici, bes uzman 6gretmen, bes sinif 6gretmeni ve bes brang 6gretmeni olmak iizere toplam 20
ogretmenden olusmaktadir. Veri toplama aracinda yer alan taslak goriigme sorulari arastirmanin amacina uygun olarak
hazirlanmig ve alan uzmanlariin goriigleri de alinarak bes soru olacak sekilde belirlenmis ve olusturulan yar1 yapilandirilmig
gdriisme formu yiiz yiize goriigmeler yapilarak uygulanmistir. Bu kapsamda 6gretmenlerin Ogretmenlik Meslek Kanununda
yer alan Ogretmenlik Kariyer Basamaklarina iliskin goriisleri, Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 uygulamasina gerek olup
olmadigina iligkin goriisleri, Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 uygulama (smav, egitim vb.) yontemleri hakkindaki gériisleri,
uygulanmasina iliskin dnerileri ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinin uygulanmasi sonucunda kazanilan 6zliik haklarina
iligkin goriisleri hakkinda bilgi edinilmeye calisilmistir. Elde edilen veriler igerik analiz yontemi ile analiz edilmistir.
Arastirma sonuglarina gére; 6gretmenlerin sinav uygulamasina yerine kideme dayal: bir kariyer sisteminin gerekli gordiikleri,
uygulanan egitimin ve simnavin mesleki gelisime katki saglamayacagi belirlenmistir. Bununla birlikte 6gretmenlik kariyer
basamaklar1 uygulamalarina karsi, elde edilen getirilerin yetersiz olmasi ve emeklilige yansimiyor olmasi nedeniyle olumsuz
bir algt s6z konusudur. Mesleki gelisime katki saglayacak ve yiiz yiize yiiriitiilecek hizmetici egitim faaliyetlerinin ve
lisansiistii egitimin kariyer basamaklar1 uygulamalarinda gerekli oldugu sonuglarina ulagilmigtir.

Anahtar kelimeler: Ogretmenlik Meslek Kanunu, Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1, Kariyer Uygulamalari
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Teachers' Opinions About Teaching Career Ladders

ABSTRACT

Recently, there have been serious criticisms about the Teaching Career Ladders in some social media channels. This situation
was reflected in the written and visual media and then began to take place in the political agenda of our country. The aim of
this study is to examine the opinions of teachers regarding the Teaching Career Steps in Article 6 of the Law No. 7354
published in the Official Gazette dated February 14, 2022. The study was carried out with the phenomenological pattern,
which is one of the qualitative research methods. In the study, the participants were determined by using the criterion
sampling method, one of the probabilistic sampling designs. In criterion sampling used in qualitative research, participants
can be determined according to the importance criteria prepared by the researcher. The participants of the study consisted of a
total of 20 teachers, five administrators, five specialist teachers, five classroom teachers and five branch teachers, working in
different schools in the central district of Elazig province in 2022-2023. The draft interview questions in the data collection
tool were prepared in accordance with the purpose of the research, and the opinions of field experts were determined as five
questions, and the semi-structured interview form was applied through face-to-face interviews. In this context, teachers'
views on the Teaching Career Steps in the Teaching Profession Law, their opinions on whether there is a need for the
Teaching Career Steps application, their opinions on the methods of applying the Teaching Career Steps (exam, education,
etc.), their suggestions on its implementation, and the personnel gained as a result of the implementation of the Teaching
Career Steps. It was tried to obtain information about their views on their rights. The obtained data were analyzed by content
analysis method. According to the research results; It has been determined that teachers consider a career system based on
seniority rather than exam practice necessary, and that the applied education and exam will not contribute to professional
development. On the other hand, there is a negative perception against the teaching career steps because the income obtained
is insufficient and it is not reflected in retirement. It has been concluded that in-service training activities that will contribute
to professional development and will be carried out face-to-face and postgraduate education are necessary in career steps.

Keywords: Teaching Profession Law, Teaching Career Steps, Career Practices

Giris

Egitim, bireyleri ¢agin gereklerine uygun olarak i¢inde bulunduklari topluma uyumlu
hale getirme siireci olarak tanimlanabilir. Toplumlarin egitim diizeyi arttikca ekonomik
bliylime, siyasal ve toplumsal kalkinmiglik diizeyinin de arttig1 sdylenebilir (Tas ve Yenilmez,
2008). Cagdas diinyada egitim, bir toplumun kalkinmasinin en 6nde gelen unsurlarindan
biridir (Kart, 2009). Egitimin bir siire¢ oldugu diisiiniildiigiinde, bu siirece etki eden egitim
politikalar1, egitim programlar1 ve egitim teknolojileri gibi bir¢ok boyut olmakla beraber
bunlarin en 6nemlisi oldugu diisiiniilen, siirecin en basindan en sonuna kadar var olan ve
siirecin bas aktorii olan dgretmenlerdir (Kayadibi, 2012). Ogretmenler, bireylerin ihtiyaglarini
gidererek toplumsal gelismeye Onciililk etmekle beraber, egitimde verimliligi artirmak igin
yapilan faaliyetlerde 6nemli role sahiptirler (Bilen, 1996). Bu noktada toplumlarin egitiminin
en dnemli unsuru olan 6gretmenlerin hem mesleki agidan gelisimine hem de sosyal bakimdan
gelisimine destek saglamak egitimde verimliligi artiracak ve toplumsal gelisime katki
saglayacaktir (Ozdemir, 2016).

Toplumsal gelisim ve degisimin durmaksizin devam etmesinin, egitim alaninda da
yansimalarmin oldugu, Ozellikle gectigimiz yiizyildan gilinlimiize kadar devam eden
donemdeki hizli gelisim ve degisimin egitimin tim boyutlarini etkiledigi sdylenebilir. Ancak
egitimdeki bu gelisim ve degisimin, lilkemizde 6gretmenin statiisii ile sosyal ve ekonomik
yasaminda herhangi bir iyilesmeye katki saglamadig1 gibi, her gecen giin bu durumu daha da
kotiilesmigtir. Bunun sonucu olarak ta dgretmenin toplumdaki sayginligi azalmistir (Bek,
2007). Ogretmenlerin statiisiinii ve saygmlig1 belirleyen ana unsurlardan birinin sosyal ve
ekonomik kosullar1 oldugu, {icretlerin dusiikligli ve bu durumun da O6gretmenlerin
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sayginligini olumsuz yonde etkiledigi arastirmalarla belirlenmistir (Celikten, Sanal ve Yeni,
2005).

Her alanda devam etmekte olan gelisim ve degisime ilaveten egitim ve Ogretim
faaliyetlerindeki dinamik yapi, bu siirecte en Onemli rolii iistlenen &gretmenlerin siirekli
olarak kendini gelistirmesi ve yenilemesini zorunlu kilmaktadir (Artan, 1995; MEB, 2006;
Kaya, 2008). Bu nedenlerden dolay1 Milli Egitim Bakanlig1 6gretmenlik mesleginde kaliteyi
artirmak, Ogretmenleri bilimsel arastirmalara tesvik ederek meslekleri ile ilgili giincel
geligsmeleri takip etmelerini saglamak, 6gretmenlerin mesleki tiikenmisligini engellemek,
ogretmenlik mesleginin verimliligini artirmak ve bir kariyer meslegi haline doniistiirebilmek
ve bu suretle egitim sistemini ¢agdas bir yapiya kavusturmak icin bir takim diizenlemeler
yapmustir (Deniz, 2009; Demir, 2011). Bu diizenlemelerden biri de Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 uygulamasidir. Uygulamadan amag¢ 6gretmenin degerlendirmesini yaparak hem
ogretmeni odiillendirmek hem de egitim ve 6gretimin niteligini artirmaktir (Aydin, 2007).

Ogretmenlik ~ Kariyer ~Basamaklari  uygulamalarinin ~ Avrupa’daki  durumu
incelendiginde; Avrupa Komisyonu Eurydice Raporu’na (2018) gore Avrupa’nin Belgika,
Danimarka, Italya, Birlesik Krallik, Avusturya ve Portekiz gibi bazi iilkelerinde &gretmen
kariyer basamaklarina iliskin herhangi bir uygulamanin olmadig1 ve 6gretmenler arasinda
dcret farkliligmin da bulunmadigi goriilmektedir. Ancak Almanya, Litvanya, Fransa,
Slovenya gibi birgok iilkede farkli isimler altinda kariyer basamaklar1 uygulamalarinin var
oldugu ve bunun da kariyer basamaklar1 arasinda ticret farkliligina etki ettigi goriilmektedir.
Ornegin Litvanya’da &gretmenlik kariyer basamaklari; o6gretmen, kidemli Ogretmen,
metodoloji Ogretmeni ve uzman oOgretmen olarak smiflandirilmis olup; bu &gretmenler
arasinda tcret farkliliklart bulunmaktadir (Eurydice, 2018). Almanya’da sadece lise
ogretmenleri arasinda kariyer uygulamasi vardir ve bu kariyerler arasi iicret farkliliklarr goze
carpmaktadir. Goriilecegi lizere 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamalari bir¢ok tilkede
farkli isim altinda farkli bicimlerde uygulanmaya devam etmektedir.

Tiirkiye’de Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinin tarihgesine bakildiginda ilk olarak;
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43. Maddesinde; “Ogretmenlik meslegi, devletin
egitim, dgretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini ilizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi”
(Miilga: 3/2/2022-7354/10 md.) tanimlandigi goriilmektedir. Bu tanimdan hareketle
ogretmenlik meslegi her ne kadar bir uzmanlik meslegi gibi goriilse de siire¢ i¢erisinde tanima
uygun bir meslek algist olusmamistir. Bu yasal boslugu gidermek amaciyla 08/07/2004 tarihli
Resmi Gazetede yayinlanan 5204 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlar
Kanununda Degisiklik Yapilmasma Iliskin Kanunun 1. maddesinde “Ogretmenlik meslegi;
adaylik doneminden sonra 6gretmen, uzman 6gretmen ve basogretmen olmak iizere ii¢ kariyer
basamagina ayrilir.” diizenlemesine gidilmistir. Bu kanunun uygulanmasina yonelik
13/08/2005 tarihli Resmi Gazetede Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeligi yayinlanarak yiiriirliige girmistir. 2004 yilinda 5204 sayili kanunun Anayasaya
aykirt oldugu gerekcesiyle Anayasa Mahkemesine dava ac¢ilmis ve dava neticesinde 2008
yilinda bazi maddelerinin iptaliyle dava sonuglanmis ve resmi gazetede yayinlanmistir. Bu
siireden sonra lisansiistii 0grenime dayali olarak birka¢ miinferit dava sonucunda uzman
ogretmenlik verilmis olup; giiniimiize kadar Ogretmenlik Kariyer Basamaklarina iliskin
herhangi bir islem yapilmamuistir.

14/02/2022 tarihinde yayinlanan Resmi Gazetede 7354 numara ile yayimlanan
Ogretmenlik Meslek Kanunun yiiriirliige girmesiyle 1739 sayili kanunun 43. maddesi
yiiriirliikten kaldirilmistir. Bu meslek kanunu toplam 12 madde olup, 6. maddesi Ogretmenlik
Kariyer Basamaklari, 8. maddesi zam ve tazminatlara iliskindir. Ilgili kanunun arastirmaya
konu olan kisimlart asagidaki gibidir.

Ogretmenlik kariyer basamaklari

MADDE 6 — (1) Aday 6gretmenlik dahil 6gretmenlikte en az on y1l hizmeti bulunanlardan;

a) Mesleki gelisime yonelik 180 saatten az olmamak iizere diizenlenen Uzman Ogretmenlik

Egitim Programini tamamlamis olan,
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c) Kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi bulunmayan Ogretmenler uzman &gretmen
unvani i¢in yapilan yazili sinava basvuruda bulunabilir. Uzman 6gretmen unvani igin yapilan
yazili sinavda 70 ve lizeri puan alanlar basarili sayilir. Yazili sinavda basarili olanlara uzman
Ogretmen sertifikasi diizenlenir.

(2) Uzman 6gretmenlikte en az on y1l hizmeti bulunan ve kademe ilerlemesinin durdurulmasi
cezas1 bulunmayan uzman 6gretmenlerden mesleki gelisime yonelik 240 saatten az olmamak
iizere diizenlenen Basogretmenlik Egitim Programini tamamlamis olan ve mesleki gelisim
alanlarinda bas6gretmenlik i¢in 6ngoriilen ¢caligmalar: tamamlayanlar bagdogretmen unvani igin
yapilan yazili sinava bagvuruda bulunabilir. Yazili sinavda 70 ve iizeri puan alanlar basarili
sayilir. Yazili sinavda basarili olanlara basdgretmen sertifikasi diizenlenir.

(3) Yiiksek lisans egitimini tamamlayanlar uzman 6gretmen unvani i¢in 6ngdriilen, doktora
egitimini tamamlayanlar ise bagsdgretmen unvani i¢in dngoriilen yazili sinavdan muaf tutulur.
(6) Uzman 6gretmen veya basdgretmen unvani alanlara her unvan i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere
bir derece verilir.

MADDE 8 — (1) 657 sayili Kanunun 152 nci maddesinin “Il — Tazminatlar” kisminin “B —
Egitim, Ogretim Tazminati” boliimiinde yer alan “% 40’ma” ibaresi “% 120’sine” seklinde,
“% 20’sine” ibaresi “% 60’ma” seklinde degistirilmistir.

Yapilan diizenlemelere yonelik elestiriler olmustur. Tiirk Egitim Sendikasi Eyliil
2022’de yapmis oldugu basin aciklamasinda Ogretmenlik Kariyer Basamaklarina iliskin
elestirilerini “O6gretmenlerin muhatap oldugu mevzuat ve siireglerin tek bir cat1 altinda
toplanmadigi, kariyer basamaklarinda hizmet yili esasimin dikkate alinmadigi, liyakat ve
modelleriyle magdur edilmesine g6z yumuldugu, basariyr Onceleyen 6diil sisteminin
kurulmadigi, 6zlik ve mali haklar bakimindan var olan adaletsizliklerin giderilmedigi ve
bunlar gibi daha bir¢ok talebin karsilik bulmadigi” seklinde yapmustir. Egitim Bir Sen’in
Eyliil 2022 tarihinde yapmis oldugu basin aciklamasinda “kanunda yer alan sinav, mesleki
caligmalarin igerigi ve egitim programlarinin niteligi gibi siirecler ne yazik ki subjektif ve adil
olmayan sonuglar iiretme ihtimalini barindirmaktadir” diyerek Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 uygulamalar1 yontemi yoniinden elestirilmistir.

Ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasina yénelik elestirilerden biri de:
ogretmen, uzman ve basogretmenlerin rolleri ve gdérev tanimlar1 arasinda herhangi bir fark
olusturulmamis olmasidir (Celikten, 2008). Genel anlamda kariyer basamaklar1 arasindaki
gecislerde is veya gorev tanimi bakimindan farkliliklarin olmamasi elestirilerin odagini
olusturmaktadir. Benzer sekilde Giimiiseli (2005), kariyer basamaklar1 uygulamasinin kismi
bir iicret artig1 disinda bir anlami1 olmadig1 ve esit ise esit licret kuralina da aykiri oldugu ve bu
haliyle 6gretmenleri yeterli derecede motive edemeyecegi nedeniyle uygulamay: elestirmistir.

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarina iliskin yapilan bilimsel arastirmalar neticesinde
su bulgulara ulasilmistir. Kaya (2008) “Ogretmenlikte kariyer basamaklarinda yiikselme,
sinavla degil kideme bagli olsun” sonucuna ulagsmisken; egitim ve 6gretmen niteliklerinin
gelistirilmesine yonelik yapilan kariyer basamaklari uygulamasinin 6gretmen, okul yoneticisi
ve miifettigler tarafindan yeterince kabul gérmedigi sonucuna ulagilmistir (Taskaya, 2007).
Nartgiin ve Ural (2007), 6gretmenlerin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin, kariyer basamaklarinda
ylikselme uygulamasinin yeterince tartisiimadigi ve arastirilmadigi, basar1 degerlendirmesinde
kullanilan oSlgiitleri giivenilir kilmadigi, kariyer gecislerinde kullanilan yontemi ve araglari
etkin kilmadig1 sonucuna ulagmaistir.

Bu aragtirmanin amaci 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Elazig ili merkez ilgesinde
gorev yapan okul yoneticisi ve Ogretmenlerin gorlis ve Onerileri ile Ogretmenlerin
Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 uygulamalarina iliskin goriislerini  belirlemek ve
uygulamaya iliskin Oneri gelistirmektir. Bu amacgla Ogretmenlik Kariyer Basamaklar
uygulamalarinin gerekli olup olmadigi, uygulama ile elde edilecek 6zliik haklarina iliskin
ogretmen gorislerinin neler oldugu, uygulamada kullanilan yontemlere ilisgkin 6gretmen
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goriislerinin neler oldugu ve nasil bir uygulama ydntemi olmasi gerektigi yoniindeki sorulara
cevap aranmistir.

Yontem

Arastirma Modeli

Bu aragtirma nitel bir arastirmadir. Nitel arastirma; gozlem, goriigme ve bir takim
verilerin kendi dogal ortaminda biitiinciil bir yaklagimla incelenmesi faaliyetidir (Yildirim ve
Simsek, 2016). Arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni kullanilmaistir.
Olgubilim deseni bireylerin herhangi bir olguya iliskin algilarini, tutumlari ve bunlara iliskin
yasantilarini ortaya ¢ikarmaya ¢aligmaktadir (Kocabiyik, 2016). Bireylerin olgulara yiikledigi
anlam farkliliklar gosterebilir. Olgubilim deseninde amacg bireylerin bu olgular1 farkli
anlamlandirmasina yol acan sebepleri net bir bicimde ortaya ¢ikarabilmektir (Ozdemir,
Boydak-Ozan, Akgiin, 2017) Bu arastirma 6gretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklarina
iliskin algilarini tespit edebilmek i¢in olgubilim deseninde yiiriitiilmiistiir.
Calisma Grubu

2022-2023 egitim-6gretim yilinda Elazi§ ilinde gdrev yapan dgretmenler arasindan
olgiit 6rnekleme yontemi ile beser okul yOneticisi, uzman dgretmen, sinif 6gretmeni ve brang
ogretmeni olmak iizere toplam 20 dgretmenden olusmaktadir. Olgiit drnekleme ydntemindeki
en 6nemli unsur, tespit edilen durumun bilgi vermesi bakimindan yeterli olmasidir (Marshall,
1996). Olgiit 6rnekleme, problem durumunu ile ilgili &zellikleri tasiyan kisi, nesne ve
durumlardan meydana gelmelidir (Biiylikoztiirk, 2012).

Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Okul _Uzman ) Simif _ Brang Toplam
Yoneticisi Ogretmen Ogretmeni Ogretmeni
Kadin 2 2 2 4 10
Erkek 3 3 3 1 10

Veri Toplama Araclar

Yari yapilandirilmis taslak goriigme formu, arastirmacilar tarafindan 6gretmen ve li¢
alan uzmaninin goriigleri de alinarak hazirlanmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme formlart
yiiz ylize goriismeler yapilarak uygulanmaistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi
Nitel arastirma yaklagimi dogrultusunda hazirlanan bu arastirmada igerik analizi
uygulanmigtir. Katilimer gorisleri K1,K2,K3,....K20 seklinde kodlanmustir. Katilimeilar
demografik 6zelliklerine gdre Okul Yoneticileri (OY), Uzman Ogretmenler (Uzm), Brans
Ogretmenleri (BO) olarak, erkek dgretmenler (E), kadin dgretmenler (K) olarak kodlanmustir.
Daha sonra her bir katilime1 goriisii ayr1 ayr1 incelenmis ve benzer goriisler gruplandirilarak
temalar olusturulmustur. Katilimcilarin goriisleri anlamca en yakin temaya yerlestirilmistir.
Birden fazla temaya yerlestirilebilecek icerige sahip katilimci goriisleri oldugundan; goriis
sayisinin katilimer sayisindan fazla oldugu goriilmektedir. Goriisme teknigi ile elde edilen
veriler sayisallagtirilarak frekans bi¢iminde ifade edilmistir.
Nitel analizlerin giivenirliligini belirlemek i¢in uzman goriislerine bagvurulmustur. Bu siirecte
goriime formlarindaki veriler, uzman tarafindan goriisler i¢cin temalar olusturulmus ve
arastirmanin giivenirliligini belirlemek i¢in Miles ve Huberman’in (1994) gelistirdigi formiil
kullanilmistir (Uzlagma Yiizdesi = Gorlis Birligi (Na) / (Goriis Birligi (Na) + Goriis Ayriligi)
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x100). Nitel arastirmada degerlendirmeye iliskin uzlasma yilizdesinin %90 ve iizeri oldugu
durumlarda giivenirlilik saglanmis olur (Saban, 2004, s. 467). Uzlasma yiizdesi 93,90
bulunmustur. Aragtirmanin giivenilir oldugu goriilmektedir.

Bulgular

Aragtirma  kapsaminda  katilmcilardan ~ Ogretmenlik ~ Kariyer ~Basamaklari
uygulamasinin gerekli olup olmadigina iliskin katilimcilara soru yoneltilmis ve katilimci
goriislerinin analizi sonucu Tablo 2’de yer almaktadir:

Tablo 2. Ogretmen Kariyer Basamaklar1 uygulamasi gerekli olup olmadigina dair katilimci
goriisleri

Tema Alt Tema Kodlar f
Uygulamalarda Devamlilik 1

o Evet Mesleki Gelisimin Siirekliligi 5

Ev E Dogas1 Geregi Olmali 2

g‘} § Dogasina Aykir 4

2O Hayir Huzursuzluk Kaynagi 4
Uygulama Sekli 4
Toplam 20

Tablo 2 incelendiginde “Uygulama Gerekli mi” temasinin “evet” ve “hayir” olmak iizere iki
alt temadan olustugu goriilmektedir. “Evet” alt temasma incelendiginde katilimcilar
cogunlukla mesleki gelisimin siirekliligine (n=5) katki saglayacagina iliskin goriis
bildirmekle beraber isin dogasi geregi (n=2) boyle bir uygulamanin gerekli oldugunu
savunmuglardir. Ancak uygulamalarda devamlilik (n=1) olmadig1 i¢in uygulama
elestirilmistir. Bu tespitlere iligkin bazi1 katilime1 goriisleri soyledir.

(K12, OY,K): Ogretmenlerin yeni gelismeleri takip etmelerini tesvik edip, dgretmen egitim
sistemindeki islev ve verimliligi artirdigimi diisiiniiyvorum. ( Evet: mesleki gelisimin
stirekliligi)

(K11, OY, E): Gerekliydi. Ciinkii 6gretmenlerin mesleki yasantisi siiresince kidem, mesleki
deneyim ve basarilarmmin yeni baslayan bir ogretmenle aymi degerlendirilmesi yanls bir
uygulamaydi. (Evet: dogas1 geregi olmali)

(K15, Uzm, E): “Evet gerekliydi. Yillar once yapilan bir sinavin devaminin gelmemesi
rahatsiz edici bir durumdu. Ayrica aldigimiz unvam zaman iginde unuttuk” (Evet:
Uygulamalarda devamlilik)

Bu veriler 15181inda dgretmenler, isin dogas1 geregi mesleki deneyimlerinin kendilerine fayda
sagladig1 bir uygulamanin zaten olmasi gerektigi gorlisiinde olmalarinin yan1 sira bdyle bir
uygulamanin mesleki gelisimlerinin siirekliligi agisindan yararli oldugunu diisiinmektedirler.
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“Hayir” alt temas1 yoniinden bakildiginda ise 6gretmenler; 6gretmenligin zaten bir uzmanlik
meslegi oldugu goriisiinii belirterek bdyle bir uygulamanin isin dogasina aykir1 (n=4) olmasi
nedeniyle gereksiz oldugunu diisiinmektedir. Ogretmenler arasinda ayrimciliga neden olacagi
diisiincesiyle huzursuzluk kaynagi (n=4) oldugu diisiiniilmektedir. Kariyer basamaklar: arasi
gecislerde uygulanan yontem de yine uygulama sekli (n=4) olumsuz yonlerini
olusturmaktadir.

(K1, SO, E) Osretmenler arasinda huzursuzluga neden olabilir. Bu da is motivasyonuna
olumsuz manada etki eder (Hay1r: huzursuzluk kaynagi)

(K7, BO, K) Bence gerekli degil. Ciinkii birkag sayfa yada kitap ezberleyerek hichir
ogretmenin uzmanligr élgiilemez. Ben sinavin gerekli olmadigint savunuyorum. (Hayir:
uygulama sekli)

Arastirmacilar tarafindan  katilimeilara “Ogretmenlik Meslek Kanununda yer alan
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarma iliskin goriisleriniz nelerdir?” sorusu yonlendirilmis ve
verilen cevaplar asagidaki sekilde temalandirilmistir.

Tablo 3. Uygulamaya Iliskin Ogretmen Gériisleri

Tema Alt Tema Kodlar f

g Olumlu Guncell Olusu 1

£ Gerekli Olusu 5

g g Mesleki Gelisime Katki Saglamamasi 1

% % Dogasina Aykiri 2

E" (8 Olumsuz Uygulama Seldi 2

Z, Bilimsel Olmayisi 3

= Huzursuzluk 5
Yetersiz Getiri 5

Toplam 31

Tablo 3 incelendiginde uygulamaya iliskin goriisler olumlu ve olumsuz alt temalar1 altinda
toplanmistir. Daha ¢ok olumsuz alt temasma iligkin goriislerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
Olumsuz alt temasinda da en ¢ok One ¢ikan kodlar uygulama sekli (n=9) olup, bunu
huzursuzluk (n=5) ve yetersiz getirinin (n=5) takip ettigi goriilmektedir. Bunlara ilaveten
uygulamanin bilimsel olmayis1 (n=3), dogasina aykirt olusu (n=2) ve mesleki gelisime katki
saglamamasi (n=1) olumsuzluk alt temasinda kodlandig1 goriilmektedir. Olumlu alt temasinda
ise boyle bir uygulamanin gerekli olusu (n=5) ve egitim igeriginin giincel olusu ( n=1)
yoniindekodlanmistir. Bu kodlara iligkin bazi katilimer goriisleri sdyledir.

(K1, SO, E): Smavi kazanamayan nice saygin basarili égretmenler veli nazarinda farkl:
degerlendirilecektir. Bir¢ok ogretmen, ogretmen olan ogrencisiyle ayni sinava girecek.
Tecriibe sahibi 6gretmenlere biiyiik saygisizlik olarak goriiyorum. ( Olumsuz: Uygulama
sekli, Huzursuzluk)
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(K19, SO, E): Bu kanunda yer alan kariyer basamaklar: nicelik ve nitelik acisindan yeterli
olabilir. Ancak zaman igerisinde degisen kosullara gore giincellenebilir. Giiniimiiz sartlarina
uygun oldugunu diistintiyorum. (Olumlu: giincel olmast)

(K3, OY, K): Ogretmenlik mesleginin zaten kariyer barmmdirdigini, 6gretmenlerin “uzman
ogretmen” “basogretmen” unvanlarima ihtiyact olmadigi kanaatindeyim. ( Olumsuz:
dogasina aykir1)

Ogretmen goriislerine gore; Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 uygulamasinin gerekli, ancak
uygulama seklinin yanlis oldugu sonucuna varilmigtir. Yine bunun yaninda gretmenler bu
uygulamanin 0gretmenler arasinda ayrimciliga sebep olacagini ve bunun da huzursuzluga
neden olacagi goriisiinii savunmuslardir. Uygulamanin bilimsel bir temele dayanmadig1 ve
ogretmenlere getirisinin de yetersiz oldugu sonucuna ulagilmistir.

Arastirmacilar tarafindan katilimecilara “Kariyer basamaklar1 arasindaki gegislerde elde edilen
ozlik haklarina iliskin goriisleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplar
asagidaki sekilde temalandirilmigtir.

Tablo 4. Ozliik Haklarina iliskin Gériisler

Tema Alt Tema Kodlar f
Ucret Artigi 3

- Olumlu Tesvik Edici 1
=52 % Iglevsiz Derece Terfi 8
SEZ8 ol Yetersiz kazanim 8

= © umsuz Esitsizlik 3
Emeklilige Katkisinin Olmayisi 4

Toplam 27

Tablo 4’teki veriler analiz edildiginde 6gretmenlerin 6zliik haklarina iligkin goriisleri olumlu
ve olumsuz olmak iizere iki alt temada toplanmustir. Ogretmenlerin Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 arasindaki gegislerde elde edilen 6zliik haklarina iliskin 6gretmen goriislerinin
daha c¢ok olumsuz alt temada toplandig1 goriilmektedir. Olumlu alt temaya iliskin goriisler
iicret artis1 (n=3) ve tesvik edici (n=1) olarak kodlanmistir. Olumlu alt temaya iliskin bir
Ogretmen goriisii sOyledir.

(K9, SO, E): “Uzmanlik ve baségretmenlik sadece iicretlerle ilgili bir durumu ortaya
ctkaracak.” (Olumlu: Ucret artis1, Olumsuz: Yetersiz kazanim)

Ogretmenler kariyer basamaklarindaki gecislerde islevsiz derece terfi (n=8) ve yetersiz
kazanim (n=8) kodlarinda goriis bildirmislerdir. Bunun yaninda bu kazanimlarin emeklilige
katkisinin olmayist (n=4) ve esitsizlik (n=3) kodlarinda da goriis bildirmislerdir. Bu goriislere
iliskin baz1 6gretmen cevaplar soyledir:

(K16, Uzm, E): Ben 26 yillik bir 6gretmenim. % tindeyim. Sinavi kazansam da derecemde bir
degisiklik olmayacak. Maasimda 1000-2000 TL bir iicret artist olacak ve emeklilikte de etkisi
olmayacak. Yani tamamen i¢i dolmamis bir kanun. (Olumlu: Ucret artis1, Olumsuz: Islevsiz
derece terfi, emeklilige katkisinin olmayisi, yetersiz kazanim)

(K19, SO, E): 20 yillik bir ogretmenin bazi sartlar: tasimasi halinde en yiiksek dereceye
coktan ulagsma ihtimali bulunmaktadir. Ilave iicret hakki ise ayni isi yapan ogretmenlerin
farkly dicret almasina neden olacagi icin haksiz bir uygulama olacaktir. ( Olumsuz: Islevsiz
derece terfi, esitsizlik)
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Bu verilerden elde edilen sonuglara gore dgretmenler ticret artis1 disinda herhangi bir 6zliik
hakki alamadiklar1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Kariyer basamaklar1 aras1 gegislerde verilen
bir derece terfiinin de herhangi bir getirisinin olmadigin1 diistinmektedirler. Yine meslek
yasaminda kendilerine verilen kazanimlarin emeklilige yansimiyor olmasindan dolay1
kazanimlarin yetersiz kaldig1 goriistindedirler.

Arastirmacilar tarafindan katilimcilara “Uzman ve basogretmenlige gecis uygulamalarinda
kullanilan yontemlere iligskin goriisleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Gelen cevaplar
asagidaki sekilde analiz edilmistir.

Tablo 5. Uygulama Yontemlerine iliskin Goriisler

Tema Alt Tema Kodlar f

9 Olmali 1

I Sinav Olmamali 12

2 Mesleki Yeterliligi Olgmiiyor 1

2= P

g 5 Suiistimale ag1k 2

'>C: &} . Mesleki Gelisime Katkisi Yok 7

< g Egitim TR

g Esitsizlik 1

= = Faydali 1

20 . . Siiresi Uygun 1

>

- Hizmet Sdresi Siiresi Uygun Degil 4
Toplam 30

Uygulama yontemlerine iligkin goriisler sinav, egitim ve hizmet siiresi olmak iizere {i¢ alt
temada agiklanmaya caligilmistir. Katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugu sinav olmamali (n=12)
yoniinde goriis bildirmislerdir. Egitim alt temasi suiistimale agik (n=2), mesleki gelisime
katkist yok (n=7), esitsizlik (n=1) ve faydali (n=1) olarak kodlara ayrilmistir. Kariyer
basamaklarina kabul edilme yontemi olarak uygulanan hizmet siiresinin (siiresi uygun degil
(n=4)) uzun oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Bu temaya iliskin bazi1 6gretmen goriisleri
sOyledir.

(K5, SO, K): ekran karsisinda diiz anlatim hatta diiz okuma diyelim, bu yontemle ders
anlatilmamaliydi. Hi¢ faydali olmadi. Anlatilan konular benim sinifimin  sorunlarini
¢ozmiiyor. (Egitim: Mesleki Gelisime Katkis1 Yok)

(K12, OY, K): Uzman ogretmenlikte 10 yil kidemi sartint dogru bulmuyorum. Uzman ve
basogretmenlige gecis uygulamalarinda sinavin yapilmasini belirli 6l¢iitlerin olmasini dogru
buluyorum. ( Smav: Olmali, Hizmeti Siiresi: Siiresi Uygun Degil)

(K19, SO, E): Uzaktan egitime katilma durumu istismara agik bir durumdur. Ogretmenlerin
gercekten tiim egitimlere katilip katilmadig tespit edilemez. ( Egitim: Suiistimale agik)

(K6, Uzm, E): Sinava hayiwr, egitime evet. Egitim faydali oldu. Bilmedigimiz, unuttugumuz
birg¢ok bilgiyi hatirladik veya edindik. Yada bildigimiz, uyguladigimiz bir¢ok ydntemin
teknigin adim 6grendik. ( Sinav: olmamali, Egitim: Faydali)

Arastirma neticesinde Ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun kariyer basamaklar1 arasi
gecislerde smav uygulamasina olumlu bakmadiklari goriilmektedir. Buna ilaveten egitim
faaliyetlerinin G6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamadigi, uzaktan egitim
yonteminin suiistimal edilecegi goriisii hakimdir. Katilimcilar kariyer basamaklaria geciste
oOn sart olarak kabul edilen hizmet siirelerinin uzun oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir.

Arastirmacilar katilimcilara “Sizce Ogretmenlik Kariyer Basamaklari uygulamalar1 nasil
yapilmaliydi1?” sorusu yoneltilmistir. Gelen cevaplar asagidaki sekilde analiz edilmistir.
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Tablo 6. Uygulama Y&éntemlerine iliskin Oneriler

Tema Alt Tema Kodlar f
g . L Kideme Dayal1 Kariyer 9
g Hizmet Siiresi FP— L

= Diisiik Hizmet Siiresi 3

E Lisansiistii Egitim 4
£5 Hizmetigi Egitim 3
g § Egitim Yiiz yiize Egitim 5
: O Bilimsel Calismalar 3
g Sinavsiz Uygulama 5
& Gorevde Yiikselmeye Katki 2
ey Bireysel Fayda prrY

- Emeklilige Katki 1

Toplam 35

Uygulama yontemine iliskin goriisler hizmet siiresi, egitim ve bireysel fayda olmak iizere ii¢
alt temada aciklanmaya caligilmistir. Hizmet siiresi alt temas1 kideme dayali kariyer (n=9) ve
diisiik hizmet siiresi (n=3) olarak kodlanmustir. Ogretmenlerin gogunlugu sadece kideme
dayali bir kariyer uygulamasi olmasi yoniinde goriis bildirmislerdir. Katilimeilarin bazilari
kariyer basamaklar1 arasi gecislerde su anda uygulanan hizmet siiresi uygulamasinin
kisaltilmas1 gerektigi goriisiindedirler. Egitim alt temasi; lisansiistii egitim (n=4), hizmetigi
egitim (n=3), yiiz yiize egitim (n=5), bilimsel ¢aligmalar (n=3), ve sinavsiz uygulama (n=5)
olarak kodlanmistir. Bireysel fayda alt temas1 gorevde yiikselmeye katki (n=2) ve emeklilige
katki (n=1) olarak kodlanmistir. Bu temaya iliskin baz1 6gretmen goriisleri soyledir:

(K4, BO, K): Kariyer basamaklar: icin 6Sretmenlerin kendilerini gelistirmeleri, alanlarindaki
veniliklere ayak uydurmalar: bekleniyorsa, etkili ve verimli hizmetici egitimler diizenlenebilir.
Ogretmenler alanlarin yiiksek lisans doktora yapmaya tesvik edilebilir. (Egitim: Hizmetici
egitim, lisansiistii egitim)

(K9, SO, E): béyle bir kariver basamaklar: uygulanacagina hizmet siiresine gore bir
diizenleme yapilabilirdi. (Hizmet siiresi, kideme dayali kariyer)

Yapilan analizler neticesinde 0gretmenler, kariyer basamaklar1 uygulamalarinda ¢ogunlukla
kidem esashi bir uygulama yapilmasi yoniinde goriis bildirmislerdir. Su anda yiirtirliikkte olan
hizmet siiresinin daha da kisaltilmasi gerektigi goriigiindedirler. Yine kariyer basamaklar
aras1 gecislerde sinav uygulamasina gerek olmadigi, bunun yerine lisansiistii egitimlerin, yiiz
ylize yapilan hizmetici egitimlerin olmasi1 gerektigi goriisiindedirler. Bilimsel calismalarin
desteklenerek kariyer basamaklar1 arasi gecgislerde secim kosullart icerisinde olmasi yoniinde
goriis belirtmislerdir. Kariyer basamaklar1 uygulamalar1 sonucunda elde edilen kazanimlarin
sadece tlicret artis1 olarak degerlendirilmesinin dogru olmadig, elde edilen bu kariyerin hem
gorevde ylikselmede faydali olmasi hem de emeklilikte de getirisinin olmas1 gerektigi
yoniinde goriis bildirmislerdir.

Tartisma ve Sonug¢
Bu arastirmada 2022 Subat ayimnda yiiriirliige giren Ogretmenlik Meslek Kanunun
Ogretmenlik kariyer basamaklari ile ilgili olan 6. maddesi ve iicret artis1 ile ilgili olan 8.
maddesi hakkinda 6gretmen algilar tespit edilmeye c¢alisilmistir. Yapilan arastirma sonunda
elde edilen bulgular yapilmis olan diger arastirmalarla karsilastirilmistir.
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Kariyer basamaklar1 uygulamasmin gerekli oldugu goriisiinde olan 6gretmenlerin
cogunlugu mesleki gelisim agisindan gerekli oldugunu degerlendirmislerdir. Giimiiseli’ye
(2005) gore ogretmenlik kariyer basamaklarinin asil amaci 6gretmen niteliklerini artirarak;
ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglamaktir. Arastirma sonucunda elde ettigimiz
bulgular bu goriisii destekler niteliktedir. Yine Kaplan, Giilcan (2020) ve Cimbiz ve
Kiigiiker’in (2015) yapmis olduklart arastirmalarda kariyer basamaklari uygulamalarinin
mesleki gelisime katki saglayacagi sonucuna ulasilmistir.

Arastirmada kariyer basamaklar1 uygulamasinin gerekli oldugu ancak devamliligin
olmadigi bu durumun elestiri konusu oldugu belirlenmistir. Demir (2011) tarafindan yapilan
aragtirmada katilimcilarin tamamimin 6gretmen kariyer basamaklari uygulama siirecinin
devamlilik arz etmedigi ve bunun 6nemli bir eksiklik oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir.
Arastirma sonucunda Ogretmenlerden bazilari, isin dogasi geregi Ogretmenlik mesleginin
zaten uzmanlik meslegi oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Celikten’in (2008) goriisme
yontemiyle yapmis oldugu arastirmada bir katilimcinin “ Ben hicbir katkisi olacagini
sanmiyorum. Ciinkii 6gretmenin taniminda zaten “uzmanlik” ibaresi var.” seklindeki beyani
aragtirma bulgularimizla ortiismektedir.

Aragtirma sonucunda bazi1 6gretmenlerin hem elde edecegi kazang hem de veliler ve
sosyal cevre baskistyla 6gretmenler arasinda ayrimciliga neden olacagini belirtmislerdir. Bazi
aragtirmalarda bu durumun 6gretmenleri olumsuz etkiledigi ve huzursuzluga neden olacag,
buna paralel olarak 6gretmen veli iliskilerini zedeleyecegi yoniinde bulgulara ulasilmistir
( Kurt, 2007; Ozan ve Kaya, 2009; Demir, 2011 ve Dogan, 2022). Bu bulgular arastirma
sonucumuzu destekler niteliktedir. Oysaki bu bulgunun aksine; Kaya, (2007) yapmis oldugu
arastirmada Uzman Ogretmen ve Basogretmenlere yapilan ek odemelerin dgretmenler
arasinda huzursuzluga neden olmayacagi sonucuna ulagmaistir.

Elde edilen bulgular 1s18inda Ogretmenlerin, kariyer basamaklari uygulamasinin
cogunlukla yonteminden kaynakli olmak iizere, huzursuzluga neden olacag: ve elde edilecek
kazancin yetersizligi nedeniyle olumsuz bir algi igerisinde olduklar: tespit edilmistir. Daha
cok smav uygulamasinin elestirilmesinden kaynakli bir olumsuzluktur (Turan, 2007; Bakioglu
ve Banoglu, 2013; Kaplan ve Giilcan, 2020). Sirin, Erdogdu ve Miilazimogu’nun (2010)
beden egitimi Ogretmenlerinin kariyer basamaklart uygulamasina iligkin goriiglerini tespit
etmek icin yapmis olduklari arastirmada smavin kariyer basamaklart ilerlemesinde
kullanilabilir olmadigi yoniinde sonuglara ulagmislardir. Uygulamanin ihtiyaglara yanit
vermemesi ciddi bir ayristirici olarak gdze carpmaktadir (Altan ve Ozmusul, 2022).

Ogretmenler, kariyer basamaklari uygulamalarinda elde edilecek 6zliik haklarmna
ilisgkin {icret artist disinda herhangi bir getirisinin olmadigi yoniinde uygulamay1
elestirmislerdir. Ogretmenlere sadece maddi bir katkida bulunarak onlar tesvik edebilecegini
diistinmek klasik donem yoOnetim anlayisiyla benzerlik gostermektedir. Klasik dénem
yonetimcileri ¢aliganlarin {icret ile tesvik edilebilecegini sdylemektedirler. Oysaki Hawthorne
aragtirmalar1 neticesinde ticretin sanildigr kadar verimi artirmadigi sonucuna ulagmiglardir
(Cerit, 2021).

Kullanilmas1 miimkiin olmayan derece terfii ve elde edilen kazanimlarin emeklilige
yansimamasi uygulamadaki 6zliik haklarina iligkin olumsuz alginin baglica nedenlerindendir.
Dogan (2022)’de 6gretmenlerin meslek kanununa iligkin goriislerini tespit etmek amaciyla
yapmis oldugu arastirmada da katilmcilar kazanimlarin emeklilie yansitilmayisini
elestirmiglerdir. Bu sonug arastirma sonucumuzu desteklemektedir.

Kariyer basamaklar1 uygulama yontemlerinden biri de Ogretmenlere uygulanan
egitimdir. Arastirmamizda 6gretmenler MEB tarafindan diizenlenen egitimlerin kendilerinin
mesleki gelisimlerine katkilarinin olmadig1 gibi uzaktan yapilan egitimin de suiistimale agik
oldugunu sdylemislerdir. Birebir kontrol olmadig: i¢in katilimcilarin egitim videolarini izleyip
izlemediginin tam olarak tespiti miimkiin degildir. Ancak yiiz yiize planlanmus, icerik olarak
mesleki gelisime katki saglayacak hizmeti¢i egitim faaliyetlerini desteklemektedirler.
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Lisansiistii egitimlerinin kariyer basamaklar1 aras1 gecislerde bulunmasini olumlu

kargilamiglardir. Kariyer basamaklari arasi gegislerde olmasi gereken en az 10 yillik siirenin

uzun oldugu goriisii 6n plana ¢ikmistir. Buna ilaveten 6gretmenlerin kariyer basamaklari arasi

gecislerde diistik stireli olacak sekilde kidem esaslt bir sistemin olmast gerektigi yoniinde

goriisleri olmustur. Bununla birlikte yapilan muhtelif arastirmalarda kidemin ana esas oldugu

bir diizenlemeye ihtiyac oldugu, objektif kriterlere baglanmig performans, hizmetici egitim ve

lisansiistii egitim yoluyla kariyer ilerlemesinin olmasi gerektigi yoniinde sonuglara ulagilmistir

(Dogan, 2022; Glindogdu ve Kiziltag, 2008; Dagli, 2007; Sag, 2004). Bu sonuglar arastirma

sonucumuzu desteklemektedir.

Oneriler

« Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugu bu uygulamay1 bir kariyer degil de iicret artis1 i¢in 6n
kosul oldugunu diisiindiiklerinden 6gretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasina sicak
bakmamaktadirlar. Bu nedenle idarenin Ogretmenlerin bu algisim1 degistirecek yeni
diizenlemeleri sisteme dahil etmesi faydali olabilir.

* Mesleki gelisime katkist olacak pratikte kullanilabilir bir egitim, yiizyiize olacak sekilde
planlanabilir.

« Ogretmenlerin lisansiistii egitime erisimi kolaylastirilmalidir.

» Kariyer basamaklar1 uygulamasindan elde edilecek getirilerin emeklilige de yansiyacak
sekilde yasal diizenlemeler yapilmalidir.

* Meslek hayatinin sonlarinda olan Ogretmenlere yonelik basogretmenlige gecis i¢in
ongoriilen siirelerde kisaltmalar yapilabilir.

» Terfi ve gorevde yiikselmelerde uzman 6gretmenlik ve basogretmenlik olma zorunlulugu
gibi 6n sartlar konulabilir.

* Derece terfi uygulamasinin islevsel olmadig1 goriilmekle beraber bunun yerine ek derslerde
ticret farki olusturulabilir.

Cikar Catismasi: Yazarlar cikar catismasi olup olmadigini beyan etmelidir.

Yazar Katki Beyani: Her bir yazarin arastirmaya katkisi bildirilmelidir.

Arastirma Yaymn Etigi: : Bu calismanin hazirlanma ve yazim siirecinde “Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi” kapsaminda bilimsel, etik ve alinti
kurallarima uyulmus olup; toplanan veriler {izerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu
caligma herhangi baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in génderilmemistir.
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Extended Summary

Purpose

The aim of this research is to determine the opinions and suggestions of school
administrators and teachers working in the central district of Elazig province in the 2022-2023
academic year, and to determine the views of teachers on the Teaching Career Steps practices
and to develop suggestions for the application. For this purpose, answers to the following
questions were sought.
1. Do you think the Teaching Career Steps application was necessary?
2. What are your views on the Teaching Career Steps in the Teaching Profession Law?
3. What are your views on personal rights obtained during the transition between career steps?
4. What are your views on the methods used in transition to specialist and head teacher
practices?
5. In your opinion, how should the Teaching Career Steps practices be done?

Method

This research is a qualitative research. Qualitative research; It is the activity of observing,
interviewing and examining some data in its natural environment with a holistic approach
(Yildirirm & Simsek, 2016). Phenomenology design, one of the qualitative research designs,
was used in the research. Phenomenology design tries to reveal individuals' perceptions,
attitudes and experiences related to any phenomenon (Kocabiyik, 2016). The meaning that
individuals attribute to the facts may differ. The aim of the phenomenology design is to
clearly reveal the reasons that cause individuals to interpret these phenomena differently
(Ozdemir, Boydak-Ozan, Akgiin, 2017).

Results

As a result of the analyzes made, the teachers expressed an opinion that a seniority-
based application should be made in career ladder applications. They are of the opinion that
the service period currently in force should be further shortened. Again, they are of the
opinion that there is no need to apply exams in transitions between career steps, instead
postgraduate education and face-to-face in-service training should be. They expressed the
opinion that scientific studies should be supported in the selection conditions in the transitions
between career steps. They stated that it is not correct to evaluate the gains obtained as a
result of career ladder applications only as an increase in wages, and that this career should be
beneficial both for promotion in the position and to have a return on retirement.

Conclusion and implications

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Morbi malesuada arcu sed
tortor One of the career steps application methods is the training applied to teachers. In our
research, teachers said that the trainings organized by the Ministry of National Education did
not contribute to their professional development, and that distance education was open to
abuse. Since there is no one-on-one control, it is not possible to determine exactly whether the
participants watched the training videos. However, they support in-service training activities
that are planned face-to-face and that will contribute to professional development in terms of
content. They welcomed the transition of postgraduate education between career steps. The
opinion that the minimum 10-year period required for transitions between career steps is long
has come to the fore. In addition, teachers have opinions that there should be a seniority-based
system with a low duration in the transitions between career steps. However, in various
studies, it has been concluded that there is a need for an arrangement in which seniority is the
main principle, that there should be career advancement through performance based on
objective criteria, in-service training and postgraduate education (Dogan, 2022; Giindogdu &
Kiziltag, 2008; Dagli, 2007; Sag, 2004). ). These results support our research result.
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