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oz

Bu ¢aliymanin amaci, Yonetim ve Organizasyon (YO) disiplininin olusum siirecinde
gecirdigi asamalart incelemektir. Nitel bir arastirma yaklasimi ve belge ¢oziimleme deseninin
kullanildigr bu ¢alisma, disiplinin bi¢imsel, kavramsal ve kurumsal olusumunu incelemektedir. Bu
yolla, akademik faaliyetlere ve kurumsal gelismelere dayali olarak disiplinin bir soyagac
olusturulmugtur. 1920'lerin sonlarindan itibaren ii¢ farkl diizeydeki gelismelerin disiplinin
olusumunda etkili oldugu saptanmigtir. Makro diizeyde Tiirk alfabe ve dil devrimleri, Dariilfiinunun
kapatilmasi ve iiniversitelerin kurulmast s6z konusudur. Meso diizeydeki onemli degisiklikler
arasimda Fransiz, ardindan Alman ve nihayet Amerikan egitim yaklasiminin benimsenmesi, Istanbul
ve Ankara disindaki iiniversitelerin biiyiimesi ve UAK'm (Universitelerarast Kurul) olusturulmas: yer
almaktadir. Isletme béliimlerinin iktisat boliimlerinden ayrilmasi, isletme boliimlerinin ana bilim
dallarimin ortaya ¢itkmasi, yonetim ve organizasyonla ilgili ders kitaplarimin artmasi, dergilerin
yayinlanmasi, konferans ve kongrelerin diizenlenmesi YO disiplinini bi¢imlendiren mikro diizeydeki
onemli gelismelerdir.
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research approach and the document analysis pattern, this study examines the formel, conceptual and
institutional formation of the discipline In this way, a genealogy of the discipline was created based
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business departments' sub-fields, the growing number of textbooks on management and organization,
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GIRIS

Bilimlerin siniflandirilmasi ve akademik disiplinlerin olusumu iizerine
tartigmalar antik donemden giiniimiize siiregelmistir (Skirberkk ve Gilje, 2006).
Yiizyillar duragan seyreden disiplinler Aydinlanma doénemi ve ardindan modern
bilim anlayisinin olusmaya baslamasiyla birlikte cogalmistir (Reichenbach, 1981).
Bu siire¢ giiniimiizde artarak siirmektedir. Tiirkiye’de kurumsallagsma konusunda
en goze batan disiplinlerden birisi olan Y6netim ve Organizasyon (YO) ¢ok sayida
calismaya konu edilmis ancak heniiz dizgesel bir soyagact olusturma girisimine
rastlanmamugtir. Nasil olmustur da “y6netim” gibi “6z Tiirk¢e” ve “organizasyon”
gibi Frenkge iki sozciik birlikte bir disipline adin1 vermigtir?

Bir akademik disiplinin olusumunun tekdiize bir yolu yoktur. Yine de daha
onceleri olmayan yahut ilgi gormeyen bir konunun akademi biinyesinde Kitaplara,
derslere, arastirmalara, makalelere ve diger bilimsel etkinliklere konu edilmesi
beklenir. Ornegin Iliffe’in (2016) “Bilim Tarihi” disiplininin olusumunu inceledigi
calismas: siirece iliskin fikir vermektedir. Calismada “Bilim Tarihinin” Tarihten
farkli oldugu goriisiindeki arastirmacilarin  ¢abalariyla anlatilmaktadir. Bu
arastirmacilarin bazilarinin akademik unvanlari olmamasina ragmen yaptiklar
calimalar tiniversitelerin ilgisini ¢cekmis ve faaliyetlerini buralarda siirdiirme daveti
almiglardir. Onlarin bir araya gelmelerinde, ortak akademik ilgileri ve arastirma
anlayiglar1 etkili olmustur. Ardindan disiplinin dogusunu hazirlayan dersler
miifredatta yer almig ve Kitaplar, dergiler yayinlanmig, bilimsel etkinlikler
diizenlenmistir. Bu gelismeler sayesinde disiplin baska tiniversitelerin dikkatini
¢cekmis ve sonrasinda uluslararasi mesruiyet kazanmistir. YO disiplininin
olusumunu incelerken bu ¢ergeveden yararlanilacaktir.

Asagida ayrintilandirilacagr tizere, Tiirkiye’deki YO disiplininin olusumu
ve gelisimi ile ilgili en gbze garpan husus, birgok disipline nasip olmayan bir yazin
zenginligine kargin disiplinin “niteliksel” ¢6ziimlemelerinin heniiz yeterince
(Coskun, 2020) yapilmamis olmasidir. Disiplinin tarihinden 6te, onun olusumunu
etkileyen bicimsel gelismeler nelerdir? Dahasi disiplinin bugiin sahip oldugu
kavramlar Oriintii ne tiir evrelerden gegerek giiniimiizdeki durumunu almistir? Bu
caligma bir yoniiyle bu sorulara yanit arayacaktir. Disiplinin soyagacini olusturma
stireci de bu sorular ¢evresinde yiiriitilecektir.

Caligmada yazini incelemesinin ardindan yonteme iliskin bilgi verilecektir.
Ardindan ders kitaplari merkezde olmak iizere diger bilimsel etkinlikler ve
yapilanmalar yoluyla YO disiplininin 6nce bigimsel olusumu, ardindan da
kavramsal olusumunun izi siiriilecektir. Sonrasinda disiplinin olusumuna katki
sunan kurumlardan ve etkinliklerden soz edilecektir. Son olarak UAK tarafindan
belirlenen dogentlik bagvuru alanlar1 ve anahtar kelimeleri iizerinden disiplinin
giintimiizdeki konumu tartisilacaktir.

I. DISIPLINININ OLUSUMU VE GELISIMINE ILiSKIN

CALISMALAR VE ALAN YAZININDAKI BOSLUK

Tiirkiye’de disiplinleri konu edinen calismalar fazla degildir. Bunlar
cogunlukla alanin tamitimi ve gelisimini betimlerler (6rnegin Bas, 2011; Keskin,
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2006). Buna karsilik, YO disiplini gorece daha cok calisiimistir. Oyle ki,
isletmeciligin Dariilflinundan giiniimiize giderek olgunlasan bir alana doniistimii
Ozkul ve Satirer (2020) ile Usdiken’in (2003; 2004) calismalaridan izlenebilir.
Disiplin biinyesindeki ¢alismalarin dokiimiinii Dirlik ve Sehitoglu (2015),
Kirkbesoglu, vd. (2015), Kurt ve Demir (2015), Mendes-Pakdemir, vd. (2016), Oz-
Alp ve Artan (1977), Yozgat ve Kartaltepe, (2009) sunmustur. Disiplinin yonteme
iliskin tutumunu Berkman (2009), Dirlik (2016), Ozen (2001), Usdiken ve Erden
(2001), Yalginkaya ve Tiirker (2016), Yesiltas vd., (2014) sorgulamistir. Coskun
(2009a; 2020) ile Dirlik (2011) ders kitaplarini incelemistir.

Disiplinin alt dallarin1 ele alan c¢alismalarda son yillarda artig
goriilmektedir. Personel Yonetimi ve IKY dalinda Acar (2019), Coskun (2009b);
Uyargil vd. (2020); Stratejik Yo6netim dalinda Atakan Duman vd. (2005), Barca ve
Hiziroglu (2009), Bellek vd. (2019), Toplu Yashoglu vd. (2018); Orgiitsel Davranis
dalinda Dil Sahin ve Misirdali Yangil (2019), Miicevher vd. (2020) calismalari
bunlara 6rnek gosterilebilir. Alandaki “elestirellik” sorununa deginen calismalar
arasinda Alakavuklar (2010), Coskun (2009a; 2019), Oba ve Gengler (2016),
Ozcan (2013), Sener (2021) sayilabilir.

Gortildiigii tizere disiplin ve onun alt dallarinin iilkedeki gelisimine iliskin
tartismalar daha ¢ok alanin tarihi, arastirmalarin ve bilimsel etkinliklerin dokiimii
ve bibliyometrik calismalar iizerinden yiritilmektedir. Bu tirden ¢aligmalar
disiplinin ve onun alt dallarinin betimlenmesi bakimindan 6nemlidir. Ancak bu
caligmalarda “disiplin varligi” veri olarak kabul edilmektedir. Oysa disiplinin
olusumu ve gelisimi anlasilmadan ona dair yapilan tartigmalar ve ona yoneltilen
elestiriler giiclii bir zemine oturmayacaktir. Bu calisma, bu eksikligi gidermeye
yonelik bir girigim olarak degerlendirilebilir.

1. YONTEM

Bu aragtirmanin malzemesini ders kitaplar1 ve dergiler olusturmaktadir.
Disiplinin olusumu asamasinda yayinlanan ders kitab1 ve makale sayis1 olduk¢a az
oldugundan sistematik bir 6rnekleme yapma olanagi yoktur. Disiplinin kurucusu
Isaac’in (1943; 1946; 1956) calismalari, ardindan alana katki sunan Tokay (1943),
Mihgioglu (1955) ile Olug’un (1959; 1963) eserleri incelendiginde YO disiplinin
olusum evresi olan 1940’lar ile 1960’larin ortalar1 aralig1 taranmig olmaktadir. Veri
¢oziimleme teknigi olarak “belge ¢oziimleme™ kullanilacaktir. Belge ¢6ziimleme
kimine gore bir desen, kimilerine gore ise veri analiz teknigidir. Desen demek daha
uygundur (Bowen, 2009). Belge ¢oziimleme, veri toplamak ve g¢oziimlemek,
yorumlamak ve ¢ikarimda bulunmak asamalarini kapsar. Bulgular belli bir
dizgesellikle ve basliklar altinda diizenlenir. Dogrudan alintilamalar yardimiyla
yapilan ¢ikarimlar gerekgelendirilir (Coskun, 2022).

Arastirmanin “soyagac1” olusturulmasinda tiimevarimsal bir ¢éziimleme
yapilmistir. Metinlerde one ¢ikan sozciikler kodlanmig, kodlardan temalar ve
bunlardan disiplinin boyutlar1 olusturulmustur. Incelenen metinler kendi
donemlerinde disiplindeki rollerinin 6nemine gore belirlenmis, disiplin adin
tagiyan ilk kitabin ortaya ¢ikmasiyla ¢6ziimleme bitirilmistir.
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Disiplini olusturan ana kavramlarin ortaya ¢ikislari yok oluslari yahut
kalic1 duruma gelisleri hem kurumsal gelismeler hem de YO ile ilgili kitap, dergi,
konferans ve diger bilimsel etkinlikler ve kurumsal gelismeler {izerinden
belirlenmeye calisilmistir. Bunun i¢in 1930’lara kadar gitmek gerekmektedir. Zira
iiniversitelerin, fakiiltelerin, bdliimlerin kurulusu ile disiplinlerin olusumlari
arasinda dogrudan bir etkilesim vardir (Iliffe, 2016).

111. DISIPLININ BICIMSEL OLUSUMU

A. Disiplinin Toplumsal Bilimlerdeki Kékenleri

Bir alanin ortaya ¢ikmasi ve bunun bilim olusunun 6Slgitleri tartigmalidir
(Gulbenkian Komisyonu, 1. bl.). Alanlarin olusumunda bireysel veya istisnai
cabalar tetikleyici rol oynarlar; ardindan da bunlar1 bigimsellestirme ve
kalicilagtirma ¢abalar1 gelir (1liffe, 2016). Oysa Tiirkiye’de fakiiltelerin, boliimlerin
ve anabilim dallarinin olusumlarinda ihmallerin, pratik yahut bigimsel kaygilarin
daha belirleyici oldugu anlasiimaktadir. Oyle Ki fen ile edebiyat bir fakiiltenin ad:
olabilmis; “yonetim bilisim sistemleri,” “saglik yonetimi”, “sosyal hizmetler” gibi
boliimleri IIBF veya Isletme Fakiilteleri biinyesinde yer alabilmis; “iiretim
yonetimi ve pazarlama” Isletme boliimlerinin en yaygin anabilim dallarindan birisi
olabilmistir.

Bilimin dinamikligi tekdiize bir tanimlamay1 giiclestirse de Yadav ve
Lakshmi’nin (1995: 2-5) disiplin i¢in 6nerdigi “ozii ve yontem anlayist bakimindan
kendine ozgiiliikleriyle aywt edilebilen bir bilgi dali” tanimi bu calisma igin
uygundur. Bu “6z” ve “yontem anlayis1” temelli tanmimlama, bir disiplini
digerlerinden ayirt etmenin 6l¢iitii olarak goriilebilir ancak bunlar yeterince belirgin
degildir. Dahas1 iilkede “yontem” konusu heniiz merkezi kaygilarindan birisi
olmaya baglamisken bu kavram iizerinden disiplinlerin sinirlarini ¢izmenin
olanaksizhig1 ortaya ¢ikmaktadir. O halde geriye disiplinler i¢in olusturulmus
bigimsel smiflandirma segenegi kalmaktadir. Burada, OECD’nin ¢izdigi gergeve
YO’un toplum bilimlerindeki kokenlerini sorgulamak i¢in bir baslangic

olusturabilir.
Cizelge 1: OECD Simiflandirmasma Gore Toplumsal Bilimler, Bilim Dallar1 ve Alt Dallar1

Alan Bilim Dallar: Alt Dallar
5.1 Psikoloji

5.2 Iktisat ve Isletme « iktisat, Ekonometri, Endiistri Iliskileri
« Isletme ve Yonetim

5.3 Egitim Bilimleri
5.4 Toplumbilim
5.5 Hukuk

5.6 Siyaset Bilimi « Siyaset Bilimi, Kamu Y 6netimi, Orgiit Kurami
5.7 Toplumsal ve iktisadi Cografya
5.8 Medya ve iletisim

5.9 Diger Toplumsal Bilimler
Kaynak: OECD (2007). Revised field of science and technology (fos) classification in the frascati manual, p.10.
https://www.oecd.org/science/inno/38235147.pdf (02.11.2022).

OECD’ye gore YO, Iktisat ve Isletme ile Siyaset Bilimi Bilim Dallari altina
serpistirilmis Isletme ve Yonetim, Kamu Yonetimi ve Orgiit Kuramu alt dallarmin
olusturdugu melez bir disiplindir. Tiirkiye’de ise YO disiplinini boliim bazinda
Isletme, Kamu Yonetimi ve organizasyon tarafi agirlikli olmak iizere kismen
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Sosyoloji beslemektedir. Beslendigi alanlarin gesitliligine karsin YO dendiginde
Isletme akla gelmektedir. Bu nedenle ¢alismada isletme alanindaki gelismelerin
odakta olmasi ve kamu yonetimi tarafindaki gelismelere de yeri geldigince
dokunulmas1 anlagilir bir durumdur. Tiirkiye’de disiplinin kendine 6zgiiliigiinii
anlayabilmek igin belli evreleri irdelemek gerekir.

B.Disiplinin Olusumunun Baslangici Olarak isletmenin Hukuktan ve

iktisattan Kopusu ve Isletme Iktisadina Gegisi

1920’lerin  sonundan itibaren yasanan bazi gelismelerin Tiirk
yiiksekogretim sisteminde onemli etkileri oldu. Birincisi, harf devrimi (1928) ve
TDK kurulmasidir (1932). Ikincisi, Dariilfiinun kapatilip (1933) iiniversite
yapilanmasma gegilmesidir. Ucgiinciisii, 1930’larda Nazilerden kagan bilim
insanlarinin ~ Tirkiye’ye gelmesi ve niversitelerin  ve yiiksekdgretimin
yapilanmasinda basat gorevler tistlenmeleridir (Hirsch, 1985; Neumark, 2017).

1930’larda 1sletme alaninin en azindan bir kismi, par¢a par¢a Hukuk,
Iktisat ve Sosyolojinin biinyesine dagitilmigti. Sonrasinda, ilkin Iktisat Hukuk
Fakiiltesinden ayrildi. iktisat Fakiiltesi kurulunca iktisadin bir alt disiplini olarak
“isletme iktisad1” disiplini olusmaya basladi (Ergek ve Usdiken, 2011). Alanin
kurucularindan Isaac (1943: 4) “umumi iktisadin insan ihtiyag¢larin karsilamak
tizere olusturdugu ciiziitamlara (birimlere) isletme denmektedir’, “igletmelerin
tetkikini icra eden iktisadi ilimlerin subesine de Isletme Iktisadi ismi verilir”
diyerek alanm smirlarim belirlemeye calismustir. Kendisi, Isletme Iktisadimin

kisimlarini s6yle olusturmustur:
Cizelge 2: Isaac’a Gore Isletme Iktisadini Kisimlari

A) Umumi isletme iktisadi (Nazariyesi)

B) Hususi isletme iktisad1

isletme iktisadina Ait Diger
Muhtelif Sahalar

-isletmenin Biinyesi

Tesisat (kurulus):

Teskilat: prensipler, kaideler, vasitalar, teskilat,
sevk ve idare, is bolimi, ticret, isgiicii), (2. Cilt)

-Sanayi isletmeleri
-Ticaret igletmeleri
-Banka isletmeleri
-Zirai ve ormancilik isletmeleri

-Ticari hesap ve mali cebir

- Muhasebe teknigi
-Isletmeler murakebesine ait
malumat

Isletme  faaliyetlerinde  beseri  amil-iicret | -Sigorta isletmeleri

problemleri -Nakliyat ve  diger  hizmet
Mevcutlar: isletmeleri

Mali biinye:

-Isletmenin faaliyeti
-Isletmeler arasindaki miinasebetler
Kaynak: Isaac’t an (1943; 1946; 1956) alintilarla yazar tarafindan olusturulmustur.

Isaac, YO ile ilgili konular1 “isletmenin biinyesi” bagligi altinda ele almigtir
(1956, 1. bl.). Kitabin birinci cildinde teskilat: anlatan bir alt béliime; ikinci
cildinde “beseri unsurlar” ve “iicret meselelerine” yer vermistir. Tegkilat1 “ahenktar
ve maksada uygun bir birlik” olarak ele alir (Isaac, 1956: 145). Uzerinde durdugu
kavramlar arasinda emek etkinligi, rasyonellik, serbestlik, birlik, boliim, tekamiil,
emniyet, siirat, insani unsurlarm uygunlugu, is bolimii vardir. Ikinci ciltte ise
(1946) “beseri amiller” bashg: altinda “sevk ve idare faaliyeti ile icrai faaliyetlere”
yer verir. Sevk ve idareyi “isletme faaliyetlerinin gayeye uygun bir sekilde ve
muhtelif icra faaliyetlerinin tam bir diizen ve ahenk icinde cereyan etmesini temine
calisir” (s.13) bigiminde tanimlamigtir. Cildin son kisminda {icret problemlerini ele
almistir. Isaac (1956, 1946) 6nce isletmenin biinyesi ayrimu ile, ardindan “teskilat”

saac’1n bu eseri ilk olarak 1940°ta basilmistir ancak bizim elimizde 1956 tarihli 3. baskis1 mevcuttur.
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ile “sevk ve idare” konusuna odaklanarak disiplinin iki dayanagi (organizasyon ve
yoOnetim) hakkinda bilgiler sunmustur.
Ayni dénemde Tokay (1943: 39) “Isletmenin Odevleri” semasinda “idare

ve sevkuidare” basliklari altinda yonetimin islevlerinden s6z etmistir.
Cizelge 3: Tokay’a (1943: 39) Gére Isletmenin Odevleri

Esas Fonksiyonlar Yardimci Fonksiyonlar
1.Tedarik 2. Istihsal 3. Siiriim 4.idare 5. Sevkuidare
a. Sermaya (isletme 6devine | (isletme 6devine | a.Personel a.Dispozisyon
b.Sabit ve miitedevil | gore degisir) gore degisir) b.Malzeme b.Organizasyon
kiymetler c.Hesap isleri c.Kontrol
c.Personel d.Temsil

Kaynak: Tokay, H. (1943). Isletmede organizasyon, Isletme: Isletme Ekonomisi ve Organizasyon Mecmuast, 1(2)
37-41.

Tokay’a (1943: 39) gore “her isletme, milli ekonominin kendisine tevdi
ettigi vazifeyi isletme iginde bolmek, muhtelif tali ve yardimct vazifelere ayirmak
zorundadir. Isletmelerin biinyesindeki bir veya bir¢ok insana tevdi ettigi vazifelere
fonksiyon denir. Isletmenin organizasyonunu isletmenin fonksiyonlari tayin eder ...
isletme organizasyonu, biitiin fonksiyonlarin elbirligi ve en basarui bir sekilde
yapilmast maksadile isletmede yapilan bir tertiptir’. Tokay’in ¢aligmasi YO
disiplininin isletme fonksiyonlari tizerinden bigimlendirilmesinin baglangici olarak
gortilebilir. Tokay teskilat ile organizasyon; idare ile sevkuidare arasinda ayrim
yapmaya caligir. Tokay’in caligmasinin degeri YO disiplininin giiniimiiz ana
kavramlarimi ilk kez bir sema {izerinden ortaya koymasindan kaynaklanmaktadir.
Bu semada organizasyon, idare, sevkuidare, personel, plan, kontrol, temsil gibi
daha sonralar1 disiplinin merkezi kavramlarina doniisecek ¢ok sayida terime
rastlanmaktadr.

1950’lerde disiplini bigimlendiren ¢alismalardan biri Mihgioglu’nun
(1955) kitabidir. Diger 6rneklerinin aksine, Mihgioglu organizasyonun “gayri remi,
sosyal” yiiziine, insan iliskilerinin olusturdugu yanina odaklanmistir. Bu yolla
iletisim, bireyin davraniglari ile isginin maneviyati, katilimi, sendikalagmasi, Ustii
ile iligkisi gibi konular1 ele almistir. Kendisi Tokay’mn aksine, teskilat ile

organizasyon arasinda bir ayrim gozetmemistir.
Cizelge 4: Mihgioglu (1955), “Idarenin Vegheleri” ve “Organizasyonun I¢yiizii”
idarenin Vecheleri (Yonleri)
...ilmi kesiflerin, yeni mallar imaline, mevcut mallar i¢in yeni istimal (kullanim) sekilleri
bulunmasina ve mevcut kaynaklara tatbikidir (s.31).

1.Teknolojik Veghe

Organizasyon

2.Istihsal ~ Vetiresi ... bir yandan ilmi kesiflerin bir neticesi olarak alet ve makinalar, diger yandan iktisat bilgisi, maliyet
(Uretim Siireci) hesaplama, tahminlerde bulunma gibi ... unsurlardir (s.31).
3.Begeri Isginin... organizasyon iginde uygun bir yere yerlestirilmesine ve isgi ile gerek amirleri gerek is
Miinasebetler arkadaglar1 arasinda istihsalin ve maneviyatin yiikselmesine hizmet edecek iyi miinasebetlerin
tesisidir (s.31).
Bir Beseri Miinasebetler Sistemi Olarak Organizasyon
Resmi (Formel) | Teskilat semalari, iretim siirecini olusturan islemlerin takip edecegi seyir, kadrolar ve onlarin gorev

ve yetkileri, kadrolar arasindaki otorite miinasebetleri, irtibat ve haberlesme kanallari... (5.37).

Beseri Miinasebetler
Sistemi Olarak
Organizasyon

Dinamik bir varlik olarak tegkilat ...insan unsuru tamamlandiktan, fertler rollerini oynamaya...
birbirleri tizerinde miiessir (etkili) olmaya basladiktan sonra ortaya ¢ikar... Sanayii bir sosyal, beseri
miinasebetleri sistemi olarak ele almak miimkiindiir (5.37).

Informal veya “sosyal” organizasyon ... ferdin hareketleri lizerinde resmi organizasyon kadar ...
hatta ondan ¢ok daha miiessir olur. Gayri resmi organizasyon... resmi organizasyonun diginda kalan
biitiin miinasebetleri i¢ine alir (s5.41.42).

Kaynak: Mihgioglu, C. (1955). Personel Idaresinde Beseri Miinasebetler, Ankara: Ajans-Tiirk, esas alnarak yazar tarafindan

olugturulmustur.
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Yine 1950’lerde ve alanda Alman ekoliiniin yerini Amerikan ekoliine terk
ettigi yillarda Olug’un (1959) yazdig1 “Isletme Organizasyonu ve Sevku Idaresi”
kitabi disiplini bigimlendiren basat ¢alismalardan biridir. Kitabin 1963 tarihli ikinci
baskisinin ad1 “Isletme Organizasyonu ve Yonetimi” olarak degistirilir. Bu, adinda
yonetim ve organizasyon kelimelerinin bir arada kullanildig: ilk kitaptir. Adinin
cagristirdigimin aksine kitapta dnce yonetim, ardindan organizasyon konularmdan
sOz etmistir.

Cizelge 5: Olug ve Disiplinin Kurucu Yapit: Olarak “Isletme Organizasyonu ve Sevku idaresi’nden
(1959) “Isletme Organizasyonu ve Y&netimi’ne” (1963)2

Sevku idare Bazi miiellifler sevku idare (management) ve idare (administration) terimlerini birbirine esanlamli
(1959) kullanmakta; bazilarinca bu ikisi ayri1 anlama gelmektedir. Bu son halde de bu iki terimin kullanilig yerleri
ve sekilleri arasinda farklar goriilmektedir. Bir kisim miiellifler sevkii idareyi isletmenin gayesini ve
politikasini tesis ve tespit eden en ist kademe ve idareyi de bu politikayr yiiriiten kademe olarak
almaktadir. Buna mukabil miielliflerin bir kismu idareyi daha tist makam olarak almaktadirlar. ...
Kimilerine gore bunlari birbirinden ayirmaya imkéan yoktur (1959: 231-232).

Organizasyon Organizasyon kelimesi dar ve genis manada kullanilabilir. Dar manada organizasyon, herhangi bir
(1959) maksad (veya plan) i¢in gerekli faaliyetlerin neler oldugunu tayin etmek ve bu faaliyetleri fertlerin
vazifelendirilebilecegi gruplar halinde diizenlemektir.

Genis manada organizasyon beseri ve fiziki vasita ve imkanlarn, bir isletmenin gayesini gergeklestirecek
sekilde diizenlenip hizmete kosulmasini ifade eder. Bu manada organizasyon bir igletme dahilinde
insanlar, alet ve makinalar, binalar, kurulus yeri, ¢aliyma sartlari, finans vasitalar1 gibi gesitli faktorler
arasinda striiktiirel miinasebetlerin yaratilmasidir (1959: 233).

Isletmenin 1.Uretim faktorlerini tedarik, 2. Mal ve hizmetleri ortaya koyma, 3. Mal ve hizmetleri ihtiyac1 olanlara

Fonksiyonlari sunma. Bunlardan 1. ile 3. isletmeler arast, 2. ise isletme i¢i “olay ve didinmeleri” kapsar (1963: 9).

(1963) Fayol sinai tesebbiislerinde didinmeleri alt1 boliige ayirdi: 1. Teknik (iretim), 2. Ticari, 3. Finansal, 4.
Emniyet, 5.Muhasebe, 6. Yonetim (planlama, teskilat, komuta, diizenlestirme ve denetleme), (1963: 21).

Yonetim Yoneticinin nitelikleri olarak planlama, organize etme, yoneltme, diizenlestirme ve denetleme sayilir

(1963) (1963: 38).

Organizasyon Organizasyon ile ilgili tisteki tartigmalari dilde bazi degisikliklerle aynen tekrarlamigtir.

(1963) “I¢ Organizasyon” baslig1 altinda tanim ve terim meselesine dokunduktan sonra didinme (faaliyet),

fonksiyon, gérev, sorumluluk, gii¢ ve yetki kavramlari agiklanmugtir.
Organizasyon teorisi basliginda teoriden ¢ok alana katki yapan yazarlardan s6z edilmistir.
Organizasyonda bolimlere ayirma, hizmet bolimleri, komuta, yetki, kurullar ve komisyonlar,
diizenlegtirme, yoneltme (1959 baskisinda direksiyon) denetleme, plan konularini ele alir.

Kaynak: Olug, M. (1959). Isletme Organizasyonu ve Sevku Idaresi. Istanbul: Sermet Matbaast ile Olug, M. (1963).
Isletme Organizasyonu ve Yonetimi. Istanbul: Sermet Matbaasi esas alinarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Olug disiplin diline katkilarinin yaninda kitabin1 “yerlilestirme” konusunda
da caba gostermistir. Kitapta Tiirkiye’de isletmecilik egitimi, sanayi ve yoneticiler
hakkinda degisik bilgilere yer verir. Kitap, yonetim ve organizasyon hakkinda genis
bilgiler igermesi bakimindan disiplinin dogusunun habercisi gibidir.

Usteki eserlerden hareketle alani bigimlendiren koken terimler (etiket) ve
temalar alttaki tablo ve ¢izimdeki bicimde gosterilebilir.

Cizelge 6: YO Disiplininin Olusumuna etki eden yazarlarin 6ne ¢ikardiklari “kavram ve temalar”

Yazar Kavramlar (Kodlar) Tema

Isaac Teskilat, sevk ve idare, is boliimii, iicret, isgiicii, beseri amil, iicret | Isletme iktisadi/Isletmenin
problemleri Biinyesi

Tokay Sevk ve idare, idare, personel, malzeme, hesap isleri, dispozisyon | Isletme iktisadi/isletmenin
(nakliye), organizasyon, kontrol, temsil Yardime1 Fonksiyonlari

Mihgioglu Idarenin yénleri, teknoloji, tiretim, insan iliskileri; formel, informel | Personel Yonetimi/idarenin

organizasyon, teskilat, beseri miinasebetler, haberlesme, moral, | Yonleri ve Organizasyonun Igyiizii
iletisim, sosyal etkilesim, sendikalar, iistler...
Olug Sevku idare, idare, yonetim, organizasyon, miitesebbis, bilimsel | Isletme Y onetimi ve
yonetim, Taylor, Fayol, isletmenin ve ydnetimin fonksiyonlari, | Organizasyon/Y6netim ve
ilkeleri, érgiit yapilari, planlama, yoneltme, bolimleme, diizenleme, | I¢ Organizasyon

denetleme

2 Olug, kitabinin 1959 ve 1963 baskilarinda kullandig1 dilde anlaml degisiklikler yapmugtir.
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Bundan sonraki siirecte asagida ayrintilart verildigi lizere yonetim ve
organizasyon kavramlari alanin en ¢ok benimsenenleri arasina girecektir. Ta ki 6z
Tiirkgeci akimin ¢ok giiglendigi 1961 askeri darbesi sonrasinda organizasyon
yerine “Orgiit” dnerilinceye kadar. Ger¢i yonetim kavrami sevk ve idare ile idareyi
alandan kovmustur ancak 6rgiit, organizasyonu yok edememis, giiniimiize birlikte

ulagsmiglardir.
Cizim 1: Disiplinin kurucu eserlerinden gelistirilen kod, tema ve boyutlar: Disiplinin Soyagaci.

Kodlar
sevk ve idare, idare, teskilat,
organizasyon, is¢i, isgiici, Temalar
ticret, beseri etmen, igbolimii, * Isletme Iktisadi
.pers.()nel, kontrol, temsil.,. hesap (Tsl.etmenin. Biinyesi) Bovutlar
isleri, malzeme, teknoloji, insan = [gletme Iktisadi -
iligkileri, formel/enformel (Yardimer Isletme
organizasyon, haberlesme, Fonksiyonlar) Yoneticiligi/
moral, sosyal etkilesim, = Personel Yonetimi Yonetimi
sendikalar, tistler, miitegebbis, (idarenin Yonleri,
organizasyon teorisi, yonetim Organizasyonun
teorisi, bilimsel yonetim, igylizii)
Taylor, Fayol, isletmenin ve = Isletme
yonetimin fonksiyonlari, Organizasyonu ve Yonetim ve
yoOnetim ilkeleri, planlama, Yénetimi (Yénetim ve Organizasyon
yoneltme, boliimleme (dairelere I¢ Organizasyon)

ayirma), diizenleme, denetleme

Goriildiigii kadartyla 1970’lerde kitaplara daha gok “Isletme Y&netimi” ad1
verilirken 1980’lerden itibaren Yonetim ve Organizasyon benimsenmistir.
Rastlayabildigimiz en eski tarihli “Isletme Y&netimi” baslikl kitap Tosun’a (1971)
aittir. Yine “Yonetim ve Organizasyon” adli ilk ders kitabi Tosun’un (1979)
Y6netim ve Organizasyon: ilkeler” (Ders Notlar) eseridir.

IV.DiSIPLININ KAVRAMSAL OLUSUMU

Yukarida disipline adini veren kavramlarin ve onlara yiiklenen igeriklerin
ortaya ¢ikislarmi dikkate alarak olusturulan kod, tema ve boyutlarin toplami olarak
disiplinin soyagaci ¢ikarilmaya ¢alisildi. Burada ise bu kavramlarinin alan yazini
tizerinden gegtikleri evrelerin izi siiriilecektir. Bunun igin dnce yonetim, ardindan
da organizasyon kavramlarinin ortaya ¢ikislar1 ve hangi kavramlari ikame ettikleri
konusu incelenecektir.

A Sevkuidare, Sevk ve Idare, Idare, Menajman, Yonetim
Kavramlan

Sevkuidare, sevk ve idare kavramlari, Osmanlidan Cumbhuriyetin ilk
donemlerine kadar yaygin olarak; 1960’lardan itibaren giderek daha az kullanildi
ve 1980’lerin sonlarinda alani tamamen terk etti. Kavramlarin kullaniminda ve
yazimlarinda tekdiizelik hi¢bir déonemde olusturulamamistir. Sevuidare ile idare
terimlerinin gegisken kullanimlar1 yaygin olsa da Tokay (1943, s.39) ve Sen’e
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(1967, ss.43-44) gore bunlar birbirlerinden farklidir. Olug da (1959) kismen bu
goriistedir. Ancak kavramlar arasindaki farkin neligi konusunda goriis birligi
yoktur. Sevkuidare yalniz anlam bulanikligi ile degil yazilisi bakimindan da
sorunludur®.

Sevk ve idarenin yerini 6nce “idare” almig ve bu baglamda “Nazari ve
Tatbiki Teskilat ve Idare” (Seckler-Hudson, 1960); “Idarecilik ve Sanat1” (Zoga,
1965); “Isletmecilik Idaresi” (MPM, 1969); “Uygulamali Is Idaresi” (Ceyhun,
1970) ve “Personel Idaresi” (Yalgmn, 1971) gibi kitaplara adini vermistir.
Sonrasinda “yonetim” “idareyi” fakiilte ve boliim adlari* disinda isletme alanindan
tamamen ¢ikarmustir.

Yonetim kavrami ise 1940’larda kullamma girmis®, ancak 1960’lardan
itibaren yaygmlasmaya baglamistir. Alanin kurucularindan Olug (1963) kitabinin
ikinci baskisinda “yonetim, yonetici” kavramlarini benimser. Ardindan Randall’in
(1965) “Yonetimde Basar1 Esaslar1”, Simon vd.’nin (1966) “Kamu YOnetimi”,
Hicks’in (1967) “Orgiitlerin Yonetimi”, Tosun’un (1971) “Isletme Y®&netimi”,
Giineysu'nun (1971) “Modern Isletme Yonetim”, Fergan’in (1974) Isletme
Yonetiminde Sistem”, Yozgat’mn (1975) “Isletme Y6netimi”, Senatalar’m (1975)
“Personel Yonetimi ve Beseri Iliskiler”, Fisek’in (1975) “Yonetim” Kitaplar:
yaymlanir. Bunlar yénetim kavraminin kalicilasmasinda etkili olmuslardir.

Saptayabildigimiz kadarryla “Y6netim” adli ilk dergi 1975 yilinda Istanbul
Universitesi, Isletme Iktisadi Enstitiisii tarafindan yaymnlanmgtir. Ancak
1980’lerde dahi yonetim kavramina iliskin tereddiitlerin oldugu goriilmektedir.
Tosun (1984: 6) bu duruma bir 6rnektir: “Tiirkcedeki, idare, sevk-ve-idare, idareci,
sevk-ve-idareci, miidiir, nezaret¢i, genel miidiir, baskan ve bu gibi terimlerin
karsiligi olarak kullandigimiz yonetim Ve yonetiCi bu kavramlari tam olarak ifade
etmemekle beraber, zamanla yonetim bilim ve uygulamalari gelistikce, uygun birer
terim haline geleceklerdir.”

Burada “menajman” kavramindan da s6z etmek gerekir. Kavramin “Hava
Kuvvetleri Menajman Nesriyati” ile 1960’larda kullanildig1 goriilmektedir. ABD
Hava Kuvvetlerince (USAF AFM) yaymlanan bazi kitaplar bu “nesriyat”
tarafindan Tiirkgeye cevrilmistir. Bunlar arasinda “Menajman ve Liderligin
Prensipleri”, “Menajman Ameliyesi” sayilabilir. Bu yaymlar, “management”
kavramina Tirkge karsilik arayisinin ilging bir 6rnegidir.

% Oyle ki, caligma esnasinda sevkuidare, sevkii idare, sevku idare, sevki idare, sevki idare, sevk’u idare, sevk’ii
idare, sevk-ul-idare, sevk-iil-idare, sevk —ve- idare, sevk ve idare yazim bigimlerine rastlanmigtir.
4 Ornegin, 1956°da kurulan ODTU niin “Iktisadi Idari Tlimler Fakiiltesi” 1957°de faaliyete gegtiginde “Isletme
Boliimiinde” ii¢ program vardi: “Is idaresi”, “Endiistri Idaresi” ve “Amme Idaresi”. Giiniimiiziin IIBF’lerinin kokii
burasi olsa gerektir. Yine temelleri 1952°de atilan, 1958”de bagimsiz bir kuruma déniisen Tiirkiye Ortadogu Amme
Idaresi Enstitiisii alana 6nemli katkilar yapmustir.
5 1940’larda baz1 sirketlerin artik “yonetim kurullari” vardi. “Yerli Uriinler Tiirk Anonim Sirketi Yonetim
Kurulunun 1946 Y1l Raporu ve Bilango ve Karuzarar Cetveli”; 1947 tarihli “izmir Esnaf ve Ahali Bankas: Tiirk
Anonim Sirketi-1947 Ortaklar Genel Kuruluna Sunulan Yonetim Kurulu ve Denetgiler Raporlari” bunu
gostermektedir. Yine Uzel’in (1947) “Endiistride Onemli Unsurlar Yonetim-is¢i-Tezgah”, “yonetim” kavraminm
ilk kullanimlarma &rnektir.
® Ders kitabr gesitliligi burada belirtilenlerden fazladir. Bu dénemde Istanbul ve Ankara disindaki iiniversitelerinde
de kitaplar yazilmustir. Yine 1970’lerin baginda Istanbul Reklam Yaymnlari gibi 6zel yaymevleri tarafindan
piyasaya yonelik kitaplar yaymlanmustir.
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Gortiltiyor ki, Osmanli’dan Cumhuriyete intikal etmis sevk ve idare ve
idare ile Bat1 kokenli “administration, management ve governance” gibi kavramlara
tek bir karsilik olarak “yOnetim”, sozciigiiniin 1970’lerden itibaren kullanimi
giderek artmig giiniimiizde disiplinin en yerlesik kavramlarindan birisi olmustur.

B. Teskilat, Organizasyon ve Orgiit

Teskilat, Osmanli’dan gliniimiize siyaset, hukuk, kamu ydnetimi, egitim,
emniyet, saglik gibi alanlarda ¢okga kullanilmasina karsin “isletmecilik” alaninda,
bu yayginlhiga ulasmamstir. Adinda teskilat gegen alanla ilgili ilk kitaplardan biri
Deloge’nin (1934) “Ticari ve Sinai Tegkilat” kitabi olabilir. Nemlioglu’nun (1940)
“Sinai Muhasebe ve Sanayide Teskilat”; Yerman ve Agaoglu’nun (1943) “Tiirkiye
iktisadi Teskilatinda Ticaret ve Sanayi Odalari, Esnaf Odalar1 ve Ticaret
Borsalar1”, Simon ve Smithburg’un (1954) “Insan Davramsi ve Teskilat”;
Versan’in (1957) Amme Idaresi: Siyasi ve Idari Teskilat’; Ingiltere Maliye
Bakanligi’nin (gev., Siirgit, 1958) “Teskilat ve Metod Incelemeleri”, Seckler-
Hudson’m (1960) Nazari ve Tatbiki Teskilat ve Idare” ile Downey’in (1963)
“Istihsal Planlama ve Kontrol Teskilatinin Kurulmas:” gibi isletmecilikle ilgisi olan
diger kitaplardan s6z edilebilir. Terim kitap adlarinda yeterince yer almasa da
“Sevk ve Idare”, “Isletme Iktisad1” kitaplarinda sik¢a kullanilmistir. Teskilat
1980’lerin sonlarina dogru isletmecilik alanindan tamamen ¢ikmigtir®,

Teskilat disiplini terk ederken yerini ilkin organizasyona, sonrasinda orgiite
birakti. 1930’larda isletme alaninda yazilmis ilk kitaplardan biri Alkan’in (1937)
“Genel Isletme Ekonomisi”dir ve burada “Teskilatlanma” basliginin alt basliklar:
organizasyon, organizasyon yardimcilari, organizasyon modelleri ve ticari
organizasyondur (s.89-95)°. Ardindan Tokay (1943:37) teskilat yerine
organizasyon denmesini soyle gerekcelendirmistir: “organizasyon soziiniin iki
manast vardwr. Biri, organize etme igi; ikincisi de organizasyon faaliyeti sonunda
meydana ¢ikan diizen. Dilimizdeki teskilat sozii, organizasyonun sadece ikinci
manaswnt karsilar. Bu sebeple organizasyon yapma isine organizasyon, bu faaliyet
neticesinde ortaya ¢ikan diizene de teskilat demeyi daha uygun buluyoruz”.

Bagliginda “organizasyon” kelimesi gecen ilk kitap olarak Kurdoglu’nun
(1938) “Ziraat Mahsulleri Satis Organizasyonlarinin Umumi Vazifeleri” eseri
saptanabilmistir. Uluslararas1 Is Ofisi’nin (1944) “Kooperatif Organizasyonlar1 ve
Harp Sonrasi Kalkinma”, Reiser’in (1945) “Muhasebe Kontrol Teknigi ve
Murakabe Organizasyonu”, Siinnetcioglu'nun (1946) “is Alemi ve Teknik
Organizasyon” adli eserlerine rastlanilmigtir. Bu dénemde artik ¢ok sayida kitabin
adinda olmasa da igeriginde organizasyon sozciigiine rastlanmaktadir (6rnegin
Isaac, 1944; Kingsbury ve Mihgioglu, 1954; Mihgioglu, 1955). Sozcik, Olug
(1959; 1963) sayesinde disiplinin vazgecilmezlerinden olmustur. Ardindan

" Bu kitap 1971°deki baskisindan itibaren Kamu Yonetimi adin1 alacaktir.

8 Son kullanicilarindan birisi olarak Hatipoglu (1986:9) kitabinda organizasyon, teskilat ve drgiitii es anlamli olarak
kullandigini ve bunlarin ayni kelimenin Fransizca, Osmanlica ve 6z Tiirkge karsiliklart oldugunu belirtmektedir.
® Organizasyon dnce Fransiz etkisiyle Tiirkgeye girmistir. Bazi etimolojik sozliiklerde ilk kez 1925’te kullanildig:
bilgisi vardir (www.turkcenedemek.com).
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Giivenbal (1960), Hatipoglu (1964; 1976), Tagiuri ve Baransel (1966), Koger
(1967), Aydin (1969), Dereli (1976) ve Tosun (1979) kavrami kitaplarinin adlarina
tagimis ve kalicilasmasini saglamistir.

Alanda orgiit terimine ilkin ODTU-IIF (1966) tarafindan yayinlanan
“Modern Isletmecilik: Secme Yazilar” adli ¢eviri derleme kitapta rastlanir. Yine
Etzioni’nin (1969) “Modern Orgiitler” kitab1 bu konuda ilklerdendir. Ancak orgiit
kavranmi ydnetim kadar kolay benimsenmemistir. Orgiit, dnceleri yaygin olarak
yasadist yapilanmalara 6zgii kullanilacak ve 2000’lere gelindiginde “Orgiit
kuramlar1”, “Orgiitsel davranig” gibi YO’nun alt alanlarina adini verip UAK’mn
gelistirdigi “anahtar sdzciiklerin” katkilartyla yayginlasip mesruiyet kazanacaktir.'°
Organizasyon ve oOrgiit teskilat1 dislayip glinlimiize birlikte ulagmaistir.

V: DIiSIiPLINIi KURUMSALLASMASINA KATKI YAPAN DiGER
ETMENLER

Disiplinin bigimlenmesinde zamanla tedrici ve devrimsel'! degisiklikler
olmustur. Onceleri Miilkiye ve Hukuk mektepleri biinyesinde okutulan az sayida
iktisat dersi 1933 Universite reformu ile bir nebze artmistir. Ardindan Miilkiye
Mektebi, Siyasal Bilgiler Okulu olarak 1936 yilinda Ankara’da egitime baglarken
aym yil 1.U. Iktisat Fakiiltesi kurulmustur. Fakiilte giiclii bir Alman ekoliinii temsil
ediyor, Isletme iktisadi Enstitiisii de bu 6zelligini pekistiriyordu. Sonrasinda
Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (1950), Amme Idaresi (1952), Ankara Iktisadi ve
Ticari ilimler Akademisi*?, ODTU (1956) kurulmus ve Yiiksekdgrenimde
Amerikan ekoliine ge¢is hizlanmistir. Ford Foundation ve diger kurumlarca
saglanan imkanlarla ¢ok sayida akademisyen ABD’ye ve bir kismi Avrupa’ya
gonderilmistir.

Bilimler etkinlikler olarak ilkin 1.U. iktisat ve Ictimaiyat Enstitiisii
1934’ten itibaren alanda konferans gelenegini baslatmistir.’® Ismet Alkan
tarafindan ¢ikarilan Isletme Ekonomisi ve Organizasyon Mecmuasi** (1943-1948)
alamin kurucu dergilerindendir. 1948 yilinda yayinlanmaya baslayan “Ictimai
Siyaset Konferanslari” dergisi sosyal siyaset baglaminda YO disipliniyle ilgili
calismalara yer vermistir. 1965 yilinda ilk sayis1 yaymlanan “Miilkiye Dergisi” ve
1968 yilindan itibaren yaymlanan “Amme Idaresi Dergisi” disiplinin gelisiminde
etkili olmuslardir. Sevk ve Idare Mecmuast (1962-1979) ise kurulusu ve
isleyisindeki 6zgiinliigii ile (Usdiken vd., 1998) disiplinin énemli bir etkinligi
olmustur.

YO, kongreler bakimindan giiglii bir disiplindir. 2022°de 30.
gergeklestirilen “Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi” disiplinin

10 Tegkilat, UAK’un olusturdugu bilim dali ve anahtar kelimelerde sadece iki kere (Osmanli Kurumlari ve
Medeniyeti Bilim Dalinda) anahtar kelime olarak gecerken “organizasyon” 13, orgiit ise 12 kere gegmektedir
(bakimiz Cizelge 7).
1 Devrimsel degisime Alman ekoliinden Amerikan ekoliine gegis gosterilebilir. Tki ekolii temsil eden drnegin
Alkan (1937) ile Zoga’nin (1965) kitaplar igerik ve yararlanilan kaynaklar bakimindan oldukga farklidir.
2 Gazi Universitesi [IBF ve Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi [IBF’nin kokenlerinin dayandigi Akademi
hakkinda ayrmtili bilgi igin https://hacibayram.edu.tr/iibf/gecmisten-gunumuze-fakultemiz adresine bakilabilir.
BEnstitii, yaptig1 yaym ve etkinlikler hakkinda 1955’te yaymnladign “iktisat Fakiiltesi Igtimaiyat Enstitiisii
Hakkinda Kurulusunun XX. Y1l Miinasebetile Rapor: 1934-1954” adli galigmasinda ayrintili bilgi vermektedir.
14 Dergi hakkinda ayrmtili bir inceleme i¢in bakiiz Usdiken ve Ergek (2009).

177


https://hacibayram.edu.tr/iibf/gecmisten-gunumuze-fakultemiz

Recai Coskun | ‘Sevkiilidare ve Teskilat'tan’ ‘Yonetim ve Organizasyon’a: Bir Bilimsel Disiplinin
Soyagacin Olusturma Girigimi

kurumsallagsmis ve ¢ok sayida iiniversiteden akademisyenin bulustugu bir
etkinligidir (Cil, 2022).*® Yine 2021°de 20.’si gergeklestirilen “Isletmecilik
Kongresi” diizenli olarak gerceklestirilmese de 6nemli bir etkinliktir. Ayrica,
2022°de 13’iinciisii gergeklestirilen “Orgiit Kuramm Calistayr” ile 9’iinciisii
gerceklestirilen “Orgiitsel Davrams Kongresi” YO disiplininin alt alanlarina
odaklanmalar1 bakimindan yeni bir evreye gecildigini gostermektedirler.

Gortiliiyor ki yillar gegtikge YO disiplini  kurumsal kimligini
giiclendirmistir. Lakin, disiplinin “ortak yontem” kaygisi konusunda daha alinmasi
gereken mesafe vardir. Alanin akademisyenlerinin gii¢lii uluslararasi baglantilart
olmasina karsin disiplinin etkinlikleri ulusal diizeyde kalmistir. Disiplinin bundan
sonra nasil evrilecegi belirsizdir. Burada verilen “akademik tesvik” ve UAK
dogentlik Olgiitlerinin ne denli belirleyici oldugu, “yerli kitapevlerinin” hemen
“uluslararas1 yaymevi” belgesi almalarindan ve ticari bir etkinlige doniisen
“toplama kitap'®” sayisindaki biiyiik artistan anlagilmaktadir.

A. Eksik Parca: UAK’in ve YOK iin Yaklasimi

UAK’in alan ve disiplinlerin olusum ve gelisimlerinin basat
belirleyicisidir. Zira alanlar i¢in “dogent” unvani vermek, bir yoniiyle disiplinlerin
smirlarini ve alt alanlarini da belirlemek ve bunun i¢in konan kosullar ile de
akademik etkinliklerin yoniinii ve mesruiyetini belirlemek anlamina gelmektedir.
O halde bunlarin daha derli toplu bigimde, dil bakimindan daha 6zenle yapilmasi
gerekir. Hal boyle iken dogentlik gerekleri belirlenirken “nasil bir bilim insani ve
ne tiir akademik etkinlik” sorularina odaklanmak gerekir. Dahasi bilim alanlarinin
ve anahtar sozciiklerin belirlenmesinde bir dizgesellik goézetilmekte midir?
Bunlarda goriilen dilsel karmasanin nedeni nedir? Ornegin bir anahtar kelimede
nasil oluyor da “Afet, Risk Yonetimi ve Sakinim Planlamas1” kelimeleri bir araya
gelebiliyor? Aym durum YOK’iin belirledigi akademik tesvik kurallar1 igin de
gecerlidir. Ornegin Tiirk yaymevlerinin bir kismimnin uluslararasi yaymevi belgesi
almas1 disiplinlere ne katmistir? Derleme kitaplardan kag¢ tanesi ikinci baski
yapabilmistir? Bir Dr. Ogretim Uyesinin dogentlik dosyasinda aym yil iginde
yayinlanmis 13 makale ve bildiri olmasi makbul bir sey midir?

1% Kongrenin kurumsallasma siirecini kurumsalc1 mantikla inceleyen bir caligma igin Ozen ve Kalemci’ye (2009)
bakilabilir. Ayrica, kongrenin 6nemli katkilarindan birisi de kongrede sunulan bildiriler iizerinden yapilan
arastirmalardir (bakiniz 6rmegin, Doven ve Coskun, 2005; Erdemir, 2008; Erdemir, 2009; Eroglu, 2015; Eroglu,
2020; Kizildag ve Ozkara, 2014; Kog, 2010; Ozen, 2001; Ozen ve Kalemci, 2006; Sayilar, 2005; Uyargil vd.,
2020).

16 Bunlara derleme yahut editorlii kitap denemez. Igeriklerinde, dillerinde herhangi bir biitiinsellik yahut tutarlilik
yoktur. Editorler boliimlerin bigimsel olarak bir araya getirip yayinevine iicreti mukabil teslim etmekteler. Kimi
yaymevleri seri “toplama kitap” kampanyasi yapmaktadir.
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Cizelge 7: UAK un “Sosyal, Beseri ve idari Bilimler” Smiflandirmasinda “Y6netim ve
Organizasyon” Disiplini ile Iligkilendirilmis Sézciiklerin Kullanimi

Kavram Bilim Alam Anahtar Kelime
-Sevk; Sevk ve - -
Idare
-Idare Kamu Yonetimi idare Hukuku
-Yonetim Bankacilik ve Sigortacihk | Banka Ynetimi; Bankacilikta Risk Y&netimi; Risk Yonetimi ve Sigorta;
Ozel Sigorta Yonetimi
Halkla Iligkiler itibar Yonetimi; Etkinlik Y 6netimi
Kamu Yonetimi Afet, Risk Yonetimi ve Sakinim Planlamasi; insan Kaynaklar1 Yénetimi;

Kamu Yénetiminde Etik; Kriz ve Konu Yonetimi; Teknoloji ve Yenilik
Yonetimi; Stratejik Yonetim
Yonetim ve Organizasyon Egitimi; Yonetim Psikolojisi; Kentsel Alan

Yonetimi
Finans Finansal Risk Yonetimi; Yatirimlar ve Portfoy Yonetimi
Muhasebe Finansal Bilgi Yonetimi; Yonetim ve Maliyet Muhasebesi
Organizasyon Kalite Yonetimi; Yonetim Sosyolojisi
Pazarlama Miisteri iliskileri Yénetimi; Satis Yonetimi; Uriin ve Marka Y 6netimi
Turizm Rekreasyon Yonetimi; Turizmde Cevre Yonetimi
Uluslararas: Ticaret ithalat Thracat Yénetimi; Kiiltiirleraras1 Is Yonetimi; Uluslararasi Risk
Yonetimi
Uretim  ve Operasyon Inovasyon Yénetimi; Tedarik Zinciri Yonetimi; Siirdiiriilebilir Operasyon
Yonetimi Yonetimi; Teknoloji Yénetimi ve Is Modelleri

Yerel Yonetimler, Kent ve Cevre Yonetimi; Yerel Yonetimler; Kentsel Alan Yo6netimi
Cevre Politikalar

Yonetim Bilisim Veri Yonetimi; Bilgi Yo6netimi; Siire¢ Yonetimi; Teknoloji ve Yenilik
Sistemleri Yénetimi
Yonetim ve Strateji Insan Kaynaklar1 Yonetimi; Saglik Kurumlari Yénetimi; Stratejik
Yonetim; Yonetim Psikolojisi
Bilgi ve Belge Yonetimi Elektronik Belge Yonetim Sistemleri
-Teskilat Osmanli - Kurumlar: ve | Osmanh Tasra Teskilat;; Osmanlt Merkez Teskilat1
Medeniyeti
-Organizasyon Yonetim ve Strateji Endiistriyel Organizasyon
Kamu Yonetimi Yonetim ve Organizasyon Egitimi
Organizasyon -
-Orgiit Organizasyon Is ve Orgiit Sosyolojisi; Orgiit Ekonomisi; Orgiit Kurami; Orgiit Kiiltiirii;
Orgiitsel Davranis
Psikometri Orgiitsel Degisim ve Geligim
Sosyal Psikoloji Orgiitsel Davranis
Uluslararas: Ticaret Uluslararasi Ticari Orgiitler
letisim Calismalart Orgiit ve Grup iletisimi
Kamu Yénetimi Orgiit ve Grup Iletisimi
Sosyoloji is ve Orgiit Sosyolojisi
Yonetim ve Strateji Orgiit ve Grup letisimi; Orgiitsel Davranig

Kaynak: UAK’un “2021 Eyliil Donemi Bagvurularina ait Bilim Alanlar1 ve Anahtar Kelimeler” Tablosundan
Yazar Tarafindan Olusturulmustur.

DEGERLENDIRME VE SONUC

Yukaridaki bulgu ve tartismalardan hareketle YO disiplininin olusumu ve
gelisiminde bir dizi onemli olaymn belirleyici oldugu anlasiimaktadir.
Dariilfiinundan Universiteye gecis ve buna denk gelen donemde Nazilerden kagan
birgok bilim insaninin Tiirkiye’ye gelisleri bunlardan en 6nemlisidir. Bu siirecte
once iktisat, ardindan isletme alanlari bagimsiz birimlere donilismiis ve kendi
disiplinlerini olusturmustur. Kamu yo6netimi alaninin da YO disiplinine katkis1
onemlidir. ikinci belirleyici gelisme 2. Diinya Savasindan sonra ABD’nin diinyanin
birinci giiciine doniismesidir. Buna bagli olarak Tiirkiye 1950’lerden itibaren
yoniiniic ABD’ye dondiirmiis ve yiiksek 6grenimde ABD modeline gegisini
TODAIE, Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, ODTU gibi girisimlerle
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giiclendirmistir’’. Ugiincii énemli gelisme fakiiltelerin ve YO’nun Anadolu’ya
yayilmasina kosut olarak ders kitab1, dergi, kongre, konferans gibi etkinliklerdeki
artigtir. Son olarak, disiplinin olusumunda akademi disindan da katki sunulmasidir.
Isletme Ekonomisi ve Organizasyon Mecmuasi, Sevk ve Idare Dergisi, Istanbul
Reklam Yaynlar1 bunlara 6rnektir. Goriiliiyor ki, disiplinin olusumunda mikro,

meso ve makro diizeyde gelismelerin katkis1 vardr.
Cizelge 8: Disiplinin Olusumunda Belirleyici Makro, Meso ve Mikro Gelismelerin Ozeti

Makro Gelismel Meso Gelismeler Mikro Gelismeler
-Dariilfiinundan Universiteye gegis --Hukuk fakiilteleri, Iktisat Fakiiltesi, | -Ders kitaplar1 (telif ve geviri)
-Harf Devrimi Isletme Iktisad1 Enstitiisii, Miilkiye- | -Dergiler (akademi iginden ve digindan
-Tiirk Dil Kurumu SBF kurumlarca gikarilan)
-Nazilerden kagip Tiirkiye’ye gelen | -TODAIE, ODTU-IiF -Konferans ve kongreler
bilim insanlart -Ticari {limler Akademileri -Disiplinin alt alanlan ile ilgili kitap,
-Fransiz, Alman ve ardindan Amerikan | -IiBF’ler, isletme Boliimleri dergi ve kongreler
ekoliine gegis -YOK ve UAK, -Ulusal ve uluslararas: etkinlikler

-Yeni iiniversiteler

A. Disiplinin Gelecegi

Disiplinin alt alanlarinin giderek ayrisip bagimsiz disiplinlere doniisecegini
ongormek gii¢ degildir. Ancak bunlarin kendilerini tekrarlayan ¢alismalardan daha
kuramsal ve yontemsel kaygisi yiiksek bir agamaya evrilmesi konusunun daha fazla
giindeme getirilmesi gerekir.

UAK ve YOK ’iin yaklagimlari da disiplinlerin gelecegini bigimlendirmede
etkili olacaktir. Ornegin, akademik tesvik ve dogentlik ve diger atanma odlgciitleri
akademisyenleri “puan” esasli yayin tiretmeye yoneltmektedir. Bu YO disiplininde
Ozginliginli yalnizca arastirmanin evrenini farklilagtirmaktan alan ve benzeri
kavramlar etrafinda donen ¢alismanin yapilmasina neden olmaktadir.

Mademki disiplin olgunlasma arayisindadir ve onu besleyen biiyiik bir
akademik topluluk ve birgok etkinlik vardir, artik derinlesme temel kaygi olmalidir.
Felsefe, bilim felsefesi ve yontembilim ve yontem kaygilar1 daha ¢ok
dillendirilmelidir. Bugiin hala Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresinde
yontem odakli ¢aligmalarin hangi baslik altinda degerlendirilecegi bile belirsizdir.

Son olarak, disiplinin “elestirelligi” oldukg¢a kisitlayict yaninin daha ¢ok
sorgulanmasi gerekir. Elestirellik, Elestirel Kurami disiplinin gobegine tagimak
degildir. Disiiniirlerin, yoneticilerin, ¢alisanlarin ve diger arastirmacilarin
“kusurlar1” ile de smirli kalmamalidir. Disiplinin kendi alisilageldik sdyleminin
disindaki olgulara iliskin de dagarciginda sdzleri olmalidir. Ornegin “dogal gevreye
iliskin kaygilar isletmelere uzun doénemde fstiinliik saglar mi?” sorusundan
bagimsiz bir ¢evre tasavvuru gelistirmek gerekir. Artik toplumsal bilimlerin
miimkiinii tartigmak; Kuramlarin varsayim ve igleyisleri {izerinden ¢6ziimlemelere
gecmek gerekir. Dahasi, disiplinin “insani isletme i¢in daha kullanigh bir varliga
doniistiirme” disinda tahayyiilleri olmasi gerekir. Elestirellik bir yaniyla bireyin
Ozgiirlesme arayigi ise, oniimiizde hazir buldugumuz “ilgi alanlar1” ve bunlarla

1 Tiirkiye’de egitim kurumlarinimn déniisiimiinde ideolojinin roliinii tartisan bir ¢alisma igin bakimz Tas ve
Hiziroglu (2016).
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kurdugumuz “bilme iliskilerimiz” disinda baska seylerin de olabilecegi ihtimali
yeterince merak uyandirici degil midir?

B. Kisitlar ve Oneriler

Calismada disiplinin kurulusundan giinimiize gelisimi ele alinmigtir. Bu
ayni zamanda ¢alismanin kisitidir. Zira genis zaman dilimi konuyu derinlemesine
incelemeyi giiclestirmektedir. Yeni calismalarda belli evrelere odaklanilabilir.
Ornegin 1940’larin sonunda 1950’lere gecis ekonomide merkezi planlamadan
piyasa mantigina akademide ise Alman geleneginden ABD gelenegine gegise denk
gelmektedir. Bu donemde akademik kurumlarin gelisimine odaklanilabilir, farkli
arkaplana sahip akademisyenlerin bilimsel tutumlar1 hakkinda ¢alismalar
yapilabilir. Yine farkli gelenekler karsilastirilarak calismalar yiiriitiilebilir. Ornegin
Ankara Siyasal ile Istanbul Iktisat karsilastirmali mantikla incelenebilir. Ayrica,
Istanbul ve Ankara disindaki koklii iiniversitelerde alanin ve disiplinin gelisimini
ele alan calismalar yararli olacaktir.

Calismanin bir diger kisit1 da Tirkiye baglami ile siirli olmasi ve
disiplinin evrensel gelismelerden bagimsiz olarak ele alinmasidir. Ayni dénemde
Ingiltere, Fransa, ABD ve hatta Japonya’da neler oluyordu? Bu tiirden
karsilastirmalari ¢aligmalarin da ilging sonuglar tiretebilecegi agiktir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam
Makalenin tiim siireglerinde Yonetim ve Ekonomi Dergisi'nin arastirma ve yayin
etigi ilkelerine uygun olarak hareket edilmistir.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlan
Makalenin tamami1 Yazar tarafindan kaleme alinmistir.
Cikar Beyam
Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atismasi yoktur.
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SUMMARY

The purpose of this study is to investigate and identify the stages that the
discipline of Management and Organization (MQO) has gone through in its
formation process since the late 1920s. To this end, this study uses a qualitative
research approach to identify the developments that led to the emergence of the MO
discipline. The technique of document analysis is used to analyze selected
textbooks and scholarly articles dealing with the emergence of the discipline of
MO. In this way, two main research questions are posed. First, how is it that two
terms, one in "pure Turkish/Yonetim" (management) and the other in "foreign
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origin/Organizasyon" (organization), could name the MO? Second, what are the
most important developments that shaped the emergence of the discipline of MO?
In this way, a genealogy of the discipline is established based on the codes, themes,
and dimensions that emerged from the documents and textbooks analyzed.

Then, the textbooks containing management and organization topics were
analyzed on a chronological basis to trace the origin of the terms for management
and organization that appeared for the first time in the textbooks published in
Turkish. It was found that at the beginning, under the influence of the Germany-
born scholars who played an important role in establishing the discipline of MO,
the textbooks were mainly titled "Business Economics/Betriebswirtschaft/Isletme
Iktisad1" In the 1950s, under the influence of American scholars, other important
textbooks were then published on the topics of "Human Relations in Organizations"
and "Management and Organizations.” Needless to say, especially with the
establishment of the Public Administration Institute for Turkey and the Middle East
(TODAIE) and the Middle East Technical University with the support of the Ford
Foundation, the American character of Turkish higher education became evident.

In addition, we grouped a number of academic activities and institutional
developments that took place during the formation of the MO discipline. It was
found that developments at three different levels had an impact on the emergence
of the discipline since the late 1920s. At the macro level, these are the revolutions
of the Turkish alphabet and language: the closure of Darulfunun, the establishment
of modern universities, the immigration of scholars from Nazi Germany to Tiirkiye;
and the adoption of the French, then the German, and finally the American approach
to the Turkish higher education system. At the meso level, the establishment of the
law faculties, the economics faculties, the political science faculties, the Business
Economics Institute of the I.U. Faculty of Economics, the Public Administration
Institute for Turkey and the Middle East (TODAIE) as well as the growing number
of academies of economics and commerce, the establishment of the new
universities outside Istanbul and Ankara, the foundation of the YOK (Council of
Higher Education), and the UAK (Inter-Universities Committee) are important
changes. Finally, the splitting of business departments from economics
departments; the emergence of sub-fields within business departments, the
increasing number of management and organization textbooks, the publication of
journals, and the organization of conferences and congresses are all significant
micro-level developments that have shaped the MO discipline.
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