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Ozet

Bu ¢alisma, Balikesir ili Genglik ve Spor il Midirligi (BGSIM) calisanlarinin orgiitsel baghlik diizeylerini
cinsiyet, medeni durum, ¢alisma siiresi, egitim durumu ve ekonomik durum degiskenlerine gore belirlemek
amactyla yapilmistir. Aragtirmada Meyer ve Allen(1993) tarafindan gelistirilen 9 soruluk “Orgiitsel baglilik dlcegi”
ve aragtirmaci tarafindan hazirlanan “kisisel bilgi formu” kullanilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu BGSIM' de
¢alisan ve gondiillii katilim saglayan 96 personel (66 erkek,30 kadin) olusturmaktadir. Calisanlarin cinsiyetlerine ve
medeni durumlarina gore Orgiitsel baglilik diizeylerinin karsilastirilmasinda bagimsiz gruplarda t-testi
(Independent samples t-test); egitim durumlarina, ekonomik durumlarmma ve yaslarma gore yapilan
karsilagtirmalarda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen veriler
incelendiginde, gruplar arasinda “Orgiitsel Baghlik Puani” ortalamalari agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
fark olmadig1 goriilmiistiir. “Yakin arkadaslarimin bu kuruma gelmelerini tavsiye ederim” ve “Bu kurumda
calismay siirdiirebilmek i¢in ugruna bana verilen hemen hemen tiim gorevleri yapmaya hazirim”, maddelerinde
degiskenler arasinda 6nemli farkliliklar bulunmustur. Sonug olarak, BGSIM calisanlariin degiskenlere gore
kurumlarina baglilik diizeylerinin benzerlik gosterdikleri tespit edilmistir. Diger taraftan 6zellikle kurumda caligan
evli, lisans egitimi olmayan ve 49 yas {istii personellerin ¢alistiklar: kurumu arkadaslarma daha ¢ok tavsiye ettikleri
goriilmektedir. Ayrica 2500 TL altinda geliri olan ¢alisanlarin kendilerine verilen gorevleri yapmak konusunda daha
istekli olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Orgiitsel Baghlik, Orgiit Kiiltiirii

Investigation of Organizational Commitment Levels of Youth Services and Sports Provincial Directorate
Employees by Some Demographic Variables (Balikesir Province Practice)
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This study was carried out to determine the organizational commitment levels of the employees of Balikesir
Provincial Directorate of Youth and Sports (BGSIM) according to the variables of gender, marital status, working
time, educational status and economic status. In the research, "Organizational commitment scale" with 9 questions
developed by Meyer and Allen (1993) and "personal information form" prepared by the researcher were used. The
study group of the research consists of 96 personnel (66 men, 30 women) working at BGSIM and participating
voluntarily. Independent samples t-test was used to compare the organizational commitment levels of the
employees according to their gender and marital status; One-way analysis of variance (ANOVA) was used in the

comparisons made according to their educational status, economic status and age. When the data obtained from the
study were examined, it was seen that there was no statistically significant difference between the groups in terms
of the "Organizational Commitment Scores" averages. Significant differences were found between the variables in
the items "I would recommend my close friends to come to this institution" and "I am ready to do almost all the
tasks assigned to me in order to continue working in this institution". As a result, it has been determined that BGSIM
employees have similar levels of commitment to their institutions according to the variables. On the other hand, it
is seen that especially the married, non-undergraduate and over 49 years old personnel working in the institution
mostly recommend the institution they work to their friends. In addition, it has been concluded that employees with
an income below 2500 TL are more willing to perform the tasks assigned to them.

Key Words: Organization, Organizational commitment, Organization culture

GIRIS

Bir orgiitii diger orgiitlerden ayiran ve orgiit
iyeleri tarafindan paylasilan bir anlamlar sistemini
ifade eden orgiit kiiltiirii, 6rgiitiin basaris: tizerindeki
etkileri dolayisiyla son yillarda {izerinde yogun
calismalar yapilan konulardan biri olmustur. Siirekli
ve hizli bir degisimin yasandigi bir ¢evrede belirli
amaclar1 gerceklestirmek i¢in kurulan ve faaliyet
gosteren oOrglitler, bu amagclara ulasabilmek igin
paylasilan ortak degerlere ve is birligine ihtiyag
duymaktadirlar. Iste bu noktada, orgiit kiiltiiriiniin
onemi ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii orgiitlerin basariya
ulagmalarsi, ancak calisanlarin orgiitle
biitiinlesmelerine ve Ozveriyle calismalari
konusunda yeterince motive edilmelerine baghdir.
Bu anlamda orgiit kiiltiird,
tarafindan kabul gormiis ve onlar1 bir arada tutma
ozelligine sahip tutumlar, davranslar, degerler ve
normlarin bir toplami olarak orgiite baghlik diizeyini

orgiitiin  bireyleri

arttirmakta, bu yolla da yonetsel etkinligi ve orgiitsel
basariy1 saglamaktadir (Dogan & Hiperlink, 2013).

Insan, orgtitlerin degismez uretim
faktorlerinden biridir. 2000'li yillar teknoloji cag1
olmasma ragmen, bir orgiitiin var olabilmesi ve
mevcut teknolojik yeniliklerden yararlanabilmesi i¢in
insanlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir orgiitiin
amaglar1  dogrultusunda sekilde
faaliyetlerinin devamliligini saglayabilmek icin en
konulardan birisi, is gorenlerin ise
devamliliklarinin saglanmasidir. Orgiitte yiiksek bir
maddi
olmasinin yami sira, mevcut Is gorenler arasinda
motivasyon azalmasina ve bunun sonucunda yapilan
isin kalitesinin diismesine de neden olacaktir.
Orgiitlerde isgoren devir oranimin neden oldugu
olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasinda “orgtitsel

basarili  bir
Onemli
isgoren devir

orani, kayiplara neden

baghlik” konusu ©Onemli bir faktor olarak

goriilmektedir (Giiglii, 2006).

Bunun yaninda bir¢ok arastirma gostermistir ki
kurumlarmn varliklarini siirdiirmeleri ve gelismesi is
gorenlerinin baglilig1 ile dogrudan iliskilidir. Bu
nedenle zaman igerisinde Orgiitsel davramis ve sosyal
psikoloji alanlarinin popiiler konusu haline gelen
orgiitsel baglilik, son elli yilda birgok arastirmacinin
ilgilendigi konulardan biri olmustur (Carik¢g &
Kiiglikesmen, 2017).

S0z konusu alan ister 6zel sektor isterse kamu
sektorii olsun ¢alisanlar, kurumlarin tirettikleri mal
ve hizmetlerin kalitesinde, verimliliginde ve
etkinliginde biiyiik bir 6neme sahiptir. Daha 1930'lu
yillarda orgiit ve yonetim agisindan 6dnemi kavranan
insan 6gesi bugiin bu 6nemini daha da artirarak

sirdiirmektedir.  Orgiitsel ~ baghlik  kavram
calisanlarin  6rglit amagclarin1  benimsemesinde,
kurumda kalma istegini siirdiirmesinde, Orgiit

yonetimine ve faaliyetlerine katilmalarinda, orgiit
igin yaratict ve yenilik¢i bir tavir sergilemelerinde
onemli bir olgudur ( Durna ve Eren, 2005).

Kiiresellesmenin belirledigi bu rota iizerinde
uluslararasi boyutta rekabet iistiinliigiinii yakalayan
sirketlerin insan unsurunu farkli yorumladiklar: ve
basarilarinin temelinde; “insan unsurunun artan
onemini 6n plana  ¢ikarmalarinin
goriilmektedir (Percin, 2008).

yattig1”

Orgiitler, belirli amaglarin gerceklestirilmesi icin
bir araya gelmis toplumsal yapilardir. Bu
yapilanmalarda asil rol, insana bigildigine gore
belirlenmis amaclarin gerceklestirilmesi ve orgiitiin
faaliyetlerine edebilmesi,
degerlerine siki bir sekilde bagli olan, kurumun amag

devam kurumun
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ve hedeflerini kendi amag¢ ve hedefleri

benimseyen calisanlarin varligina baghdir.

gibi

Bu noktada ise, calisanin orgiitiin tiyesi olarak
kalma arzusu, orgiit i¢cin beklenenden fazla caba
harcama istegi ve orgiitiin amag ve degerlerine olan
inancinin birlesimi olarak tanimlanabilecek 6rgiitsel
baglihk kavrami onem kazanmaktadir (Meyer ve
Allen, 1991).

Diger yandan ¢alisanlar yasamlarinin biiytiik bir
kismini isyerlerinde gegirmektedirler. Bu baglamda
isyerlerini bir aile ortami olarak gormeleri ve
isyerlerine baglanmalar biiyiik 6nem tasimaktadir
Orgﬁtlerin faaliyetlerini saglikli bir sekilde devam
ettirebilmeleri icin ihtiya¢ duyduklari en Onemli
unsur, Orgiitiine bagh calisandir. Orgiite baghlik
‘biz’  duygusu olusmakta,
orglitiin stratejik hedeflerini kendi hedefleri gibi
benimsemektedir. Bu hedeflere ulasabilmek igin
yetkinliklerini ve becerilerini kullanmakta, orgiitte
kalmay1 daha fazla istemektedir (Dolu, 2011:9).

Basit baghlik,
degerlerine olan inancini da dahil ederek is gorenin
orgiite duydugu sadakattir (Cuhadar & Gencer,
2016). Orgiitiin temel amaci varhgini devam ettirme
ihtiyacindan dolay1

sonucunda calisan;

olarak  orgiitsel grubun

orgiitsel bagliligin anlamy,
yasamini siirdiirmedeki ihtiyaclarin karsilamasi igin
gerekli kosul ve durumlari yaratan iiyeleri bir arada
tutma istegi i¢in is gorenlerden bekledigi sadakat ve
bagliligin tamamidir. Bu baghiligin olusmasi bir hedef
iken is gorenlerle ortak noktalara sahip olmak bu
durumun kolaylasmasini saglamaktadir. Bu sekilde
etkin ve hizli bir bag kurulabilmektedir. Katilimci
calisan, bu sayede grubu icin gerekli verimliligi
gosterebilir ve giiclii bir bag ile orgiite sadik kalir.
Buna gore isyerine psikolojik bagliig1 ifade eden
orglitsel baglilik kavrami
degerleri benimsemesi ve orgilitte kalma cabasin
gosterme istegini tanimlamaktadir (Yalgin ve Iplik,
2007: 484). Orgiitsel bagliligi bazi arastirmacilar

calisanin  isyerindeki

duygusal agidan tanimlamalar yaparken, bazilar1 da
amag ve degerler in ortak olmasi yani hedefleri ile
uyusmasindan dolayr davramgsal bir baghhk
oldugunu varsaymistir (Wasti, 2000: 405). Orgiitsel
baglilik, inanmak ve ortak hedefler dogrultusunda
sadakatten Ote bir anlam tagimaktadir. Ciinki
orgiitsel baghlik; orgiitiin degerleri, hedefleri ve
amaclariyla tamamen kabullenme, yiiksek diizeyde
¢aba ile varligini devam ettirme icin giiglii bir arzu
hissetmedir. Baghligin boyutu, oOrgiite karst is
gorenin duydugu saygi ile gii¢ birligi olusturmasidir
(Northcraft ve Neale, 1996: 464) Arastirmacilar,
orgiitsel baghlk kavrammin isgorenlerin oOrgiit ile
iliskilerini nitelendiren psikolojik bir durumu ifade

ettigi konusunda ortak bir noktada birlesmektedirler.
ig,gé')renler orgiit icin calismaktadir ve Orgiitiin
isgorende olusturdugu izlenime gore isgérenin
orgiitsel baglilik seviyesi degismektedir. Isgorenleri
orgiite baglayan psikolojik bir durumu yansitan
orgiitsel baglihlk kavramimin tanimi hakkinda
aragtirmacilar  arasinda farkli goriis acilar
bulunmaktadir (Allen ve Grisaffe, 2001).

Orgiite baglilik, c¢alisanin calistigi orgiitiin
hedeflerini benimsemesi ve orgiit i¢indeki varligini
siirdiirmeyi istemesidir. Orgiite baglilik tutumu
kisisel (yas, orgiit ici kidem ve i¢/dis kontrol odag1)
ve Orglitsel (is dizaym1 ve yoneticilerin liderlik
vasiflar1) degiskenler ile belirlenmektedir. Ayrica
uzun siireli is gilivenligi, kararlara katilabilme
firsatlari, iste
olabilme, ademi merkeziyetci Orgiitsel yap1 ve
olumlu orgiit iklimi calisganin orgilite baghlig:
tizerinde etkili olmaktadir (Yildiz, 1993).

sorumluluk ve Ozerklige sahip

Orgiitsel baglilik kisiye, zamana ve mekana gore
farkliliklar gosteren subjektif bir yapiya sahip
olmasimna ragmen, bir c¢alisanin Orgiitiine baglilik
gosterip gostermedigini
kriterler ~bulunmaktadir.

takim
asagida
maddeler halinde verilmigtir (ibicioglu, 2000);

belirlemede bir
Bu  kriterler

¢ Orgiitiin amag ve degerlerini benimseme
* Orgiit igin fedakarliklarda bulunabilme

e Orgiit {iyeliginin devami igin giiglii bir istek
duyma

. Orgﬁtle O0zdeslesme
e icsellestirme

Meyer ve Allen (1984) orgilitsel baghlig,
duygusal baglilik ve devam baglhilig1 olarak ele
almislardir. Daha sonra bu yazarlar 1990 yilinda
yaptiklart calismalarinda, bu iki baghlik tiiriine
normatif baglihgi da ekleyerek orgiitsel baghlig:
Ol¢meye yonelik ii¢ boyutlu bir lgek gelistirmislerdir
(Allen ve Meyer, 1990). Gelistirilen yeni olgekteki
boyutlar; duygusal baglilik (affective commitment),
devam baghligi (continuance commitment) ve
bagliliktir
Literatiirde bu boyutlar ve boyutlarin tanimlamalar1

normatif (normative  commitment).
ile ilgili gesitli calismalar bulunmaktadir (Cakar ve

Ceylan, 2005: 54).

Duygusal baglilik; insanlarin orgiitiin tyesi
olmaktan dolayr memnun olmalarini saglayan,
orgiite duygusal olarak baglayan ve bireysel ve
orgiitsel degerler arasindaki bir uzlasmadan ortaya
cikar (Wiener, 1982). Devam bagliligi; bireyin orgiite
yaptigl, is arkadaslariyla yakin iligkiler, emeklilik
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haklari, kidem, kariyer ve bir 6rgiitte uzun senelerce
bulunmadan dolay: elde edilen 6zel yetenekler gibi
yatinmlar nedeniyle Orglitte kalma
kaynaklanmaktadir. Normatif Baglilik; calisanin
orgiitte kalmaya zorunlu-yiikiimlii oldugu ya da
orgiitte kalmanin ahlaki bir sorumluluk olduguna
inanmasindan dolay1

isteginden

orgiitte kalmaya devam
etmesini ifade etmektedir ( Durna ve Eren, 2005).

Orgiitsel amag ve degerlerin igsellestirilmesi ve
onlara giiclii baghlik, en etkili giidii tarzlarindan
biridir. Bu giidii tarzi, klasik orgiit politikasinin
sinirlari i¢inde uyulmasi en zor olani olarak goriiliir,
igsellestirmenin derecesi, Orgiitsel amaclarin kendi
ozelliklerine ve bunlarin bireyin gereksinim ve
degerleri ile olan uygunluguna baghdir (Tiirk, 2003).

Tagkin ve Dilek (2010) Oorgiitsel bagliligin
olusmasindaki en 6nemli unsurun orgiitsel giiven
oldugunu belirtmis ve orglitsel giiven ile duygusal
baglilik arasinda giiclii olumlu iligki, orgiitsel giiven
ile normatif baglilik arasinda zayif olumlu iliski,
orgiitsel giiven ile devam baglilig1 arasinda ise iligki
olmadigini tespit etmislerdir. Kurum ¢alisanlarinin
kendilerini gilivende hissetmeleri ile ilgili olan
orglitsel destek, orgiitsel baghligi olumlu yonde
etkilemektedir.

Calisanlarin  Orgiite baghliklarin1  saglamak,
orglit varliginin stirdiirebilirligi icin gerekli ve
onemli bir kosuldur. Orgiitsel amaglara bagllik,
sadece belli bir roliin etkin derecesini nitelik ve
nicelik yoniinden yiikselterek devamsizligin ve is
giicii devrinin azalmasimna katkida bulunmakla
kalmay1p; ayn1 zamanda bireyi, drgiitsel yasam ve en
iist diizeyde sistem basaris1 igin gerekli bir¢ok eyleme
yoneltir.

Bu nedenle bu aragtirma Balikesir ili Genglik ve
Spor il Midiirligii (BGSIM) calisanlarinin orgiitsel
baglilik diizeylerini cinsiyet, medeni durum, calisma
ekonomik durum
degiskenlerine gore belirlemek amaciyla yapilmustir.

siiresi, egitim durumu ve

YONTEM

Aragtirmanin evrenini Genglik Hizmetleri ve
Spor Il Miidiirliigii alisanlari, Srneklem grubunu ise
Balikesir Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii
calisanlari olusturmaktadir. Arastirmada katilimcilar
basit rastgele ornekleme yontemiyle secilmistir. Bu
yontemde tiim birimler secimde esit sansa sahiptir.
Uygulamada biitiin birimler listelenir ve listeden

rastgele birimler segilir (Kilig,2013). Secilen
katiimcilara arastirma hakkinda gerekli bilgiler
aktarilmis ve katilmaya gondillii olan katilimcilardan
veriler toplanmistir. Balikesir Genglik ve Spor 1l
Midiirliigiinde calisan 96 personel (66 erkek,30
kadin) ¢alismaya goniillii olarak katilmistir.
Arastirmada Meyer ve Allen(1993) tarafindan
geligtirilen 9 soruluk “Orgiitsel Baghlik Olgegi” ve
arastirmaci tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi
Formu” kullanilmistir. Arastirmada kullanilan veri
Olgegi daha once ulusal ve yabanci literatiirde birgok
calismada kullanilarak gecerlilik ve giivenilirligi
saglanmis bir olgektir. Olcek 5'1i Likert tipi bir anket
olup her sorudan alinan puanin toplanmas: ile
katilmcinin ~ toplam  orgiitsel  baghlik  puamn
belirlenmektedir.1,2,3,4,7 ve 9 numarali
(1=Hig
3=kararsizim,

sorular
Katilmiyorum, 2=biraz katiliyorum,
4=cok katiliyorum, 5=kesinlikle
katiliyorum) diiz sekilde toplanirken; 5,6 ve 8
numarali sorular olumsuz ifadeler oldugundan
(5=Hig
3=kararsizim,

tersine  toplanmaktadir. Katilmiyorum,
4=biraz 2=cok
katiliyorum, 1=kesinlikle katiliyorum). Her katilime1
i¢in Olgekteki maddelere verilen cevaplar sonucunda
bir “Orgiitsel Baghlik Puant”
Calisanlarin cinsiyetlerine ve medeni durumlarina

baglilik diizeylerinin
bagimsiz gruplarda t-testi
(Independent samples t-test); egitim durumlarina,

ekonomik durumlarma ve yaslarina goére yapilan

katiliyorum,

hesaplanmuistr.
gore orgiitsel
karsilagtirilmasinda

karsilastirmalarda tek yonlii analizi

(ANOVA) kullanilmuistr.

varyans
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BULGULAR

Tablo 1. Yas, Cinsiyet, Medeni Durum, Egitim Durumu, Calisma Siiresi, Ekonomik Gelir Faktorlerine Bagli
Orgiitsel Baglilik Degerleri

<. OBP
Degiskenler Gruplar N (ort+tss) Test Istatistigi P
25-30 7 35,2946,05
31-36 32 33,5044,85
37-42 22 33,8843,40 0,553 0,697
Yas 43-49 21 33,8143,94 (ANOVA)
49 ve tizeri 14 35,14+2,89
L. Erkek 66 33,97+4,41 0,739
Cinsiyet Kadin 30 34,2742,99 4,66 (T-testi)
Medeni Durumu Evli 87 34,10+3,80 0,758
Bekar 9 33,6715,95 6,203 (T-testi)
Egitim Durumu Lisans Egitimi yok 19 34,5345,60 0,576
Lisans ve tistii 77 33,95+3,55 8,620 (T-testi)
1-5 y1l 29 34,21+5,30
Caligma Siiresi 6-10 y1l 32 33,53+2,91
11-15 y1l 24 34,33+3,37 0,304 0,822
16-20 y1l 11 34,6444,45 (ANOVA)
Ekonomik 2500 TL ve alt1 39 33,44+4,71 0,207
Gelir 2500 TL ve {istii 57 34,4943,42 4,62 (T-testi)
Tablo 1’ den anlasilacag1 iizere arastirmaya katillmci sayismin yiiksek oldugu (77), calisma

katilan Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigiinde
calisanlarmin yas gruplarina gore incelendiginde en
yiiksek katilimin 31-36 yas araliginda oldugu ve bu
grubun Orgiitsel Baglilik Puan (OBP) ortalamasmin
33,50 oldugu, en yiiksek OBP ortalamasina sahip
(35,29) olan grubun ise 25-30 yas grubuna ait oldugu
goriilmektedir. Ayrica calisanlarin ¢ogunun erkek
(66) ve evli (87) oldugu, Lisans ve iistii egitime sahip

siirelerine bakildiginda g¢ogunlugun (32) 6-10 yilhik
calisma siiresi oldugu goriilmektedir. Katiimcilar
yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, ¢alisma
ve ekonomik gelir diizeyleri
“Orgiitsel Baglilik Puari” ortalamalar1 agisindan

incelendiginde ise istatistiksel olarak anlamli bir fark

sliresi arasinda

bulunamamustir (p>0,05).

Tablo 2. Yas Faktorlerine Bagl Orgiitsel Baglilik Degerleri

Bu kurumun politikalarim

benimsemek bana zor geliyor Gruplar N (orthae) Test Istatistigi P
25-30 7 3,5710,976
31-36 32 4,2741,032
37-42 22 4,1940,998 2,599 0,041
Yas Gore 43-49 21 4,3840,498 (ANOVA)
49 ve lizeri 14 4,7910,426
* p<0,05

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan
Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Midiirliigiinde
calisanlarmin orgiitsel baghlik diizeylerinin “Bu

kurumun politikalarin

benimsemek bana zor

geliyor” maddesine gore yas gruplarinda anlamli
farka rastlanmustir (p<0,05)
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Tablo 3. Medeni Durum ve Egitim Durumu Faktorlerine Bagli Orgiitsel Baglilik Degerleri

Yakin arkadaglarima bu kurma

. . . . . Gruplar N (orttss) Test istatistigi P
girmelerini tavsiye ederim
Medeni Durumu Evli 87 4,38+0,84 0,002
Bekar 9 3,4440,88 -3,169 (T-testi)
Egitim Durumu Lisans Egitimi Yok 19 4,74+40,45 0,013
Lisans ve Ustii 77  4,18+0,93 2,526 (T-testi)

* p<0,05

Tablo 3 incelendiginde, arastirmaya katilan
Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Midiirliigiinde
calisanlarinin orgiitsel baghlik diizeylerinin “Yakin
arkadaslarima bu kuruma girmelerini tavsiye

ederim” maddesine gére medeni durum ve egitim
durumu yapilan istatiksel analizlere gore anlaml
farka rastlanmistir (p<0,05).

Tablo 4. Gelir Durumu Faktorlerine Bagh Orgiitsel Baglilik Degerleri

Bu kurumun politikalarim
benimsemek bana zor geliyor

+ .
Gruplar N (orttss) Test Istatistigi P
2500 TL altinda geliri olanlar 39 3,44+1,294 0,044
2500 TL ustiinde geliri olanlar 57  3,95+11,41 -2,043 (T-testi)

Gelir Durumuna Gore

* p<0,05

Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilan
Genglik Hizmetleri ve Spor I Miidiirliigiinde
calisanlarmin oOrgiitsel baglhlik diizeylerinin “Bu

kurumun politikalarin1  benimsemek bana zor

geliyor” maddesinde gelir durumuna gore yapilan
istatiksel analizler sonucuna gore anlamli farka
rastlanmistir (p<0,05).

Tablo 5. Gelir Durumu Faktérlerine Bagh Orgiitsel Baglilik Degerleri

Bu kurumda calismay1
siirdiirebilmek i¢in ugruna
bana verilen hemen
hemen tiim gorevleri

Gruplar

yapmaya hazirim

N  (orttss) Test istatistigi P

2500 TL altinda geliri olanlar

39 3,77+1,180

Gelir Durumuna Gore

2500 TL iistiinde geliri olanlar

2,210 0,030

57 3,184+1,364 (T-testi)

* p<0,05

Tablo 5 incelendiginde arastirmaya katilan
Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Midiirliigiinde
calisanlarmin oOrgiitsel baglhlik diizeylerinin “Bu
kurumda calismayi stirdiirebilmek i¢in ugruna bana

verilen hemen hemen tiim gorevleri yapmaya
hazirim” maddesi gelir durumuna goére yapilan
istatiksel analizler sonucuna gore anlaml farka
rastlanmistir (p<0,05).
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TARTISMA

Arastirmadan elde edilen veriler
incelendiginde, gruplar arasinda “Orgiitsel
Baglilik Puan1” ortalamalar1 agisindan istatistiksel
olarak anlaml bir fark olmadig1 goriilmektedir.
Belli ve Ekici (2012) tarafindan yapilan arastirmada
elde edilen sonuglar bu arastirmanin sonuglarini
destekler niteliktedir. “Yakin arkadaglarima bu
kuruma gelmelerini tavsiye ederim” maddesinde
medeni duruma (p=0,01), egitim durumuna
(p=0,01) ve yas gruplarma (p=0,02) gore; evliler,
lisans egitimi olmayan ve 49 yas iistii grubu lehine
anlamli farkhiliklar tespit edilmistir. Ayrica “Bu
kurumda c¢alismay:1 siirdiirebilmek icin ugruna
bana verilen hemen hemen tiim gorevleri yapmaya
hazirim” maddesinde ekonomik duruma (p=0,03)
gore 2500 TL'nin altinda geliri olanlarin lehine
anlamli farklilik bulunmustur. Sonug¢ olarak,
BGSIM ¢alisanlarinin kurumlarina aymi diizeyde
baglihk gosterdikleri tespit edilmistir. Diger
taraftan Ozellikle kurumda c¢alisan evli, lisans
egitimi olmayan ve 49 yas iistii personellerin
calistiklar1 kurumu arkadaslaria daha ¢ok tavsiye
ettikleri goriilmektedir. Ayrica 2500 TL altinda
geliri olan c¢alisanlarin kendilerine verilen
gorevleri yapmak konusunda daha istekli
olduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Cheng ve Stockdale (2003) tarafindan yapilan
arastirmalarda cinsiyet ile oOrgiitsel baghlik
farkliliklara
goriilmektedir. Erdogmus (2006) tarafindan
yapilan arastirmada cinsiyet ile orgiitsel baglilik
arasinda anlamli farkliliklara rastlanmigtir. Bu
bulgu arastirmadan elde edilen bulgularla

arasinda anlaml ulasildig:

gelismektedir. Yapilan arastirmada uygulanan
orglitsel baghlik oOlceginde bazi maddelerden
(Yakin arkadaglarima bu kuruma gelmelerini
tavsiye ederim) elde edilen verilere gore; medeni
durumlan ile orgiitsel baghlik arasinda anlamh
farkliliga rastlanmistir. Ozkaya ve ark.(2006)
yaptiklar1 ¢alismada medeni durum ile orgiitsel
baghlik arasinda anlaml farkliliklar oldugunu
sOylemektedir. Bu sonug arastirmayi destekler
niteliktedir. Nartgiin ve Menep (2010) ise
yaptiklar: arastirmada medeni durum ile orgiitsel
baghlik arasinda farkliliga rastlamadiklar1 ifade
etmektedir. Bu sonu¢ da yapilan aragtirmayla
celismektedir. Yapilan arastirmada  bazi
maddelerde egitim ve Orgiitsel bagllik arasinda
anlamlilik oldugu goriilmiistiir. Cengiz (2001) ise
yaptig1 calismada farklilik bulamamistir. Korkmaz
(2010)'1n yaptig1 arastirmada da yas ile orgiitsel
baglilik arasinda bir iliski tespit edilmemistir. Bu
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sonu¢ da arastirmadan elde edilen sonuglarla
celismektedir. Yapilan arastirmada uygulanan
orgiitsel baglilik dlceginde baz1 maddelerden (Bu
kurumun politikalarin1 benimsemek bana zor
geliyor) elde edilen verilere gore; yas ile Orgiitsel
baghlik arasinda anlamli farkliliga rastlanmustir.
Lee ve dig. (2000) yapmus olduklar1 yazmn
taramasinda, bir¢ok calismada yas ve kidemin
meslege yapilan yatirimlardaki artis, giiclenen
mesleki kimlik, daha deneyimli ve ileri yaslardaki
calisanlarda azalan kariyer olanaklari nedeni ile
iliskili olarak mesleki bagllik ile pozitif iliskiler
igerisinde oldugunun ongorildugini
belirlemislerdir. Yine yapilan bir diger arastirmada
ise yas ve kidem faktorleri incelenmis, bu iki
faktoriin orgiitsel ve mesleki baglilig: farklilastiric:
etkisi Ozellikle meslege ve Orgilite yapilan
yatirimlarla agiklanmistir. Yas ve kidem arttikca
yapilmis olan yatirimlarin dolayisiyla baghligin da
artacag1 ongoriilmekte ve ilerleyen yas ile birlikte
calisanlarin alternatiflerinin azalmasi tizerine de
vurgu yapilmaktadir (Aranya ve Jacobson, 1975;
Colarelli ve Bishop, 1990; Meyer ve dig., 1993).
Demir (2013) ise yas degiskeni ile orgiitsel baglilik
arasinda anlamli bir iliski bulanmadigini ifade
etmektedir. Durna ve Eren (2005) ise calisanlarin
yastile orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda anlaml
bir iliski oldugunu  bulmustur.  Onceki
calismalardan elde edilen bu sonuglar, bu
aragtirmadan elde edilen sonuglar1 destekler
niteliktedir. Keman’ in (2012) c¢alismasinda,
calisanlarin cinsiyetleri ile orgiitsel bagllik
arasinda anlamh diizeyde bir farkliik olmadig1
belirlenmistir. Oztiirk (2013) ise arastirmasinda
cinsiyet ile duygusal baghilik ve normatif baglilik
alt boyutlar1 arasinda istatistiksel anlamda bir
farkliik bulunmazken cinsiyet ile devamlilik
baghlig1 alt boyutu arasinda istatistiksel anlamda
bir farklibk bulunmustur. Medeni durum
degiskenine gore meslek lisesi Ogretmenlerin
orgiitsel bagliliga iliskin algilar1 arasinda anlaml
bir farklilasma ortaya cikmamistir. Ogretmenlerin
medeni durumlari, onlarin Orgiitsel baghhk
diizeylerinin anlamli bir belirleyicisi degildir.
Giiner (2015) ogretim elemanlariyla yaptig:
calismada evli olan Ogretim elemanlarinin
duygusal baghlik diizeylerinin, bekar olan 6gretim
elemanlarindan daha ytiiksek oldugu sonucuna
ulagmistir. Bozkurt ve Yurt (2013) ise akademik
personeller ile yapmis olduklari arastirmada,
evliler ile bekarlarin devam baglilig1 ile normatif
baglilik boyutlarinda anlamli farklilik
gostermedigini; ancak  duygusal = bagllik
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boyutunda anlaml farklilik gosterdigini tespit
(2006)
tarafindan yapilan arastirma grubunu olugturan
okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin
tim boyutlarinda medeni durumlarma gore
anlamli  bir

etmislerdir. Buna karsin Erdogmus

fark bulunamamustir. Yapilan
calismada uygulanan orgiitsel baglilik 6lgeginde
“Yakin arkadaslarima bu kuruma girmelerini
tavsiye ederim” maddesinden elde edilen verilere
gore; medeni durum ile Orgiitsel baglilik arasinda

anlamli farkliliga rastlanmistir.

Literatiir incelendiginde arastirmadan elde
edilen sonuglar1 hem destekleyen hem de ¢elisen
calismalara rastlamak miimkiindiir. Bu durumun
cesitli degiskenlerden kaynakladigi, ileride
yapilacak diger arastirmalarda konunun daha ¢ok
degisken gerektigi
disiiniilmektedir.
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