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Oz: Vergi, devletin egemenlik giicii gergevesinde kamu hizmetlerinin finansmanim saglamak maksadiyla
toplumu olusturan bireylerden 6deme giicleri nispetinde cebren sagladigi ekonomik degerlerdir. Diger bir
ifadeyle vergilerin isletmeler iizerinde, kurulus yeri se¢ciminden hukuki statii secimine, faaliyet konusu
seciminden kullandiklar1 muhasebe sistemlerine, yatirim politikalarina kadar bir¢ok alanda etkili oldugu
bilinmektedir. Bahsi gecen kapsamda isletmelerin tiim yonetim siireclerini kapsayan, kurumsal hedef odakl,
esnek ve mevzuat ile uyumlu, siirekli iyilestirme bakis acisina sahip bir vergi planlama araci olan stratejik
vergi planlamasi, isletmelerin bu konudaki ihtiyaclarim karsilayacaktir. Bu minvalde makalenin temel amaci,
vergi faktoriine kars1 isletmelerin vermis oldugu tepkilerden biri olan planlama unsurunu yeniden ele alarak
stratejik vergi planlama yontemini irdelemek ve isletmeler agisindan Onemini vurgulamaktir. Ayrica
isletmelerin kurulusundan yatirim siirecine kadar, akabinde yatinm donemi ve sonrasinda kullanabilecegi
stratejik vergi planlama kavrami ve araglarin Tiirkiye 6zelinde degerlendirmektir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Vergi Planlamasi, Vergi Planlamasi Araglari, Vergi, Yatirim, Planlama
&

Abstract: Taxes are the economic values that are taken by the people who make up the society according to
their payment power in order to finance public services based on the sovereign power of the state. Within the
framework of the said obligation, tax is considered as an element that reduces the income of taxpayers and
reduces their profits as an additional cost. In other words, it is known that taxes are effective on businesses,
from the choice of place of establishment to the choice of legal status, from the subject of activity selection to
the accounting systems they use, to investment, finance and marketing policies. Strategic tax planning, which
is a new tax planning tool that covers all management processes of businesses, is corporate target-oriented,
flexible and in compliance with the legislation, with a continuous improvement perspective, will meet the
needs of businesses in this regard. In this respect, the main purpose of the article is to examine the strategic tax
planning method by reconsidering the planning factor, which is one of the reactions of the enterprises against
the tax factor, which is an important cost factor, and to emphasize its importance in terms of businesses. In
addition, it is to evaluate the strategic tax planning concept and tools that businesses can use from the
establishment to the investment process, then during and after the investment period, in Turkey.

Key Words: Strategic Tax Planning, Tax Planning Tools, Tax, Investment, Planning

Atif/Cite as: Ercan, T. (2023). Isletmelerde Faaliyet ve Yatirim Siireglerinin Vazgegilmez Aract: Stratejik Vergi Planlamast. Abant
Sosyal Bilimler Dergisi, 23(1), 37-54. doi: 10.11616/asbi.1204593

intihal-Plagiarism/Etik-Ethic: Bu makale, en az iki hakem tarafindan incelenmis ve intihal iermedigi, aragtirma ve yayn etigine
uyuldugu teyit edilmistir. / This article has been reviewed by at least two referees and it has been confirmed that it is plagiarism-
free and complies with research and publication ethics. https://dergipark.org.tr/tr/pub/asbi/policy

Copyright © Published by Bolu Abant Izzet Baysal University, Since 2000 — Bolu

1 Dog. Dr., Taner Ercan, Kirklareli Universitesi, taner.ercan@klu.edu.tr.


mailto:taner.ercan@klu.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-9647-0127

Taner Ercan

1. Giris

Vergi, isletmeler agisindan onemli bir maliyet unsurudur ve miikelleflerin gelirlerini azaltic1 bir etkiye
sahiptir. Ayrica vergi, isletme karini azaltan, maliyetleri arttiran, nakit c¢ikisini saglayan ve gider
unsurlarini barindiran bir kavramdir. Bu sebeple bireyler ve isletmeler agisindan 6nemli bir maliyet
unsuru olan vergi faktoriine karsi miikellefler tarafindan cesitli tepkiler gelistirilmis, bunlarin farkh
uygulamalar ile isletmelere tatbiki saglanmistir. Bu kapsamda vergi tasarrufu saglama cabasindaki
isletmeler ve bireyler vergi yiiklerini en aza indirmek i¢in vergi planlamasina basvurmaktadirlar. Tiirk
Vergi Sisteminde vergi planlamasi genel olarak yerlesmis bir kavrami ifade etmemekle birlikte,
uluslararas1 literatiir cercevesinde yer alan bati mali sistemlerinde “vergi yonetimi” kavram ve
uygulamas1 olarak ifade edilmektedir. Uluslararas: yazinda vergi planlamasi yontemi, miikellefler
tizerinde maliyet unsuru olusturan, vergi yiikiiniin azaltilmasina yonelik bir planlama modeli olarak
kabul edilmektedir. Isletmeler agisindan vergi yonetimi, isletmelerin vergiye kars: tepkilerinin ve ortaya
cakan vergisel pozisyonlara uyum saglama agsamalarinin, vergi mevzuatinda yer alan kurallar
kapsaminda tatbiki marifetiyle vergi yiikiiniin yasal cercevede en aza indirilmesi amacina yonelik bir
vergi tasarrufu saglama yontemidir. Vergi yonetimi, isletmeleri vergi kacirma, peceleme ve muvazaa gibi
hukuk dis1 yollardan korudugu gecerli mevzuat gercevesinde miikelleflerin haklarini kullandiklar1 bir
stiregtir.

Vergi planlamas: kavrami, uzun siire konvansiyonel anlamda uygulanmis sadece belli smirlarda
muhasebe verileri ile hareket eden bir sistem olmaktan Gteye gecememistir. Bu yontem isletmeler
agisindan uzun vadeli olmayan, sinirl veri akisi ile en fazla yonetim muhasebesine evrilmis bir planlama
aract olmustur. Kiiresel rekabetin iist diizeyde yasandig1 giiniimiiz kosullarinda kurumsal ve teknolojik
farkindaliklarin arttig, siirekli iyilestirme modellerinin tiim {iiretim, hizmet ve diger yonetim
birimlerinde kullanildig: bir dénem yasanmaktadir. Artik tiim isletmelerde faaliyet dongiisii ve yonetim
anlayis1 bu prensipler ile sekillenmektedir. Dolayisiyla isletmelerin vergi ile ilgili plan ve
projeksiyonlarinin da iste tam bu ilkesel bakis acisi ile bigcimlendirilmesi gerekmektedir. Glintimiiz
sartlarinda isletmelerin uzun vadeli bakis agisini, gelecege yonelik ama¢ ve hedeflerini icermeyen
planlama modellerinin faydasindan ¢ok zarari olacag: aciktir. Bu minvalde isletmelerin basarili bir vergi
yonetimi i¢in gerekli olan yeni yontem ve yOnetim stratejilerine odaklanmalari elzemdir. S6z konusu
durum kapsaminda, giiniimiiz kosullarinda yonetim anlayisina sahip cagdas ve giincel bir planlama
araci Stratejik Vergi Planlamasi (SVP) modelidir. Bu sistem isletmenin tiim kurumsal yonetim amag ve
hedeflerini kapsayan, stirekli iyilestirme prensiplerine dayanan miidahaleci ve denetimci, orta ve uzun
vadeli hedefleri gozeten, tiim revize siireglerine hizla reaksiyon gosteren, isletmeyi biitiinsel olarak ele
alan mer’i ve degisen mevzuat kapsaminda yonlendiren modern bir vergi planlama modelidir. Stratejik
vergi planlamasinin iletisim c¢evresi ve diisiinsel matrisi de dogal olarak klasik vergi yonetim
modellerinden farklilik gostermektedir. SVP'nin tatbik edilmesinde en 6nemli veri destegi yonetim
muhasebesinden gelmektedir ancak SVP sadece bu gercevede yalin bir sistem degildir. SVP uygulamasi,
isletmenin kurumsal yonetim planlarinda belirlenen tiim asamalara dahil olan ve bu y6nde belirlenen
ama¢ ve hedefler dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadeli planlar1 igermektedir. SVP isletme
biitiinselinde yapilan tiim revizelere es zamanl tepki vererek bu siiregleri Vergisel SWOT Analizi ile
desteklemektedir. Bu sayede siirekli iyilestirme prensibi ile isletme kurumsal yonetimine yol gosterici
olmakta, etkinlik ve verimlilik ilkelerine dayali bir vergi yonetimi gerceklestirilmektedir. Ayrica
isletmeler stratejik vergi planlamasi uygulamalar: ile olusan vergi tasarruflarini tekrar yatirimlara
yonlendirebilmekte, yeni pazarlar ya da ar-ge arastirmalarina destek olma imkan:1 bulabilmektedirler. Bu
siireg, soz konusu organizasyonlar yerinde planlandig: takdirde isletmenin karliligini arttiran bir faktor
olmaktadir. SVP ozellikle yatinm faaliyetlerine baslamis olan isletmelere 6nemli diizeyde faydalar
saglamaktadir. Yatirimlarin ilk etabindan sonuna kadar ve faaliyet donemi asamasinda yapilan stratejik
vergi planlamasi isletmeye verimlilik, karlilik ve yeni yatirimlar olarak geri donecektir. SVP uygulayan
isletmelerin plan ve programlari hassasiyetle denetlenmeli, piyasanin degisen sistematigi ile yatirim
planlarini, bu yondeki teknik planlarini ve tiim siirecleri igeren stratejik vergi planlarii gelistirmelidirler.
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S6z konusu cercevede bu ¢alismanin amaci, bir vergi yOnetim araci olan stratejik vergi planlamasi
kavrami hakkinda bilgi vermek, isletmeler i¢in 6nemini vurgulayarak yatirim siireci ve sonrasindaki
stratejik vergi planlama araglar1 hakkinda Tiirkiye 6zelinde agiklamalar yapmaktir.

2. Stratejik Vergi Planlamas1 Kavram1 ve Onemi

2.1. Strateji Kavrami

Strateji kelimesi Tiirk Dil Kurumu (TDK)'ya gore “Bir ulusun veya uluslar toplulugunun, barig ve savasta
benimsenen politikalara destek vermek amaciyla politik, ekonomik, psikolojik ve askeri giicleri bir arada kullanma
bilimi ve sanat1”dir. Diger bir ifadeyle sozliik anlami1 baglaminda “bir amaca varmak icin eylem birligi saglama
ve diizenleme sanat1” olarak ifade edilmistir (TDK, 2022:1). Diger yandan strateji sozctigii etimolojik olarak
sorgulandiginda ise kokeni Eski Yunancaya dayanmaktadir. Eski Yunancada “stratos” (ordu) ve “ago”
(yonetmek, yon vermek) sozciiklerinin bilesimi ile ortaya ¢iktig1 da diistiniilmektedir. Ayrica Latincede
“stratum”; “yol, ¢izgi, nehir yatag1” anlamina gelmektedir (Aktan, 2008:5). Strateji deyimsel diizeyde
“kaynaklarin etkin kullanim1 yoluyla diismanlarin yok edilmesi plan1” seklinde ifade edilen, Yunancada
“stratego” kelimesinden gelmektedir (Burnes, 2000:137). Literatiir cercevesinde ise, “stratego”
kelimesinin Latincede yol, ¢izgi anlamina gelen “stratum” tabirinden ortaya c¢iktig1 da yorumlanmaktadir
(Seving, 2014:216). Strateji, askeri terminolojide ¢ok kullanilan bir kavram olmakla birlikte bu baglamda
savunma, askeri yonetim cercevesinde muayyen bilgi ve taktikleri belirtmektedir. Ayni zamanda strateji
kavrami, askeri manadaki kullanimi1 haricinde deyimsel olarak farkli bilim dallar1 ile etkilesim igindedir.
Bu ylizden “strateji” mefhumu kavramsal ve disipliner cercevede 6nemli bir gelisme gostermistir (Coban,
1997:78).

Askeri strateji diisiinselinde temel amag savasin kazanilmasidir ancak arzu edilen hedefe ulasabilmek
icin belirli stratejiler gelistirilmek ve uygulanmak zorundadir. Bu minvalde strateji tatbik edecek olan
taraf ilk once kendi kapasitesini iyi belirlemesi gerekmektedir. Sonrasinda ise ayn1 degerlendirmeleri
diger tarafin kuvvetli ve zayif yonlerini tespit ederek bir stratejik plan tespit etmelidir. Bu cercevede
askeri yonden sevk ve idare asamasinda, strateji temel amaca varmak adina tesis edilen ve tatbik edilen
bir harekat planidir (Ergin ve Elmaci, 1999:5). Askeri literatiirde kullanilan ve genis bir anlama sahip
strateji kavrami diger disiplinler ile etkilesime girmistir. Bu gercevede yonetim bilimi ile de 6nemli bir
iletisim igerisine girerek strateji baglaminda bir¢cok yeni kuram ve kavramin gelismesine sebep olmustur.
Yonetim biliminde strateji, “bir organizasyonun amacma ulagmak igin izleyecegi yollar” anlaminda
kullanilmaktadir (Aktan, 2008:6). Diisiinsel ve uygulama cercevesinde bir¢ok tamim ve goriis strateji
kavramimin hayatin her asamasma uygulanmasmin yolunu agmustir. Bu yondeki degerlendirmeler
strateji kavraminin oziindeki gayesinin, oncelikli olarak amaca giden yoldaki problemlerin tespitini
yapmak, sonrasinda so6z konusu sorunlarin ¢oziimiine yonelik planlar olusturmak ve bu yonde
gerceklestirilen faaliyetler biitiinii olarak vasiflandirilmistir. Bu cercevede stratejinin bir baska hedefinin,
diistinsel baglamda “insanlarin fikir ve amaglarimin yogunlasmasini, sorunlarmm standart, konvansiyonel
cercevede degil bu boyutta gelistirilen farkli bakis acilari ile ¢oziimlenmesi” olarak ifade edilmektedir (Albrechts
vd., 2016:6). Bu kapsamda bir¢ok disiplin baglaminda kuramsal tespitler yapilmistir. Mintzberg stratejiyi
su sekilde ifade etmektedir: “Strateji kurum misyonunu ileriye gotiiren, digsal ve icsel giicler 1s18inda 6rgiit icin
amaglar belirleyen, orgiitiin amaclarina ulagmasinda Ozel politikalar saptayan ve orgiitiin temel hedefleri ve
amaglarimm bagarilabilmesi icin bunlar: en uygun sekilde uygqulamaya sokma siirecidir”. Argyris'in strateji
hakkindaki diisiinceleri ise sdyledir: “Strateji formiilasyonu ve uygulamas: érgiitsel cevredeki firsat ve tehditleri
tamimlamayi, orgiitiin zayif ve giiclii yonlerini degerlendirmeyi, yapilart kurmayi, rolleri tamimlamayi, uygun
insanlart ¢calistirmayr kapsar”. Mucuk’a gore strateji “siirekli degisen dis cevrenin firsatlar: ve tehlikeleri
cercevesinde amaca nasil ulagilacagina iligkin diizen ve tasari ile ilgili diisiinsel bir eylemdir”. Wit ve Meyer ise
stratejiyi “orgiitsel amacm/amaclarin basariya ulastirilmast icin gerceklestirilen eylemler dizini” olarak ifade
etmektedir (Yiikselen, 2018:2).

XIX. ylizyilin ortalarina kadar genellikle askeri boyutta tatbik edilen strateji kavrami ve ilkeleri, farkl
disiplinler arasinda degerlendirilmesiyle birlikte Orgilitsel gercevede “stratejik yoOnetsel disiplinlerin”
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meydana gelmesine destek olmustur. Bu kapsamda ortaya ¢ikan ilkeler su sekilde siralanabilir: “Giiclii
olma ilkesi, tesirli yonlerin belirlenip bu minvalde odaklanilmas: ve diger tarafin zayif yonlerinin iizerine gidilmesi
ilkesi, amag ve arag denetimi ilkesi, degiskenlik, uyum ve hassasiyet prensibi, kuvvetlerin tesirli sarf edilmesi ilkesi
ve giicii birlestirme ilkesidir” (Seving, 2014:217).

19507li yillara kadar kurumsal yapilar gercevesinde ¢ok fazla dile getirilmeyen strateji kavrami, bu
yillardan sonra is diinyasinda da fark edilmeye baglamistir. Kavramin daha yogun bir sekilde ekonomik
kapsamda kullanilmaya baglamas1 strateji kavramimi kisi ekonomisi agisindan isleyen ve iktisatgi,
matematik¢i olan Neumann ve Morgenstem sayesinde olmustur (Ergin ve Elmaci, 1999:7). Strateji,
gelecege yonelik yapilmakta ve bu yonde olusturulan plan ve programlar1 belirlemektedir. Aym
zamanda gec¢miste benzer konumdaki durum analizi birlikte geribildirim yapilmasini ve bu yondeki
tasarlamalarin olusturulmasini saglamaktadir (Colin, 2015:67).

Glintimiizde stratejik yonetimin fiili hayatta tatbiki, kiiresel rekabet ortaminin hizla artmas:
sebebiyle tiim kurumlarin bilimsel ¢alisma yontemlerine basvurmas: ile vuku bulmustur. Disiplinler
arasinda kabul goren strateji kavrami da bu yonde geliserek yoOnetsel araglarin arasinda yer almaya
baslamistir. Gelisen kiiresel anlayista stratejik diisiinmeyen, yonetsel strateji uygulamayan orgiitlerin
gelisip biiylimesi ve var olmasi hayli gilic hale gelmektedir. Zaman dizininde incelenecek olursa
stratejinin kavramsal ve yoOnetsel strateji cercevesindeki tarifi 1979 yilinda Schendel Hoffer tarafindan
“Stratejik Yonetim: Is Politikast ve Planlamaya Yeni Bir bakis” isimli eserinde dile getirilmistir. Bu minvalde
Hoffer strateji kavramini yonetsel diizeyde tekrar tanimlayarak: “kurumlarin amaclarina ulagmasi siirecinde
yonlendirmeler yaparak, etki alaminda ya da disinda var olan firsatlara sahip olma ve olas: tehditleri onleme olanag:
verme” olarak ifade etmistir. Diger taraftan yapilan ¢alismalar kapsaminda Tim O’shanassy de bir strateji
modeli olusturarak, stratejik yonetim siirecini farkli asamalarda dile getirmistir;

1. Adim: esas finansal tasarlama, 1950’ ler

2. Adim: varsayim cercevesinde yapilan tasarlama, 1960’lar

3. Adim: harici dogrultuda yapilan tasarim, 1970’ler

4. Adim: stratejik yonetim 1980’ler, seklinde belirli zamanlara bolmiistiir (Giil, 2018:1573).

Diger yandan gercekgi karar alma dizini olarak belirtilen stratejinin etkinlik acisindan da dinamik
bir belirleyiciligi vardir. Bu ¢ercevede strateji fikri kapsaminda olusturulan tasvirler énemli faktorleri
icermektedir (Feurer ve Chaharbaghi, 1995:11). Strateji, idare ve planlama siireclerindeki hiiner ve
yeterliliktir, ayrica strateji Oncelikli olarak olusturulan hedeflere ulasmak igin tasarlanan ¢6zim
yontemleridir. Strateji, gelecege yoOnelik kurumsal istikamet ve yeterlilik yonelim haritasinin
olusturulmasi, ayrn1 zamanda kurum biinyesindeki kaynaklarin etkin bir sekilde yonetilerek, yerinde
kullanilma sanatidir. Bu yonde yapilan planlamalar sayesinde kurumun dis paydas cevrelerinin tatmini
saglanarak, beklentilerin karsilanma stireci verimli bir sekilde gerceklestirilir (Feurer ve Chaharbaghi,
1995:17). Stratejik yonetsel diisiince sistemi ile kurumun gelecekte olmak istedigi yer tanimlanarak makul
bir yon tayin edilmektedir. Belirlenen ama¢ minvalinde sinurli kaynaklar kurumun belirlenen stratejiler
dogrultusunda daha etkin bir sekilde kullanilmaktadir (Ayachi, 2015:3).

Yonetim biliminin vazgecilmez prensiplerinden biri haline gelmis olan “stratejik yonetim” anlayisi
orgiitiin tiim kurumsal hedeflerine uygun olarak tespit edilmeli ve uygulanmalidir. Kurumun faaliyet
stirecinde karsilastig1 idari ve teknik sorunlar bu anlayis ile planl bir sekilde ¢oziilmeli, firsat ve tehditler
stratejik bir sekilde belirlenerek aksakliklar giderilmelidir. Bu yonde bir yonetim ve denetim anlayisinin
sergilenmedigi, problemlerin {izerine sistematik ve stratejik bir sekilde gidilmedigi siirece “stratejik
yonetim” kavrami, Orgiitsel davramis modeli igerisinde kurumun gerceklerinden uzak sadece “bir
slogan” olarak kalacaktir (Porter, 1996:5).

2.2, Stratejik Vergi Planlamasi1 Kavrami

Devlet agisindan “kurumlarin kamu harcamalarin finanse etmek ve/veya toplumun icinde bulundugu kosullarin
gerektirdigi tedbirleri almak icin, deme giicii olanlardan, bu giicleri ile orantili olarak aldiklar: zorunlu, karsiliksiz
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ve nihai parasal odemeler” (Senyiiz vd., 2022:64) olarak degerlendirilen vergi, miikellefler acisindan da
onemli bir maliyet unsurudur.. Bu ¢ercevede gergek kisi miikelleflerin ve isletmelerin, vergiye kars1 dogal
tepkileri bu maliyet unsurundan kurtulma yoniinde sekillenmektedir. Kisiler ve sirketler, yeni bir yasa
hiikmii ile vergilendirmenin yapilmasi, var olan bir verginin 6zdes ya da tiirdes 6zellikte olan baska bir
vergi vasitasiyla ortaya ¢ikmasina ve mer’i vergi yasalarindaki vergi oranlarinda aleyhlerine yonelik artis
ve/veya ilave diizenlemeler karsisinda vergisel davrarnislarini yeniden organize ederek vergiye karsi
tepkilerini gostermektedirler. Bireyler vergilendirilen mallar yerine vergilendirilmeyen ya da daha az
vergilendirilen mallar1 ikame ederek (maddi uyum), yiiksek oranda vergilendirilmesi beklenen mallar
stoklayarak (zaman bakimindan uyum), daha agir vergilendirilen tiiketimden vazgecip daha hafif
vergilendirilen tasarrufu tercih ederek, gelir ve serveti aile icinde yeniden dagitarak hatta gelir elde
etmekten vazgecerek vergiden kaginabilirler. Isletmeler ise, vergiye karsi tepkilerini daha kurulus
asamasinda belirlemekte, yatirim ve faaliyet donemlerinde de devam ettirmektedirler (Turan, 2020:234).

Ekonomide ve ticarette yasanan kiiresellesme siirecinin de etkisi ile isletmeler sert rekabet kosullarina
maruz kalmaya baslamislardir. Ticari hayatta fiili durumlarini siirdiirebilmeleri icin isletmeler,
piyasadaki pozisyonlarini muhafaza edebilmek ve daha rekabetci olabilmek adina bir¢ok farkli yontem
denemektedirler. Bu kapsamda kanuni yontemler cercevesinde organize edilen metotlar ile 6nemli bir
maliyet unsuru olan vergi miktarinin azaltilmasi, isletmeler agisindan rekabet iistiinliigli saglama araci
olarak da goriilmektedir. Bu agidan vergi planlamas1 kavramu “vergi yiikiiniin en aza indirilmesi igin
kullamlan énemli bir yontem” olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sisman, 2003:29). Isletmelerin bu cercevede
uyguladiklar1 yontemler kapsaminda vergi planlamas: unsurunun maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in 6nemli
bir faktdr oldugu ortaya gikmistir. Isletmeler s6z konusu kapsamda, vergi planlamast yéntemlerini tatbik
ederek vergi maliyetlerini diisiirmekle beraber kurum kaynaklarinin daha etkin kullanilmasini
saglamaktadir. Bunun yaninda etkin ve verimli {iretim-satig sebebiyle olusan tasarruflarin yatirimlara
donmesini, uygun ve igletme ihtiyaclarina yonelik yerinde harcama yapma olanagma sahip
olmaktadirlar. Ayrica isletmeler, vergi planlamasi vasitasiyla ortaya ¢ikmasi muhtemel krizlere karst
etkin olarak miicadele edebilme imkanina sahiptirler. Fakat yapilan vergisel planlamalarin isletme
biitiinselini icermemesinden dolay1 ongoriilemeyen aksakliklarin ortaya ¢ikmasi durumunda yapilan
plan ve programlar yetersiz kalabilmektedir. Ortaya ¢ikabilecek sorunlar1 gelecege yonelik bir bakis agis1
ile 6nceden tespit edip, kurumsal yonetim hedeflerinin tamamini kapsayacak plan ve program arayisi
icine giren isletmelerin odaklandig1 standart vergi planlamasinin disinda bir yonetsel planlama araci
ihtiyacidir. Iste tam bu asamada kurumsal kapsamdaki talep ve istekleri karsilayacak bir yontem olan
“Stratejik Vergi Planlamas1” isletmelere yardimei olacaktir.

Stratejik vergi planlamasi, klasik planlama yontemlerinden farkli bir siire¢ icermektedir. Klasik vergi
planlamasi, mevzuatin sarih bir bigimde resmen tesvik ettigi vergisel avantajlardan faydalanmak
suretiyle yasal ve kabul edilebilir “vergiden kacinma” hali iken, Stratejik Vergi Planlamasi (SVP),
isletmelerin kurumsal amag¢ ve hedefleri dogrultusunda gelecekte bulunmay:1 planladigi konuma
ulasmak i¢in yapilan programlara gore hangi asamada hangi vergi planlama araclarini kullanabileceginin
organize edilmesidir. SVP de klasik vergi yOnetimi gibi yasal bir siire¢ olup isletmenin amaclar:
dogrultusunda programladig1 yatirim siirecleri ve faaliyetlerini de kapsayan isletme planlamalarinin
biitiiniinti icermektedir. Bu minvalde yapilacak planlama, isletme yatirimlarinin en basindan yatirim
faaliyet siirecine ve sonrasina kadar olan tiim var olus siireclerini iceren bir siireci ifade etmektedir.
Isletmenin yatirim ve faaliyet siireclerindeki hedeflerine yonelik dogru zamanda ve dogru asamada
yapacag1 vergi planlamas1 “Stratejik Vergi Planlamasi”dir. Bu siiregte SVP kadar 6nemli olan isletmenin
vizyonu ve yonetim planlamasi dogrultusunda gidecegi yonii dogru ve zamaninda tespit etmesidir. S6z
konusu tespit, kurumsal bir cercevede yapildiginda SVP de o derecede etkin ve verimli sonuglar
verecektir. Dogru asamada yapilan SVP ile bu siirecten maksimum fayda elde edilirken, tiim bu
asamalarda 0denmesi gereken vergiler de minimum diizeyde olacaktir (Ercan, 2022:33).

Isletmelerin kurumsal hedef planlamalar1 asamasinda, SVP'mun etkin ve verimli sekilde dogru noktada
uygulanabilmesi icin planlayicilarin, isletmelerin “Kurumsal Yonetim Planlamasi” dogrultusunda
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belirlenen tiim siiregler hakkinda bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir. Isletmelerin kurumsal felsefelerinin
yer aldigi, tiim planlama asamalarinin igsellestirildigi kurumsal yonetim plani1 SVP'nin basaris1 agisindan
vazgecilmez bir faktordiir.

Tablo 1: Kurumsal Yonetim Hedeflerinin Planlanmasi

KAVRAM YONTEM TANIMLAMA
- SWOT Analizi
CARi DURUM ANALIZi Dis Cevre Analizi NEREDEYiZz?
I¢ Cevre Analizi
- Paydas Analizi
- Kurulusun varolus gerekgesi
MISYON, ViZYON, iLKELER - Temel Ilkeleri
- Arzu edilen gelecek
NEREYE ULASMAK
iSTiYORUZ?
STRATE]?YE YONELIiK AMACLAR, - Orta-Uzun Vadeli Amaclar
STRATEJIK HEDEFLER - Olgiilebilir Hedefler
- Hedeflere Ulasma Yontemleri :
. ; GITMEK
(SF&’ZLTI:]%{;ERT‘TKI’TI;%%{ER) - Is Planlan ISTEDIGIMIZ YERE NASIL
J 4 - Kaynak Planlar1 ULASIRIZ?
- Raporlama BASARIMIZI
[ZLEME OLCME VE DEGERLENDIRME | - Performans Gostergeleri NASIL TAKIP EDERIZ VE
- Performans Yénetimi DEGERLENDIRIRiZ?

Kaynak: Cakir, 2016:12.

Isletmeler icin gelecegin tasarlanmasi olarak kabul edilen siireglerden kisaca bahsedecek olursak, siireg
Tablo 1'de goriildiigii tizere isletmenin faaliyet alaninin ticari islemler igerisinde nerede oldugunun
tanimlanmasi ile baglamaktadir. Adina “mevcut durum analizi” denen bu siirecin bagsinda SWOT analizi
kapsaminda gerceklestirilen belirli asamalar bulunmaktadir. Bunlarin basinda “i¢ ¢evre analizi, kurumun
izleyecegi stratejiler ve gerceklestirecegi hedeflerin belirlenmesi” gelmektedir. S6z konusu prensipler
kurumun giincel vaziyetini ve gelecekteki durumunu etkileyebilecek, dahili sebeplerden kaynaklanan ve
isletmenin denetleyebilecegi ortam ve egilimlerin tetkik edilerek “gticlii ve zayif yonlerin” tespitini ve
degerlendirilmesini icermektedir (Cakar, 2016:15). Sonrasinda ise harici cevreyi meydana getiren faktorler
olan “niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.” belirlenmektedir. Bu
asamada tespit edilen paydaslar isletmenin ve ilgili birimlerin hakimiyet ve denetiminden bagimsiz
olmakla birlikte kurumun faaliyette bulundugu alanlar ile dogru ya da dolayll olarak etkilesim
icindedirler. Bu yiizden kurumun ilgili birimleri harici alanda ortaya ¢ikabilecek olan degisimleri
stireklilik esasina gore izleyip analiz etmelidir. Ayrica kurum, izlenimlerinden olusturdugu geri
bildirimler vasitasi ile bu siirecte ortaya cikabilecek “firsat-tehditleri” daha evvelden tahmin etme
imkanina kavusacaktir. Dahili analiz siirecinde tespiti yapilan “iistiin ve zayif yonler”, sz konusu
sathada elde edilen “firsatlar ve tehditler” ile beraber yorumlanarak isletmeye en uygun stratejilerin
belirlenmesini saglayacaktir (Becerikli, 2021:3).

Kurumsal Yonetim Planlamasi (KYP) siirecinin en 6nemli safhalarinda bir digeri de bu yonde etkin bir
arag olan kurum misyon ve vizyonunun tespit edilmesidir. Orgiitiin kurumsal kimliginin belirlenmesi
yoniinden de son derece biiyiik éneme haiz olan misyon ve vizyon ifadeleri stratejik vergi planinin
basariya ulagsmasinda da etkili olmaktadir. S6z konusu planin basarisi, kurumun vizyon ve misyon algisi
gercevesindeki bildiriminin dogru sekilde ifade edilmesine baghdir. Kurumlarin hedeflerine yonelik
olarak belirledikleri vizyon ve misyon ifadeleri isletmenin yapacag: tiim faaliyetlere rehberlik etmektedir.
Dolayisiyla kurumsal vizyon ve misyonun olmasi gerektigi gibi dogru bir sekilde ifade edilmesi 6rgiitiin
yapacagl diger faaliyetlerin de uygun bir sekilde organize edilmesine yardimci olacaktir. Kurumlar
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vizyonlarint meydana getirirken vizyonun tanim ve 6zelliklerini de igsellestirmeleri gerekmektedir. Bu
cercevede vizyon, “bireylerin ya da kurumlarin ileride, gelecekte bulunmalarini istedikleri durumun ifadesidir”
(Eren, 2013:18). Vizyon kavrami aym zamanda “degisimi ve yeniden Orgiitlenme” diistincesini
benimsemis bir kurumun iist yonetimi agisindan 6nemli bir referans noktasidir. Ayrica kurumsal
yoneticilerin “yenilige, orijinallie ve yaraticithifa” olan bakis acisinin, diger paydaslarin goriis ve
diistincelerinden ¢ikt1 alma seviyesinin de bir gostergesidir (Eren, 2013:19). Vizyon bir kurumun erismeyi
arzuladigi, gelecekte olmasimi istedigi konumun gercekg¢i ifadesidir. S6z konusu hedef ve beklentinin
gercekei, ulagilabilir, calisan ve karar alicilar tarafindan tatbik imkani olan, etkileyici ve ilerlemeye
yonlendirici bir sekilde tesis edilmesi gerekmektedir. Bu minvalde kuvvetli bir vizyon tanimlamasi
idealist, 0zgiin ve cekici bir igerik olusturmaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2018:39). Misyon ise, genel
cercevede “stratejik planlar” icin yol gosterici bir kavramdir. Kurumlarin varolus sebebini olusturan
misyon ifadesinin temel hedefi kurumda yer alan biitiin paydas/paydaslarin belirli bir amaca yonelik
aidiyet hissetmesini saglamak ve kurumu bu ¢ercevede yonlendirmek, kurum kaynaklarinin tespit edilen
amag yoniinde kullanilmasini saglamaktir. Dolayisiyla misyon dedigimiz kavram, kurumun istikbalde
“ne olmak istediginin” acikca ifade edilmesidir. Misyon sdylemi “kurumun esas degerlerini, meydana
getirdigi iiriinii ve yondeki hizmetin kalitesini, sahip oldugu teknoloji ve kurumun genel felsefesini
simgelemektedir” (Miitercimler, 2007:610). Misyon kavrami, bir kurumun nihai bir sekilde kesin ¢izgilerle
“ne yaptiginin” aciklanmasidir. Hemen her kurumun, gerceklestirdigi is ve islemler ile ilgili goriisti, isini
ele alis sekli, degerleri ve is anlayisi bulunmakla birlikte kurumu baskalarindan ayiran, onun diger
kurumlardan farkli bir yerde olmasini saglayan nitelikleri vardir ve dolayisiyla misyon olarak ifade
ettigimiz kavram bu ozelliklerin ifade edilis seklidir (Ulgen ve Mirze, 2016:68). Misyon isletmeler
acisindan kurulus yasasi olarak da isimlendirilmekle birlikte net, acik ve &zIii ifadeler igermelidir. Orgiit
kurumsal stratejisinden evvel misyonun tespit edilmesi gereklidir. Ciinkii misyon, stratejik diisiinselin
temelini teskil eder ve kurum stratejisini somutlastirarak tatbikine destek olur. Kurumun misyonunun
basarili bir sekilde ifade edilebilmesi i¢in prensiplerin uygulamaya yonlendirilmesi gerekmektedir. Bu bir
siireci ifade etmekte olup kurum paydaslarinin ihtiyaglarini, olasi satis sonrast sorunlarini, kalitesizlik
maliyetlerini karsilamaya yonelik olan tiim iiriin, hizmet ve kaynaklar1 iceren bir anlayistir (Demir ve
Yilmaz, 2010:78).

Isletmenin vizyon ve misyon belirlemesinden sonraki en Onemli asama isletmenin “amag ve
hedeflerinin” belirlenmesidir. Amag olarak ifade ettigimiz kavram, 6rgiitiin kurulus misyonu minvalinde
dahili ve harici paydaslarinin da beklentilerini karsilayacak sekilde faaliyetlerini organize etmesi, devam
ettirmesidir. Bu asamada oOrgiitiin amaclar1 belirlenir ve ifade edilirken su hususa dikkat edilmelidir;
amagta kisa bir siiregten bahsedilmemeli, ulasilmas1 arzu edilen gayelerin 3-5 yil gibi bir siireci igeren
tanimi olmalidir. Ayni zamanda bahsi gececek ifadelerin acik uglu olmamasi, gayeye ulasilmas: icin
hangi yonde yol alinacagini ya da odaklanilmas: gereken yeri betimlemesi arzulanir. Hedefler ise,
stratejik amaclarin nihayete ulastirilabilmesi amaciyla olusturulan belirli ve 6l¢iimlenmesi yapilabilen alt
amag dizinleri olarak belirtilebilir. Ayn1 zamanda hedefler, varilmas: tahmin edilen veri ve neticelerin
belirlenmis bir zaman periyodu dahilinde niteliksel ve niceliksel baglamda ifadesidir. Kurumsal olarak
belirlenen hedeflerin miktar, kalite ve zaman tiirlinden de agiklanabilir olmas1 gereklidir. Bu minvalde
amaca yonelik bir ya da birden fazla hedefin belirlenmesi miimkiindiir (Akgemici, 2007:24-26). Kurumlar
gelecekte var olmak istedikleri konuma “nasil ulasabiliriz” sorusunun karsilig1 baglaminda tespit ettikleri
stratejik amag ve hedeflerini gerceklestirmeye yonelik “faaliyet ve projeler” belirlemelidirler. Bu asamada
iiretimi yapilacak olan iiriin ya da hizmetin “hangi miktarda ve maliyette {iretilecegi, hangi siirede ve
hangi kalitede {iretilecegi” saptanmaktadir. Bahsi gegen planlamaya ydnelik tiim sorularin cevabi bu
evrede net, agik ve Olctilebilir olarak ortaya konmalidir. Ayrica detayl bir sekilde olusturulmus maliyet
analizleriyle tespit edilen bu bilgiler kurumsal yo6netim hedeflerinin belirlenmesi sonrasinda
olusturulacak isletme biitgesinin hazirlanmasi agisindan da son derece 6nemlidir (Aktan, 2006:58-59).

“Izleme ve Degerlendirme” asamasi da siirecin diger Gnemli pargasi olup, faaliyetin odagina paydaglarini
yerlestiren, “planlama, biitceleme, uygulama, izleme ve degerlendirme” unsurlarini kapsayan bir evre
olarak algilanmalidir. Izleme siireci, yénetime de bagta “biitge” vasitasi ile fayda saglayan sistematik bir
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faaliyettir. Bu siirecte izleme safhasina yardimc olacak raporlar ve diger iletisim kanallar
kullanilmaktadir. Bunun yanmi sira isletmenin kaynaklarina, faaliyetlerine ve ¢iktilarina da
odaklanilmaktadir. Degerlendirme siireci ise tatbik safhasinda ortaya ¢ikan neticelerin belirlenmis olan
“amag¢ ve hedeflere uygunlugunun” analiz edilmesidir. Degerlendirme, kurumlarin tespit ettikleri
stratejik tercihlerin tatbik siirecinde meydana gelen deneyimler gercevesinde yenilenmesi ya da stratejik
tercihlerin var olan dis gevre sartlarina gore uyarlanma gerekliligini idrak etmeye yonelik gerceklestirilen
bir denetimdir. “Izleme ve degerlendirme” asamasi sonrasinda ulagilan verilerden hareketle ortaya
konan “stratejik plan” revize edilir, kurumun daha evvelden tespit ettigi hedeflerin ve ulasilan sonuglarin
karsilastirilmasi yapilir (Aktan, 2006:12).

Isletmeler agisindan yapilan SVP'min zamaninda ve dogru asamada planlanabilmesi icin yukarida ifade
edildigi sekilde dogru olusturulmus “Kurumsal Yonetim Planlamasi” asamalarinin kurum tarafindan
onemli diizeyde igsellestirilmesi gereklidir. SVP, isletmenin tiim kurumsal siireclerini kapsayan,
isletmenin vizyon ve misyonu cercevesinde belirledikleri hedeflere ulagsmak icin organize edilen, tiim is
yOnetim siireglerini iceren ve kurumsal yonetim plani uygulamasindan bagimsiz gerceklestirilemeyen bir
planlama yontemidir. SVP, bu ¢ercevede isletme biinyesinde olusturulan organizasyonun hukuki statii
secimi, yatirim, biitce asamalarini da kapsamak zorundadir. Isletme yonetimi “Kurumsal Yoénetim
Planlamas1” dogrultusunda bu siirecte etkilesimde bulundugu tiim i¢ ve dis paydas iliskilerinden,
sonuglarindan stratejik vergi planlamasi sorumlularini da haberdar etmelidir. Ciinkii SVP, sadece
yonetim muhasebesi cercevesinde olusturulan smirli bir vergi planlama araci olmayip isletmenin
kurumsal yonetim hedefleri dogrultusundaki islemlerinden 6zellik iceren vergisel taktik ve uygulamalar
tesis edebilme kabiliyetine sahip bir planlama tiiriidiir (Ercan, 2022:32). “Kurumsal Yonetim Planlamas1”
belirlemis oldugu amag ve hedefler dogrultusunda kisa, orta ve uzun vadeli planlar1 biinyesinde
barindirmaktadir. Bu cercevede ticari hayatin devami esnasinda degisen sartlara uyum saglamasi
acisindan stirekli denetlenerek revize edilmelidir. Tiim revizyon siirecinde yine SVP de es zamanli olarak
revize edilmeli, bu cercevede risk kontrolleri yapilarak “Vergisel SWOT Analizi” siirecleri ile de
desteklenmelidir. Ornegin, isletmenin vizyonu kapsaminda orta vadede Ar-Ge yatirimi varsa, yillik biitge
ongoriistinde olmamasina ragmen SVP kapsamina alinmalidir. Ayrica bu tashih siirecinde Ar-Ge yatirimi
gercevesinde vergisel avantaj saglayacak araglarin organizasyonu da dnceden planlanmaly, ilgili kanunlar
kontrol edilerek isletmenin tesvik edilecek Ar-Ge yatirimlarina yonlendirilmesi saglanmalidir. SVP’de
ilgili yatirim kaleminin organizasyonu yapilmis ise kanuni analizler mer’i mevzuat kapsaminda
yapilarak dogru adimlarin atilmasi saglanacaktir. Bu gercevede Ar-Ge indirimleri “5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu (KVK)” kapsaminda “11 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nin 16. maddesiyle
degistirilen paragraf ile 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarum Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun”a 3/A maddesi ile eklenmis oldugu SVP'nin es zamanh revizesi ile dogru zamanda ve yerinde
tespit edilerek Orgiitiin Kurumsal Yonetim Hedefleri kapsaminda vergisel avantaj saglanmasi
gerceklestirilecektir (Resmi Gazete, 2016/5520/1: 3/A). S6z konusu kapsamda yapilacak Ar-Ge
indirimlerinin kabul edilmesindeki kriterler farklilik gostermektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin vergisel agidan
gider olarak kabul edilebilmesi i¢in projenin yiiriitiilecegi birimlerin ayri olusturulmasi, calisan
personelin mezuniyet sartlarina gore yapilan stopaj tesvikleri gibi farkli sartlar bulunmaktadir. Bu
bilgiler kisa vadeli biitcede dngoriilmese bile orta vadeli “Kurumsal Yonetim Hedefleri” kapsaminda yer
alacak olup Stratejik Vergi Planlamasinda da es zamanh bir sekilde yer alacagindan dolayi, ilgili kanuni
diizenlemeler cergevesinde personel alimindan Ar-Ge birim ingasina kadar tiim siireglerde ilave vergisel
avantajlar saglanabilecektir.

Stratejik vergi planlamasi isletmenin tiim kurumsal yonetim hedeflerini icerdiginden dolay1 kapsam
oldukga genistir. S6z konusu cercevede, stratejik vergi planlamasinin iletisim ¢evresi ve diistinsel matrisi
diger yonetim muhasebesi temeline dayanan klasik vergi yonetim siireclerinden farklilik gostermektedir.
Stratejik vergi planlamasinin kapsami, asagida belirtilen stratejik vergi planlama piramidinde yer alan
diizeylerle de 6zetlenmektedir.
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Sekil 1: Isletmeler Acisindan Stratejik Vergi Planlamasi Piramidi

A

I. Vizyon ve Misyon

II. Kurumsal Amaglar
III. Yonetim Faaliyet ve Projeleri

IV. Yonetim Biitge Plan1
V. Stratejik Vergi Plan

Kaynak: Ercan, 2022:34.

Isletmenin kurumsal yonetim plan ve hedefleri dogrultusunda olusturulan program ve stratejik vergi
planlamasinin bu siiregteki yeri ve kapsami yukaridaki “stratejik vergi planlama piramidi” gergevesinde
6zetlenmistir. Daha 6nce de belirtildigi iizere piramitte I.no ile belirtilen kurumun vizyon/misyon ve
hedefleri yani isletmenin kurulus amacini, gelecekte bulunmak istedigi konumu, varolus gerekcesini ve
bu cercevedeki ilkelerini icermektedir. II. no’lu asamada ise kurumsal amaglar isletmenin ulagmak
istedigi noktaya yonelik olarak kisa, orta ve uzun vadeli 0lciilebilir hedefleri icermektedir. III. no’lu
asamada igletmenin amaclarina ulagsma siirecinde yapilacak yontemleri, is ve kaynak planlamalarim
gostermektedir. IV. no’lu agsamada, tasarlanan operasyonel siireclerin degerlendirme, 6lge ve denetimini
saglayan yonetim biitce plan1 yer almaktadir. Biitceler genellikle kisa vadeli yapilmakla birlikte, son
zamanlarda orta vadeli hedefleri de kapsayan stratejik biitceler de yapilmaya baslanmistir. V. no’lu
asamada ise, tiim kurumsal yonetim hedeflerini kapsayacak sekilde ve bu dogrultuda yapilan “Stratejik
Vergi Planlamas1” yer almaktadir. Goriildiigii {izere SVP igletmenin kurulus amag ve hedeflerinden, bu
cercevede hazirlanan yonetim biitcesine kadar biitiin siiregleri icermekte ve ilgilendirmektedir. Vergi
kontrol ¢evresi SVP dahil tiim asamalardaki karar mekanizmalar1 ile birlikte hareket eder. Bu siireclerde
yapilan revizeleri kendine uygular ve kanuni diizenlemeler ile planlardaki degisikliklerin de
bilgilendirmesini yapar (Ercan, 2022:34).

Stratejik vergi planlamasi siirecinde ayrica igletmenin i¢ ve dis paydaglar ile olan iliskilerine de dikkat
edilmesi gerekmektedir. Her etkilesimin sonucunda vergisel bir sonu¢ ya da sorun ortaya
cikarabilmektedir. Isletmenin ticari hayatin igerisinde yakalamis oldugu ivme sonucunda farkli diizeyde
kurumsal iligkiler dogabilmektedir. Bu siire¢ sonucunda olusan ¢evre “Stratejik Vergi Planlamasinin
Makro Etki Cevresi” olarak adlandirilmaktadir. S6z konusu cevre genel olarak su sekilde belirtilebilir
(Ercan, 2022:35).
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Sekil 2: Stratejik Vergi Planlamasinin Makro Etki Cevresi

isletmenin Kurumsal
Yonetim Plan1

D
Rakipler
Stratejik Vergi

Planlamas1

Finansal
Kuruluglar

Tedarikgiler

Isletmenin paydaglari stratejik vergi planlama siirecinde de aym diizeyde dikkate alinmalidir. Isletme

Yoneticiler

Kurumun diger

Ticari Birlikler
paydaslar

Kaynak: Ercan, 2022:37.

paydaslariyla olan iligkilerini her asamada degerlendirmeli ve stratejiler olustururken onlarin
durumlarini da gozetmelidir. Isletmeler katilimc1 bakis agis1 olmadan, etki gevreleri ile uyumlu iliskiler
tesis etmedikleri siirece istenildigi diizeyde ticari yasamlarin siirdiiremeyecektir. Bu yilizden kurumlar
tiim paydaslar ile olan iligkilerini bu kapsamda diizenlemeli, zaman zaman gelisen durumlara gore
revize etmelidir. Ayrica isletmeler davranis prensiplerini ve politikalarini stratejik vergi planlamasi
makro etki cevresine de bu siirecte adapte etmelidirler (Ercan, 2022:37).

2.3. Stratejik Vergi Planlamasinin Onemi

Isletmelerde vergi yonetimi, kurumun faaliyet alan1 minvalinde ortaya ¢ikan muhasebe ve kayitlarini
tetkik eden, kaydi yapilan islemlerin dogrulugunu ve intizamini arastiran bir yonetim bicimidir. S6z
konusu uygulama aymn1 zamanda isletmenin faaliyet dongiisiinde hatalar1 ve eger varsa hileleri ortaya
¢ikaran, ekonomik piyasa yorumlamalari ve mali analizler vasitasiyla isletmenin verimli ¢alismasina
yonelik unsurlari tespit eden, isletmenin her asamasinda sorumlu olanlara tedbir almalar1 amaciyla yol
gosteren ve bu minvalde tavsiyelerde bulunan kurumsal yapinin olusturulmasi siirecidir. Vergi denetim
ve yonetiminin ortaya ¢ikmasindaki temel unsur, uygulayict ve sorumlu gruplarin hak ve menfaatlerinin
en iyi sekilde korunmasi, isletmenin kurulus amacina uygun, etkin ve verimli bir sekilde gelismesini
saglama endigesidir. Vergi kontrol ve yonetimi igletme faaliyetleri neticesinde olusan bilgi ve veriler
araciligiyla isletmenin an itibariyle vaziyetini, gerceklestirmis oldugu faaliyet sonuglarina yonelik dogru,
yerinde ve zamaninda bilgilendirilmeyi saglamaktadir. Isletmenin tiim faaliyet alanlar1 hakkinda dogru
ve tam bilgi sahibi olunmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Ciinkii gerek isletme ydnetiminin kararlari
gerekse isletme ile ilgilenen kisi, kurum ve kuruluslarin faaliyet konular: ile ilgili karar ve tercihleri de bu
bilgilere dayanilarak verilmektedir. Yani tiim bu stiiregte cari ve gelecek doneme yonelik olarak alinan ve
alinacak kararlarin kusursuz, hatasiz ve yerinde olmas: elde edilen bilgi ve malumatlarin eksiksiz
olmasina baglidir. Bundan dolay1 “vergi kontrol ve yonetimi”ne stratejik vergi planlamasi ¢ergevesinde
artik klasik planlama yontemlerinden daha fazla ihtiya¢ duyulur hale gelmistir (Ergin ve Elmaci,
1999:21). Stratejik vergi planlamasi, isletmenin kurumsal yonetim amag¢ ve hedefleri dogrultusunda
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yapilirken mer’i mevzuat, genel vergi ve tesvik diizenlemeleri siirekli kontrol edilmelidir. Isletmelerin
mali ve finansal yapilarinin, gerceklestirdikleri faaliyet ve islemleri ile bunlara yonelik kayitlarimin
diizenli olarak stratejik bir yaklasimla kontrol edilmesi gerekmektedir. Akabinde isletmelerin gerekli
mevzuat kapsaminda ve faaliyet konusu minvalindeki islemlerine yonelik kayitlar tahakkuk ettikten
sonra fiiliyata dokiilen islem ve olaylar isin nev’ine gore tekrar kontrol edilmelidir. S6z konusu denetim
is ve islemleri yapilirken ayni zamanda gerceklestirilmis islem, kayit ve bunlara mesnet olusturan bilgi ve
belgelerin dogru, tam ve eksiksiz oldugu muhasebe ilke ve normlar1 stratejik vergi planlamas:
kapsaminda denetlenir. Bu asamada eger kayitlarda eksiklikler ve hatalar varsa bunlar ge¢ olmadan
tespit edilip diizeltilebilir, yapilan stratejik vergi planlamalari daha tutarli bir sekilde hayata gegirilebilir
(Ercan, 2022:38).

Konvansiyonel vergi planlamalar1 genellikle uzun vadeli olmayan bakis acis1 ile oOrgiitlere belirli
standartlarda veriler sagmakla yetinmislerdir. Yonetim muhasebesi 6rgiit maliyetlerinin tetkik edilmesi
asamasindan, liretim maliyetlerinin bitmis iirtin ve yar1 mamul {iriin yelpazesinde detayli bir sekilde
analiz edilmesi ve raporlanmasinda gesitli faydalar saglamaktadir. Fakat bu inceleme ve bilgilendirmeler
kurumun smirl yapist kapsaminda gergeklestirilmekte, uzun vadeli plan, projeksiyon ve
yonlendirmeleri, kurumsal yonetim planinda yer alan amag ve hedefleri igermemektedir. Dahasi bu
ylizeysel olarak nitelendirilebilecek faydalar isletme 6zelinde kalan kisa vadeli ve belirli departmanlarin
maliyet ve kazanimini degerlendirmede kisith limitler dahilinde siirdiiriilebilmektedir (Ergin ve Elmaci,
1999:29). Bu yiizden isletmenin kurumsal yonetim amag ve hedefleri ile taktik faaliyetlerinin biitiiniinii
kapsayan, miidahaleci, orta ve uzun vadeli kararlar1 dikkate alan, revize siireclerine hizli refleks
gosteren, isletmeyi biitiinsel amaglar1 dogrultusunda degisen yasal mevzuat cergevesinde
yonlendirebilen, isletmenin hedeflerine ulasmasini saglayacak bir planlamay1 kapsayan “stratejik vergi
planlamas1” kavrami ortaya cikmistir. S6z konusu cercevede stratejik vergi planlamasi, yonetim
muhasebesi ile birlikte es giidiimlii organize edildigi diisiiniildiigiinde isletmelere yol gosterecek,
etkinlik ve verimlilik saglayacak bir¢ok faydaya sahip olacaktir (Ergin ve Elmaci, 1999:25-29). Bu
kapsamda stratejik vergi planlamasi, isletmenin tiim kurumsal yapilanma cercevesini kapsamasi
durumunda bircok yarar saglayacaktir, ortaya ¢ikacak faydalar asagidaki sekilde 6zetlenebilir;

-Kurumun dahili ve harici etki alanlarinda ortaya ¢ikan farkliliklar1 tespit ederek, bu degisim
materyallerinin orgiite giincel cercevede ve gelecek siirecteki mali tesirlerini tayin eder.

-Kurumsal hedefler dogrultusunda hazirlanan stratejik planlarin hayata gecirilmesini saglamak amaciyla
kisa, orta ve uzun vadeli programlarin hazirlanmasini, denetimini saglar.

-Orgiitiin misyonu dogrultusunda miisteri odakli yaklagim ile pazardaki ilave yatirim ve kaynak
kontroliinii saglamak amaciyla gelecekte olusabilecek mali avantajlar1 kisa, orta ve uzun vadeli
simiilasyonlar ile analiz eder.

—C)rgi’ltﬁn mali cercevede ana hedefler kapsaminda basariya ulasmasi i¢in finansal kontrolleri saglar,
aksakliklarin bulundugu yerlerde diizeltici ve 6nleyici faaliyetlerin gerceklestirilmesini saglar.

-Kurumsal hedeflerin 6rgiit kaynaklarina uyumlu bir sekilde sarf edilmesini saglar.
-Maliyet 6l¢eklendirmesi yaparak, yeni pazarlardaki firsat ve tehditlerin mali siirece etkisini analiz eder.

-Olusabilecek piyasa basarisizliklarina yonelik olarak kaynak kullaniminin etkin ve ayni gergevede
verimli gerceklestirilmesini saglar.

-SVP, yonetim muhasebesi ile beraber ¢alisarak orgiitiin yer aldig1 piyasa istihbaratim gesitlendirilmis
maliyet yontemleri ile inceler, raporlar ve mali etkilerine gore tedbirlerin alinmasini saglar (Ercan,
2022:39).

Standart yonetim muhasebesi kapsamindaki tekniklerinin stratejik vergi planlamasina adapte edilerek
tatbik edilmesi halinde, s6z konusu planlama modeli hususiyetle kurum ile dis cevre arasindaki
iletisimin gelismesine ve kurumun hedefleri dogrultusunda stratejik kararlarin alinmasina yardimci
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olacaktir. Yonetim muhasebesi ile entegre bir sekilde calisan stratejik vergi planlamasi, isletmenin dis
cevresindeki ve isletmenin i¢yapisindaki hizli degismelere cevap verebilecek bigimde esnek olacaktir. Bu
yonde kurulan entegrasyon sayesinde, kurumsal siirecler kapsaminda cevredeki gelismeleri hizli bir
sekilde izleyebilecek, degerlendirebilecek ve raporlanabilecektir (Ercan, 2022:41). Hazirlanacak plan,
program ve biitceler bu degismelere gore aninda stratejik vergi plani vasitasiyla revize edilebilecektir.
Planlar ve biitceler genellikle, yillik, alt1 aylik ya da ii¢ aylik olarak hazirlanir ve bir daha diizeltme
yapilmaz. Fakat yonetim muhasebesi ile desteklenmis, kurumsal yonetim bilgi ag1 vasitasiyla siirekli veri
akisi ile beslenen stratejik vergi planlamasi, degisen ticari hayata ve mevzuata olumlu tepki verebilecek
sekilde donanimli olacaktir (Ergin ve Elmaci, 1999:28).

Stratejik vergi planlamasi, isletmelerin kit imkanlarinin etkin olarak degerlendirilmesi, kurumsal
anlayisin Orgiit biinyesine giincel olarak yansitilarak paydaslarin talepleri minvalinde gerekli hizmetin
saglanabilmesi agisindan biiyiik bir onem arz etmektedir. Orgiitiin i¢ ve dis farkindalig1 cercevesinde
olusturacag1 stratejik vergi planlamasi siirecinde, kurumsal yoOnetim hedefleri de gbdz Oniinde
bulundurularak isletmeye ait fiziki sartlar, kurumun insan kaynagi ve ekonomik imkanlar1 detayli bir
sekilde tetkik edilmektedir. BoOylece gerceklestirilen analizlerin sonuglari minvalinde imkan ve
olanaklarin kurumun amaglar1 dogrultusunda stratejik bir sekilde kullanilmasina yonelik planlar
yapilabilmektedir (Ercan, 2022:42). Isletmeyi siirekli revize edilen, degisen i¢ ve dis gevresel kogsullara
uyumlu ve hazirlikli hale getiren stratejik vergi planlamasi siireci, isletme ¢alisanlarinin kurumsal amag
dogrultusunda birlikte faaliyet gostermelerini de kolaylastirmaktadir. Stratejik vergi planlamasi
yapilirken kurumsal amagclar cercevesinde isletmenin sektér ve dis paydas cevresinde mevcut
konumunun analiz edilerek, gelecege yonelik uzun vadeli bir bakis acis1 saglanmaktadir (Seving,
2014:235).

3. Isletmelerin Kurulus ve Yatinm Asamalarinda Kullanabilecekleri Stratejik Vergi
Planlamas1 Araglar

Isletmelerin genel gercevedeki kurulus amaci, emek ve sermaye faktorlerinin bir araya getirilmesi
suretiyle piyasanin talep ettigi {irlin ve/veya hizmetleri iiretmesi, elde ettigi briit kazanc {izerinden ise
hissedarlarina gelir saglamaktir. Bu yiizden isletmeler kar elde etmeye yonelik olarak tiim maliyetlerini
kontrol etmek, diisiirmek ve bu yonde planlar yapmaktadir. Onemli bir maliyet unsuru olan vergiler,
isletmelerin basta kurulus ve faaliyet asamalarinda ve faaliyetlerini sonlandiracaklari zamanda bile
gozetilmesi gereken onemli bir faktordiir (Bahge ve Giimiis, 2017:5). Sirketler stratejik vergi planlamasi
sayesinde, faaliyetleri sonucunda biinyelerinde olusan vergi yiikiinii dikkate alarak kurumsal bir vergi
politikas1 {iiretebilmekte ve izleyebilmektedir. Bu kapsamda sirketler, sadece her yilin sonunda
yapacaklar1 kisitli vergi hesaplamalar1 yerine daha genis cercevede bir bakis acisina sahip bir sekilde
gelecek yillarin faaliyetlerini ve tizerlerindeki vergi yiikiinii de kapsayan, detayli bir sekilde 6nceden
planlama yontemleriyle vergiden tasarruf saglayabileceklerdir (Eroglu, 2014:10).

Isletmelerin stratejik vergi planlamasi yapmasinin amaci, finansal kaynaklarin iyilestirilmesine yonelik
islemlerin diizenlemesi sonucunda ddenmesi gereken verginin diisiiriilmesi ve boylelikle vergi sonrasi
kazancin arttirilmasidir. SVP'nin 6nemine haiz olan isletmeler, dogru cercevede uyguladiklar1 ve
planladiklar siireglerin vergisel avantajlarini gelir ve yatirim olarak igletmelerine yansitabilmektedir
(Kiliger, 2017:113). SVP sayesinde isletmelerin yonetim kurulu sirket ile ilgili mali pozisyon, mali analiz,
mali fayda-maliyet karsilagtirmasi gibi biitiin 6nemli konularda zamaninda ve dogru bilgi saglamaktadir.
Ayrica tim sirketin stratejik yonetim ve karar alma siirecine kurumsal cercevede Onemli faydalar
saglamaktadir (Eroglu, 2014:13).

Isletmelerinde stratejik vergi planlamasim geregince yapabilen yatirimacilar, 6ngoriilebilir maliyet
sistematigi ile nakit akislar1 basta olmak {izere birgok risk faktoriine karst énceden tedbir alma sansina
sahip olacaktir (Kiliger, 2017:119). Bu gergevede bir prensip ve kurumsal yonetim anlayisi igerisinde olan
isletmeler, yatirimlarmin basindan sonuna kadar ve hatta faaliyet donemlerinde bile 6nemli vergi
avantajlarina sahip olacaklardir. Dolayisiyla stratejik vergi planlamasi yapan isletmelerin maliyetleri
diisecek, karliliklari artacak ve isletme Onemli diizeyde rekabet avantaji elde edecektir. Tim bu
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avantajlara sahip olmak isteyen bir isletme yatirim stirecinin ilk basinda hukuki statiisiinii tercih ettigi
asamadan baslamak {izere stratejik vergi planlamasi1 yapmali, faaliyet doneminde de yapmis oldugu plan
ve programlara uymali, gerekli durumlarda isletmenin amaglar1 dogrultusunda gelisen ve degisen piyasa
kosullar1 kapsaminda revize ¢alismalar1 yapmalidir (Ercan, 2022:57).

Isletmeler, kurumsal yonetim plan ve hedefleri ile 6zdeslesen stratejik vergi planlalarini uygulamaya
koyarken kurulus, yatirim ve yatirim sonrasi araglara ihtiya¢ duymaktadirlar. SVP ile kurulus ve yatirim
asamalarinda bir¢ok planlama araci tatbik edilebilmektedir, bunlardan baslicalar: kurulus asamasinda
isletmenin gelecekte olmak istedigi konuma uygun hukuki statii se¢imi, hukuki statii se¢imine ait
vergisel sorumluluklarin tespiti ve gerekli ise nev’i degisikliklerinin yapilmasi, hukuki statii se¢imi
kapsaminda hisse senetlerinin bastirilmasi, yatirim yerinin tesipitine yonelik planlama (serbest bolgeler,
teknoloji gelistirme bolgeleri, offshore yatirimlar ve uluslararas: yatirnmcilarin tilkeleri ile yapilan cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinin varlig1), yerel mevzuatta yer alan tesvik kanunlar1 ve yatirim yeri
tahsisleri, bu kapsamdaki desteklerin yapilacak yatirima yonelik bolgesel vergi avantajlar: ile birlikte
planlanmasi olarak zetlenebilir.

3.1. Isletmelerin Kurulug Asamasinda Yapilan Stratejik Vergi Planlamasi

Yatirmin baslangi¢ asamasinda yeni bir sirket kurulmasi s6z konusu oldugu durumda isletmelerin
sirketin kurulus prensiplerinde ve hukuki statiilerinde de vergi planlamas: yapmasi gerekecektir. Ayrica
yatirim sonrast faaliyet donemini de goz oniine alarak, gelecek yillarda sirketin hedefleri dogrultusunda
sirket hukuki statii secimi yapilmasi yerinde olacaktir (Giray, 2012:10). Bu baglamda kurulus siirecinde
baslica dikkat edilmesi gereken noktalar su sekilde onem arz etmektedir. Isletmelerin kuruluslari
“bireysel isletme, adi ortaklik, kolektif ortaklik/sirket, komandit ortaklik/sirket, limited veya anonim
sirket” sekillerinden herhangi biriyle olusturulabilmektedir. S6z konusu isletme sekillerinin kurulus
asamasinda tercih edilmesi durumunda uygulanan ve gelecekte uygulanmas: diisiiniilen vergilerin
hesaplanmasinda “isletme sahibine ddenen iicretlerin gider yazilmas: veya gider olarak kabul edilmemesi, sermaye
yapisi, dicret disinda ortaklara saglanan menfaatler, kar dagitim politikas: veya isletme sahiplerinin veya
ortaklarimin isletme disinda herhangi bir kazang elde edip etmemesi” gibi hususlar 6nemli bir etken olacaktir
(Bahge ve Giimiis, 2017:7). Isletmenin gelecek hedefleri yeni kurulan bir sirketin hukuki statiisiiniin
belirlenmesine mesnet olacaktir. Oncelikle isletmenin yatirim ve sonrasinda yapacaklari plan, proje
cercevesinde faaliyet doneminde bulunmak istedigi yer belirlenmelidir. Sonrasinda bu hedeflere yonelik
olarak sirketin kurulusundan yatirim siireci ve sonrasi faaliyet donemine kadar siirecler saptanmalidir.
Iste tiim bu asamalarin saglikli bir sekilde gerceklesmesi icin gerekli olan tiim siireglerin birbirini
desteklemesi gerekmektedir. Tespit edilen hedeflere yonelmenin en 6nemli asamas1 da baslangigta dahi
isletmenin gelecekte bulunmak istedigi konuma gore hukuki statiisiiniin belirlenmesidir.

3.2. Isletmelerin Yatirima Yoénelik Yer Tespitinde Yapilan Stratejik Vergi Planlamasi

Yatirim siirecinin en énemli asamalarindan birisi de yatirim yerinin se¢imidir. Yapilan yatirimin pazara,
hammadde kaynaklarina, enerji ve altyapiya elverisli olmasi, iklim kosullari, nitelikli isgiicii ve buna
erisim, navlun maliyetleri, agik pazara yoOnelik esnek diizenlemeler, yatirrmin hukuki statiisiine
getirilecek tesvikler, olas1 hukuki risk tasiyacak anlasma ve diizenlemeler 6nem tasimaktadir (Sagbas vd.,
2011:34).

Isletmelerin kurulus yerinin belirlenmesini saglayan temel etmenlerden birisi de yatirimin
gerceklestirilecegi bolgenin devletin belirlemis oldugu tesvik politikalar1 ile desteklenmesidir. Devlet
tarafindan tanimlanan “vergisel tesvik politikalar1” yatirima yonelik bélgenin belirlenmesinde son derece
etkili bir faktordiir. Tiirkiye’de yer alan kurumlar vergisi sisteminde teknolojik yatirimlara yonelik
tegvikler, bolgeler arasindaki gelismislik diizeylerinin azaltilmasina, ihracat ve doviz kazandirici
islemlerin en iist diizeye tasinmasina katki saglayan vergisel tesvikler isletmelerin yatirim yerlerinin
belirlenmesinde de 6nemli diizeyde etkili olmaktadir. Isletmelerin yatirim siirecine baslamadan evvel
kurulus yeri tercihinde gerek KVK cercevesinde gerekse diger kanunlar kapsaminda vergisel agidan
miikelleflerin lehine fayda saglayan 6nemli tesvikler yer almaktadir. Bunlar “serbest bolgelerden elde edilen
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kazanglara, teknoloji gelistirme bélgesi yazilim ve Ar-Ge faaliyetleri kazanclarina uygulanan istisnalar ile indirimli
kurumlar vergisi uygqulamalar:” olarak 6zetlenebilir (Eroglu, 2014:21).

Ulkemizde yatirimlari tesvik etmek {izere cesitli donemlerde bazi diizenlemeler yapilmistir. 2004 yilinda
“5084 sayili Yatirimlar ve Istihdam Tesvik Kanunu”, 2009 yilinda yaymlanan “2009/15199 sayili Yatirimlarda
Devlet Yardimlar: Hakkinda Karar” ve bu karar ile sektOrel bazli tesvik sistemine gecilmistir. Son
diizenleme ise 2012 yilinda kabul edilen “2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar: Hakkinda
Karar”dir (Giray, 2012:95).

4. Isletmelerin Yatirim Sonrasi Faaliyet Siireclerinde Kullanabilecekleri Stratejik
Vergi Planlamas1 Araglar1

Yatinm siirecini tamamlayan isletmeler faaliyet donemlerine gectiklerinde de stratejik vergi
planlamalarini yapilan yatirim cergevesinde degerlendirmek durumundadirlar. Isletme, yatirim hedefleri
dogrultusunda baslangicta yapilan planlama cercevesinde faaliyet doneminde etkinlik ve verimlilik
saglayacak sekilde kanunlarda yer alan dogrultuda isletme gider ve indirimlerini dogru yonetmek
durumundadir. Kuruma ait SVP ile yatirim sonrasinda gerek muhasebe sistemlerinde gerekse mali
mevzuatta kullanilabilecek bir¢ok planlama aract bulunmaktadir. Bunlardan baslicalar:: gider ve
indirimlerin faaliyet alami kapsamindaki y&nlendirilmesi, vergi mevzuatinda yer alan muafiyet ve
istisnalara yonelik planlama, kurumsal yonetim plani gercevesinde SVP’de yer alan yatirim planina
yonelik uygun amortisman yonteminin secilmesi, faaliyet déneminde yabanci yatirim faaliyetlerine
yonelik yeniden yapilanma (birlesme, devir, boliinme, tiir degistirme, hisse degisimi) islemleri, faaliyet
yapisina gore iiretim ve satislarin gozden gegirilerek mal aliglarimin dahilde ve/veya harigte isleme
rejimleri cercevesinde organize edilmesi, isletmenin harcamalarinin SVP dogrultusunda yonlendirilmesi,
uluslararas1 yatirim projelerinde cifte vergilendirmeyi onleme anlasmalarinin dikkate alinmasi ve bu
yonde kar dagitim istisnalarinin dikkate alinmasi, yenilme fonlarinin kullanilmasi, reeskont uygulamalar:
olarak ozetlenebilir.

4.1. Gider ve Indirimler Vasitasiyla Yapilan Planlama

Vergi kanunlarimizda isletmelerin kapsamli olarak kullanabilecegi gider ve indirim imkanlar: belirtilmis
olup bu minvaldeki baslica Kanunlar; “193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu”dur. Indirilecek giderler konusunda kurumlar vergisinde yer alan hiikiimlerin disginda KVK
6/2'ye gore safi kurum kazancinin tespitinde GVK'nin ticari kazang hiikiimleri uygulanmaktadir. Bu
cercevede kurum kazancinin tespitinde GVK’'nin 40'nc1 maddesinde sayilan indirilecek giderler ve 41'nci
maddesinde belirtilen kanunen gider kabul edilmeyen ddemeler dikkate alinmaktadir. Ticari kardan mali
kara ulasilmasi stirecinde KVK'nin 10'ncu maddesinde kabul edilen giderler safi kurum kazancinin
belirlenmesinde esas alinmaktadir (Kurumlar Vergisi Kanunu, 2006). S6z konusu madde kapsamindaki
indirimler vergilendirilebilecek kazang olmas: sartiyla kullandirilabilmekte, belirli sartlar ¢ercevesinde
sonraki donemlere devredebilmektedir. Bu minvalde GVK'nin 40. maddesinde gider olarak
kullanilabilecek harcamalarin detaylar1 verilmis olup isletmeler gerceklestirecekleri giderlerin vergisel
ytliklerini s6z konusu yasa maddelerinden tetkik etmelidir (Resmi Gazete, 1960/193: 40).

4.2. Amortisman Ayirma Yontemleri Kullanilarak Yapilan Planlama

Amortisman uygulamasi vergi hukuku agisindan, isletmelerin maddi duran varliklarinda dénem iginde
kullanimlarindan dolay:1 fiziksel, teknolojik veya modasimin ge¢mesi gibi nedenlerle olusan deger
kaybinin maliyet unsuru olarak hesaba katilmasidir. Yani amortisman maddi duran varliklarin kullanimi
ya da tiiketilmesinden, piyasa ve teknolojik gelismelerle eskimesi ya da modasinin ge¢mesinden dolay1
olusan deger kayiplarinin bir Ol¢limiidiir. Amortisman uygulamasi vasitasiyla herhangi bir yatirim
kapsaminda gerceklestirilen sermaye, ilgili yatirimin faydali dmrii gergevesinde geri alinmakta ve benzer
ya da baska bir yatirimi tekrar yapabilmek i¢in finansal kaynak saglanmaktadir (Eroglu, 2014:59).
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4.3. Kurumlar Vergisindeki Istisna ve Muafiyetler Araciligiyla Yapilan Planlama

Hemen hemen bir¢ok iilkede uygulama alani bulan, vergi yasalarinda yer alan ve verginin genelligi
ilkesinde meydana gelen sapmalar olarak belirtilen indirim, istisna ve muafiyetler vergi kanunlarinin
onemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Vergi kanunlarinda muafiyet, istisna ve indirim uygulamalarina
yer verilme sebepleri genellikle su sekilde ortaya ¢ikmaktadir: miikellefiyete haiz bireylerin daha az bir
seviyede gelir elde etmesi, vergi idaresi vasitasiyla gelirin bu yonde kavranma zorlugu ve siyasi, sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel acidan olusan sebeplerdir (Rakici, 2004:116). Istisna kavrami, vergi yasalarinda
vergilendirilmeye yonelik olarak hiikiim bulunan “mal, hizmet veya islem” cercevesindeki vergiye ait
hususlarin gerek 6zdes yasa ya da sair yasa hiikiimleri baglaminda tamamiyla, kismi olarak ya da arizi
sartlara bagli olmadan “vergi disi” birakilmasidir. Yani soz konusu istisna unsuru objektif vergi
yikiimliiliiginii ortadan kaldiran hiikiimler ifade etmektedir. Muafiyet ise, vergi kanunlariyla belirli
bireylerin ve/veya birey gruplarnin vergi disi birakilmasidir. Muafiyet kapsamindaki bireylerin
uhdesinde vergi borcu dogmasina ragmen yasa vasitasiyla ilgili kisiler vergi yiikiimliiliigii disinda
tutulmustur. Istisna ve muafiyetlere tabi tutulmus gelirler vergi disi baz1 gelirlerden farklidir. Vergi dist
birakilmis gelirlerin vergilendirilmesi i¢in kanunda bir hiikiim yoktur. Istisna ve muafiyetlerde ise kisi
veya konu vergi kapsaminda olup cesitli ekonomik, sosyal, mali nedenlerle vergi disi tutulmaktadir
(Giray, 2012:70).

4.4. Muhasebe Sistemi Kapsaminda Yapilan Planlama

Yatirim siirecini nihayetlendirmis bir isletme, yatirim 6ncesi ve sonrasi faaliyet asamasinda yaptig1 vergi
planlamasin1 denetlemek, degisen yasalara gore giincellemek durumundadir. S6z konusu vergi
planlamasi sadece belirli bir vergi tiirii ile sirurli degildir. Bir isletmeyi etkileyen cesitli vergilerle iliskili
olarak muhasebe ile ilgili kurumlarin kullanilmasi basarili bir vergi planlamasinin geregini
olusturmaktadir (Oktar, 2004:134).

Toplumsal yasamin ve gelisen ekonominin karmasiklig: ticari muhasebenin ortaya cikip gelismesini
saglamis, muhasebe alaninin hukuk kurallar ile diizenlenmesini ihtiyacini ortaya koymustur. Glintimiiz
itibariyla muhasebe ilmi de belirli bir sistematik igerisinde tekemmiil etmis tiim hukuk kurallar ile
iletisim igerisinde 6nemli bir bilim dali olarak faaliyetine devam etmektedir (Karayalgin, 1998:10).

5. Sonug

Isletmeler kurulus amag ve hedefleri dogrultusunda karliliklarini arttirarak kiiresel rekabet kosullarinda
yeni pazarlar aramakta ve yatirimlarii bu cercevede yonlendirmektedir. Tiim bu siiregleri
gerceklestirirken gelecege yonelik is planlarindan, Dbiitce ve faaliyet programlarindan
yararlanilmaktadirlar. Ancak bu plan ve programlar zaman zaman giiniin degisen kosullarina ayak
uydurmakta zorlanmakta, isletme biitiinselinden uzak kararlarin alinmasina sebebiyet verebilmektedir.
Bu minvalde bir isletme i¢in hayati unsurlardan birisi olan vergi yonetim faktoriiniin de klasik vergi
yonetim anlayist cercevesinde uygulanmasi tamami ile kurumsal bir anlayisa hizmet etmeyecektir.
Ayrica konvansiyonel bir vergi yonetiminin giiniin ihtiyaclar1 kapsaminda giincellenmesi daha zor
oldugundan dolay1 dogru bir planlama ve yonetim araci olarak faaliyet gostermesi de s6z konusu
olmayacaktir. Bu sebeple isletmelerin amag ve hedefleri dogrultusunda giiniin gereksinimlerine uyan,
kurumsal yonetimin tiim siireglerini kapsayan, esnek ve siirekli iyilestirme prensiplerine gore uygulama
alan1 bulan bir vergi yonetimine ihtiya¢ duyulmaktadir. S6z konusu siireglerin tamamini igeren yontem
Stratejik Vergi Planlamasi (SVP)'dir. Bu sistemde yapilan planlama ile isletmelerin tiim siireclerinde etkin
bir yonetim gerceklesebilecektir. Klasik vergi yonetim ve planlamalarindan farkli olarak SVP, kurumsal
ama¢ ve hedefler dogrultusunda isletmeleri gelecekte bulunmay: istedikleri konuma ulastiracak
kabiliyette bir planlama modelini ifade etmektedir. SVP bu siirecte isletmelerin vizyon ve misyonlar1
dogrultusunda ilerleyecekleri yolda gerekli olan vergi planlama araglarinin kullanilmasini icermektedir.
SVP gerekli olan planlama araglar1 uygularken, isletmenin kurumsal hedeflerinden tiim yonetim, yatirim
ve faaliyet siireglerine hakim olmaktadir.
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Stratejik vergi planlamasinda isletmenin kurumsal yonetim asamalarinda herhangi bir kopukluk
yasanmamakta aksine siirekli iyilestirme anlayisi gercevesinde tiim diizeyler arasinda seri bir bilgi akis:
bulunmaktadir. Bu sayede isletmeyi ilgilendiren i¢ ve dis gelismeler kurumsal yonetimin en {ist
diizeyinden baslayarak yonetim biitce anlayisina oradan da stratejik vergi planlamasmna kadar
yansimaktadir. Boylece giincel her degisim ve gelisimin isletmeye adapte edilmesi saglanir, gerekli
onlemlerin alinip degerlendirilmesi zamaninda yapilabilir. SVP'nin tatbiki ile birlikte isletmelerin hukuki
statli se¢imlerinden yatirim faaliyetlerine ve sonrasina kadar tiim asamalarda etkin bir denetim ve
yonlendirme s6z konusu olmaktadir. Bu sayede vergi tasarrufu saglanarak kurumsal yonlendirme ve
yonetim siirekli iyilestirilerek denetlenir. Stratejik vergi planlamasindan beklenen faydanin elde
edilebilmesi icin isletmelerin kurumsal yonetim anlayisina sahip olmalari, amag ve hedeflerini bu yonde
belirlemeleri, bu prensipleri isletme biitiinseline yaymalar1 gerekmektedir. Ayrica SVP’den sorumlu
kisiler tespit edilerek yetki ve gorevleri hakkinda tiim isletmeye detayl bilgi verilmeli, bu kisi ve birime
veri akisi kesinlikle aksamamalidir. SVP'nin basarili olmasina etken diger bir unsur da i¢inde bulunulan
vergi sisteminin ongoriilebilir, sistematik ve giivenilir olmasidir. Vergi kapasitesinin kavrandigi, tutarl
ve istikrarli bir hukuki altyapiya sahip vergi sistemi ile SVP'nin igletme biitiinselinde énemli diizeyde
yonlendirici giicii olacaktir. Bu minvalde uygulanan basarili SVP’ler sayesinde isletmelerin karliliklar
artacak, yatirim faaliyetleri verimli hale gelecek ve uluslararas: piyasalara agilmalar1 kolaylasacaktir. Bu
yonde bir fayda elde edilebilmesi igin siirecin en 6nemli parcas: olan vergi sisteminin iyilestirilmesi
gerekmektedir. Bunun i¢in koklii, tutarli, seffaf, basit ve anlasilabilir, kisith diizeydeki diizenlemelerin
yapildigi, tutarlilik ve giivenilirlik prensiplerinden sapmayan, bir ilkesel yaklasim sayesinde miikellef
aidiyetinin gelistigi bir vergi sisteminin olusturulmasi gerekmektedir. S6z konusu anlayis cercevesinde
ticari hayatin gerceklerine uygun bir vergi sistemi hayata gecirilmeli, bu sayede ulusal ve uluslararas:
yatirimcilara giiven verilmelidir. Bunun sonucunda daha kurumsal anlayisa sahip isletmeler gelisecek
dolayisiyla uyguladiklar1 SVP’ler sayesinde etkin ve verimli bir yatirim ortami olusabilecektir. Ayrica bu
sayede agresif vergi planlamasinin da onii kesilmis olacak ve devletin vergi kayip ve kagaklar1 da
azalacaktir.
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