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Ozet

Bilimsel bilginin tiretilmesi, bilim insanlarinin yetigtirilmesi ve iist diizey
sektor yoneticilerinin is yasamina kazandirilmasini saglayan lisanstistii
egitim, tilkelerin kalkinmasinda belirleyici bir role sahiptir. Lisansiistii
egitimin yapitaslarindan biri olan 6grenciler, 6grenim gérdiikleri siiregte
bir¢ok sorun ile kargilagabilmektedir. Bu ¢aligmanin amaci, Uluslararas
Ticaret ve Lojistik ana bilim dalinda yiiksek lisans ve doktora egitimi
alan 6grencilerin lisansiistii egitim siireclerinde karsilagtiklar: sorunlari
tespit etmek ve bu sorunlari bertaraf etmeye yonelik ¢6ziim onerileri
gelistirmektir. Aragturmanin ¢aligma grubunu maksimum ¢esitlilik
orneklemi dogrultusunda belirlenen, farkli tiniversitelerde lisanstistii
6grenim goren 25 UTL ana bilim dali 6grencisi olugturmaktadur.
Caligmada 6grencilerin algilarini kesfetmeye yonelik derinlemesine
gortisme yontemi kullanilmigtir. Toplanan veriler MAXQDA 2022
programinda ¢oziimlenerek, betimsel ve igerik analizi yapilmustir.
Aragtirma sonuglarina gore, katilimeilarin lisansiistii egitim siirecinde
bireysel, alana ve akademik personele yonelik, tiniversite ve mevzuat
kaynakl olmak iizere cesitli sorunlar ile karsilastiklar1 tespit edilmistir.
Ogrencilerin gogunlugu zaman yonetimi, verilere erigim, online egitime
gecis agisindan sikintilarla kargilagmistir. Buna gore, agirlikli olarak
katulimeilar UTL alaninda uygulamaya yo6nelik derslerin eklenmesini,
iniversite ve sektor arasinda is birligi olusturulmasmi, lojistik ve
aragtirma yontemlerine iligkin ders igeriklerinin zenginlestirilmesini
istemektedir. Bu aragurmanin UTL lisansiistii egitiminde gelistirilmesi
gereken yonleri agiklamast bakimindan hem alanyazina hem UTL ana
bilim dalinda verilen egitime katk: sunacag: diistintilmektedir.

Anahtar sézciikler: icerik Analizi, Lisansiistii Egitim, Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik Ana Bilim Dali, UTL Lisansiisti Egitimindeki
Sorunlar.

edarik Zinciri Yonetiminin (TZY) bir parcasi olan
lojistik ~ sektoriinde gerceklestirilen  faaliyetler,
isletmelere mal ve bilgi akisi saglayarak deger yaratan
bir siirectir ve bu siirecin diger organizasyonlar tarafindan
taklit edilmesi oldukea giigtiir (Erturgut, 2016). Diinyada
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Graduate education, which enables the production of scientific
knowledge, the training of scientists and the introduction of
senior sector managers into business life, has a decisive role in the
development of countries. Students, who are one of the building
blocks of graduate education, may encounter many problems during
their education. The aim of this study is to identify the problems
faced by the students who receive master’s and doctorate education
in the department of International Trade and Logistics during their
graduate education processes and to develop solutions to eliminate
these problems. The study group of the research consists of 25 ITL
postgraduate students studying at various universities, determined
through maximum variation sampling. The in-depth interview method
was used to explore students’ perceptions. The collected data were
analyzed in the MAXQDA 2022 program, and descriptive and content
nalysis were performed. According to the results, the participants in the
postgraduate education process experienced individual, field-related,
university-based, academic staff and legislation-related difficulties. The
majority of the students faced difficulties in terms of time management,
access to data and transition to online education. Accordingly, the
participants mostly want their departments to add practical courses in
the field of ITL, to establish cooperation between the university and
the industry, and to enrich the course content related to logistics and
research methods. This study is expected to contribute to both the
literature and the education given in the ITL departments by revealing
the problems that need to be adressed in ITL graduate education.

Keywords: Department of International Trade and Logistics,
Postgraduate Education, Problems in UTL Postgraduate Education,
Content Analysis.

uluslararasi ticaretin gelismesine katkida bulunan ve stratejik
bir gii¢ olan lojistik sistemlerin varligr ve verimliligi ile
ticarete konu olan mal veya hizmetin talep edilen yere hizli
ve giivenilir bir sekilde tasinmasi, depolanmasi, elleglenmesi
gibi faaliyetler yerine getirilmektedir.
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Ozellikle bilgi iletisim teknolojilerinin ilerleyisi ve
kiiresellesme stirecinin etkisiyle birlikte lkelerin birbiri
ile giderek daha yakin hale gelmesi, mal ve hizmetlerin
diinyanin bir yerinden bagka bir yerine etkin bir bi¢imde
ulagtirilmast da, lojistik sektoriinii daha 6nemli ve kilit bir
hale getirmektedir (Irmak & Pelit, 2020).

Ekonomik gostergelerin iyilesmesine etki eden lojistik
sektorii bir¢ok alanda iilkelere katma deger yaratmaktadur.
Nitekim Tirkiye’de de sektoriin hem biiyime potansiyeli,
hem de nitelikli personel ihtiyac1 giderek artmaktadir (Erkan,
2014). Bu dogrultuda agirlikl olarak is giiciine dayanan s6z
konusu alanda bu ihtiyaci kargilamaya yonelik lojistik egitimi
6n plana ¢ikmaktadir. Lojistik egitimi akademik bir 6gretim
icin 6nemli zorluklar ve eksiklikler ile karst kargiyadir. Bu
zorluklar1 temelde pratiklik ve giinceli yakalama, mesleki
beceri gelistirme konularindaki eksiklikler ve tez projeleri
ile ilgili zayif aragurma yetenekleri seklinde ifade etmek
mimkiindir (Van Hoek, 2001).

Lojistik egitiminde yiiksek nitelikli insan giiciiniin
yetistirilmesinin ~ 6nemli  basamaklarindan  birini  de
lisanstistii egitim olusturmaktadir. Yiiksek nitelikli insan
glicliniin yetigtirilmesinin asamalarindan biri olan lisansiistii
egitim, dort yillik lisans 6greniminin ardindan yiiksek lisans
ve doktora dereceleri ile belirli bir alanda uzmanlagmaya ve
daha derinlemesine bilgiler edinmeye yarayan bir egitim
siirecidir (Saglam, 2007, akt. Ipek Akbulut vd., 2013).
Ulkelerin kalkinmasinda 6nemli bir gésterge olan lisansiistii
egitimin modern iniversitelerin gelisiminde de belirleyici
bir rolii bulunmaktadir (Arisoy, 2021).

Tiirkiye’deki lisansiistii egitim ve ogretim yonetmeligine
gore; lisansiistii egitim yiiksek lisans, doktora, tipta uzmanlik
ve sanatta yeterlilik programlarini igermektedir (MBS,
2023). Tirkiye’deki devlet iniversitesi ve vakif tiniversitesi/
vakif MYO sayilarinin YOK verileri dogrultusunda yillara
gore artig seyri incelendiginde 1933 yilinda bir olan
tiniversite sayisinin 2023 yilinda 208’e ulagtigi, Nisan 2023
itibariyle aktif olan yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlilik
programlarinin ise 27609 tane oldugu goriilmiistiir (YOK,
2023). Bu arugla paralel olarak cesitli ana bilim dallarinda
lisansiistii 6grenim goéren 6grencilerin sayisi ve beklentileri
de artmug, boylelikle bu siiregte birtakim sorunlar ile
kargilagmak daha olas1 hale gelmigtir. Bu konu ile ilgili olarak
Karaman ve Bakirer (2010) Tirkiye’de lisanstistii egitim ile
ilgili sorunlar yagandigini belirtip bu sorunlarin 6gretim
yelerinin nicel ve nitel olarak yetersiz olmasi, 6grencilere
yeterli zaman ayrilmamasi, enstitiiler arasinda yapisal ve
isleyis ile ilgili farkliliklarin bulunmasi, lisansiistii egitimde
yapilan tezlerin birbirini tekrar etmesi ve bilime yenilik
getirmemesi, lisansiistii egitimle ilgili yasal diizenlemelerin
yetersizliginden kaynaklandifini  vurgulamiglardir.  Bu
calismadan 13 yil sonra benzer bir konuda ¢aligma yapan
Can (2023) da lisansiistii egitimde yasanan sorunlarin en
baginda lisansiistiiniin amacinin  degismesinin geldigini,
“bilim i¢in bilim” anlayigindan “is icin bilim” anlayigina
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gecildigini, 6grencilerin danigmanlardan istedikleri destegi
alamadiklarii, 6grencilerin zaman yo6netimi, 6znel iyi
olamama, 6zel hayat ile egitim arasinda denge kuramama
gibi bireysel problemler yasadiklarini dile getirmistir.
Bu sorunlarin tespit edilerek iyilestirilmesi egitim
etkinliklerinin niteligini ve 6grencilerin egitimden aldiklar:
verimin artmasini saglayacakur. Alanyazinda her ne kadar
miizik 6gretmenlerinin (Giirgan Oztiirk & Ding, 2016),
siif 6gretmenlerinin (Ulusoy & Giiglii, 2020) ve egitim
fakiltelerinin farkli ana bilim dallarinda 6grenim goren
ogrencilerin (Aktan, 2020; Sayan & Aksu, 2005; Topal vd.,
2017) lisanstistii egitim siireclerinde karsilagtiklar: sorunlara
dair birtakim caligmalar yapilmis olsa da, Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik ana bilim dalinda lisansiistii egitim géren
ogrencilerin yagadigr sorunlara dair yapilan bir caligmaya
rastlandmamugtir.  Dolayisiyla  bu  ¢aligmanin  amaci,
Uluslararast Ticaret ve Lojistik lisansiistii 6grencilerinin
egitim siireclerini, akademik danigmanlarinin yetkinliklerini
ve yagadiklar1 sorunlar1 tespit etmek ve lojistik egitiminin
iyilestirilmesine yonelik ¢6ziim 6nerileri gelistirmektir.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Egitimi

Lojistik katma deger yaratan hizmet sektori olmast
yoniiyle, yogun bir is giiciine sahiptir ve giiniimiizde
istihdama katkida bulunan onemli alanlardan biridir
(OECD, 2002). Nitekim son yillarda uluslararas: ticaret
ve lojistikteki gelismeler ile birlikte, nitelikli is glictine
daha fazla ihtiya¢ duyularak artan rekabet dogrultusunda,
sektoriin  gelisebilmesi adina lojistik egitimi 6n plana
gikmigtir (Ozkan, 2018). Bu dogrultuda, 21. yiizyilda
sektorde alaninda uzman lojistik¢ilerin yetistirilmesi ve
isletmelerin lojistik faaliyetlerini etkili ve verimli bir
bi¢imde gergeklestirebilmesi i¢in, lojistik organizasyonun
timiini etkileyecek egitimli personellerin sistemde yer
almas1 giderek 6nemli bir hale gelmektedir (Daud, 2012).
Universitelerde lojistik ve tiirevi boliimlerde (Uluslararas
Ticaret ve Lojistik, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi,
Lojistik Yonetimi, vb.) egitim alan ogrencilerin hem
egitim, hem de sektorle ilgili beklentilerinin bilinmesi,
lojistik egitiminin iceriginin belirlenmesi a¢isindan biiyiik
onem tagimaktadir.

Lojistik egitiminde, isletme ve miihendislik seklinde benzer
ders gruplarinin cegitli dagilimlari ile bir araya getirildigi
iki farkli ekol mevcuttur. Mithendislik, Lojistik ve TZY
derslerinin ¢ogunlukta oldugu yaklagim, miihendislik
modelidir ve yonetsel manada yarar saglayacak igletme
dersleri ile birlikte desteklenmektedir. Miihendislik
derslerinin destek amaciyla kullanildig1 Isletme, Lojistik ve
TZY derslerinin ¢ogunlukta oldugu yaklagim ise isletme
modelidir (Hayward & Omurtag, 2003 ake. Kiiciiksolak,
2006). Keskin ve Cavusoglu (2012)’na gore, lojistik ile
ilgili ders programlari hazirlanirken diinyada uygulanan
bu yaklagimlar g6z 6niinde bulundurularak %75 isletme
tabanli, %25 ise miihendislik tabanli ders icerikleri
olusturulmalidir.  Bunun yaninda lojisti§in disiplinler
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arast yani ¢ok disiplinli bir alan olmasi yoniiyle, lojistigi
olusturan konularda farkli alanlardan dersler de verilmesi
gerektigi belirtilmektedir. Ne var ki lojistik bolimi
olugturulurken okullarin bir¢ogunun kargilagtigi en 6nemli
problem lojistigin bu disiplinler arasi yapiya sahip olusudur
(Keskin & Cavugoglu, 2012).

Diinyada lojistik egitimi konusundaki ilk gelismeler
ABD’de 1975 yilinda yaganmistir (Sahin, 2018). U.S. News
& World Report’a gore, 2022 yilinda Lojistik ve Tedarik
Zinciri Yonetimi lisans programinda diinyada en iyi egitim
veren ilk beg tiniversite kronolojik sira ile “Michigan State
Univeristy”, “Arizona State University”, “University of
Tennessee”, “The Pennsylvania State University” ve
“Massachusetss Institute of Technology” seklindedir.
Sozii edilen ilk bes tiniversitenin tamami Amerika’da
bulunmaktadir (U.S. News, 2022). Ayrica diinyada sadece
lojistik tizerine kurulmus olan tiniversiteler de mevcuttur.
Kuhne Logistics University (Almanya) ve Army Logistics
University (ABD) bunlardan ikisidir (KLU, 2022; ALU,
2022).

Lojistikve TZY egitimlerinin ulusal ve uluslararasi seviyede
cogunlukla igletme ve ekonomi egitimi veren fakiilteler
alunda toplandigi gézlemlenmektedir. Bunun yaninda
Tirkiye’de lojistik lisans programlarinin  uluslararas:
ticaret alani ile birlikte ayni isimle veya miistakil bir sekilde
Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu /Fakiiltesi veya Ulastirma ve Lojistik
Fakiiltesinde kuruldugu gorilmektedir (Erturgut, 2016).
Lojistik 6n lisans programinin ise agirlikli olarak meslek
yiiksekokullarmin yonetim ve organizasyon gatist altinda
bulundugu anlagilmaktadir (Sahin, 2018). Tirkiye’de
Uluslararas1  Ticaret ve Lojistik Programi bulunan
tniversitelerin sayist incelendiginde, agikgretim (dort
yillik), yiksekokul ve lisans seviyesinde uluslararas: ticaret
ve lojistik egitimi veren toplamda 42 iniversite mevcuttur
(YOK, 2022). Bu saytya OSYM kilavuzu incelenirken
ayni Universitede yer almalar1 sebebiyle, ikinci 6gretim
programlari dahil edilmemistir.

LisansUstd Egitim

Lisansistii egitim, bilimsel aragtirmalari ile bilginin
ilerlemesine  katkida bulunarak, toplumun degisen
ihtiyaglarina cevap verebilecek bilim insanlar1 ve 6gretim
elemanlarinin yetistirilmesini ilke edinen egitim faaliyeti
seklinde tarif edilebilir (Varig, 1972, akt. Aydemir ve
Cam, 2015). Yiiksek lisans, doktora, upta uzmanlk ve
sanatta yeterlilik programlarini iceren lisansiistii egitimde;
akademisyenlerin yetigtirilmesine ek olarak, alanindaki
gelismelere ve aragurmalara hakim olan, bilimsel
bakis agisina sahip, farkli disiplinleri de ele alabilecek
sekilde caligmalar yiiriitebilen kigilerin yetigtirilmesine
odaklanilmaktadir (TCMBS, 2022; Sasmaz Oren &
Karapinar, 2016).

Cilt/

Lisansiistii  egitimde o6grencilerin yiiksek lisans veya
doktora egitimi almalarindaki beklenti ve tercih sebepleri,
izerinde durulmasi gereken 6nemli konulardan biridir.
Nitekim 6grenciler lisanstan sonra almis olduklar: egitim
ile yetinmeyerek, 6grenme ihtiyacindan dolay: lisansiisti
egitime baglayabilmektedir (Cift¢i & Bulut, 2018). Bunun
diginda  aragurmalar  Ggrencilerin  lisansiistii  egitime
baglama sebepleri iizerinde akademik kariyer (Aktan,
2020; Kahraman & Tok, 2016; Turan, 2019), uzmanlagsma
(Alabas vd., 2012; Kurtoglu Erden & Seferoglu, 2021),
alanindaki gelismeleri takip etme istegi (Topal vd., 2017)
gibi faktorlerin de etkili oldugunu gostermektedir. Yapilan
caligmalardan hareketle, 6grencilerin lisansiistii egitime dair
beklentileri arasinda alaninda derinlemesine bilgi sahibi
olma (Alabag vd., 2012; Kahraman & Tok, 2016; Kurtoglu
Erden & Seferoglu, 2021), bilimsel aragtirma yontemlerine
hakim olma (Gomleksiz & Yildirim, 2013), arastirma
becerisi kazanma (Turan, 2019) gibi distincelerin de yer
aldig1 anlagilmaktadir.

Ogrenciler, lisansiistii ~ egitim  siirecinde  egitimin
kalitesini ve verimliligini disiiren birtakim sorunlar ile de
kargilagabilmektedir. Her ne kadar sebepler birbirinden
farkl olsa da, Giiven ve Tung (2007)’a gore, bu sorunlarin
kaynagimi literatiirden hareketle dort temel boyuta
indirgeyecek bir bigimde bireysel olanaklar, fakilte
olanaklar;, damigmanlik  hizmetleri, akademik yeterlik
seklinde gruplandirmak miimkiindiir. Bahsi gegen bu
olanaklarin eksikligi 6grenciler agisindan cesitli stkintilara
neden olmaktadir.

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Alaninda LisansUst
Egitim

Gelecegin en onemli sektorlerinden biri olarak goriilen
lojistik alanindaki lisansiisti programlarin temel amaci,
bilim insanlarimin  yetistirilerek bu alanda bilimsel
caligmalarin artirilmasina olanak saglanmasidir. Bu yoniiyle
Tiirkiye’de sayilar1 gittikge artan lisanststi programlar
ile lojistik alaninin yapisal niteliklerine vakif, problem
¢c6zme yetenekleri gelismis, analitik diigiinme becerilerine
sahip akademisyen ve yonetici adaylarinin yetigtirilmesi
hedeflenmektedir. Bunun yaninda, lojistik alanindaki
cesitli lisansiistii egitim programlar ile profesyonel lojistik
yoneticilerinin de sektore kazandirilmasi, arzulanmaktadir
(Erturgut, 2016).

Bedlek (2022) ¢aligmasinda, Tiirkiye’de Uluslararas: Ticaret
ve Lojistik ” ve “Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi”
alaninda lisanstistii egitim veren tiniversiteleri incelemis, 9
devlet ve 8 vakif olmak iizere toplamda 17 tiniversitede bu
alanda tezsiz yiiksek lisans programinin, 14 tanesi devlet,
10 tanesi vakif olmak iizere toplamda 24 iniversitede de
tezli yiiksek lisans programinin bulundugunu belirtmigtir.
Son olarak doktora eitimi veren iniversitelerin sayisinin
toplamda sekiz oldugunu, bunlarin beg tanesinin devlette, ii¢
tanesinin ise vakif iiniversitesinde yer aldigini vurgulamistir.
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Lisanststt Egitim Duzeyinde Karsilasilan Sorunlara
lliskin Yapilmis Calismalar

Lisansiistii egitim diizeyinde kargilagilan sorunlara iligkin
yapilan caligmalar B Tablo I’de gosterilmistir. Buna
gore, Ozellikle ulusal alanyazinda agirlikli olarak gériigme
yonteminin  benimsendigi goriilmektedir. Uluslararas:
alanyazinda ise bu sgekilde bir agirhktan bahsetmek
soz konusu degildir. Her iki alanyazinda da, lisansiistii
ogrenimde kargilagilan sorunlara iligkin “finansal sikintilar”
hususunda benzer sonuglarin elde edildigi anlagilmaktadir.
Ulusal alanyazin 6zelinde ise; “akademik danigmanlik”,
“izin almada problem”, “zaman yetersizligi”, “ulasgimda
gliclik”, “aragtirma yontemlerinde eksiklik” gibi faktorlerin
agirlikta oldugu dikkat cekmektedir.

Yontem
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Ulkelerin ekonomik olarak biiytimesinde ve kalkinmasinda
belirleyici bir rolii olan egitimin; her kademesinin ayr1 bir
onemi olmasina ragmen, vyiksekogretim kurumlarinin
yeri oldukca fazladir. Egitim etkinliklerinin niteliginin
artmast ekonomik gelismenin yaninda toplumsal, sosyal,
kiiltiirel unsurlara da katkida bulunmaktadir (Cakmak,
2008). Bu gelismelere ek olarak; ozellikle aragtirmalarin
gerceklestirilmesi, bilginin iretilmesi ve yiiksek nitelikli
insan giciiniin  olusturulmasinin  bir lokomotifi olan
lisansiistii egitimde kargilagilan sorunlarmn tespit edilerek
iyilestirilmesi, gelecegin akademisyen ve iist diizey sektor
yoneticilerinin dogru bir sekilde yetistirilmesi bakimindan
bityiik 6nem arz etmektedir.

B Tablo 1. Lisansusti Egitim Duzeyinde Karsilasilan Sorunlar ile ilgili Yapilmis Calismalar

Arastirmanin Orneklemi /Calis-

Yazar/lar (Yil) ma Grubu

isvec'teki Umea Universitesi'nde  Nitel + Nicel
278 ogrenci ile anket ve alti

ogrenci ile gorisme

Appel ve

Dahlgren (2003) ve Gorlisme

Balikesir ve Dokuz Eylul
Universitelerinde lisansustu
6grenim goren toplam 40 6grenci

Sayan ve Aksu

(2005) Gorisme

Farkli Gniversitelerin lisansstu
egitim programlarindan mezun
olmus (ytiksek lisans mezunu) 30
ogretmen

Alabas vd. (2012) Goriisme

Pyhélto, Toom, Sanat, Tip ve Davranis Bilimleri Nicel Arastirma/
Stubb ve Lonka Fakultelerinden toplam 669 Anket
(2012) doktora 6grencisi

Firat Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitistinde kaydi bulunan 30
yUksek lisans ve doktora 6grencisi

Gomleksiz ve

Yildirnm (2013) Gorisme

Lisansistt 6grenim goren 13
o6gretmen

Aydin ve Hayal

(2014) Gorusme

Arastirmanin
Yontemi

Arastirma/ Anket

Nitel Arastirma/

Nitel Arastirma/

Nitel Arastirma/

Nitel Arastirma/

Bulgular

Bu calisma, doktoranin 6zel bir alanda derinlemesine calisma
imkani sundugunu ancak finansal givensizlik, akademik
kariyer ve aile arasinda denge sorunu gibi cesitli zorluklara
neden oldugunu ortaya koymustur.

Bu calismada Universitede arastirma gorevlisi olmamasina
ragmen, lisansstl 6grenim goren bireylerin yasadiklari
sorunlar incelenmistir. Karsilasilan sorunlar; calisilan
kurum, meslektaslarla iliskiler, danismanlik, bilimsel
etkinliklere katilim ve ekonomik sorunlar basliklari altinda
degerlendirilmistir.

Bu calismada egitim bilimleri alaninda 6grenimlerini
tamamlayan 6gretmenlerin, karsilastiklari sorunlar ve
lisansUstu egitim alma isteklerinin nedenleri arastiriimistir.
Yasanilan sorunlarda; danismanlik ile ilgili problemlerin
oldugu, lisansustu egitime baslama nedenlerinde de ileri
duizey bilgi edinme isteginin temel faktor oldugu tespit
edilmistir.

Bu calismada doktora adaylarinin doktora calismalari
sirasinda karsilastiklari sorunlar ve 6grencilerin ders calismaya
katilimlari incelenmistir. Sonuclar sorunlarin genel calisma
sUrecleri, alana 6zgl uzmanlik, denetim, bilimsel topluluk ve
kaynaklarla ilgili oldugunu géstermistir.

Bu calismada lisansiisti 6grencilerin egitime baslama
nedenleri, beklentileri, yasadiklari sorunlar ve ¢6ziim
énerilerine yer verilmistir. Ogrenciler karsilastiklari sorunlarin
mali sikintilar, danisman destegi yetersizligi ve uygulama
eksikligi vb. 6geler oldugunu belirtmistir.

Bu calismada lisansiisti 6grenim goren dégretmenlerin gorev
yaptiklar kurum, sosyal hayata katilim ve lisanstistl program
ile ilgili gorusleri arastinlmustir. Is yerinden izin alma, aileye
yeterli zaman ayiramama ve bilimsel arastirma yéntemlerinin
yetersiz kalmasi gibi sorunlar ile karsilasildigi belirtilmistir.
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B Tablo 1 Devami. LisansUstl Egitim Diizeyinde Karsilasilan Sorunlar ile ilgili Yapilmis Calismalar

Giirgan Ozturk
ve Dinc (2016)

Karadag,

Danisman, Dulay,

Bayir ve Tekel
(2018)

Aktan (2020)

Ulusoy ve Giclii
(2020)

Demirdelen
Alrawadieh ve
Yazit (2021)

Yazit ve
Demirdelen
Alrawadieh
(2021)

Zulfgar, Hussain,

UzmaShahzadi
ve Khalidallyas
(2021)

Farkli Gniversitelerin lisanststu
egitim programlarinda egitim alan
34 mizik 6gretmeni

Egitim bilimleri ve 6gretmen
yetistirme dalinda doktora tez
strecindeki 11 arastirma gorevlisi

Yuksek lisans égrencisi 11,
doktora 6grencisi yedi, ylksek
lisans mezunu dokuz ve doktora
mezunu bes olmak tzere toplam
32 6gretmen

Gazi ve Kastamonu Universitesinde
lisanststt 6grenim goren 13 sinif
o6gretmeni

Turizm alaninda doktora égrenimi
veren 20 6gretim Uyesi ve turizm
alaninda egitim alan 20 doktora
ogrencisi

Tarkiye'de turizm isletmeciligi
alaninda doktora dizeyinde egitim
alan 18 katiimci

Pakistan, Multan, Bahauddin
Zakariya Universitelerinde

felsefe yuksek lisans ve doktora
programlarinda 6grenim géren 50
ogrenci

Alaska Fairbanks Universitesi'nde

Nitel Arastirma/
Gorusme

Nitel Arastirma/
Gorisme

Nitel Arastirma/
Gorusme

Nitel Arastirma/
Gorisme

Nitel Arastirma/
Gorusme

Nitel Arastirma/
Gorlsme

Nitel Arastirma/
Gorusme

Nitel Arastirma/

Bu calismada lisansusti egitim alirken ayni zamanda
o6gretmenlik yapan muzik 6gretmenlerinin bu strecte
karsilastiklari sorunlar tespit edilmistir. Calisilan kurumdan
izin almanin zorlugu, ders ytka, maddi ve ulasim sikintilari
gibi cesitli sorunlar ile karsilasildigi sonucuna variimistir.

Bu calismada arastirma gorevlisi olan doktora égrencilerinin
tez strecinde edindigi deneyimler tzerinde durulmustur.
Danisman, calisma kosullari, tez konusunun belirlenmesi,
uygulama vb. faktorlerin doktora strecinde karsilasilan
onemli zorluklardan biri oldugu vurgulanmistir.

Bu calismada 6gretmenlerin lisanststl egitim strecinde
karsilastiklari sorunlar belirlenerek, céziim énerileri
gelistirilmistir. Yasanilan sorunlarin derslerin farkli gtinlerde
yapilmasi, zaman yetersizligi, ulasim ve izin alma sikintisi,
bilimsel kongrelere katilim zorlugu gibi problemler oldugu
ifade edilmistir.

Bu calismada sinif 6gretmenlerinin lisanststt egitim
strecinde calistiklari okulda karsilastiklari sorunlar
irdelenmistir. Bu sikintilar izin problemleri, ders yikintn
doldurulmasi ve performans disuklugu kaygisi seklinde
ortaya konmustur.

Bu calismada turizm alaninda egitim alan doktora
ogrencileri ve egitim veren 6gretim Uyeleri arasindaki
goruslere yer verilmistir. Doktora 6grencilerinin 6gretim
tyeleri ile genellikle olumlu yonde iliski yurattukleri gorulse
de, egitim kalitesinden tam manada tatmin olamadiklari
tespit edilmistir. Ogretim Uyeleri ise, 6grencilerden agirlikl
olarak memnun oldugunu belirtse de, 6grencilerin en

fazla akademik yazim ve arastirma yontemleri konularinda
eksikliklerinin oldugunu vurgulamistir.

Bu calismada, turizm isletmeciligi alaninda doktora
yapan 6grencilerin algilari ve karsilastiklari sorunlar
ortaya konularak, 6grencilerin en cok mifredat kaynakli
sorunlardan akademik yazim ve arastirma yéntemleri
konularinda yetersizlikler yasadigi belirtiimistir. Bunun
yaninda, 6grenci kaynakli ekonomik kisitlar ve akademi
kaynakli asirt 6dev yiki ve yayin baskisi gibi durumlar
ogrencilerin sorun yasamalarinda etkili olmustur.

Bu calismada arastirmacilarin yiksekdgretimde arastirma
calismalari sirasinda karsilastiklari akademik ve sosyal
zorluklar arastiriimistir. Ogrenme kaynaklarina erisim, zayif
akademik yazi ve veri toplama, digerlerine gdre en baskin
zorluklar oldugu tespit edilmistir.

Bu calismada doktora 6grencilerinin sahip oldugu giclu
yonler ve karsilastigi zorluklar tzerinde durulmustur.
Doktora egitimini tamamlamanin éntindeki baslica

Bl () egitim goren doktora 6grencileri O(?a.l'< Grup engellerin irkcilik, ayrimcilik ve finansman sikintilari oldugu
Gorusmesi - I " .
belirtilerek, doktora 6grencileri icin etkili rehberlik ve
toplum desteginin énemine dikkat cekilmistir.
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Bu anlamda cesitli ana bilim dallarinda yiiksek lisans ve
doktora yapan 6grencilerin lisansiistii egitim siireglerini ve bu
siirecte kargilagtklar1 sorunlari tespit etmek lisansistii egitimin
gelistirilmesinin 6nemli bir basamagini olugturmaktadir.

Bu aragirmanin temel amaci, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
ana bilim dalinda egitim gren 6grencilerin lisansistii egitim
diizeyinde yasadigi sorunlari incelemektir. Alanyazinda
konuya dair bir c¢aligmaya rastlanilmamg olmasi, bu
aragtirmanin  temel motivasyonudur. Bu motivasyondan
hareketle, ¢alismanin lojistik egitimi ile ilgili alanyazindaki
boslugu doldurmas: ve gelistirilmesi gereken hususlar
konusunda rehber niteligi tagimasi beklenmektedir.

Aragurmanin amacina uygun olarak bu aragurma nitel bir
calisma olarak tasarlanmistir. Nitel arastirmalarda her ne kadar
evrene iligkin genelleme yapilamasa da konu ile ilgili daha
onceden 6ngoriilemeyen durumlar i¢in derinlemesine bilgiler
ve 6nemli ipuglart elde edilmektedir (Yildirnim & Simgek,
1999). Nitel arastirmalar ile katlimcilarin 6znel bakis agilar

yardimiyla olaylara, tecriibelere, durumlara veya davraniglara
nasil anlam yiikledikleri kegfedilmeye caligiimaktadir
(Karagéz, 2021). Bu kapsamda UTL ana bilim dah
ogrencilerinin lisansiistii egitim siirecinde yagadig giicliikleri
ortaya ¢ikarmaya yonelik yapilan bu ¢aligmada, nitel aragurma
yaklagimlarindan biri olan fenomonolojik desen kullanilmigtur.
Olgubilim geklinde de isimlendirilen fenomenoloji ne, nigin
oluyor sorusundan hareketle bir fenomen, kavram veya olay
ile alakali bireylerin yasanmis deneyimlerinin ortak anlamimi
ifade etmektedir (Altumgik vd., 2010). Bu desende tiim
kaulimclar bir fenomeni deneyimledik¢e ortak noktalarin
neler oldugu vurgulanarak, kazamilan deneyimin 6ziine
dair birlesik bir tanim olugturulmaktadir. Ornegin burada
kastedilen deneyim 6fke, uykusuzluk, bypass ameliyat: gecirme
vb. ise aragtirmaci bu fenomeni tecriibe eden kisilerden veri
toplayarak olgulari yagadiklar1 gergeve igerisinde anlamaya
cahismaktadir (Creswell, 2013). Bu dogrultudan hareketle, bu
aragtirmada lisansiistii egitim siirecinde gesitli zorluklar ile
kargilagan katllimeilarin konu hakkindaki goriiglerine ve ortak
deneyimlerine odaklanilmaktadir.

B Tablo 2. UTL Ana Bilim Dalinda Lisansuistd Ogrenim Géren Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Katilimai
Kodu

Mevcut isi

Cinsiyet

Program

Universite Tiirii L2
Duizeyi

K1 Erkek 41 Envanter Yoneticisi
K2 Kadin 32 Ogrenci

K3 Kadin 32 Satis Mudurd

K4 Erkek 31 Ogretmen

K5 Erkek 33 Ogretim Gorevlisi
Ké Kadin 28 Arastirma Gorevlisi
K7 Erkek 24 Ogrenci

K8 Erkek 31 Arastirma Gorevlisi
K9 Erkek 34 Gemi Kaptani

K10 Erkek 37 Mudur Yardimaisi
K11 Erkek 55 Yonetici

K12 Kadin 33 Arastirma Gorevlisi
K13 Kadin 28 Ogrenci

K14 Kadin 31 Arastirma Gorevlisi
K15 Kadin 34 Ogretim Gorevlisi
K16 Kadin 25 Ogrenci

K17 Kadin 28 Buro Personeli
K18 Kadin 26 Memur

K19 Kadin 30 Ogrenci

K20 Kadin 23 Operasyon Sorumlusu
K21 Erkek 26 Endustri Mihendisi
K22 Erkek 25 Finansci

K23 Erkek 26 Arastirma Gorevlisi
K24 Erkek 32 Arastirma Gorevlisi
K25 Erkek 29 Arastirma Gorevlisi

Devlet Universitesi Doktora
Devlet Universitesi Doktora
Vakif Universitesi Doktora

Vakif Universitesi Yuksek Lisans

Vakif Universitesi Doktora
Devlet Universitesi Doktora
Vakif Universitesi Yuksek Lisans
Devlet Universitesi Doktora

Vakif Universitesi Yuksek Lisans

Devlet Universitesi Doktora
Vakif Universitesi Doktora
Devlet Universitesi Doktora

Devlet Universitesi Yuksek Lisans

Devlet Universitesi Doktora
Devlet Universitesi Doktora
Devlet Universitesi Yuksek Lisans
Vakif Universitesi Yuksek Lisans
Devlet Universitesi Yiksek Lisans
Vakif Universitesi Yuksek Lisans
Vakif Universitesi Yuksek Lisans
Devlet Universitesi Yiksek Lisans
Vakif Universitesi Yksek Lisans
Devlet Universitesi Yuksek Lisans
Devlet Universitesi Yiksek Lisans

Devlet Universitesi Doktora
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Calisma Grubu ve Orneklem Buyuklugu

Bu ¢aligmada tesadiifi olmayan 6rneklem tiirlerinden biri
olan “amagsal orneklemden” yararlamilmigtir. Amagsal
orneklem biciminde 6rneklem secimi arastirmacinin evren
hakkindaki bilgisi ve caligmanin amact dogrultusunda
sekillenmektedir (Giiler vd., 2015). Bu yoniiyle amagsal
orneklem ile bilgi agisindan zengin igerige sahip
durumlar derinlemesine bir sekilde arastirilabilmektedir
(Bityiikoztirk vd., 2016). Nitel aragurmalarda siklikla
kullanilan amagsal 6rneklem kendi igerisinde cesitli
bolimlere ayrilmaktadir, nitekim “maksimum ¢esitlilik
ornekleme” bicimi bunlardan biridir. Bu 6rneklem
biciminde, farkli ozellikler iceren durumlarin ¢alisilmast
hususunda ornekleme iligkin maksimum derecede cesitlilik
saglanmak istenmektedir (Karagéz, 2021). Aragtirmanin
temel problemi cercevesince, ¢alismada Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik boliimiinde lisansiistii 6grenim goéren
ogrencilerin  gorigleri arasinda maksimum  ¢esitliligi
saglamak adina, farkli tniversitelerden kadin ve erkek
katilimcilara yer verilmistir. Ayrica lisansiistii egitimde
yasanan sorunlari biitiinsel bir yaklagimla yorumlayabilmek
icin de hem yiiksek lisans, hem de doktora 6grencilerinin
gorisleri alinmigtir.

Bu aragtirmanin ¢aligma grubunu “Uluslararasi Ticaret
ve Lojistik Ana Bilim Dalinda” 14 farkli {iniversitenin
yiiksek lisans ve doktora programlarinda 6grenim goren tez
donemindeki toplam 25 6grenci olusturmaktadir. Caligma
grubu icerisinde yer alan kaulimcilar, K1 ve K25 araliginda
kodlanmigtir. M Tablo 2’de katllimcilara ait demografik
verilere yer verilmigtir. Buna gore, ilgili iniversitelerin
altis1 vakaf {iniversitesi, sekizi ise devlet iiniversitesidir.
Yaridan fazlasi erkek olan katllimeilarin 13’1 yiiksek lisans,
12’si ise doktora diizeyinde 6grenim gormektedir.

Fenomonolojik nitel aragurma deseni kapsaminda
belirlenecek 6rneklem icin katlimer sayist 5 ile 25 kisi
arasinda degisiklik gosterebilmektedir. Veri toplama
yonteminin derinlemesine goriisme oldugu bir durumda
orneklem biiyiikliginiin yaklagik 30 kigiden olugmasinin
faydali olacagini savunan goriigler de mevcuttur (Bagkale,
2016). Nitekim Giiler vd. (2015)’ye gore, de caliymanin
amact ve problemi dogrultusunda katlimer sayisina dair bir
st limit (25,30,50 vb.) belirlenebilmektedir. Aragstirmada
orneklem biyiikligine karar verilmesi hususunda,
belirli bir 6rneklem grubu dahilinde ¢aligmaya baglayan
aragtirmaci topladigi verilerin sonrasinda tekrar ettigini,
diger bir degisle teorik veri doygunluguna ulastigini
fark edebilmektedir. Bu dogrultuda farkli bir bilgi elde
edilemeyecegi diginiildiginden aragtirmacinin  veri
toplama isine son vermesi 6nerilmektedir (Glaser & Strauss,
1967; Yildirnm & Simgek, 1999). Bu kapsamda ¢aligmada
veri doygunluguna ulagildifinin  tespit edilmesinden
hareketle, toplam 25 katlimcr 6rneklem kiimesine dahil
edilmistir.

Cilt/

Veri Toplama Araci

Caligmanin veri toplama yontemi derinlemesine goriigmedir.
Derinlemesine goriisme yontemi kapsaminda anket ile elde
edilemeyecek derinlikte verilere ulagilarak, yeni fikir ve
izahlarin gelismesine katki saglanmaktadir. Arastirmanin
gorisme  bigimi  yar1  yapilandirilmis  gorigmedir.
Boylelikle daha 6nceden olusturulan sorularin neticesinde
cevaplayicinin ilgisine gore, sorularin yerleri degistirilerek
farkli sorular da sorulabilmektedir (Altunisik vd., 2010).
UTL ana bilim dalindaki lisanstistii 6grencilerin sorunlarini
belirlemeye yonelik olusturulan goériisme sorularinin ilk
adiminda, 6ncelikle 6grencilerin lisansiistii egitim siireclerini
belirlemeye yonelik sorulara yer verilmistir. Detayl
alanyazin taramasi kapsaminda, bu siirece iliskin sorularin
olusturulmasinda Aktan (2020); Alabas vd. (2012); Ozen ve
Altunbay (2021); Teyfur ve Cakir (2018); Turan (2019);
Yetkiner ve Ince (2016)'nin galigmalarindan yararlanilmigtir.
Katilimeilarin akademik danigmanlarr ile ilgili genel bilgilere
yonelik sorular icin ise Ozen ve Altunbay (2021); Sayan
ve Aksu (2005); Tutar vd. (2021)in arastirmalarindan
istifade edilmistir. Son olarak 6grencilerin lisansiistii egitim
stireclerinde kargilastiklar: giicliikler ve ¢6ziim 6nerilerine
ilisgkin sorularda da Aktan (2020); Arastaman vd. (2020);
Yetkiner ve Ince (2016)’nin calismalari 6rnek alinmustr. Bu
dogrultuda, olugturulan soru formu sonrasinda, konu ile ilgili
iki farkli akademisyenin goriigleri alinarak, bes kisi ile 6n test
gerceklegtirilmigtir. Anlagilmayan ifadeler soru formundan
ctkarilarak goriisme sorulart nihai hale kavusturulmus ve
katilimeilara 10 soru yoneltilmistir. Bu aragtirma, Tarsus
Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’nun
29/04/2022 tarihli 2022/37 sayil karari ile alinan izinle
ylritilmigtir. Alman  gerekli izinler dogrultusunda
goriismeler 29.04.2022 ve 30.08.2022 tarih araliginda telefon
aracilig1 ile gerceklestirilmistir. Miilakatlar her ne kadar yiiz
yiize uygulanabilse de telefon, e-mail internet miilakat veya
odak grubu seklinde de yapilabilmektedir (Creswell, 2017;
Fontana & Frey, 1994). Bu caligmada, kaulimcilarin farkli
tiniversitelerde 6grenim goérmeleri ve buna bagli olarak
degisik sehirlerde ikamet etmeleri yoniiyle, zaman ve mekan
agisindan esneklik saglanmasi adma telefon ile goriigme
bicimi benimsenmistir. Goériigme 6ncesi  katilimcilarin
miisaitlik durumlarinin gozetilmesinden hareketle, randevu
talep edilmis ve goriigmeler yaklagik 35- 40 dakika araliginda
meydana gelmistir. Kaulimeilardan toplanan veriler not
alma yontemi ile kaydedilerek ¢6ziimlenmis ve analize hazir
hale getirilmigtir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada  toplanan  verilerin  deZerlendirilmesinde,
betimsel ve icerik analizinden yararlanilmigtir. Betimsel
analizde 6nceden belirlenen kategorilerden (tema) hareketle,
elde edilen veriler betimsel bir yaklagim ile 6zetlenerek
yorumlanmaktadir. Bu analiz tiiriiniin amaci, elde edilen
bilgileri anlagilir bir bicimde diizenli ve sirali bir sekilde
okuyucuya sunmaktr (Yildirmm & Simgek, 1999).

13 | Sayi/ 2 | Agustos/ 2023




Selin Bolat & Sezen Bozyigit

W Tablo 3. Arastirma Sorularindan Hareketle Olusturulan Kategori ve Alt Temalar

Kategori Alt Tema

e LisansUstd Egitim Alma Amaci

e Lisansustu Egitimden Beklentiler ve Gerceklesme Durumu

Lisansiistl Egitim Sureci

e LisansUstl Egitim Strecinde Derslerin Secimi ve En Faydali Ders

e Bilimsel Arastirma Yontemleri Dersinin Yeterlik Durumu

e Danisman Secimi
Akademik Danismanla ilgili o
Genel Bilgiler .

Danismanla iletisim ve Yénlendirme
Tez Konusu Secimi ve Danisman Katkisi

e Danismanin Akademik Yetkinligi

Lisansiistii Egitim Siirecinde

Lisanststl Egitim Surecinde Karsilasilan Sorunlar

Karsilasilan Sorunlar ve
Coziim Onerileri

e Lisansustu Egitimi lyilestirmeye iliskin Oneriler

Bu dogrultuda caligmadaki kisilerin gortiglerini etkili ve
verimli bir sekilde yansitma hedefi ile sik sik dogrudan
alintilara  bagvurulmaktadir  (Yildirnrm & Simsek,
1999). Icerik analizi ise bir calisma metnindeki bircok
kelimenin belirli kurallar neticesinde yapilan kodlamalar
ile daha anlamli ve daha az sayida icerik kategorisine
dontstirilmesidir (Altuigtk vd., 2010; Biiyikoztiirk
vd., 2016). Igerik analizinin asamalar1 kategorilerin
belirlenmesi, verilerin kodlanmasi, kodlanan verilerin
tablolagtirilmas1 ve gosterilmesi (sunulmasi) seklindedir
(Altunigik vd., 2010). Bu anlamda verilerin 6zenli bir
sekilde hazirlanmasindan baglayan icerik analizi siireci,
kodlama iglemi ile devam etmekte ve ulagilan sonuglarin
sunulmasi ile sonlanmaktadir (Giiler vd., 2015).

Calisgmanmn amaci dogrultusunda belirlenen arastirma
sorularindan hareketle, olugan kategori ve alt temalar
B Tablo 3’te gosterilmistir. Bu kapsamda, lisansiisti
egitim siireci, akademik danigmanla ilgili genel bilgiler
ve lisansiistii egitim siirecinde kargilagilan sorunlar ve
¢coztim onerileri geklinde ti¢ kategori belirlenmistir.
Yar1 yapilandirilmis  goériigme  kapsaminda  toplanan
veriler, bulunduklar1 kategori ve alt tema icerisinde
degerlendirilerek kodlamalar gerceklestirilmistir. Bunun
yaninda, kodlarin frekanslar1 (siklik) da belirlenmistir.
Katulimeilar kendilerine yoneltilen sorular ile ilgili birden
cok goriis belirttiginden 20’den fazla kod ortaya ¢ikmustir.
Aragtirma verilerinin analizinde bilgisayar destekli nitel
veri analizi programlarindan biri olan “MAXQDA
2022”den yararlanilmistir.

Arastirmanin Gecerlik ve GUvenirligi

Nitel ¢aligmalarda aragtirmanin gegerlik ve giivenilirligi,
toplanan verilerin, analizinin ve sonuglarinin inanilir
ve gilivenilir bir bicimde gerceklestirilmesine baglidir
(Biyikoztirk vd., 2016). Bu baglamda inanilirhg:
artirabilmek i¢in farkli yazarlarca ifade edilen pek cok
yontem bulunmaktadir. Nitekim “akran degerlendirmesi”
olarak da isimlendirilen “uzman incelemesi” bunlardan
biridir. Verileri yanlig yorumlama gibi durumlar
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calismanin inanilirh§ina golge diisiireceginden, arastirma
siirecinin tamami veya bir kismi igin nitel aragtirma
konusunda  uzmanlagmis  kimselerin  diisiincelerine
bagvurulabilmektedir (Creswell, 2009). Boylelikle nitel
yonteme vakif ve katlimcilar ile az temas: bulunan
bagimsiz bir aragtirmacinin  ¢aligmayr incelemesi ile
olusmasi muhtemel hatalarin  6niine  gecilmektedir
(Holloway & Wheeler, 1996; Houser, 2015; Streubert
& Carpenter, 2011 akt. Bagkale, 2016). Bu aragturmada
nitel aragtirma yontemleri konusunda gesitli ¢aligmalart
bulunan bir 6gretim tyesi ile akran degerlendirmesi
gerceklestirilmigtir. Verilerin analizi neticesinde olusan
kodlar aragurmacilar ve akran tarafindan bagimsiz bir
sekilde incelenerek kargilagtirilmigtur. Nihayetinde ortaya
c¢ikan sonuglarin benzer oldugu tespit edilmistir. Ek olarak
Miles ve Huberman giivenirlik formiili (Givenirlik =
Goris Birligi /Goris Birligi + Gortg Ayriligi) incelenmis
(Aslan & Saglam, 2017), her bir soru i¢in bu formiil
hesaplanmig sonra bulunan degerler toplanip soru
sayisina boliinerek aragtirmacilar arasindaki uyum 89,31
olarak hesaplanmigtir. Aragtirmada alanyazin kapsaminda
olusturulan goriisme sorularindan hareketle ilgili kategori
ve alt temalar altinda kaulimeilarin goériglerine dogrudan
alintilarla yer verilmistir. Ayrica birbiri ile baglantili
sorular kullanilarak, katilimcilar tarafindan verilen
cevaplarin birbiri ile tutarli oldugu ve sorularin dogru
anlagildig1 tespit edilmigstir. Gegerlik icin de soru formu
hazirlandiktan sonra, 6nce UTL bélimiinde gorev yapan
ve bilimsel aragtirma dersi veren alaninda uzman iki
akademisyenin goriigii alinmis ve daha sonra da bes kisi
ile 6n test gerceklestirilmigtir. Olusan geribildirimler
dogrultusunda da goriisme formuna son sekli verilmistir.

Bulgular

Aragtirma kapsaminda yapilan analiz neticesinde UTL
ana bilim dali 6grencilerinin lisansistii egitim siireglerine,
akademik danmigmanlarimin  yetkinliklerine, lisanstisti
egitim siirecinde yagadiklari sorunlara ve lojistik egitiminin
iyilestirilmesine yonelik sunduklar1 o6nerilere iliskin
kodlara agagida ayrintili bir bicimde yer verilmigtir.
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Lisansista Egitim Alma Amaci

Uluslararast Ticaret ve Lojistik ana bilim dalinda lisansiistii
6grenim goren katlimeilarin lisansiistii egitim alma amaglar
“akademik kariyer”, “akademik bilgi birikimini artirma”,
“mesleki gerekgeler”, “uzmanlik elde etme”, “akademik
zorunluluk”, “alana yonelik ilgi”, “Ogretim {iyesini 6rnek
alma”, “alana dair bogluk ve “Ogrencilifi devam ettirme”
seklindedir. Bunlara iliskin elde edilen veriler B Sekil 1’de
gosterilmigtir.

B Sekil 1. Lisansistu Egitim Alma Amacina iliskin Olusan Kodlar ve
Frekans Dagilimi

B Sekil 1’de de goriildugii tizere, kathmeilarin lisansiistii
egitim alma amaclar1 genel olarak yorumlandiginda
“akademik kariyer” yapma istegi ilk sirada yer almaktadir.
Bu istek dogrultusunda hareket eden katulimcilarin program
diizeyleri incelendiginde, yarismmin doktora, yarisinin da
yiiksek lisans 6grencisi oldugu anlagilmaktadir. Bu anlamda
her iki dizeydeki kaulimcilarin énemli bir kismu bu amag
dogrultusunda, lisansiistii efitim almaya baglamigtr.
Kaulimeilar akademik kariyer diginda da birgok farkli

gerekgeler ile lisansiistii egitim alma amaci hissetmigtir.

Konu hakkindaki katilimer goriiglerinin bir kismu su gekilde
gosterilmigtir:

“Ben lisanstan beri calisirken okuyan biriyim. Caligma
hayatimda saha tarafinda mesleki anlamda bir seyler
ogrenirken bir yandan da ikinci bir meslek olarak lisansiistii
egitim almak istedim. Ayrica kurumsal firmalar da lisansiistii
egitime ¢ok iyi bakiyorlar. Bu anlamda lisansiistii egitime
baglamamin hem is hayaumda hem de akademik kariyer
olarak bana yardimei olacagini diigiindiim”. (K20)

“Lisansiistii egitim alma amacim; birincisi lisans yillarimdan
itibaren kendi bolimiime ilgi duyuyor olmamdi. Bu alan ile
ilgili bilgi birikimimi artirmak amaciyla lisansiistii egitim
almak istiyordum. Hem akademik ¢aligmalarimi yapabilmek
hem de kendi bilgi birikimimi artturmak i¢in mezun olduktan
hemen sonra yiiksek lisansa bagvurdum.” (K2)

“Ben gemi kaptaniyim ve yedi yillik bir deniz seriivenim
var. Sonrasinda bu meslegi birakum, karada calismaya
bagladim. Amacim da meslegim ile ilgili devlete kadrolu
atanabilmekti.”(K9)

Lisanststl Egitimden Beklentiler ve Gerceklesme
Durumu

Uluslararas: Ticaret ve Lojistik ana bilim dalinda lisanststii
ogrenim goren kaulimeilarin lisansiistii egitimden beklentileri
“akademik bilgi birikimini artirmak”, “uzmanlagma, “akademik
kariyer”, “farkindalik kazanma”, “mevcut ise katki, “6grenme
istegi”, “spesifik alana dair tartigma”, “akademik yazim
becerileri kazanma”, “bireysel katki”, “akademik 6zgiirliik”
ve “akademi ve sektor bitinligi” seklindedir. Kaulimeilarin
biiyiik cogunlugu lisansiistii egitimden beklentilerinin kismen
gerceklestigini ifade ederken, geri kalanlari gerceklesti ve
gerceklesmedi bigiminde fikir belirtmistir. Bunlara iligkin elde
edilen veriler B Sekil 2’de gosterilmistir.

W Sekil 2. Lisansiisti Egitimden Beklentiler ve Gerceklesme Durumuna iliskin Olusan Kodlar ve Frekans Dagilimi

Cilt/
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B Sekil 2°de de goriildugi tizere, kaulimeilarin lisansisti
egitimden beklentileri konusundaki agirlik “akademik
bilgi birikimini artirma” aittir. Bundan
hareketle 6grencilerin UTL alanina dair hem giincel
alanyazina vakif olma hem de akademik anlamda da bir
bakis agis1 kazanma ihtiyac igerisinde oldugunu séylemek
miimkiindiir. Bunun diginda 6grencilerin bir kisminin,
lisansiistii  egitimden beklentileri arasinda” akademik
kariyer”, “uzmanlagma” ve “farkindalik kazanma” vb.
istekleri de vardir.

hususuna

Ornegin K11 uzmanhk beklentisi ile lisansiistii egitime
bagvurdugunu ifade ederken, K17 farkindalik beklentisi
oldugunu beyan etmistir. Ogrencilerin ¢ogunlugu
tarafindan lisansistii egitimden beklentilerin kismen
gerceklestigi ifade edilmigtir. Bunda o6grencilerin hem
lisansiisti egitim stirecinde yasadiklar1 birtakim sorunlar,
hem de egitimlerinin heniiz devam ediyor olusu etkili
olmugtur. Gergeklesmeme nedenlerinde ise lojistik
alaninda teori ile pratik arasinda bir iligki kurulamamasi
ve akademik yetersizlikler baskin olmugtur. Kattlimeilarin
konu hakkindaki goriiglerinin bir kismina gu sekilde yer
verilmistir:

“Lisansiisti egitim oldugu i¢in bu alanda diger insanlardan
farkindaligimin yiiksek olmasini bekledim. Bunun sonunda
bilim uzmani unvani aliyorsak gercekten o konu ile alakali
birilerine danigmanlik verilebilecek bir seviyede bilgimin
olmasini ve alanda uzmanlagmay1 istedim. Bu anlamda
en biiyiik beklentim buydu. O yiizden bagladim ancak bu
stirecte akademik yetersizlik beni yiprattt diyebilirim.”
(K4)

“Beklentim isin niteliklerini ve gerekliliklerini 6grenerek
liyakat sahibi olabilmekti. Yani lisansistii egitime o
is kolundaki uzmanlik seviyesinde gerekli olan biitiin
nitelikleri saglar diistincesiyle girdim. Beklentim de
akademisyen olmak degildi. Bu egitime akademik
cercevede bilgi birikimini yiiklesin, sanayinin eksik kaldig:
yonleri akademiden tamamlasin diigiincesiyle bagvurdum.
Beklentilerimin  bircogu da gerceklesmedi. Sunu
gordiim; ozellikle akademik kisimda reel diinya ile iligki
kurulamiyor. Ogretim elemanlarinin sektorel tecriibesi
yoksa ve sadece akademik bir cercevede ilerlemigse
lojistik dersi kapsaminda anlattuklarinin gergek diinyada
kargiliginin aslinda ¢ok olmadigin: fark ettim.” (K1)

“Yiiksek lisans ve doktorada lisansta 6grenmedigimiz
pek cok seyi 6grenme imkanimiz oldu. En basitinden
bir atuf vermekten, derinlemesine bir konuyu 6grenmeye
kadar gegen bir siirecte en ince detayina kadar ¢ogu seyi
ogrenme firsat1 edindim. Biitiin bu deneyimleri en bagta
faydali bir akademik personel olarak yetismek icin de
istemistim. Yani gerekli donanimlara sahip olarak kendini
gelistirmig bir akademik personel olmak i¢in beklentilerim
vardr.” (K12)
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Lisansista Egitim SUrecinde Derslerin Secimi ve En
Faydali Ders

Uluslararas: Ticaret ve Lojistik ana bilim dalinda lisansiisti
ogrenim goren katlmeilarm lisansiistii egitim  siiresince
derslerini  “ilgi alamina yonelik, “akademik personele
yonelik”, “gelecekteki katkisina yonelik”, “giincel alana
yonelik”, “eksik yonleri tamamlamaya yonelik”, “ders
programina yonelik”, “Onerilere yonelik”, “is yogunluguna
yonelik” ve “zorluk ve kolaylik derecesine yonelik” sectikleri
ortaya ¢ikmugtir. Bunlara iligkin elde edilen veriler B Sekil
3’te sunulmugtur.

W Sekil 3. Lisanststli Egitimden Derslerin Nasil Secildigine Yonelik
Olusan Kodlar ve Frekans Dagilimi

B Sekil 3’te de goriildigi tizere UTL ana bilim dalinda
lisansiistii 6grenim goren Ogrenciler, ders segimlerini en
cok “ilgi alanina yonelik” olarak gerceklegtirmektedir. Bu
anlamda katitlimcilarin ilgi alanlarina dair, se¢mek istedikleri
dersi sevme, ilgilenme ve merak duyma faktorlerinin etkili
oldugu soylenebilir. Ogrencilerin ders secimini ayrica
“akademik personele yonelik” olarak gerceklestirmesinde,
akademik personelin alana dair niteligi ve dersi anlatig
biciminin de 6nemli oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Ders se¢imine iliskin alinacak dersin gelecekte tez konusu
secimindeki yarar1 ile birlikte, ¢agin getirmis oldugu
yenilikleri benimseyen giincel derslerin de miifredat
icerisinde yer verilmesi bu secime iligkin diger nedenler
arasindadir. Katlimclar her ne kadar bircok nedenden
hareketle ders se¢me iglemini gerceklestirse de 6grencilerin
cogunlugu tarafindan zorunlu derslerin yogunlukta oldugu,
secmeli ders havuzunun ise azinlikta oldugu belirtilmistir.
Katilimcilarin konu hakkindaki goriiglerine su sekilde yer
verilmistir:

“Hem yiiksek lisansimda hem de doktorada zorunlu olan
derslerim vardi. Zorunlulari mecburen almakla birlikte,
secmelileri ilgi alanimla beraber ileride nasil bir tez yazmak
isterim ve yapmak istedigim caligmalara katki saglayacak
neler olabilir motivasyonu dogrultusunda sectim.” (K6)
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B Sekil 4. Katilimcilara Gére En Faydali Derslerin Sayisal Dagilimi

“Yiiksek lisanstan kaynakli olarak 6gretim elemanlarinin
¢ogunlugunu taniyordum. Ogretim elemanlarmnin agtiklar:
derslere bakarak ve bunlar: inceleyerek dersin yiiriitiiciisii
kimse ona gore secimlerimi yaptum.”(K15)

“Dersleri segme konusunda 6zellikle bizim boliimlerde UTL
denildigi zaman bir uluslararas: ticaret bir de lojistik dersleri
oluyor. Ben 6zellikle yonetim ve lojistik derslerinden uzak
durmaya caligarak daha ¢ok makro iktisat agirlikli dersleri
almaya calistim. Oncelikli olarak kendi ilgi alanim ve ileride
tez yazacagimi diigindiigiim alanda kendimi gelistirmek
istedim.”( K24)

Uluslararasi  Ticaret ve Lojistk ana bilim dalinda
lisansiistiic 6grenim goren katulimcilar en faydali dersin,
agirlikli olarak “Bilimsel Aragtirma Yontemleri” dersi
oldugunu belirtmigtir. Buna neden olan temel unsurlar
arasinda bu ders kapsaminda 6gretilen cesitli bilgi veya
yontemlerin  6grencinin akademik anlamda ilerlemesine
katkida bulunmasi ve yontem bilindigi takdirde gelisme
saglanabileceginin ifade edilmesi gelmektedir. “Uluslararasi
Ticaret Teorileri ve Politikasi” ve Pazarlama” dersleri de
diger 6grenciler tarafindan faydali bulunan derslerdir. Sekil
4’te bunlara iligkin elde edilen veriler gosterilmekle birlikte,
UTL’de en faydal: bulunan diger dersler; “Tedarik Zinciri
Yonetimi”, “Kiiresel Lojistik Yonetimi” “Uluslararas: Ticari
Yazigmalar”, “Uygarlik ve Lojistik Performans”, “Lojistikte
Giincel Konular” vb. sekildedir.

Katilimeilarm en faydali dersler hakkindaki goriislerinin bir
kismi su sekildedir:

“En faydali ders bence dersin tarzina ve tiiriine gore
degiskenlik gosteren bir sey. Ama Bilimsel Arastirma
Yontemleri dersi akademik anlamda ilerlemeye yonelik

Cilt/

oldugu i¢in bu dersin ¢ok faydali oldugunu disiiniiyorum.
Ciinkii yapacagimiz yayinlarda nitelikli bir sekilde nasil bir
yol izlememiz gerekiyor bunu 6gretiyor.” (K18)

“En faydali ders Uluslararasi Ticaret Teorileri ve
Politikastydi. Isletme lisanstan geldigim igin bu derste
uluslararasi ticaret teorilerini ve politikalarini derinlemesine
bir sekilde 6ziimseyerek 6grendim. Daha yiizeysel bildigim
konular1 bu ders sayesinde aragtrma firsaum da oldu.
Hatta kendi yiiksek lisans tez konumu da sunum ve bildiri
hazirladigim bu dersin konularindan biri sayesinde se¢tim.
O dersi almam bu manada kendi yiiksek lisans tez konuma

da etki etti.” (K2)

“En faydali ders Lojistikte Giincel Konular ve Pazarlamayd.
Bu dersler hem isletme okudugumdan bana yakin geliyordu
hem de giincel hayatin icerisinden konulari iceriyordu. Daha
dinlemesi keyifli, alanlar1 genis ve ayn1 zamanda bana bagka
seyler de ogreterek farkli diigiinmemi sagladi. Bu dersler,
glindelik hayatin icerisinde olup da sonradan fark ettigim
seyleri gosterdi. Giincel konularda da mesela 6gretim
elemanimizin yaklasgimi ¢ok giizeldi ve keyifli geciyordu.”
(K17)

Bilimsel Arastirma Yontemleri Dersinin Yeterlik

Durumu

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik ana bilim dalinda lisansiistii
ogrenim goren kaulimeilarin ¢ogunlugu, lisansiistii egitim
siiresince alinan aragurma yontemleri dersini yeterli
bulmustur. Her ne kadar ¢ogunluk tarafindan ilgili ders,
yeterli bulunmus olsa da yetersiz goren kaulimcilarin sayist
da yadsinamaz diizeydedir. Katlimeilarin geri kalan kismi
dersin kismen yeterli oldugunu ifade ederken, bir tanesi bu
dersi almadigin: belirtmistir.

13 | Sayi/ 2 | Agustos/ 2023




Selin Bolat & Sezen Bozyigit

B Sekil 5. Katilimailarin Bilimsel Arastirma Yéntemleri Dersine iliskin
Goruslerinin Sayisal Dagilimi

B Sekil 5’de 6grenciler tarafindan elde edilen veriler
gosterilmigtir. Kattlimeilarm bir kismi tarafindan bu dersin
“yetersiz” goriilmesinde temel unsur, dersi online sekilde
almig olmalar1 ve makale veya tez yazmaya bagladiklarinda
ogrendiklerini  uygulamaya  doniik  biyik  eksiklik
duymalaridir.

Kaulimcilarm  bir kismi  tarafindan  “kismen  yeterli”
goriilmesinin alunda da 6grenilen yontemlerin mutlaka
diger yontemler ile desteklenmesi ve ders igeriginin
zenginlestirilmesi yatmaktadir. Konu hakkindaki katilimer
goriglerinin bir kismi agagidaki gibidir:

“Egitimimizin yeterli oldugunu digiiniyorum. Ciinki
bu alani anlatan 6gretim elemanimizin, anlatimmi g¢ok
seviyorum ve takdir ediyorum. Bu dersi yiiksek lisansta
severek dinledim. Ancak su sekilde bir sey olabilir: Konu ¢ok
detayli bir konu oldugundan bir donemde vermek yerine, iki
dénem de verilebilir. Ornegin Bilimsel Aragtirmalar ve Etik
II seklinde verilerek kapsam daha da detaylandirilabilir ya
da ikinci etapta ikincil verilerde benimsenen yontemler ile
ilgili de bilgi verilebilir. Bir de lisansiistii egitiminiz boyunca
bir¢ok ders aliyorsunuz ancak en 6nemlilerinden biri de
bilimsel aragurma dersi.” (K16)

“Yeterli olmadigin1 diigtiniyorum. Ne zaman ki makale
yazmaya baghyorsunuz, yeterli olmadigii o zaman
anliyorsunuz. Bilimsel aragurma yontemlerinde gosterilen
konulari siirecin igerisinde yapa yapa 6grendim diyebilirim.”

(K7)

“Yiiksek lisansta aldigim bu dersten hareketle gsunlari
soyleyebilirim. Bence igeriginin ¢ok daha dolu olmasi
gereken bir ders. Belki de hatta lisansin son senesinde bile
ogrencilere bu konuda yol gosterilebilir. Ciinki yiiksek
lisansa bagladiginizda bu konu ile ilgili bir gey bilmiyorsunuz
ve sudan ¢ikmig balik gibi oluyorsunuz. Yontem, akademik
yazim, atif yapimi, kaynak¢a hazirlama gibi konularda ¢ok
sey bilmiyorsunuz ve yazdiginiz sey sanki lise kompozisyonu
gibi oluyor. Bunlari ilk defa duyan 6grenciler i¢in de agir1
zor ve garipmis gibi geliyor. Bunun da temellerini mutlaka
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lisansta atmak lazim. Ogrenci yiiksek lisans yapsin veya
yapmasin hi¢ 6nemli degil, en azindan bunun temelini alip
yiiksek lisans ve doktorada bunu daha gelistirmelidir. Bu
manada yiiksek lisansta aldigim dersler amacini ne kadar
kargilamugtir yar1 yariya bile kargilamamustir diyebilirim.”
(K5)

Danisman Secimi

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik ana bilim dalinda lisansiistii
ogrenim goren katlimeilar tez danigmanlarini segim islemini
“Ogretim iiyesine gore”, “otomatik atamaya gére”, “egilime
gore”, “Oneri dogrultusunda” ve “damigmanin kendisi
tarafindan” gerceklestirdiklerini belirtmistir. Bunlara iligkin

elde edilen veriler Sekil 6’da gosterilmigtir.

W Sekil 6. Danisman Secime iliskin Olusan Kodlar ve Frekans Dagilimi

B Sekil 6’da da gorildigi iizere UTL ana bilim
dalinda lisansiisti Ggrenim goéren ogrenciler, danigman
secimlerini en ¢ok “Ggretim iyesine” yonelik olarak
gerceklestirmektedir. Katilimeilarin bir kismina gore bunda
etkili olan temel faktorler, 6grencinin ¢aligmak istedigi alan
ile akademik personelin alanmm ayni olmasi, akademik
danigman ve 6grenci arasindaki iletisim, uyum, 6grenciye
vakit ayirabilme ve rehberlik edebilme faktérleridir. Bu
kapsamdan hareketle, yiiksek lisans ve doktorada 6grencilerin
cogunlugunun danigmanlarini kendilerinin belirleyebilme
hakkina sahip oldugu cikarimi yapilmaktadir. Ancak her
ne kadar 6grencilerin ¢ogunlugu danigmanlarini kendileri
belirleyebilse de danigman se¢imi otomatik atamaya gore
belirlenmis katilimcilar da mevcuttur. Danisman seciminde
ayrica Ggrencilerin “egilimi” de etkilidir. Ogrencilerin
UTL alanindan hangisine yatkinhif1 var ise ona gore
secim yapip ya uluslararasi ticaret ya da lojistik alaninda
caligabilmektedir. Konu hakkindaki katlimer goriislerinin
bir kismi su sekildedir:

“Tez danigmanimi secerken aklimda olan iki 6gretim
elemanindan biri olsun istemistim. Secerken Ogretim
elemanlariin 6zelliklerini aragtrdim. Sektérde uzun yillar
calistim alan danigmanimin da alani oldugundan, ortak bir
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nokta bulacagimizi ve lojistik alaninda da kendisinin yeterli
oldugunu disindim. Arastirma konusunda da tam bir
rehber olabilecek bir kisiydi. Dolayisiyla tamamen 6gretim
elemaninin niteliklerini géz oniine alarak bir se¢im yaptum.”

(K10)

“Tez danigmanimiz sistem igerisinde otomatik olarak
tanimlaniyor. Istersek kendimiz sonrasinda danismanimizi
degistirebiliyoruz. Ancak ben buna sonrasinda gerek
duymadim.” (K8)

“Hangi konuda egilimim oldugunu bildigim icin kendi
alanimla ilgili calisan Ogretim elemanlarii  gozden
gecirdim. Danigmanimi secerken de aldigim derslerdeki
yatkinligimi digiiniip hangi 6gretim eleman ile iletisgimim
daha iyi ise ona yoneldim. Ayrica yapmis olduklari akademik
caligmalara baktim ve bundan hareketle de kendi ¢aligmay1
digiindigiim alanla kesisip kesismedigini goéz Oniinde
bulundurdum” (K6)

Danismanla iletisim ve Yénlendirme

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik ana bilim dalinda lisansiistii
ogrenim goren katlumcilarin biiyiik cogunlugu danigman ile
iletisim ve yonlendirilmelerinin “iyi” oldugunu belirtmistir.
Geri kalanlar1 ise sirastyla “iyi degil” ve “kismen iyi” seklinde
fikir beyan etmistir. Bunlara iligkin elde edilen veriler W

Sekil 7’de gosterilmistir.

B Sekil 7. Katilimcilarin Danismanlari ile iletisim ve Yénlendirmesine
iliskin Olusan Kodlar ve Frekans Dagilimi

W Sekil 7°de de goriildiigi tizere UTL ana bilim dalinda
lisansiistiic ~ 6grenim  goren kaulmcilarin  ¢ogunlugu
danigmanla iletigimlerinin ve danigmanlarinin kendilerini
yonlendirmelerinin = “iyi” oldugunu ifade etmektedir.
Bunda etkili olan temel faktorler akademik danigman
ve ogrenci arasindaki “iletigimin iyi olmasi” ve “olumlu
yonlendirilmedir”. Danigmanla iletisim ve yonlendirmeyi
“kismen iyi” ve” iyi degil” olarak degerlendiren katlimcilarin
nedenleri ortak noktada kesismektedir. Katulimeilara gore
buna neden olan en temel problem, “akademik danigman
ve Ogrenci arasindaki iletisim sorunu” ve “yonlendirme
eksikligidir”. Konu hakkindaki katlimer gortglerinin bir
kismi agagida gosterilmigtir:

Cilt/

“Bana gore iletisimimiz ve beni yonlendirmesi ¢ok iyi.
Damigmanimin bu siirecte biraz daha uzaktan izleyerek,
yonlendirerek ve ¢ok da fazla miidahale etmeden davranig,
actkcast hosuma gidiyor. Bu anlamda kiginin kendi bagina
ogrenmesi de bana daha kalict oluyor gibi geliyor, danismanlar
tamamen her seyi sundugunda ogrenciler tembellige
yonelebiliyor.” (K11)

“Iletisimimiz agikgast neredeyse yok gibiydi. Bu sadece benim
nazarimda degil danigmanimin idari gorevleri oldugu igin de
ulagilmasi oldukga zordu. Bir de dersle ilgili normal bir mesaj
atuginizda bile zor cevap verebiliyordu, mesajmizi gorip
gormedigi bile kesinlikle belirsizdi. Bu anlamda mail veya
telefon yoluyla ulagilamiyordu.” (K21)

“Danigmanimla iletisimim ashinda daha iyi olabilirdi diye
distiniyorum. Bazen iletisim stirecinde ulasamama problemi
ile kargilagtigim durumlar oldu. Istedigim her an ulasamadim,
ancak iisteleyerek iletisim kurabildim. Ben sektérde oldugum
icin bu manada ilerleyebildim ancak normal bir 6grenci
yonlendirme bekleyeceginden ilerleyemeyebilir” (K1)

Tez Konusu Secimi ve Danisman Katkisi

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik ana bilim dalinda lisansiisti
ogrenim goren kaulimeilar tez konusu se¢imi ve bu siiregteki
damigmanlarinin  katkisinin - “alanyazin - ve  uygulamadaki
bogluktan hareketle”, “ilgi alanindan hareketle”, “danigman
veya diger 6gretim elemanlarmin onerisiyle” “farkindaliktan
hareketle” ve “veri ulasgimindan hareketle” gerceklestigini
vurgulamigtir. Bunlara iligkin elde edilen veriler B Sekil
8’de gosterilmigtir.

W Sekil 8. Tez Konusu Secimi ve Danisman Katkisina iliskin Olusan
Kodlar ve Frekans Dagilimi

B Sekil 8’de de goriildigi izere katlimeilarin ¢ogunlugu
tarafindan tez konusu kararinda “alanyazin ve uygulamadaki
bosluk” etkilidir. Bu anlamda konunun 6ncesinde
alanyazinda ¢ok ¢aligtlmamis olmasinin yaninda, ig sahasinda
gorilen bir eksiklik de UTL alanina faydali olmasindan
otiri tez konusu olarak tercih edilebilmektedir.
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Bunun yaninda tez konusu kararinda ogrencilerin “ilgi
alanlar1” da etkilidir. Ogrencilerin bir kismi tez konularimi
“damigman veya diger 6gretim elemanlarinin 6nerileri”
dogrultusunda da sekillendirebilmektedir. Tez konusu karar:
sonrasinda katlimeilarin tamami, akademik danigmalariin
cesitli iyilestirmeler neticesinde secimlerini onayladigini
belirtmektedir. Katulimer goriglerinden bazilart asagidaki
gibidir:

“Literatiirden yola ¢ikarak daha 6ncesinde ¢aligmak istedigim
bir alan vardi. Bunlardan biri lojistik performans digeri de
ticaretti. Bu anlamda hem alanyazindaki bogluktan hareket
etim hem de kendi bolumiim ile ilgili olmasma 6zen
gosterdim. Tez konumu belirleme siirecinde de danigmanim

beni destekledi ve konumu giizel buldu.” (K14)

“Tez konumu ilgi alamim nezdinde gerek gelecegin
konusu olmasi gerekse de gelecek yasamda lojistigin bircok
faaliyetinde hayatimiza girecek olmasindan hareketle se¢tim.
Danismanimin da bu siirecte katkisi beni desteklemek oldu.
Tez konumun uygun olup olmadigina dair aragtirmalar da
yaparak nihai bir karara ulaguk.” (K8)

“Tezkonumu danigmanim belirledi diyebilirim. Literatiirdeki
bosluktan hareketle yontem ile farklilagurilabilecek ve
alanimla yakindan iligkili bir konuydu.” (K16)

Danismanin Akademik Yetkinligi

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik ana bilim dalinda lisanststi
ogrenim goren katithmailarin biyiik ¢cogunlugu, lisansiistii
egitimleri boyunca damigmanlarinm akademik yetkinligini
“iyi” olarak degerlendirmistir. Bunun yaninda, her ne
kadar ¢ok az da olsa damigman yetkinligi “iyi degil”
seklinde degerlendiren katilimeilar da mevcuttur. Iyi
degerlendirmesinin alunda yatan faktorler danigmanin
“alaninda uzman”, “iletisim ve yonlendirmede bagarili”,
“yayinlar1 bakimindan yetkin”, “sektorel manada doygun” ve
“grenmeye actk” bir nitelige sahip olmasidir. Bunun yaninda

B Sekil 9. Danismanlarin Akademik Yetkinligine iliskin Olusan Kodlar
ve Frekans Dagilimi
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“tez konusuna katkis1” ve “yaymlar1” bakimindan zayif olmasi
da iyi sekilde nitelendirilmeme nedenidir. Bunlara iligkin elde
edilen veriler B Sekil 9’da gosterilmistir:

Danigmanin akademik yetkinligini “iyi” olarak nitelendiren
katlimcilarin bu diisiincelerinde etkili olan en temel faktor
damigmanin “alaninda uzman” olmasidir. Bunun yaninda
damigmanin edindigi bilgi ve deneyimleri 6grenci ile
paylagabilmesi ve akademik anlamda yonlendirebilmesini
ifade eden “iletisim ve yonlendirmede bagar1” unsuru
da kaulimcilar tarafindan damigmanlarinin = akademik
yetkinligini tarif eden diger faktorlerdir. Ogrenciler
damigmanlarinin nitelikli dergilerde yayin ¢ikarmig olmasina
da dikkat etmektedir. Katlimcilarin bu goriislerinden bir
kismi gu sekildedir:

“Zaten danigman secimi yaparken de danigmanin akademik
yetkinligini goézeterek bu segimi bilingli olarak yapmug
biriyim. Verdigi derslerdeki yetkinligi nedir ya da yaptg:
uluslararasi ¢aligmalar hangi dergilerde yayimlaniyor, ulusal
caligmalarda hangi konular: ele almug bunlara bakarak secim
yapugum i¢in alaninda yetkin oldugunu digindigim bir
ogretim elemaniyla ¢alismayi tercih ettim. “(K2)

“Danigmanimin akademik yetkinlik bakimimdan iyi oldugunu
digiintiyorum. Yalnizca alanlar farkli oldugundan dolayz,
bizim boéliimiimiiziin de bir dezavantaji olarak direkt olarak
bu alanm i¢inden gelen bir 6gretim elemani olmamasindan
kaynakli, her 6gretim elemani kendi uzmanhgi nezdinde bir
seyler 6gretebiliyor ve aktarabiliyor.” (K8)

“Danigmanimin akademik yetkinliginin ¢ok iyi olmadig:
kanisindayim. Bu anlamda, tez konuma katki saglayacak
akademik yetkinligi olduk¢a zayif diyebilirim. Sadece
kavramsal cercevede yardimlar oldu.” (K1)

Lisansustl Egitim Surecinde Karsilasilan Sorunlar

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik ana bilim dalinda lisansiisti
ogrenim goren katilimcilarin lisansiisti egitim siirecinde
kargilagtig sorunlar ve bu sorunlarin kaynaklari “bireysel
zorluklar”, “alana yonelik zorluklar”, “universiteden
kaynakli zorluklar, “mevzuat kaynakli zorluklar” ve
“akademik personel ile ilgili zorluklar” seklinde ortaya
ctkmigtuir. Bunlara iliskin elde edilen veriler gruplandirilmig
bir bicimde B Sekil 10°da gosterilmistir.

B Seckil 10°da da gorildigi tzere, yasanilan bireysel
zorluklar bazinda katlimcilarin cogunlugu “zaman sikintis”
ile kargilagugini ifade etmistir. Bu sikintrile kargilagmalarinda
ogrencilerin aldiklar1 derslerdeki 6dev yiikii, yaym ¢tkarma
zorlugu ve Ozel yasamlarina yeterince vakit ayiramama
vb. sorunlarin strese neden oldugu belirtilmistir. Bunun
yaninda lisanstistii 6grenim goren katulimeilarm bir kisminimn
caligtyor olmasi nedeniyle, Ogrenciler ders saatlerine
yetisme ve izin alma problemleri ile kargilagmig ve zamanim
yonetmekte giiclik cekmistir. Yine bireysel zorluklar
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bazinda “ulasgim problemi” de lisansisti 6grenimini
farkli bir ilde gergeklestiren kaulimcilar icin kargilagilan
giicliiklerden biridir. Bu zorlugu yasayan katulimcilar
onemli oranda ulagim maliyeti, derslere gidis gelisin uzun
zaman almasi vb. cesitli sorunlar yagamigtir. Alana yonelik
zorluklar bazinda katlimcilarin bir kismi “verilere ulasma
zorlugu” yoniinden sorun yagamustir. Buna gére 6grenciler
nicel bir aragtirma yapmak istediklerinde isletmelerin ticari
faaliyetlerine iligkin rakamsal verilere ulagabilmelerinin
veya birincil veri kullanilacaksa sahadan anket verileri
toplayabilmelerinin olduk¢a zor oldugunu belirtmistir.
Universiteden kaynakli zorluklar bazinda, pandemi siireci
ile birlikte katlimcilarin bir kismi 6grenim gordiikleri
tiniversitelerde online eZitime geciste birtakim zorluklar ile
kargilagmigtir. Bundaki en temel faktor derslerin yiiz yiize
olmamasindan kaynakli verimin diismesi ve ders saatlerinin
esnek olusudur. Bu 6rneklerin ¢cogaltilmasi miimkiin olmak
ile birlikte, katthmeilarm bir kisminin goriigleri asagidaki
gibidir:

“Doktorada kisith zamanda ¢ok fazla ders aliyoruz. Kisa
zamanda hem ulagimi saglamak hem derslerin hakkini
vererek onlar1 tamamlayip ge¢mek, hem de verilen
caligmalar1 yapmaya caligmak cok fazla is yiki ve stres
olusturuyor.” (K2)

Cilt/

“Nicel bir aragurma yapacaksaniz ve bu aragtirma anket ile
veri toplama veya isletmelerin ticari faaliyetlerine iliskin
rakamsal veriler toplama ise bunlara ulagmak olduk¢a zor
olmaktadir. Bizim alanimizda da ikincil veriler ile ¢aligmak
daha kisith ve direkt olarak sahaya inip bir seyler yapmak
gerekiyor. Bu anlamda sahadan veri toplamak oldukea gii¢.”
(Ko)

“Yiiksek lisansta ders donemim pandemi siirecine denk
geldigi i¢in uzaktan egitime katlmak benim icin ¢ok zor
oluyordu ve ders saatlerim igsime uymuyordu.” (K20)

Lisanststy Egitimi lyilestirmeye iliskin Oneriler

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik ana bilim dalinda lisansiisti
6grenim goéren katilimeilar UTL ana bilim dalinda lisanstistii
egitimi iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik “lojistik
egitimine iligkin”, “lojistik alanmna iligkin” ve “akademik
personel” ile ilgili 6neriler sunmugtur. Bunlara iligkin elde
edilen veriler gruplandirilmis bir bigcimde B Sekil 11’de
gosterilmisgtir.

B Sekil 11’de de goriildiigi iizere, katlimcilarin ¢ogunlugu
UTL ana bilim dalinda uluslararasi ticaret ve lojistik
ana bilim dalinda lisansiisti egitimi iyilestirmek igin
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B Sekil 11. UTL Ana Bilim Dalinda Lisansisti Egitimi lyilestirmeye Yonelik Olusan Kodlar ve Frekans Dagilimi

“uygulamaya yonelik derslerin eklenmesi” gerektigini ifade
etmektedir. Ogrenciler tarafindan bu 6neri lojistik egitiminde
akademi ve sahada o6gretilenlerin tam olarak birbirini
tamamlamadig1 gerekgesinden hareketle, uygulamali egitim
ile her ikisi arasinda bir biitiinliik saglanarak akilda kaliciigin
artacagl belirtilmigtir. Bunun yaninda lojistik alanmna iligkin
onerilere iliskin 6grencilerin bir kismi, UTL’nin sektorle
yakindan baglanuli bir alan olmasi yoniiyle, “iiniversite ve
sektor arasinda is birligi” olugturulmasimni, {iniversiteden-
sanayiye, sanayiden-iiniversiteye bilgi akiginin saglanarak
cesitli seminerler, ziyaretler ve davetler diizenlenmesini
tavsiye etmektedir.

Akademik personel ile ilgili 6nerilere iligkin UTL’de ders
veren akademik personellerin egitim kokenlerinin lojistik
olmast veya miimkiin degilse en azindan yaymnlarinin bir
kismmin bu alanda olmast gerektiginin alt cizilmektedir.
Ogrenciler ayrica akademik anlamda ilerlemelerine katkida
bulunacak arasurma yontemleri dersinde Ogretilenlerin
zenginlestirilmesi ve daha farkli yontemler ile desteklenmesini
onermektedir. Bu 6rneklerin ¢ogaltulmast miimkiin olmak ile
birlikte, katilimeilarin bir kismunin goriisleri su sekildedir:

172

“UTL ile ilgili uygulamaya yonelik derslerin biraz daha
fazla olabilecegini diisiiniiyorum. Derslerin uygulamali bir
sekilde en azindan se¢meli olarak agilmasinin giizel olacag:
kanisindayim. Ciinkii UTL alaninda bir¢ok sey terimsel
manada biliniyor fakat tanimda kaliyor. Konteyner diyoruz
mesela buna eger hi¢ dokunmamis isek canli bir gekilde
yerinde gormek, icine nasil yiiklemenin yapildigint bilmek
oldukea faydali olur.” (K12)

“Baz1 konularda sektérden gelen kisilere ders anlattirilabilir,
yiksek lisans ve doktora tezlerinde de konu belirlerken
sektorden gelecek ihtiyaglar géz 6niinde bulundurulabilir.
Bu manada teoriyi pratik ile ortiistiirmek icin operasyonel
bir is birligi saglanabilir. “(K11)

“Egitim kokeninde lojistik bulunan 6gretim elemanlariin
tercih edilmesinin daha iyi olacagmi distintyorum.
YOK’iin bu anlamda lojistik boliimiinde doktora programi
acarken alani lojistik olan 6gretim elemani sartin1 getirmeli.
Eger doktora alani lojistik olan bir 6gretim eleman: mevcut
degil ise de en azindan yayinlarini o alanda yapmis olmasi
seklinde bir sart konulabilir.” (K5)
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Tartisma ve Sonuc

Bilimsel bilginin {iretilmesi, bilim insanlarinin yetigtirilmesi
ve st dizey sektor yoneticilerinin is yagamina
kazandirilmasini  saglayan lisansiistii  egitim, ilkelerin
kalkinmasinda belirleyici bir role sahiptir. Lisansiisti
efitimin yapitaglarindan biri olan 6grenciler, 6grenim
gordiikleri siirecte bir¢ok sorun ile kargilagabilmektedir.
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik ana bilim dalindaki
lisanstistii 6grencilerin yagsadiklar1 sorunlar1 tespit etmek
amaciyla gerceklestirilen bu aragtirmanin sonuglarina
gore, katilimcilarin ¢ogu akademik kariyer yapabilmek
icin lisansiistii egitimi tercih etmektedir. Ogrencilerin
lisanstistiinden ~ beklentileri  kismen  gerceklesmistir.
Ders secimleri ¢ogunlukla 6grencilerin ilgi alanina gére
yapilmaktadir. Bilimsel aragtirma dersinin en faydali ders
oldugu diigiiniilmektedir. Danigman se¢iminde 6gretim tiyesi
6nemli rol oynamaktadir. Danigman ile 6grencinin iletigimi
genel olarak iyidir. Tez konusu secilirken alandaki bogluk
dikkate alinmakta, danigmanin akademik yetkinligi yeterli
bulunmakta, 6grenciler zaman problemi yagamakta, verilere
ulagmada sorunlarla karsilagilmakta ve uygulamaya yonelik
derslerin artmast diginda lojistik kokenli akademisyenlerin
sayisinin da ¢ogalmasi istenmektedir. Bu sonuglar agagida
detayli olarak irdelenmistir.

UTL ana bilim dalindaki kaulimeilarin ¢ogunun lisanstistii
egitimi alma amaci akademik kariyer yapmakur. Elde edilen
bulgular, lisansiistii egitime baglama amacindaki akademik
kariyer motivasyonunun farkli ana bilim dallarinda yapilan
calismalar (Bas, 2013; Kosar vd., 2020; Nasvd., 2016; Oluk &
Colak, 2005) ile benzer nitelikte oldugunu gostermektedir.
UTL ana bilim dalindaki katlimcilar akademik bilgi
birikimini artirma, mesleki gerekgeler ve uzmanlik elde
etme gibi sebepler ile de lisansiistii egitim alma ihtiyaci
hissedebilmektedir. Nitekim Topal vd. (2017)’nin Egitim
Bilimleri Enstitiisiinde 6grenim géren 6grenciler ve Aktan
(2020y'in  Ogretmenler iizerinde yaptugi caligmalarda da
katthimecilarin benzer gerekgeler ile lisansiistii egitimi tercih
ettigi tespit edilmistir.

UTL ana bilim dalindaki katthmeilarin  lisansiistii
egitimden  beklentileri  incelendiginde  yogunlugun,
akademik bilgi birikimini artirma unsurunda toplandigi
gorilmiigtiir. Bunun yaninda beklentiler igerisinde,
uzmanlagma ve akademik Kkariyer gibi unsurlarin da
bulunmasi katthmeilarmm lisansiistii egitim alma amaglar:
ile beklentilerinin ortak oldugu ¢ikarimina varilmasini
saglamigtir. Kurtoglu Erden ve Seferoglu (2021)nun
Bilgisayar Ogretimi ve Teknoloji Egitimi (BOTE)
alaninda lisansiistii egitim alan 6grencilerin ve Gomleksiz
ve Yildirim (2013)’mn Egitim Bilimleri Enstitiisiine kayith
katlimeilarin - lisansiistii  egitimden beklentilerine yer
verdigi calismalarda da alaninda derinlemesine bilgi sahibi
olma ve akademik kariyer temalarinin yer almasi bu bulguyu
destekler niteliktedir. UTL ana bilim dalindaki 6grencilerin
cogunlugu, lisansiistii egitimden beklentilerinin kismen

Cilt/

gerceklestigini ifade etmistir. Buna neden olan en temel
faktorler, lojistik egitiminde teoride anlatlanlarin, saha
kisminda uygulama ile birbirini tamamlayamamasi ve
katthmeilarin egitimlerine heniiz devam ediyor olusudur.
UTL alaninda lisansiistii egitim veren tiniversitelerin reel
sektor ile iligkilerini gelistirmeleri, teoride anlatilan konular1
uygulama ile desteklemeleri, gerekirse derse sektorden
alanla ilgili uzmanlari konuk etmeleri 6&grencilerin
beklentilerinin karsilanmasina yardimer olacaktir. Ozellikle
lisansiistii derslerde giincelin takip edilerek derslerde giincel
konulara ve 6rneklere yer verilmesi, hatta giincel olaylara
gore derslerin kapsaminin genisletilmesi de teori ile pratik
arasinda daha kolay iligki kurulmasina yardimer olacakur.

UTL ana bilim dalindaki katulimcilarin ¢ogunlugunun
zorunlu dersleri yogunlukta, se¢meli dersleri ise azinliktadir.
Secmeli derslerin ise 6grencilerin ilgi alanina yonelik olarak
belirlendigi tespit edilmistir. Bu tespitte, 6grencinin derse
dair merak duymas ve ilgilenmesi faktorleri etkili olmusgtur.
Katilimeilar  ders segimlerini gerceklestirirken  dersin
yuritiiciisii olan akademik personelin niteliklerini ve dersi
anlatis bi¢imini de g6z 6niinde bulundurmugtur. Her ne
kadaryogunlugu diger katillimeilar tarafindan nispeten az olsa
da lisansiistii 6grenim géren kimselerin genellikle ¢alistyor
olmasi sebebiyle, ders se¢imini is yogunluguna ve ders
programina yonelik olarak gerceklestirdikleri anlagilmigtir.
Ozen ve Altunbay (2021)mn Giresun Universitesinde
lisansiistii  6grenimlerini  siirdiiren Ggrenciler {izerinde
yaptig1 c¢alismada da ders seciminde benzer unsurlara
oncelik verildigi tespit edilmistir. Universiteler zorunlu
derslerden ziyade, alanin gerektirdigi ve 6zellikle sektoriin
ihtiyag duydugu alanlarda segmeli dersler agip 6grencilerin
istedikleri dersleri segmelerine imkan verebilir.

UTL ana bilim dalindaki kaulimcilarin ¢ogunluguna gore,
lisansiistii egitim siirecindeki en faydali ders akademik
anlamda ilerlemeye 6nemli derecede katkida bulunmasi
sebebiyle, “Bilimsel Aragtirma Yontemleridir”. S6z konusu
ders, kattlimcilara gore, agirlikli olarak bir donem icerisinde
verilen miifredat kapsaminda yeterlidir ancak akademik
kariyerin genel gidisat acisindan degerlendirildiginde,
ogretilenlerin - mutlak  suretle farkli yontemler ile
desteklenmesi ve zenginlestirilmesi gerektiginin alti
cizilmektedir. Karabacak (2013)in Bilimsel Arastirma
Teknikleri dersinin uzaktan ogretimine iliskin, Egitim
Bilimleri Enstitiisinde 6grenim goren 6grencilerin
goriiglerine yer verdigi calismada, kaulimcilarin bir kismi
tarafindan bahsi gecen dersi 6grenmek i¢in yeterli zamanin
olmadigi, bu anlamda her iki dénemde de verilmesi
gerektigi oOnerilmistir. Lubbe vd. (2005)’in ¢aligmasinda
da lisansiisti  Ogrencilerin  aragurma  metodolojileri
hakkinda net bir anlayiga sahip olmadiklar ve sadece ¢ok az
Ogrencinin aragtirmasina en uygun metodolojik cerceveye
karar verebilme yetisine uygun olduklar1 vurgulanmustir.
Bu kapsamda, UTL ana bilim dalindaki katulimcilar
da ilgili dersin ancak tez veya makale gibi uygulamaya
doniik caligmalar gerceklestirdiginde eksik kalindiginin
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anlagildigini belirtmigtir. Bilimsel Arasturmalar dersi iki
donem halinde verilip ilk donem alanyazin tarama, alint
yapma veya kaynakca gosterimi, ikinci dénem ise 6zellikle
analiz yontemleri konular1 anlaulabilir. Nicel ve nitel analiz
yontemleri ayri dersler olarak agilabilir. Birincil veya ikincil
veri analizinde kullanilan yontemlere gére de bu ders farkli
ogretim elemanlar: tarafindan verilebilir. Boylece 6grenci
hangi analizi kullanacaksa o bilimsel aragtirma dersini alir.
Hatta bu ders kapsamuinda 6grencilerin bildiri ya da makale
yazmasi saglanip 6grencilerin ders kapsaminda 6grendikleri
konular1 uygulamaya déniistiirmelerine olanak verilebilir.

UTL ana bilim dalindaki kaulimcilarin ¢ogunlugunun,
akademik danigmanlarini kendilerinin belirleyebildigi
tespit edilmistir. Ogrencilerin danisman seciminde
cogunlukla 6gretim tiyesinin rehberlik edebilme becerisi,
ogrenci ile etkilesimi ve uyumu gibi faktorler etkili
olmustur. Seckin vd. (2014), ideal danigmanlik 6l¢eginden
hareketle, cesitli tiniversitelerde lisansistii egitim géren
ogrencilerin akademik danigmanlik hakkindaki goriislerini
incelemistir. Analizler neticesinde akademik danigmanlik
olgeginin boyutlarinin rehberlik, daristlik, iligki, rahat
kisilik, 6grencisini tanima ve zaman ayirma geklinde
olusmasi danisman seciminde bu faktorlerin 6nemini aciklar
niteliktedir. Nitekim Thutar vd. (2021)’in aragtirmasinda da
katilimer goriglerinden hareketle, akademik danigmanlikta
kisiler arasi iligkiler ve etkili iletisimin 6grenci -danigman
iliskisinde olduk¢a 6nemli oldugu belirtilmigtir. UTL ana
bilim dalinda her ne kadar yogunluk olarak 6grenciler
danismanlarini kendileri secebilse de, otomatik atama
ile belirlenen danigmanlarin da oldugu anlagilmisur. Bu
konuda 6grencinin hemiletisim hem de uzmanlik anlaminda
kendine yakin hissettigi danigman: se¢mesinin tez yazim
stirecine katkisinin daha fazla olacagi distintilmektedir.
Bu nedenle tniversiteler 6grencilerin danigman segmesi
konusunda esnek davranmalidir. Otomatik danigsman
atamasi yonteminden vazgecilmelidir. Tez yazimi uzun bir
stiregtir ve bu siirecte de 6grencinin iletigim kurabildigi,
kendine yakin hissettigi ve ¢aligmak istedigi alanda uzman
gordigi bir danigmanla ¢aligmast 6nem arz etmektedir.

UTL ana bilim dalindaki kaulimeilar agirlikli olarak
danigman ile iletisim ve yonlendirmelerinin iyi oldugunu
belirtmistir. Bundaki en temel faktor ise akademik
danigman ve ogrenci arasindaki iletisgimde iyi iligkilerin
ve olumlu yonlendirmenin olmasidir. Tipki danigman
seciminde oldugu gibi 6grenciye rehberlik edebilme ve
akademik anlamda yonlendirebilme becerisi burada da
onem kazanmistir. Akademik danismaninin iletisim ve
yonlendirmesini kismen iyi veya kotii olarak degerlendiren
kaulimecilar bunun nedeni olarak iletisim problemi ve
yonlendirme eksikligini gostermektedir. Yetkiner ve
Ince (2016)'nin Egitim Bilimleri Enstitiisiinde lisansiistii
6grenim goren oOgrenciler iizerinde yapugi calismada,
danigmanla goriisememe ve yeterli danigmanhik hizmeti
alamamanin tez asamasinda Onemli zorluklara neden

oldugu ifade edilmigtir. Can (2023) da hem Ttiirkiye hem de
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diinyadaki lisansiistii 6grencilerinin akademik ve mesleki
gelisimlerine katkida bulunacak danigmanlara ihtiyag
duyduklarini, danigman desteginden mahrum kalmanin
tezi tamamlayamamaya neden oldugunu vurgulamisur.
Bu anlamda akademik danigmanlar 6grenci ile etkilesimde
daha aktif olmali, gerek mail, gerek online goriisme gerek
diizenli yiiz yiize randevular ile tez siirecini yonetmelidir.
Danigmanlar 6grencileri yonlendirmeli, eksik kaldiklar
noktalarda onlara yol gostermelidir. Tezi sadece bittikten
sonra okumamali, tezin her agamasinda 6grenciye gerekli
destegi saglamalidir.

UTL ana bilim dalindaki kaulimcilar yogunlukla tez
konusu secimlerini alanyazin ve uygulama alanindaki
bogluktan hareketle gergeklestirmigtir. Nitekim bu noktada
hem alanyazin, hem de uygulama kismindaki bogluklar
ve UTL alanindaki sektérel sorunlarin konu segiminde
belirleyici oldugu goriilmistiir. Ayrica tez konusu secimi
ogrencinin ilgi alan1 ve danigman onerisi gibi unsurlar ile
de sekillendirilmistir. Ipek Akbulut vd. (2013), doktora tez
siirecinde katthmeilarin tez konusu belirleme siirecine yer
verdigi caligmada alanyazinda eksik olan konu, ilgi alan:
ve danigman onerisi vb. unsurlarin tez konusu kararinda
etkili oldugunu tespit ederek calismanin bulgularma paralel
sonuglar bulmustur. Ogrencilerin alanyazinda bosluk olan
veya is sahasinda kargilagilan eksikliklerle ilgili konularda
calismasi desteklenmelidir. Boylelikle hem daha 6zgiin
tezler yazilmakta hem de sektorel sorunlarla ilgili caligmalar
yapilip sektore ¢oziim onerileri sunulabilmektedir.

Aragtirma grubundaki kaulimcilarin ¢ogunlugu, lisansiistii
egitimleri stiresince danigmanlarinin akademik yetkinligini
iyi olarak degerlendirmistir. Ogrencilerin iyi olarak
degerlendirmesinin altinda yatan en 6nemli sebep,
damigmanlarinin  alaninda uzman oldugunu digiinmiis
olmasidir. Bunun yaninda wupki, danigman secimi ve
damigmanla iletisim ve yonlendirme siireclerinde oldugu
gibi, damigmanin akademik yetkinligini degerlendirmede
de iletisim ve yonlendirmede bagari unsuru 6n plana
cikmistir. Ogrencilerin ayrica danismanlarinin akademik
yetkinliklerini degerlendirirken nitelikli dergilerde yaymn
ctkarmig olunmasina da dikkat ettigi anlagilmistir. Sever
ve Ersoy (2017)un egitim bilimleri alaninda doktora
yapan 6grenciler tizerinde yapug: aragurmada katitlimeilar;
danigmanlarinin alaninda uzman olma, rehberlik edebilme
ve Ogrenmeye aciklik gibi becerilere sahip olmasimnn,
lisansiistii egitim siirecinin olumlu anlamda yiiriitilmesinde
gerekli ozellikler oldugu vurgulanmaktadir. Can (2023)
da danigman desteginin 6grencinin bagarisini artirdigini,
ogrencilerin tez yazim siirecinde rehberlige gereksinim
duyduklarini dile getirmektedir. Giiler vd. (2021)’in
lisansiistii  diizeyde 6grenim goéren 6grenciler iizerinde
yaptig1 calismada da danigmanin ilgisizligi, yeterince zaman
ayrramamast ve mesleki yetersizlik unsurlart katlimeilar
tarafindan etik digi davramig olarak nitelendirilmektedir.
Bu noktada akademik danigmanlar 6grencilerine rehberlik
etmeli, bunu da iyi bir sekilde yapabilmek i¢in kendilerini
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alanlarinda gelistirmeli, giinceli takip edebilmek adina
kongre ve konferanslara katilmali, yeni aragtirma yontemleri
ogrenmeli ve nitelikli yayinlar yapmalidir.

UTL ana bilim dalindaki katlimcilarin yagadiklari sorunlar
incelendiginde, bireysel sorunlar bazinda ¢ogunlugun
zamani yonetmek ve planlamak agisindan cesitli sikintilar
ile karsilagtig1 goriilmiistiir. Elde edilen bulgular, zamana
yonelik bu sorunun farkli ana bilim dallarinda egitim goren
lisansiistii 6grencilerin ¢ogunlugunda da (Aktan, 2020;
Arastaman vd., 2020; Aydin & Hayal, 2014; Bager vd.,
2005; Can, 2023; Goémleksiz & Yildirim, 2013; Ozmen ve
Giig, 2013; Turan, 2019) deneyimlendigini gostermistir.
Mariano & Potane (2022)’nin on lisanststi 6grenci
tizerinde gergeklestirdikleri caligmada da, bir aragturma
yiriitmenin 6niindeki en biiyiik engelin zaman kisit1 oldugu
ifade edilerek, 6grenciler i¢in etkili zaman yonetiminin
6nemi vurgulanmigtir. Sinirlt bir siire dahilinde dersleri
gecmek, akademik ¢aligmalara odaklanmak ve beraberinde
is yasamuini yiiriitmek 6grencilerde ayrica strese ve ig yiikiine
neden olmustur. Rooij vd. (2021) ¢alismasinda yiiksek
is yiikii sonucunda doktora 6grencilerinin egitimlerini
birakmay1 daha sik diigiindiiklerini ve okullarini zamaninda
bitirmek icin daha az tatmin olduklarini ortaya koymustur.
Bu sonuglardan hareketle 6grencilerin zamanlarini iyi
yonetebilmeleri adina 6grencilere zaman ve stres yonetimi
ile ilgili seminerler verilebilir.

UTL ana bilim dalinda alana yénelik sorunlar bazinda
birincil veriler ile ¢aligan 6grenciler sahadan veri
toplamanin megsakkatli olmasi ve isletmelerin veri
paylasimi konusunda gizlilige 6nem vermesi sebebiyle,
verilere ulagmak acisindan zorluklar yasamisur. Bu
bulgu verilere ulagma zorlugu bakimindan Aktan (2020),
Arastaman vd. (2020), Katulmis vd. (2013) ve Turan
(2019)1in caligmalar1 ile de ortiismektedir. Bu noktada
sektor bazinda yapilacak sozlesmeler sayesinde akademi-
sektor igbirligi dogrultusunda sektérde calisan isletmelere
daha kolay ulagim saglanip veri toplanabilir. Bunun
yaninda tniversitelerin pandemiden dolay1 egitimlerini
yluz ylize egitim seklinden, online egitime tagima siirecinde
ogrenciler adaptasyon, ders veriminin diismesi ve ders
saatlerinin esnek olusundan kaynakli devam saglayamama
gibi cesitli problemlerle yiiz yiize gelmistir. Ayrica,
lisansiisti 6grenimini yerlesik olduklari ilden farkli bir
yerde gerceklestiren Ogrenciler de ulagim sikintisi ile
kargilasmigtir. Katlandiklar: ulagim maliyetinin yaninda, is
yerinden izin almada sikinti gibi durumlar da s6z konusu
olmugtur. Nitekim Cepni vd. (2018)’in caligmasinda da
ogrencilerin 6grenim gordiikleri yer ile ikamet ettikleri
sehir arasinda katlandiklar1 ulagim sikintilarinin énemli
zorluklara neden olduguna dikkat ¢ekilmigtir.

Aragtirma sonuglar1 dogrultusunda, katilimcilarin UTL
ana bilim dalinda lisansiistii egitimi iyilestirmeye yo6nelik
verdikleri oneriler incelendiginde, 6grencilerin ¢cogunlugu
Lojistigin operasyonel bir alan olmasi sebebiyle terimsel

Cilt/

manada anlatilanlarin uygulamada da bilinirligini saglamak
icin uygulamaya yonelik derslerin eklenmesi gerektigini
tavsiye etmistir. Aragtirmada bu noktada lojistik egitimine
iligkin hem uygulama kisminda, hem de akademi ve 6zel
sektoriin birbiri ile biitiinlesik hale getirilmesinde bir
eksiklik oldugu anlagilmistir. Nitekim bunu gidermek
icin de tniversite ve 6zel sektor arasinda is birliginin
artirilmast ve ¢esitli seminerler, kongreler ve ziyaretler
diizenlenmesi faydali olacaktir. Akademik personel ile ilgili
tavsiyeler hususunda katilimeilarin bir kismu akademik
personellerin egitim kokenlerinin lojistik olmast veya bu
miimkiin degilse en azindan yaymlarmimn bir kismini bu
alana yonelik gerceklestirmis olmasini énermistir. Bunun
yaninda UTL lisanststi egitiminde bilimsel aragtirma
yontemleri ve lojistik alanina dair ders iceriklerinin de
zenginlestirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu manada
iniversiteler ve 6zel sektor arasinda ig birligini artrmaya
yonelik faaliyetler gerceklestirilebilir. UTL yeni bir bolim
oldugu icin boliim 6gretim elemanlarinin ¢ogunun doktora
dereceleri farkli ana bilim dallarindadir ancak UTL doktora
programinin yayginlagmasiyla boliime yeni alinacak 6gretim
elemanlarmm UTL doktora programi mezunu olmasina
onem verilebilir.

Aragtirma cesitli kisitlara sahiptir. {lk olarak bu arastirma
orneklem grubu ile siirli kalmakta ve evrene iligkin
genellemeler yapilamamaktadir. Yine de aragurmanin
Uluslararast Ticaret ve Lojistik egitiminde gelistirilmesi
gerekenleri aciklamasi  bakimindan rehber nitelikte
olacagi ve farkindalik yaratacagi disiiniilmektedir. Tkinci
olarak katulimcilar 14 farkli iniversitede lisansiistii
ogrenim goren ve farkli sehirlerde ikamet eden kimseler
oldugundan, bir zorunluluk dahilinde telefonla veri toplama
bi¢cimi benimsenmistir. Son olarak arastirma sadece
Uluslararast Ticaret ve Lojistik lisansiistii 6grencileri ile
gerceklestirilmistir. Gelecekteki caligmalarda, farkli ana
bilim dallarinda yiiksek lisans ve doktora yapan 6grencilerin
lisansiistii  egitim siireglerini ve kargilagtiklari sorunlari
belirlemeye iliskin aragurmalar yapilabilecegi gibi Lojistik
veya Uluslararast Ticaret ile ilgili olan ana bilim dallar1 da
calisma kapsamina aliabilir. Hatta cesitli ana bilim dallar1
arasinda kargilagtirma da yapilabilir. Yapilacak gériismeler
de yiiz yiize gergeklegtirilebilir.
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