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Abstract

Schools need to be supervised as well as managed. However, it is important how
and by whom the inspection will be carried out. This research aims to reveal the
effects of the appointment of school principals as investigators on the
administrative affairs of the school and the healthy conduct of the examination
and investigation processes, according to the opinions of the school principals. A
case study (multiple case study) pattern, one of the qualitative research designs,
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was used to answer the research quaetions. The required data for the research Research
were obtained by using semi-structured interview forms. The obtained data were
analyzed using the content analysis technique. Maximum variation sampling, Vol: 14, No: 3, pp. 1-19

which is one of the types of purposeful sampling, was used in the study. The study
group of the research consists of 34 school principals, including 13 kindergarten
principals, 9 primary school principals, 7 secondary school principals, and 5 high
school principals in the city center of Sanlwrfa. According to the results of the
research, it was revealed that the administrative procedures and education at the
school were disrupted while the supervisory duty was being fulfilled, the school
principals were not experts in this aspect of tasks, so they saw these assignments
as drudgery, the examination and investigation files were not prepared properly,
and the assignments negatively affected the efficiency of the school principals.
According to the school principals, among the solutions and suggestions for these
problems, it was stated that it is noteworthy that this practice should not be Received: 2022-12-05
continued or abandoned however, the number of inspectors should be increased Accepted: 2023-05-03
and the inspection works and procedures should be carried out by inspectors as in

the past.
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Extended Abstract

Problem: Human beings have a number of physiological needs like other living things. The effort to
meet these needs pushed him to cooperate with other people and over time, this sociability created a
need and gave birth to organisations (Toprakg,, 2017). The organisational mechanism called
management has been established in order to reveal efficiency by directing members to the purpose in
the organisation (Bursalioglu, 2019). Every complex organization has a control system. This control
system, which is an organizational and managerial necessity, emerges as a natural result of the
organization's existence and protection. The process of understanding whether organizational actions
are suitable for predetermined goals is called inspection (Aydin, 2014), which is the last step of school
management processes. It aims to reveal to what extent organizational goals and educational goals are
achieved. The main goals of inspection are monitoring the education staff, evaluating the level of
satisfaction they have in the school they work in, revealing the deficiencies and faults, ensuring that the
necessary arrangements are made, and contributing to the professional development of the employees
to achieve improvement. In short, inspection looks at whether organizational and managerial actions
serve the purposes of the organization (Akcadag, 2016; Ozdemir, 2018).

Schools need to be supervised as well as managed. However, it is important how and by whom the
inspection will be carried out. This study, based on the opinions of the school principals, it was aimed to
determine the effects of the appointment of school principals as investigators on the administrative
affairs of the school, the conduct of the examination and investigation processes in a proper way, and
to present the solution proposals of the school principals for this situation. In this context, it was aimed
to answer the following research questions:

1. What are the opinions of school principals regarding their appointment as investigators?

2. What are the opinions of school principals on whether the files they prepared at the end of the
examination and investigation they carried out were prepared accurately in terms of procedure
and principle?

3. How does the appointment of school principals as investigators affect the efficiency of school
principals?

4. What are the school principals' solution suggestions for this situation?

Method: The research was carried out Multiple Case Study pattern, one of the qualitative research
designs. Case studies are defined as methods that provide an opportunity to examine one or more
events in depth. In addition, case studies are methods in which an event is explained, described, or
customized depending on time and place. Case studies are also called case studies or case studies in the
literature (BUylkoztirk et al., 2020). The study group of the research consists of school principals working
in the center of Sanliurfa in the 2021-2022 academic year. Maximum variation sampling, one of the
purposive sampling types, was used in the study. It is often not possible to reach all the observation
results in a study because trying to reach all of the observation results often requires a high cost. In such
cases, data groups that can represent the universe and selected from the universe with appropriate
methods are studied. These data groups are called samples (Sahin, 2014). It is called sampling, in which
the researcher determines the characteristics of the relevant universe, and the participants who are
suitable for the research are selected (Budak & Budak, 2014; Sahin, 2014). Maximum variation sampling,
which is one of the types of purposive sampling, aims to reveal homogeneous different situations related
to the problem under study and determines wide-ranging situations and important common patterns
to detect differences (Buyukoztirk et al., 2020; Baltaci, 2018). In order to increase diversity in the research,
principals of different age groups, genders, and years of service from a variety of schools were selected.
The study group was composed of school principals who received at least 5 examination and
investigation files and completed and delivered these files. 34 school principals included in the study
group were also reached. Content analysis technique was used in the research. Nowadays, the analysis
of qualitative data is a highly debated topic. Therefore, in order to perform qualitative data analysis
accurately, it is necessary to have a good knowledge of the data analysis method. This is possible by
examining the previous studies in detail and scanning the literature well (Turgut, 2014).
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Findings: With the first sub-problem of the research, it was tried to determine how the principals were
evaluated by the appointment of school principals as investigators. The majority of the managers
evaluated this situation as negative. The principals stated that the administrative work at the school was
disrupted, that the school principals did not have the professional skills to do this task, and that they
were not experts in this duty. With the second sub-problem of the research, it was tried to determine
whether the examination and investigation files prepared by the school principals were prepared in a
proper way in terms of procedure and principle. The majority of the directors stated that the prepared
examination and investigation files were not carried out accurately. The opinion is that the school
principals who prepared the files were inadequate and ignorant in this regard and do not have the
necessary legal knowledge. With the third sub-problem of the research, the effect of the appointment
of school principals as investigators on the efficiency of school principals was tried to be determined.
Almost all of the principals indicated that these assignments had a negative impact on productivity. It
was also stated that school principals experience great anxiety and stress because of these assignments
and that assignments reduce the principals' commitment to the school and the profession. With the
fourth sub-problem of the research, it was tried to determine the solution proposals of the principals for
this situation. Most of the principals stated that these duties should not be given to school principals
and that the number of inspectors should be increased and the administration should be applied like in
the previous years.

Suggestions: Based on the findings of the study, the following recommendations can be developed:

1) According to the research findings, it was stated by the principals due to their supervisory
duties, the administrative work in schools was disrupted and education, in general, was
negatively affected. This practice can be terminated. School principals may no longer be
given the duty of inspector.

2) Moreover, it was indicated that school principals do not have the professional skills to do
these tasks and they are not experts in this duty. The number of inspectors can be increased
by implementing the previous inspection system. After enough inspectors are recruited,
these files can only be given to inspectors who are experts in their field.

3) The research was limited to public schools in the central districts of Sanhurfa province and
school principals working in these schools in the 2021-2022 academic year. Similar studies
can be conducted in different provinces and districts and can be compared.

4)  The views of the participants within the scope of the research are limited to the questions in
the interview form. Based on the results of the research, a new information collection tool
can be developed and more comprehensive quantitative research can be conducted.
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Ozet

insanlar ihtiyaglarint karsilamak icin érgiitlenirler. Bu 6rglitler yénetilmezlerse
amaglarina ulasamazlar. Okullar da birer orglittiir. Okullar ydnetilmek kadar
denetlenmeye de ihtiya¢ duyar. Ancak denetimin nasid ve kimler tarafindan
gerceklestirilecegi 6nemli 6nemlidir. Bu arastirmanin amact, okul miidiirlerinin
muhakkik olarak gérevlendirilmelerinin okuldaki yénetim islerine ile inceleme ve E-Uluslararast
sorusturma islemlerinin sagliklt bir sekilde yiiriitilmesine olan etkilerini okul Eg"itim Ara§t¢rmalan
mdiddrlerinin  gérislerine gére ortaya koymaktur. Arastrma nitel arastrma
desenlerinden durum calismast (coklu durum calismasy) deseninde yiiriitilmustiir.
Arastirmada kullandan veriler yart yapilandurdmis gériisme formlart kullandarak
elde edilmistir. Elde edilen veriler icerik analiz teknigi kullanilarak analiz edilmistir.
Arastrmada amaclt  6rneklemin tirlerinden biri olan maksimum cesitlilik
orneklemesi kullandmustir. Arastirmanin ¢alisma grubu, 2027-2022 egitim-dgretim
yiinda Sanlwrfa’nin merkez ilceleride yapan okul miidiirlerinden olusturulmustur.
Sanlwrfa'mn merkez ilgelerinde bulunan 13 anaokulu miidiirii, 9 ilkokul miidiirii, 7 Arastirma Makalesi
ortaokul midiiri ve 5 lise mudiirii olmak lzere toplam 34 okul midiiri

olusturmaktadur. Arastirma sonuglarina gére muhakkiklik gérevi yerine getirilirken

okuldaki yonetimsel islemlerinin ve egitim-dgretimin aksadigi, okul mudiirlerinin bu

isin uzmant olmadiklart ve bu gérevlendirmeleri angarya bir is olarak gérdiikleri,

inceleme ve sorusturma dosyalarinn  sagliklt  bir sekilde hazirlanmadig,

gorevlendirmelerin verimi olumsuz etkiledigi sonuglart ortaya ctkmistir. Okul Génderim: 2022-12-05
miidiirlerine gdre ortaya ¢tkan bu sorunlara yénelik ¢6ziim Onerileri icerisinde; Kabul: 2023-05-03
mdiddirlerin muhakkikligi uygulamasina devam edilmemesi ve vazgecilmesi, miifettis

sayisimin arttirlarak muhakkiklik is ve islemlerinin eskiden oldugu gibi miifettisler

tarafindan yapimasina geri déniilmesi 6nerileri dikkati cekmektedir.
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GiRiS

insanoglunun diger canlilar gibi fizyolojik bir takim gereksinimleri vardir. Bu gereksinimleri karsilama
cabasi onu diger insanlarla isbirligine itmis ve zamanla bu sosyallik de bir gereksinim yaratarak érgutleri
dogurmustur (Toprakgl, 2017). Orgiitiin Gyelerini amaca yénlendirerek verimliligi ortaya ¢ikarmak icin de
yonetim denilen 6rgiitsel mekanizma kurulmustur (Bursalioglu, 2019). Yonetim; karar verme, planlama,
orgitleme, iletisim, ydneltme/esgidimleme, etkileme ve degerlendirme/denetleme faaliyetlerinin
bitlnu olarak tarif edilebilir (Balci, 2021; Beytekin ve Kilig, 2021; Gozubuyuk, 2016; Marsakha, Hariri ve
Sowiyah, 2021; Yanar ve Toprakgi, 2022). insanlarin bir toplum olabilmek adina &ézellikle var olan ve yeni
nesli yetistirmeden sorumlu kurumu/érgitu egitimdir. Egitim Orgutleri/sistemleri egitim politikalari
gelistirmek ve uygulamak, egitim ile ilgili tim faaliyetleri ylritmek, toplumsal kiltlrt aktarmak gibi
gorevleri yerine getirirler (Ozdemir, 2018). Bu érgitlerden biri de ve en énemlisi de okuldur. Okullar
bilginin aktarildigi, bireyin potansiyelinin ortaya cikarildidi ve etkilesim siireglerinin yasandigi ortamlardir
(Siman ve Turan, 2004).. Okuldaki veli, 6grenci, dgretmen ve destek personelini ydnetim sirecine katarak
(Ayik ve Ada, 2009) okulu yonetme sorumlulugunu Uzerine alan okul yoneticileri bulunmaktadir. Egitim
yonetimi alani kapsaminda ayri bir alan olarak bilgileri gelistirilen (Aydin, 2005; Giirsel, 1997; Ozdemir,
2018) okul yonetimi uygulayimsal anlamda; dnceden belirlenen hedeflere ulasmak icin tim imkanlari
seferber etmek, eldeki insan ve madde kaynaklarini en verimli sekilde kullanmak, okulu amaclarina uygun
olarak yasatmak (Demirtas, 2016) seklinde tanimlanabilir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin saglikli bir
sekilde yuritilmesinde sorumlulugun bulytk bir kismi okul mudurlerine verilmistir. Okul mudurleri,
okulun hedeflerine ulasabilmesi ve basarinin saglanmasi igin 6gretmenleri, miidir yardimcilarini, destek
personelini etkili bir sekilde yonetme, okulun fiziki imkanlarini gelistirme, velilerle ve okulun diger
paydaslariyla iyi iliskiler kurma, 6grencilerin gelisimlerini takip etme-gelistirme, 6grenme ikliminin
olusmasina, verimin artmasina, 6gretmenlerin moral ve motivasyonlarinin yiikselmesine zemin hazirlama
gibi isleri yerine getirmekle gorevlidirler (Glrbuz, Erdem ve Yildirim, 2013; Korkmaz, 2005).

Her orgutte bir denetim sistemi mevcuttur ve 6rgit buyldikce denetim bir alt sistem olarak
yapilanir (Toprakei ve Kadi, 2014). Orgiitsel ve yénetimsel bir zorunluluk olan denetim sistemi, érgiitiin
kendi varligini surdirmesinin ve korumasinin dogal bir sonucu olarak ortaya cikar. Ayni zamanda
kuramsal bir birikimi de (Toprakci ve Bozkurt, 2021) olan denetim uygulayimsal olarak, orgitsel
eylemlerin dnceden belirlenen amaclara uygun olup olmadiginin anlasilmasi sirecidir (Aydin, 2014).
Okullarda yoneticilerce, egitim ve yonetim faaliyetlerinin yaninda 6rgltsel amaclarin gergeklesip
gerceklesmedigini veya belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigini kontrol etmek igin ydnetim siirecinin
bir 6gesi olarak degerlendirme/denetim faaliyetleri de ylrttilmektedir (Akcadag, 2016; Aydin, 2005;
Nartgiin, 2021; Ozdemir, 2018; Toprak¢i ve Akcay Gungor, 2016). Egitim sisteminin dnemli bir 6gesi olan
degerlendirme, elde ettigi sonuclarla ayni zamanda sistemin bir girdisi olur ve sistemin onarilmasini
saglar (Baykul, 1992). Okullarda denetim okul mudurleri veya mufettisler eliyle yirutulebilir. Denetim
rolleri neyin, nicin ve nasil denetlenecedi ile ilgili faktorlerden etkilenerek cesitlenebilir (Livers, Baker,
Guerra ve Acosta, 2022). Buna gore; denetimin kimler tarafindan, hangi araliklarla ve ne sekilde yapildigi
en az denetimin yapilmasi kadar dnemlidir. Uygun araliklarla ve uygun kisilerle yapilan denetim etkilidir
ve gelistiricidir (GUl ve Glnduz, 2021). Farkli Glkelerde farkli sekillerde gergeklesse de (Toprakgi ve Yice,
2021) Turkiye'de denetim kapsaminda; inceleme, sorusturma, arastirma gorevlerinin miufettisler
tarafindan yarittlmesi 6ngorilmis, mesleki rehberlik faaliyetlerinin (Saglam ve Aydogmus, 2016). de
mevzuata girmesi saglanmistir (Beycioglu ve Dénmez, 2009). Mesleki faaliyetlerin denetlenmesi siirecini
kolaylastirmak ve kalitesini artirmak uzere MEB rehberler yayimlamistir. Rehberlerdeki eksiklikler,
sorunlar alanyazindaki cesitli calismalarca (Akbal ve Toprakgi, 2021; Akcay Giingér, 2020; Altunay ve Ozer,
2021; Beytekin ve Kaynar, 2021; Kahraman, 2020; Olmez Ceylan ve Yaldiz, 2021; Olmez Ceylan ve Algam,
2020; Ozdemir ve Altuntas, 2021; Ozdemir, Ozkanli ve Altuntas, 2021; Tonbul ve Caliskan, 2021; Tonbul
ve Odemis Keles, 2020; Tonbul ve Ata Cigdem, 2020; Toprakgi ve Bakir, 2020; Toprakgi ve Bulut, 2021;
Toprakci ve Ozerten, 2020; Turan ve Cil, 2021) ortaya konmustur.

Belitmek gerekir ki bir egitim kurumunu gelistirmek Gzere rehberlik faaliyetlerinin
yapilabiliriliginin yaninda 6zellikle kurum personelinin 6rgitiin ve onun da icinde bulundugu cevreyle
uyumlu, Uretken ve gayretli calismasi her zaman mimkin olamamakta mali (Toprakgi ve Bakir, 2019) ve
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personel sorunlari da ortaya ¢ikabilmektedir. Denetimin bir boyutu da bu sorunlarla ilgili harekete
gecilmesidir. Kamu hizmetlerini memurlar/personel devlet adina yuritirler ve devletin temsilcisi
konumundadirlar. Bu ylizden memurlarin tutum ve davranislari devlete yarasir bir sekilde olmalidir.
Devlete olan glivenin zedelenmemesi, kamu hizmetlerinin saghkl bir bicimde yiritilmesi icin devlet
memurlarinin uymasi gereken bazi kural ve kanunlar bulunmaktadir (Kayikgi, 2016; Taymaz, 2010) Bu
konuya Devlet Memurlart Kanunu'nda asagidaki sekikde vurgu yapiimaktadir:

Kamu hizmetlerinin geregi gibi yriitilmesini saglamak amact ile kanunlarin, cumhurbaskanligi
kararnamelerinin ve yénetmeliklerin devlet memuru olarak emrettigi Odevleri yurt icinde veya
disinda yerine getirmeyenlere, uyulmasint zorunlu kidigi hususlart yapmayanlara, yasakladig isleri
yapanlara durumun niteligine ve agurlik derecesine gére 125’ inci maddede siwralanan disiplin
cezalarindan birisi verilir (Devlet Memurlart Kanunu, 1965).

657 Sayii Devlet Memurlart Kanunu'na incelendiginde memurlarin kanunlara uymamasi
durumunda disiplin cezalariyla karsi karsiya kalacagi yukarida belirtildigi sekliyle vurgulanmistir. Yine ayni
kanunun 125. Maddesi'nde disiplin cezalari; uyarma, kinama, ayliktan kesme, kademe ilerlemesinin
durdurulmasi ve devlet memurlugundan cikarma seklinde siralanmistir. Disiplin, yasalara, diizenle ilgili
yazili ve yazisiz kurallara titizlik ve 6zenle uyulmasi durumudur (TDK, 2022). Disiplin cezasi ise bir
kurumda memurlarin diizen bozucu davranis ve eylemlerine karsi uygulanan yaptirimlardir. Memurlarin
bu davranis ve eylemleri ayni zamanda ceza yasalarina gore sug teskil ediyorsa memur hakkinda disiplin
kovusturmasiyla beraber ceza kovusturmasi da yapilabilir (Gozubuyik, 2016).

S6z konusu disiplin islemi inceleme ve sorusturma kavramlari ile ifade edilir. Sorusturma, heniiz
ac¢iga ¢tkmamis bir konu Gzerinde ilgili kisilerden ve taniklardan bilgi ve belge toplayarak olayin ¢ozilip
aydinlatilmasini saglamaktir. inceleme ise ihbara veya sikdyete konu olan hususlar agiga cikarmak icin
aksaklik ve noksanliklarin ilgili mevzuat yoniinden irdelenmesi ve degerlendirilmesidir (Aslan ve Uygur,
2021). 4483 Saylt Memurlar ve Diger Kamu Gérevlilerinin Yargilanmast Hakkinda Kanun (71999)
geregince; memurlar gorevleri sebebiyle isledikleri suclardan dolayi yargilanabilmektedirler. Bu kanunda
memuru yargilarken nasil bir slreg izlenecedi ve hangi makamlardan onay alinacagdi acik bir sekilde
belirtilmistir.

Egitim calisanlari 6zelinde duslinirsek normal sartlar altinda egitim kurumlarinda denetim,
rehberlik, inceleme ve sorusturma islemleri egitim mifettisleri eliyle yapilmaktadir. Fakat Milli Egitim
Bakanligi uzun zamandir egitim mifettisi istihdami yapmadigi icin il milli egitim mudurltklerinde ¢ok az
sayida egitim mifettis bulunmaktadir. Egitim mdufettisi sayisinin az olmasi sebebiyle de il milli egitim
mudurlikleri, okullarda 6gretmenlerin ders denetiminin (Altunay, 2020; Beytekin ve Tas, 2017; Tonbul ve
Baysllen, 2017) yaninda inceleme ve sorusturma gorevlerini okul mudurlerine vermektedir. Okul
muddrleri ilgelerde kaymakam, illerde vali tarafindan bu inceleme ve sorusturma dosyalarina muhakkik
olarak gorevlendirilmektedirler. Muhakkik, gercegi arastiran ve sorusturmaci kisi olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2022). Okul midiirlerine verilen bu gérevin yasal dayanagi 5442 Sayulu il idaresi
Kanunu'dur. S6z konusu kanunda bu durum sdyle agiklanmistir:

Vali, dérdiincii maddenin son fikrasinda belirtilen adli ve askeri teskilat disinda kalan biitiin devlet daire,
mdiessese ve isletmelerini, 6zel isyerlerini, ézel idare, belediye kdy idareleriyle bunlara bagli tekmil
miiesseseleri denetler, teftis eder. Bu denetleme ve teftisi bakanlik veya genel miidiirliik miifettisleriyle
veya bu dairelerin amir ve memurlariyla da yaptirabilir (il idaresi Kanunu, 1949).

Kanunun ilgili maddesinde bulunan “miifettisler veya amir ve memurlar” ibaresi, inceleme ve
sorusturma dosyalarinin okul muddurlerine hatta midur yardimcilarina ve dgretmenlere verilmesinin
yolunu agmistir. Denetim, inceleme ve sorusturma uzmanlik gerektiren kapsaml islerdir. Egitim
miufettislerinin yetistirilme slreci bu isin niteligine gdre ayarlanmistir. Bir mifettis yazili ve s6zli sinavi
kazanir. Kazandiktan sonra egitim mifettis yardimcisi olarak ise baslar. Egitim mifettis yardimcisi 3 yillik
cok ciddi bir egitimden gecer ve tekrardan yazili ve sozIU sinava tabi tutulur. Ancak bu sinavlari da
basariyla gecerse egitim mdufettisi olur (Milli Egitim Bakanhgi Egitim Mdifettisleri Yonetmeligi, 2022).
Bdyle mesakkatli bir siirecten gecen ve ¢ok ciddi egitimler alarak yetistirilen egitim mufettisleri yerine,
bir haftalik hizmet i¢i egitim alan okul mudirlerinin muhakkik olarak gorevlendirilmesi ve bu okul
muddrleri araciligi ile denetim ve rehberlik faaliyetlerinin yurGtilmesi okul mudirligu gorevlerine de
zarar verebilmektedir. Okul midurlerinin muhakkik olarak gdéreviendirilmelerinin okuldaki ydnetim
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islerine ve inceleme ve sorusturma islemlerinin saghkh bir sekilde yirutilmesine olan etkilerini belirlemek
ve okul mudurlerinin muhakkik olarak géreviendirilmesi konusunda yasanan sorunlara yonelik ¢oziimleri
bulmak amaciyla yapilan bu calismanin, alanyazina katki saglamasi beklenmektedir. Bu dogrultuda,
arastirmanin amaci; okul maddurlerinin gorislerine dayali olarak okul midurlerinin muhakkik olarak
gorevlendirilmelerinin, okuldaki yonetim islerine, inceleme ve sorusturma islemlerinin saglikli bir sekilde
yurGttlmesine olan etkilerinin belirlenmesi ve okul mudirlerinin muhakkik olarak goérevlendirilmesi
konusunda yasanan sorunlara yonelik olarak okul mudtrlerinin ¢6zim &nerilerinin ortaya konulmasidir.
Bu kapsamda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Okul muddrlerinin muhakkik olarak gérevlendirilmelerine iliskin gorusleri nasildir?

2. Okul mudurlerinin yurattikleri inceleme ve sorusturma sonunda hazirladiklari dosyalarin usul
ve esas yonlnden saglikli bir sekilde hazirlanip hazirlanmadigina iliskin gorusleri nasildir?

3. Okul mdidurlerinin muhakkik olarak gorevlendirilmeleri okul muddrlerinin verimini nasil
etkilemektedir?

4. Okul midurlerinin muhakkik olarak gérevlendirilmesi konusunda yasanan sorunlara ydnelik
¢6zUm oOnerileri nelerdir?

YONTEM

Arastirmanun Deseni

Bu arastirma nitel arastirma (Butlin, 2014; Soénmez ve Alacapinar, 2019) temelinde gorisme
yontemiyle yirutilmistir. Calismanin deseni durum calismasi (¢coklu durum calismasi) seklindedir.
Durum calismalari, bir veya birden fazla olayi derinlemesine inceleme firsati veren ydntemler olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica durum calismalari, bir olayin zaman ve mekana bagl olarak aciklandigi,
betimlendigi veya Ozellestirildigi yontemlerdir. Literatirde durum calismalarina 6rnek olay calismasi veya
vaka calismasi da denmektedir (Blyukoztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2020; Bittin, 2014).
Birden fazla durum veya katilimci gruplari Gzerinde yapilan arastirmalar ise coklu durum calismasi olarak
tanimlanir (Leymun, Odabasi ve Yurdakul, 2017; Subasi ve Okumus, 2017).

Calisma Grubu

Bir arastirmada tim gozlem sonuclarina ulasmak genellikle miimkiin olmayabilir. Clinkli gbézlem
sonugclarinin hepsine ulasmaya calismak cogu zaman yiksek bir maliyet gerektirir. Boyle durumlarda
evreni temsil edebilecek ve evren icinden uygun yontemlerle secilen veri gruplarnyla calisilir. Bu veri
gruplarina érneklem denir (Sahin, 2014). Arastirma kapsaminda olan olgu, nesne ve bireylerin timine
evren, bu evreni temsil edecek nitelik ve nicelige sahip olan ve uygun yontemlerle segilenlere de
orneklem denir. Ama ne fen ne de sosyal bilimlerde hicbir 6rneklem evreni timiyle temsil edemez
(Sénmez ve Alacapinar, 2019). Ancak 6rneklem belirlenirken evreni temsil edebilme glictiniin yiksek
olmasina dikkat edilir.

Bu arastirmada amacl ornekleme tirlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullaniimistir.
Arastirmacinin ilgili evrenin 6zelliklerini belirledigi ve arastirmanin amacina uygun olan katilimcilarin
secildigi ornekleme amacli 6rnekleme denir (Budak ve Budak, 2014; Sahin, 2014). Amacl 6érneklemenin
turlerinden biri olan maksimum cesitlilik drneklemesi, incelenen problemle ilgili kendi iginde benzesik
farkli durumlari ortaya koymayi amaclayan, farkliliklari tespit etmek icin genis capli durumlari ve dnemli
ortak orintuleri belirleyen 6rneklemedir (Blyukoztirk ve digerleri, 2020; Baltaci, 2018). Bu dogrultuda
arastirmada cesitliligi arttirmak icin farkli yas grubundan, farkli cinsiyetten, farkli hizmet yilindan ve farkh
okul tirlerinden olan mudurler secilmistir. Calisma grubu en az 5 inceleme ve sorusturma dosyasi alan
ve bu dosyalar bitirip teslim eden okul middrlerinden olusturulmustur. Boylelikle arastirmanin calisma
grubu, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Sanliurfa’nin merkez ilgeleride yapan okul midirlerinden
olusturulmustur. Calisma grubu Sanhurfa’nin merkez ilcelerinde anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise olmak
Uzere 34 farkl okulda gorev yapan 34 okul midiriinden olusmaktadir. Calisma grubuna dahil edilen 34
okul midirine de ulasiimistir. Gizliligi saglamak adina mudirler; M1, M2, M3, M4..M34 seklinde
kodlanmistir. Mudurlerden olusan calisma grubuna ait demografik bilgiler Tablo 1'de yer almaktadir.
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Tablo 1. Calisma grubuna iliskin demografik bilgiler

Egitim Cinsiyet Mesleki Kidem (Yil) Ogrenim Durumu

Kurumunun Tiird Kadin Erkek 1-5 6-10 11-15 16-20 21 velizeri Lisans Y.Lisans Doktora

Anaokulu 3 10 _ 4 5 3 1 13 -
ilkokul ] 9 : : 1 3 5 7 2 ]
Ortaokul 2 5 - 1 3 2 1 4 3
Lise 1 4 - 4 - 1 - 2 3 -
Toplam 6 28 - 9 9 9 7 26 8 -

Verilerin Toplanmast ve Analizi

Bu arastirmada, verilerin toplanmasi yiiz ylize gériismelerle yapilmis ve gériismeler yazili olarak
kayda alinmistir. Toplanan verilerin hepsi elektronik ortamda bilgisayara aktarilarak 'Times new roman"
yazi tipi ve 12 puntoyla toplam 22 sayfa ve 3906 kelimeden olusan tiim gorisler kayit altina alinmistir.
Gortisme formu igin gerekli alanyazin taramasi yapildiktan sonra konuyla ilgili kuramsal cerceve
belirlenmistir. Daha sonra calisma grubu disindan 4 okul mudiriyle én gérisme yapilmistir. On
gorismede muhakkik olarak gorevlendirilen okul mudurlerinin, gorevi yerine getirirken yasadiklari
sorunlar ve bu sorunlara iliskin ¢éziim &nerileri saptanmaya caligilmistir. On gériisme neticesinde bir
taslak goriisme formu hazirlanarak uzman gorisiine sunulmus, uzmanlardan gelen oneri ve
dizeltmelerden sonra taslak son halini almistir. Ginimizde nitel verilerin analizi konusu oldukca
tartisilan bir konudur. Bu yizden nitel veri analizinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi icin veri analizi
metotlarini iyi bilmek gerekir. Bu da daha dnce yapilan arastirmalarin detayli bir sekilde incelenmesi ve
alanyazinin iyi bir sekilde taranmasiyla mimkuindir (Turgut, 2014). Nitel veriler uzun stiren ¢alismalar
neticesinde toplanir, toplanan bu veriler genellemeler yapabilmek igin timevarim yontemi kullanilarak
sentezlenir (Buytkoztirk ve digerleri, 2020). Bu arastirmada icerik analizi teknigi kullanilmistir. icerik
analizinde metnin, belgenin iyi bir sekilde irdelenmesi, bu irdelemeler neticesinde ortaya cikan verilerin
bir biriyle iliskili kategorilere ayrilmasi gerekmektedir (Sénmez ve Alacapinar, 2019). icerik analizi
yontemini kullanan arastirmacilar sorunu sistematik ve tarafsiz bir sekilde sunmayi hedeflemektedirler
(Kogak ve Arun, 2006). Sosyal bilimler alaninda ¢ok sik kullanilan tekniklerden biri olan icerik analizi
tekniginde icerik bazi kurallarla daha kick icerik kategorilerine ayrilir, daha sonra objektif ve sistematik
sekilde belirli gikarimlar yapilir (Buyikoztirk ve digerleri, 2020).

Gecgerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmacilar bir calismanin gecerliginden s6z ediyorlarsa genel olarak ¢alismanin mantikli,
inandirici, givenilir ve savunulabilir oldugundan séz ediyorlardir (Oztiirk, 2014). Nitel arastirmaci,
arastirma slrecinde uygun yontem ve teknikleri kullanmalidir. Elde edilen verileri, sireci, arastirma
sonunda inandiricihgi saglamak adina acik ve anlasilir bir sekilde sunmaldir (S6nmez ve Alacapinar,
2019). Bir 6lgme sonucunun gecerli olup olmamasi, amaglanan 6l¢menin gerceklesip gerceklesmemesiyle
ilgilidir. Olctilmek istenilen niteligin dogru bir sekilde élciilmesi, gecerlik kavramiyla ilikilidir. Bir dlcme
aracl hangi amac igin gelistirilmisse o amaca hizmet etmeli ve o amaci gerceklestirmek icin kullaniimalidir
(Ellez, 2014). Nitel arastirmalarda glvenirlik ise, calisma yapilan ortamda ortaya ¢ikan her seyi veri olarak
kaydetmek demektir. Detayl kayitlarin alinmasi, ses ve gorintl kayitlarinin tutulmasi veya katilimci
gorislerine herhangi bir ekleme yapmadan oldudu gibi yer verilmesi glvenirligi arttirmaktadir
(Buyukoztirk ve digerleri, 2020). Bu arastirmada gecerligi saglamak adina veriler maksimum ¢esitlilik
orneklemesi yontemiyle toplanmistir. Cesitliligi arttirmak adina farkli yas grubundan, farkh cinsiyetten,
farkli hizmet yilindan, farkli okullardan ve farkli egitim kademelerinden okul mudurleri secilmistir.
Goriismeye baslamadan dnce okul mudurlerine goriisme formuyla ilgili bazi bilgiler verilerek goriisme
formu agiklanmaya calisiimistir. Gériisme esnasinda ara ara verilen bilgiler 6zetlenerek dogru anlasilip
anlasiimadigi katilimcilara teyit ettirilmistir. Veriler uzun sureli etkilesim icerisinde elde edilmistir.
Arastirmacinin tarafsiz oldugunu gostermek igin arastirmanin yontem bolimiinde "Arastirmacinin Rolii"
baslgr agilarak; arastirmacinin konuya bakis agisi, arastirma icindeki rolli, okul muddirleriyle olan iletisimi
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detayli bir sekilde aciklanmistir. Goriisme formu hazirlanirken ve veriler analiz edilirken uzman gorisi
alinmistir. Bulgular ve yorum béliimiinde olusturulan temalarin frekanslari belirlenmistir.

Arastirmada glvenirligi saglamak adina; goriisme sonrasi belirli araliklarla elde edilen veriler
karsilastiriimis, tutarsizlik olup olmadigi incelenmistir. Arastirmacinin izledigi yontemler, veri toplama ve
analiz stregleri ayrintili bir sekilde tanimlanmis ve toplanan ham veriler saklanmistir. Bazi yerlerde okul
muddrlerinin direkt ifadelerine yer verilmistir. Bireysel varsayim ve ©n vyargilarin arastirmaya
yansitiimamasi saglanmaya calisilmistir. Okul muddrlerinin vermek istedikleri mesajlarin anlamlari
bozulmadan aktarma islemi gergeklesmistir. Arastirmaya katilan okul mudurlerinin her bir soruya
verdikleri cevaplar ayri ayri degerlendirilmistir. Bu slirecte ortaya ¢ikan yeni kavramlarla yeni temalar
olusturulmustur. Temalar icin aciklamalarin oldugu tablolar olusturularak frekanslar belirlenmis ve elde
edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur Ara ara katilimcilarin direkt ifadelerine yer verilerek
glvenirlik arttinlmaya calisiimistir.

Aragtirmacunn Rolii

Bilimsel bilgi insandan bagimsiz ve nesnel olmalidir. Arastirmaci dogruyu arama yolunda kisisel
egilim, istek ve dnyargilarindan arinmali, olgulari oldugu gibi ortaya koymayi becerebilmelidir (Yolcu,
2014). Nitel arastirmalarda arastirmaci, bir kasif gibi gercegin izini sirer, katiimcilara ait 6znel bakis
acllarini yakalamaya calisir, olgu ve olaylari dogal ortaminda gercekgi ve butiincil bir sekilde irdeler
(Karatas, 2015). Nitel arastirmaci veri toplarken arastirmaya bizzat katilan, katilimcilarla birebir goriisen
ve onlarla etkilesime gecen kisidir. Nitel arastirmaci arastirilan konuyla ilgili kendi fikirleri vardir. Fakat
veri toplama asamasinda bu fikir ve disiinceleriyle arastirmaya katilan katilimcilari etkilememelidir. Nitel
arastirmaci katilimcilarin kendi goris ve duslncelerini rahat bir sekilde ifade edebilmeleri igin onlara
ozglr bir ortam sunmak zorundadir. Kendi goris ve dislincelerini yeri geldigi zaman acik ve seffaf bir
sekilde ifade edebilmeli ve tarafsiz olmalidir.

Bu calismayi yirtten arastirmaci, Milli EJitim Bakanhgi'nda sirasiyla &gretmenlik, midir
yardimcihigr ve okul mudirligd yapmistir. Ayni zamanda muhakkik olarak gérevlendirilen, inceleme ve
sorusturma dosyalari hazirlayan bir okul mudurdadur. Bu yizden okul middurlerinin karsilasmis olduklari
sorunlar hakkinda deneyimlidir ve konuyu bilen bir arastirmacidir. Arastirmaciya ait bu bilgi ve
deneyimlerin arastirma surecine olumlu katkilar sagladigr distintiimektedir.

BULGULAR

1- Okul Miidiirlerinin Muhakkik Olarak Gérevlendirilmelerine iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi "Okul mudurlerinin muhakkik olarak gérevlendirilmelerine iliskin
gorisleri nasildir?” seklindedir. Bu alt probleme iliskin midir gorislerini almak icin goérliismede
mudurlere "Okul middrlerinin muhakkik olarak gorevlendirilmelerini nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu
yoneltilmis ve okul midurlerinden goéruslerini ifade etmeleri istenmistir. Bu duruma iliskin okul
mudurlerinin gorusleri Tablo 2'de verilmistir.

Okul madurlerinin muhakkik olarak gorevliendirilmelerine iliskin miidir gorislerine baktigimizda,
mudurler bu durumu cogunlukla olumsuz olarak degerlendirmektedirler. Mudurlerin hemen hemen
hepsi okuldaki yonetim islerinin aksadigindan bahsetmektedir. Bu durumun olumlu taraflarinin oldugunu
soyleyen mduddurler bile olumlu gorugleriyle beraber bircok olumsuz gorls bildirmislerdir.
Gorevlendirmelerin tamamen olumlu oldugunu séyleyip hicbir olumsuz tarafinin olmadigini belirten bir
mudir bulunmamaktadir. Madirlerin cogu bunu angarya bir is olarak gérmekte, okul middurlerinin bu
isi yapabilecek mesleki beceriye sahip olmadiklarini ve bu isin uzmani olmadiklarini diisinmektedirler.
Ayrica okul mudurlerinin gesitli sebeplerden dolayi objektif olmadiklari goriisii de 6ne ¢ikan gorusler
arasindadr.
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Tablo 2. Okul midiirlerinin muhakkik olarak gérevilendirilmelerine iliskin miidiir gordisleri

Tema: Muhakkiklik gorevi Miidiirler f
1. Olumlu taraflan var M3, M7, M8, M9, M10, M12, M15, M16, M17, M22, M25, M26, 15
Okul miidiirleri mevzuatt 6grendikleri icin M3, M8, M9, M22, M25, M26, M27, M31, M33

Okul miidiirlerinin sosyallesmesi adina olumlu M3, M26, M31, M33 4
bir katkt sunmaktaduir

Okul mudiirlerinin sahada aktif ¢calistyor M15, M16, M17, M31 4
olmalart ve isleyise hdkim olmalart adina

olumludur

Okul mudiirlerinin tecriibe kazanmast adina M7, M8, M26 3
olumludur

Gérevlendirmelerin tek olumlu tarafi il ve ilge Mi12 1

milli egitim midiirltiklerinin is yikind
azaltmasdir

2. Hicbir olumlu tarafi yok M1, M2, M4, M5, M6, M11, M13, M14, M18, M19, M20, M21, 19
M23, M24, M28, M29, M30, M32, M34
3. Olumsuz taraflarn var M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10, M11, M12, M13, 34

M14, M15, M16, M17, M18, M19, M20, M21, M22, M23, M24,
M25, M26, M27, M28, M29, M30, M31, M32, M33, M34

Okuldaki y6netim islerini ve egitim-égretimi M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10, M11, M12, M13, M14, 33
aksatmaktadir M15, M16, M17, M18, M19, M20, M21, M22, M24, M25, M26, M27,
M28, M29, M30, M31, M32, M33, M34
Okul mudiirleri bu isin uzmant degildirler M2, M3, M5, M6,M7, M8, M9, M11, M12, M13, M14, M19, M20, M21, 24
M22, M23, M24, M27, M28, M29, M30, M31, M32, M34
Angarya bir is, ekstra is yiki M1, M2, M3, M4, M5, M7, M11, M12, M16, M18, M19, M20, M22, M24, 19
M25, M26, M28, M29,M30
Maddi manevi hicbir getirisi ve katkust M1, M4, M5, M9, M10, M12, M15, M16, M17, M18, M24, M26, M30, 14
bulunmamaktadir M33,
Okul miiddirleri objektif olamamaktadirlar M3, M8, M9, M15, M16, M17, M23, M25, M26, M32 10
Okul mudiirlerine nitelikli bir egitim M2, M7, M11, M12, M21, M31, M33, M34 8
verilmemistir
Okul mudiirlerinin gérevlendirilmesi etik ve M1, M6, M7, M11, M14, M15, M30, 7
ahlaki degildir
Okul mudiirlerinin maddi kayiplar M9, M12, M16, M17, M18, M28, M32 7

yasamastna neden olmaktaduir

Olumsuz goruslere iliskin bazi midur gorisleri asagida dogrudan alinti seklinde sunulmaktadir.

“Miifettislerin yapmast gereken bir isi bir haftalik egitimle okul miidiirlerine yaptiriyorlar. insanlarin kaderini
etkileyen bu sorusturmalarin bir haftalik bir egitim almus okul mudiirlerine verilmesini dogru bulmuyorum.
Ucret dahi verilse bu is okul miidiirlerine verilmemeli."(M11)

“Okul midiirleri bu dosyalara harcadigi zamant egitim 6gretimden calyor ve egitim 6gretime zaman
harcayamuyorlar.”"(M17)

“Mezuniyetimiz bu alant kapsamuyor, bu isin uzmant degiliz. Okulun maddi ve egitimle ilgili bircok sorunu
varken biz bu isleri birakip muhakkiklik dosyalartyla ugrasyyoruz.(M9)

"Teknik anlamda konuya hakim olunmadigindan lehte ve aleyhte magduriyetler olusmaktadir.(M8)

“Okul midiirleri dosyalart hazirlarken gidip miuifettislerden bilgi aliyorlar. Yani okul middirleri katiplik
yapuyorlar. Bu is ciddi bir egitim alinmasint gerektiren bir is.(M21)

“Okul mddidirlerinin okul mdidirliigii diye bir gérevi ve yapmast gereken bir siirii isi var. Middrler bu
sorumluluklart birakip kendi isi olmayan, gérev taniminda da bulunmayan, istisnai olarak verilmesi gereken
bir gérevi stirekli olarak yiiriitmek zorunda kaltyorlar.”(M27)

“Bunlar hukuki meseleler. Verilen egitim cok niteliksiz. Mesele sadece ifade almak ve belge toplamak olsa
tamam. Ama bir de raporlastirma var, ceza verme siireci var.”(M2)

"Veliler okul mdiirii disinda kimseyi dinlemiyorlar. Tek muhatap olarak okul mdiidiiriini gériiyorlar. Miidiir
okuldan gidince bu isler de akswor. Muhakkiklik dosyast yiiziinden 3 giin boyunca okula pecete
alamadim.”(M29)

“Ben bir okul miidiirii olarak karar verecegim zaman her zaman miidiirden yana oyumu kullanirim. Bu
adaletli bir yaklasim degildir. Bir sekilde miidtiriin tarafin: tutmak zorunda kaliyorsun.”(M23)

E-International Journal of Educational Research ISSN: 1309-6265 Vol: 14, No: 3, pp. 1-19 .



. E-Uluslararast Egitim Arastirmalart Dergisi ISSN: 1309-6265, Cilt: 14, No: 3, ss. 1-19

Mudrlerin bir kismi okul mudrlerinin muhakkik olarak gérevlendirilmelerinin olumlu taraflarinin
da oldugunu belirtmislerdir. Olumlu gorislerin arasinda en ¢ok dile getirilen goris okul mudurlerinin
mevzuati 6grenmesi gorisidir. Bazi mudurler de gérevlendirmelerin, okul midurlerini sosyallestirdigini,
okul maddrlerine tecriibe kazandirdigini diisiinmektedirler. Okul mudurlerinin sahada aktif bir sekilde
calismalari ve isleyise hakim olmalar nedeniyle bu durumu olumlu géren okul midarleri de
bulunmaktadir. Olumlu distincelere iliskin bazi mudur gorisleri asagida dogrudan alinti seklinde
sunulmaktadir.

“Sosyal cevremiz artiyor. Ortak gdrev aldigimiz arkadaslarla hala gériistiyorum.”(M3)

"Okul midiirleri is ve isleyise hdkim olduklar icin daha saglikli bir sorusturma yiiriitiiyorlar."(M15)

"Okul middirleri sahada aktif calistiklart icin bu ise daha hdkimler.”(M16)

“Okul middirleri mevzuatt 6greniyorlar. Meslek grubundan farklt insanlart tanumis oluyorlar. Bu

gorevlendirmeler, miidiirlerin adalet duygusunu gelistiriyor. Ayrica midiiriin yazim dilini gelistiriyor ve

olaylart aktarma gdiciinii artturiyor.”(M26)

“Diger okullardaki sorunlart gériip tecriibe ediniyoruz. Aynt sorunlarin kendi okulumuzda yasanmasint

6nlemis oluyoruz.”(M8)

"“"Okul miidiirleri bélgeyi ve cografyayt daha iyi bildikleri icin olumlu gériyorum.”(M17)

2- Okul Miidiirleri Tarafindan Hazirlanan Inceleme ve Sorusturma Dosyalarina iliskin
Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Okul mudurlerinin yirittikleri inceleme ve sorusturma sonunda
hazirladiklari dosyalarin usul ve esas yoniinden saglikli bir sekilde hazirlanip hazirlanmadigina iliskin
gorisleri nasildir?” seklindedir. Bu alt probleme iliskin maddr goruslerini belirlemek amaciyla gériismede
mudurlere “Okul muddirleri tarafindan hazirlanan inceleme ve sorusturma dosyalarinin usul ve esas
yoninden saglikli bir sekilde hazirlandigini distindyor musunuz? Neden?” sorusu ydneltilmis ve
gorislerini ifade etmeleri istenmistir. Bu duruma iliskin mudir gorisleri Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3. Okul miiddirleri tarafindan hazirlanan inceleme ve sorusturma dosyalarina iliskin midiir gértsleri

Tema: inceleme ve sorusturma dosyalarn Miidiirler f

1.5aghikli bir sekilde hazirlandigini M1, M2, M4, M5, M6, M8, M9, M10, M11, M12, M13, M14, M15,

R M17, M20, M21, M23, M24, M26, M27, M28, M29, M30, M32, 25

diisiinmiiyorum
M34

Okul miidtirleri bu konuda yeterli bilgi ve deneyime ~ M1, M2, M4, M5, M6, M8, M9, M11, M13, M14,M15, M20, M23, M24, 20
sahip degiller M27, M28, M29, M30, M32, M34
Torpil ve adam kaywrma oldugunu dtsiintiyorum M4, M5, M6, M10, M11, M12, M14, M17, M24, M26, M27, M28, M30, 13
Baskl{af ve dayatmalar oluyor, yukaridan emirler M4, M6, M10, M27, M26, M34 6
gelebiliyor
Q{(u[ mdidirleri ciddi bir egitimden gegmedikleri M17, M13, M23, M29 4
icin yanlis kararlar aliyorlar
Qkul rr?qdurlennm amact verilen dosyayt bir an M1, M5, M27 M29 4
once bitirmek ve kurtulmak
Bu dosyalar okul midiirlerine zorla veriliyor M5, M9, M14, M28 4
O./(U[. mdidirleri bu isin hukuki boyutlarint M20, M28, M32 3
bilmiyorlar
2. Saglikh bir sekilde hazirlandigin: M3, M7, M16, M18, M19, M22, M25, M31, M33 9
diisiiniiyorum
Okul midiirleri bu isi cok iyi yapuyorlar, adil ve M3, M7 M16, M18, M25, M31 6
tarafsizlar
Il ve ilge milli egl.tm? r?qudurlukleru.‘lde hazirlanan M3, M7, M19, M22, M31 5
dosyalarin denetimini yapan komisyonlar var
Belirli bir mevzuat var. Okul miidiirleri dosyalart M7, M16, M25, M33 4

mevzuata gére hazirlyorlar

Okul midurleri tarafindan hazirlanan inceleme ve sorusturma dosyalarina iliskin mddur
gorislerine baktigimizda, mudirlerin biyik bir ¢odunlugu hazirlanan inceleme ve sorusturma
dosyalarinin saghkli bir sekilde yuratilmedigini distinmektedir. Dosyalari hazirlayan okul middrlerinin
bu konuda yetersiz ve bilgisiz olduklari, gerekli hukuki bilgiye sahip olmadiklari gériisi hakimdir. Ayrica
dosyalari yiriten okul middurlerine baski ve dayatmalarin oldugu, bazi kisilerin kayirildigi, gorist de 6ne

E-International Journal of Educational Research ISSN: 1309-6265 Vol: 14, No: 3, pp. 1-19 .

11



. E-Uluslararast Egitim Arastirmalart Dergisi ISSN: 1309-6265, Cilt: 14, No: 3, ss. 1-19

¢ikan gorisler arasindadir. Bu distincelere iliskin bazi mudir gérisleri asagida dogrudan alinti seklinde
sunulmaktadir.

“Haywr dusiinmtyorum. Okul mdudiirleri dosyayt kapatip kurtulmanin derdindeler. Ceza almast
gerekenler ceza almayabiliyor. Cogu zaman sug unsuru olan seylerin bile farkina varidmuwyor.”(M27)
“Bu isin hukuki boyutlart var ve bu konuda miidiirler yetkin dedgiller. ilcelerde komisyonlar var ama o
komisyondaki tiyeler de okul mudiirlerinden olustugu icin sagliklt degerlendirmeler olmuyor. Normalde
bir ifade almanwn bile usulii, esast var. Biz bunlardan bile haberdar degiliz."(M32)

"6100 Sayut Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nda bile hakim bir iliskisi, iletisimi oldugu davada objektif
olamayacagunt diistindiigtinde cekilebiliyor. Ama mdidiirlerin hepsi aynt bélgede birbirleriyle arkadas
olmastna ragmen dosyadan cekilemiyorlar.”(M28)

“Haywr diisiinmilyorum. Bu dosyalar yiiriitiiliirken hatir géniil isleri devreye giriyor. Ustten bazi
dayatmalar oluyor.”(M26)

“Hayur disiinmtiyorum. Clnki okul miidirlerinden ¢ok, komisyonlar dosyalara miidahale ediyorlar.
Tim dosyalar onlarin istedigi gibi sekilleniyor.”(M21)

“Ozellikle dogu ve giineydoguda yapian incelemeleri saglikli bulmuyorum. Cliinkii ahbap cavus iliskisi
ve dost akraba iliskileri cok yaygin.”(M17)

"Adam kayirmacuik, hemsericilik oluyor. Okul mudiirleri tarafsiz olamworlar. Bazt dosyalar értbas
ediliyor. Miifettis olsa gerekirse hem sube midiiriine hem okul midiiriine ceza verebilir. Ama okul
muidrleri ¢ok fazla ceza verme taraftart degiller.”(M12)

"“Siyasi baskular olabiliyor. Yukaridan emirler gelebiliyor. Muhakkikler etki altinda kalwyorlar. Dosyalart
adamna gobre secip veriyorlar.”(M10)

“Okul midiirleri isi bilmiyorlar. Mevzuata yeterince hdkim degiller. Kendilerine giivenmiyorlar. Bu
yiizden komisyonun direktiflerine gére hareket ediyorlar. insanlarin kaderlerini belirleyen bu dosyalar,
okul midiirleri angarya is olarak gériiyorlar. Dolayisiyla bu dosyalardan sagliklt bir sonug
ctkmaz."(M14)

"“Bu gbrev okul mudiirlerine zorunlu olarak verildigi icin okul mudtirleri bu dosyalart bitirip kurtulmanin
derdinde. Olumsuz bir durum oldugunda bile mudiirler bir an énce dosyay: bitirip islerine bakmayt
dustintiyorlar.” (M5)

Mudrlerin bir kismi okul muddrleri tarafindan hazirlanan inceleme ve sorusturma dosyalarinin
saglikli bir sekilde hazirlandigini disiinmektedir. Bu midurler, okul mudirlerinin bu isi bir mufettis kadar
iyi yaptigini savunmaktadirlar. Dosyalarin saghkh bir sekilde yiritildagind savunan muaddrlerin blyik
bir kismy, il ve ilce milli egitim mudurliklerinde bulunan komisyonlarin dosyalarin denetimini yaptigini
bu yuzden dosyalarla ilgili herhangi bir sorun yasanmadigini sdylemektedir. Bu distincelere iliskin bazi
mudur gorusleri asagida dogrudan alinti seklinde sunulmaktadir.

"Bence miifettis kadar iyi hazirlyyoruz. Tecriibe kazandik¢a daha da iyi oluyor.”(M3)

“Bu dosyalarin hazirlanmast icin belli bir prosediir var. Okul miidiirleri de bu prosediire uyuyorlar.
Herhangi bir stkintt yasanmuyor. Okul midiirleri bu isi yaptiklart icin isler daha hizle ilerliyor. Clinkii
yeterince miifettis yok. Dosyalar yilarca askida kalmuyor, kisa stirede sonuglantyor.”(M16)

“"Okul mudiirleri bu isi miifettislerden bile iyi yaptyorlar. Benim takibini yaptigim hicbir dosya, usul ve
esas yoniinden hatalt bulunup bana geri iade edilmedi."(M18)

“Evet duslintiyorum. Clinku il ve ilcedeki komisyonlar gerekli incelemeleri yaptyor. Herhangi bir sorun
varsa diizeltilmesini talep ediyor.”(M22)

"Okul middirleri, tarafsiz bir sekilde tiim taraflart dinliyorlar ve taraflarin ifadelerini alyorlar. Ayrica
muhakkiklerin vermis oldugu kararlar, il ve ilce milli egitim miidiirliiklerindeki komisyonlar tarafindan
inceleniyor ve eksikler tamamlantyor.”(M31)

3- Okul Miidiirlerinin Muhakkik Olarak Goérevlendirilmelerinin Okul Miidiirlerinin Verimine
Etkisine iliskin Bulgular

Arastirmanin Uglnci alt problemi "Okul middurlerinin muhakkik olarak gorevlendirilmeleri okul
muddrlerinin verimini nasil etkilemektedir? seklindedir. Buna iliskin olarak okul mudurlerinin gorislerini
belirlemek igcin gorismede onlara "Okul mduddrlerinin - muhakkik olarak g&revlendirilmeleri okul
muddrlerinin verimini nasil etkilemektedir?” sorusu yoneltilmis ve miidirlerden gorislerini ifade etmeleri
istenmistir. Bu duruma iliskin midir gorusleri Tablo 4'te verilmistir.
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Tablo 4. Okul miidiirlerinin muhakkik olarak gérevlendirilmelerinin okul miidiirlerinin verimine iliskin middir gériisleri

Tema: Okul miidiirlerinin verimine etkileri Miidiirler f
1.Verimi olumsuz etkilemektedir M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M10, M11, M12, 31
M13, M14, M16, M17, M19, M20, M21, M22, M24, M25,
M26, M27, M28, M29, M30, M31, M32, M33, M34
Okuldaki islere zaman kalmiyor M1, M3, M4, M9, M10, M11, M12, M13, M20, M21, M22, M24, 17
M25, M27, M31, M32, M33
Bosa zaman kaybi M1, M3, M4, M6, M11, M12, M14, M19, M20, M22, M25, M26, 14
M32, M34
Okul miidtirlerinin motivasyonunu diistirtiyor M7, M10, M12, M14, M20, M25, M26, M29, M30 9
Okul miidtirlerinin kaygt ve stres yasamasina neden M2, M4, M7, M8, M11, M13, M19, M28, 8
oluyor
Okul miidtirlerinin okula ve meslege olan bagliligint M7, M8, M29, M32, 4
ddistirtiyor
Egitimin kalitesini diisiiriyor M24, M25 2
2.Verimi olumlu ya da olumsuz etkiledigini M15, M18, M23 3
diisinmiiyorum
Verilen gérevi isimin bir parcast olarak gériyorum M15, M18 2

Okul mudirlerinin muhakkik olarak gorevlendirilmelerinin okul mudurlerinin verimine etkisine
baktigimizda, mudirlerin tamamina yakini verimi olumsuz etkiledigini sdylemektedir. Verimi olumsuz
etkileyen bu goérevlendirmelerin, ayni zamanda mudirlerin motivasyonunu da dusurdugl ifade
edilmektedir. Mudyirler, bu gorevlendirmeler ytiziinden okul madurlerinin biylk kaygi ve stres yasadigini
ifade etmislerdir. Ayrica okul muddirlerinin okula ve meslege olan baghhgini disirdtgi gorist de,
mudrler tarafindan dile getirilen gorisler arasindadir. Bu distncelere iliskin bazi midir gorisleri

asagida dogrudan alinti seklinde sunulmaktadir.

“Bu isten nefret ediyoruz, ugrasmak istemiyoruz. Telefon caldiginda yine bir dosya verilecek diye

korkuyoruz. Insant huzursuz ediyor.”(M2)

"Angarya bir is olarak gériiyorum. Sorusturmaya bakinca her seyden elimi cekmek zorunda kalyorum.
Sanki okulda calismwor gibiyim. Ben buradayim ama aslinda burada degilim. Clinkii muhakkiklik

gbrevim var aklim hep orda.”(M4)

"Aynt zamanda motivasyonumuzu da dlstirtiyor. Bu isi keyifle yapan bir okul mudiiri oldugunu

diistinmiyorum.”(M7)

"Psikolojik bir stres olusuyor ve kaygilar meydana geliyor. Ekstra bir zaman aywmanin bende

olusturdugu bask, verimimi duisiiriiyor.”(M11)

“Verimi olumsuz etkiliyor. Basariyt disiirtiyor. Egitimin kalitesini azaltyor. Okul midiirleri okullarindan

uzak kalyorlar.”"(M24)

"“Bu durum, okul mudiirlerinin verimini olumsuz etkiliyor. Dosya verildiginde, bu Allah'in belast is nerden

ctktt diye kara kara dsiintiyorum ve moralim bozuluyor.”(M28)

"Olumsuz etkilemektedir. Okul mudiirlerinin motivasyonunu diisiirmektedir. Miidiirlerin okula ve

meslege olan bagliligint azaltmaktadur. Dosyalar zorla ve emrivakiyle verilmektedir.(M29)

"Olumsuz etkiliyor. Okul miidiirleri bilmedikleri isi yapuyorlar. s tatminini diisiiriiyor. Kendi isimizi

yapmamiuza engel oluyor. Okulda duramiyoruz. Zaman kaybt.”(M32)

“Nefret ediyorum. Surf bu ylizden miidiirliigii birakmak istiyorum.”(M34)

“Okul mudiirleri strese giriyorlar. Dosyalar ¢ok farklt alanlardan geliyor. Birini égreniyorsun bagka bir
dosya veriliyor. Danistigimiz miifettislerin her biri farkl bir sey s6yliiyor. Bu da bizi ¢cok yoruyor.”(M8)

Mudiirlerin ¢ok az bir kismt okul miidiirlerinin muhakkik olarak gérevilendirilmelerinin, verimi olumlu
ya da olumsuz etkilemedigini diisiindiiklerini ifade etmislerdir. Bu miidiirler, verilen gérevi islerinin bir
parcast olarak gérdiiklerini, herhangi bir olumsuz durumla karst karstya kalmadiklarint belirtmislerdir.

Bu diistincelere iliskin bazt mid(ir gériisleri asagida dogrudan alintt seklinde sunulmaktadir.

“Verimi olumlu ya da olumsuz etkiledigini diisiinliyorum. Normal bir gérev olarak gériiyorum. Bu isin

yapimast gerektigini diistiniiyorum.”(M15)
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“"Olumlu ya da olumsuz etkiledigini dustinmiyorum. Verilen gdrevi isimin bir parcast olarak
gériyorum.”(M18)

4- Okul Miidiirlerinin Muhakkik Olarak Gorevlendirilmesi Konusunda Yasanan Sorunlara
Yonelik Coziim Onerilerine iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiinci alt problemi “Okul mudurlerinin muhakkik olarak gorevlendirilmesi
konusunda yasanan sorunlara yonelik ¢ozim Onerileri nelerdir? seklindedir. Goérismede okul
mudirlerine “Okul mudurlerinin muhakkik olarak gorevlendirilmesi konusunda yasanan sorunlara
yonelik ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmis ve goruslerini ifade etmeleri istenmistir. Bu
duruma iliskin midur gorisleri Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5.0kul mudiirlerinin muhakkik olarak gérevlendirilmesi konusunda yasanan sorunlara yénelik ¢6zim
Onerilerine iliskin midiir gértsleri
Tema: C6ziim onerileri

Miidiirler f

M1, M2, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M11, M12, M13, 29
M14, M17, M19, M20, M21, M22, M23, M24, M25,
M26, M27, M28, M29, M30, M31, M32, M33, M34

1. Bu uygulamaya devam edilmemelidir

Miifettislik sistemine geri déntilmeli ve mifettis sayist M1, M2, M4, M5, M6, M7, M8, M9, M11, M12, M14, M17, 26
arttirdlmalidur M19, M20, M23, M24, M25, M26, M27, M28, M29, M30,
M31, M32, M33, M34

Son care olarak bu gérev illa verilecekse il ve ilce milli M2, M4, M5, M7, M8, M9, M13, M14, M15, M17, M21, 18
egitim mddiirliiklerinde bir birim kurulmali. Bu birime M22, M23, M25, M26, M30, M32, M34

yeteri kadar okul miidiirii alinmali. Tiim dosyalar bu

birimdeki mudiirlere verilmeli. Bu muidirlerin tek isi bu

olmali, kendi okullaryla baglantilart kesilmeli ve

kadrolarinin bulundugu okullara vekdleten baska miidiirler

gérevlendirilmelidir

Bu gérev illa okul miidiirlerine verilecekse okul miidtirleri M4, M5, M7, M8, M9, M13, M14, M17, M23, M25, M26, 13
nitelikli bir egitimden gecmelidir M32, M33

Bu gérev illa okul miidiirlerine verilecekse okul miidiirlerine M2, M4, M9, M14, M17, M20, M22, M25, M26, M29, M31 11
belirli bir ticret 6denmelidir

Milli egitim midiirliikleri her konuyu sorusturma dosyasina ~ M11, M22, M25 3
déndiistiirmemelidir

Bu gérev sube muidiirlerine verilmelidir M4 1
Bu gérev bu alanda yiiksek lisans veya doktora yapmus okul ~ M28 1
miiddirlerine verilmelidir

Yonetici ve 6gretmenlere, protokol kurallar, mevzuat, etik, M1 1
iletisim becerileri gibi hizmet ici egitimler verilerek dosyalar

agtlmadan bu sorunlarin 6niine gecilmelidir
2. Bu uygulamaya devam edilmelidir M3, M10, M15, M16, M18

Yeterliligi olan okul miidiirlerinin hepsi miifettis M3, M10, M18 3
kadrolarina alinmalidir

Okul mudiirlerine nitelikli bir egitim verilmelidir Mi15 1
Okul miidiirlerine bu s icin belirli bir licret verilmelidir M16 1
Adil olmayan ve kinci olan okul miidiirlerine bu gérev M10 1

verilmemelidir

Okul mdidurlerinin muhakkik olarak goérevlendirilmesi konusunda yasanan sorunlara yodnelik
¢6zUm Onerilerine baktigimizda, muadurlerin blytk bir ¢ogunlugu okul mudurlerine bu gorevlerin
verilmemesi gerektigini sdylemistir. MudUrler ayni zamanda eski sisteme geri doniilerek miifettis sayilari
arttinlmali demislerdir. Son care olarak bu gorevlerin okul muddrlerine verilmesi kaginilmaz ise,
mudurlere gore milli egitim muidurliklerinde bu ise bakan hukuk birimleri olusturulmali, bu birimlere
yeterli sayida okul mudird alinmali tim dosyalar bu birimdeki muddrlere verilmeli ve diger okul
mudirlerine herhangi bir dosya verilmemelidir. Birimdeki mudurlerin okullarina da vekaleten goérev
yapacak okul mudirleri goérevlendiriimelidir. Bdylece muhakkiklik goérevini yerine getiren okul
muddrlerinin tek isi bu olacak ve bu mdudurlerin okullarindaki isler de aksamamis olacaktir. Bu
dustncelere iliskin bazi mudur gorisleri asagida dogrudan alinti seklinde sunulmaktadir.

“Bu gérev illa verilecekse, il ve ilcelerde bir birim olusturulmali. Bu birime yeteri kadar okul miiddirii

gorevlendirilmeli. Ve bu middirler nitelikli bir egitimden ge¢cmeli. Muhakkiklik isini bu birimdeki okul

mudiirleri yapmalt ama bu birimdeki okul mudiirleri kendi okullarina gitmemeli. Sadece bu dosyalarla
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ugrasmall. Bu isi yaptiklart icinde ekstra bir licret almal. Birimdeki okul miidiirlerinin kadrolarinin
oldugu okullara vekaleten bir okul miidiirii gérevlendirilmeli.”(M4)

“Miifettislik sistemine geri doniilmeli. Her il ve ilcede dgretmen sayisina gore miifettis istihdam edilmeli.
Miifettislerin 6zliik haklart korunmali, devlet bu adamlara sahip ¢tkmall. Olusabilecek baskilara karst
miifettisler korunmall. Bu isin egitimini almamis ve uzmant olmayan okul midiirlerine bu gérev
verilmemeli.”"(M12)

“Miifettislik sistemine geri déniilmeli. Okul miidiirlerine bu gérev verilememeli. illa verilecekse, bir
muhakkiklik birimi olusturulur ve 50 tane okul middirii okuldan cekilir. Bu miidtirlerin kendi okullariyla
bir isleri kalmaz. Béylece okuldaki isler de aksamaz. Tek isleri bu dosyalar olur. Bu birimdeki miidiirler
iki dc¢ glinliik bir hizmet ici egitim yerine akademik bir egitim alirlar. Ve miidiirlere ek ders (icreti,
harcirah, ulagim Ucreti édenir.”(M17)

“Okul midiirlerine bu gérev verilmemeli. Ciinkii middirlerin bu isle ilgili bir uzmanligt yok. isi ehline
vermek gerekir. Bu isi yapan kisi siirekli yaptyor olmalidir. Tek isi bu olmalidwr. Okul midiirleri bu isten
anlamamaktadtrlar.”(M29)

“Milli egitimde arabuluculuk sistemi getirilmeli. Her konuyla ilgili sorusturma acimamalt. Ayrica haksiz
olan kisiden bakanlik para almali. Bu parayla da muhakkiklere verilecek olan ticret karsilanmali.”"(M25)
“Miifettislik sistemine geri déniilmeli. Okul miidiirlerine muhakkiklik gérevi verilmemeli. illa verilecekse
bile okul mudiirlerine ekstra bir (icret verilmeli. Bu sayede okul miidiirii bu konuda egitimler alarak
kendini gelistirebilir.”(M20)

“Miifettislik sistemine geri déntilmeli. Okul miidiirlerine muhakkiklik gérevi verilmemeli. il ve ilce milli
egitim mdidiirliikleri her konuyu sorusturma dosyasina déntistiirmemeli. Midir ve 6gretmenlere,
protokol kurallar, mevzuat, etik, iletisim becerileri gibi hizmet ici egitimler verilerek dosyalar acilmadan
bu islerin dniine gecilmeli. Bir miifettis ve bir miidiire bu gérev verilebilir. Béylece miifettis miidiirii
yetistirmis olur.”(M11)

Dikkat ¢eken bir diger durum da séyledir: Bu uygulamaya devam edilmeli ve devam edilmemeli
diyen mudurler, bu is icin okul mudurlerine nitelikli bir egitim verilmeli ve belirli bir tcret 6denmeli
demislerdir. Birinci grup gorev verilmesi zaruriyse, kaginilmazsa sartini koyarak goriisini dile getirmistir.
ikinci grup ise bu gérevlendirmeler zaten olmali, bununla beraber nitelikli bir egitim verilmeli ve bu is
icin belirli bir Gcret 6denmeli demistir.

Son olarak bu uygulamaya devam edilmeli diyen mudurler, en ¢ok yeterliligi olan okul mudurleri
mufettis kadrolarina alinmali géristint dile getirmislerdir. Bu distincelere iliskin bazi madir gorisleri
asagida dogrudan alinti seklinde sunulmaktadir.

"Okul miidiirlerine muhakkiklik gérevi verilmeli. Hatta muhakkiklik kadrolart olusturulmali. Adil
olmayan ve kinci insanlara bu gdrev verilmemeli.”(M10)

“Miifettislerde oldugu gibi okul mudiirlerine de harcirah ve yemek licreti verilmeli. Mevzuatta
diizenleme yapularak, okul mudiirleri dosya yiirtittiikleri zaman zarfinda gérevli izinli saydmali. Okul
miidlirlerine muhakkik gérevi verilmeli. Clinkii miifettis sayist az okul midiri sayist fazla. Okul
miiddirlerinin bu ise el atmastyla isler hizlandi. Ayrica okul midiirlerinin nitelik olarak muifettislerden
bir farkt yok. Bu isi gayet iyi yapabilirler.”(M16)

"Okul miidiirlerine muhakkiklik gérevi verilmeli. Yeterliligi olan mdidiirlerin hepsi miifettis kadrolarina
alinmal.”(M18)

SONUGC, TARTISMA VE ONERILER

Sanlurfa ili merkez ilgelere bagl okullarda midurlerin gérusleri ile sinirli olarak yiratdlen bu nitel durum
calismasinda; okul mudirlerinin muhakkik olarak gérevlendirilmelerinin okuldaki yonetim islerine ve
inceleme ve sorusturma islemlerinin saghkh bir sekilde yuratilmesine olan etkileri ve okul midurlerinin
muhakkik olarak gorevliendirilmesi konusunda yasanan sorunlara yonelik ¢6zim oOnerileri belirlenmeye
calisiimistir.

Arastirmanin birinci alt problemi ile okul mudirlerinin muhakkik olarak gorevlendirilmelerinin
muddrler tarafindan nasil degerlendirildigi belirlenmeye cahlisiimistir. Midurlerin biytk bir cogunlugu bu
durumu olumsuz olarak degerlendirmistir. Muddrler, okuldaki ydnetim islerinin aksadigini, okul
mudurlerinin bu isi yapabilecek mesleki beceriye sahip olmadiklarini ve bu isin uzmani olmadiklarini
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belirtmistirler. Ayrica mudirler bu isi angarya bir is olarak gérmekte ve okul mudirlerinin tarafsiz
olamadiklarini sdylemektedirler. Bazi midurler ise bu durumun olumlu taraflarina vurgu yapmistir. Okul
mudurlerinin  mevzuati 6grenmesi, tecrlibe kazanmasi, sosyallesmesi ve isleyise hakim olmasi
bakimindan bu durumu olumlu olarak degerlendirmistir. Sirin ve Dal (2019) “Okul Miidiirlerinin
Muhakkiklik Gérevine iliskin Gériisleri: Bagcuar, Bakirkdy, Basaksehir, Esenler Ve Zeytinburnu Ornegi”
isimli arastirmalarinda benzer bulgulara ulasmislardir. Bu arastirmada okul midurlerinin uzman olmadig,
mudurlerin kendi meslektaslarini sorusturmak zorunda kaldigi ve bu durumun middrleri psikolojik olarak
yiprattigi sonucuna ulasiimistir. Ayrica az sayida okul midurd, middrler egitim ortaminin icinden geldigi
icin mifettislere gore daha objektiftir demislerdir.

Arastirmanin ikinci alt problemi ile okul midurleri tarafindan hazirlanan inceleme ve sorusturma
dosyalarinin usul ve esas yoniinden saglikli bir sekilde hazirlanip hazirlanmadigi belirlenmeye calisiimistir.
Mdadirlerin blyik bir cogunlugu hazirlanan inceleme ve sorusturma dosyalarinin saglikli bir sekilde
yuritilmedigini distinmektedir. Dosyalari hazirlayan okul midurlerinin bu konuda yetersiz ve bilgisiz
oldugu, gerekli hukuki bilgiye sahip olmadiklar goérisi hakimdir. Ayrica dosyalari yuriten okul
muddrlerine baski ve dayatmalarin oldugu, bazi kisilerin kayirildigi gorist de midurler tarafindan dile
getirilmistir. Diizglin (2022) “Okul Miidiirlerinin Muhakkik Olarak Gérevlendirilmeleri ile llgili Ortaya
Ctkan Sorunlar” isimli arastirmasinda; muhakkiklerin hazirlamis olduklar raporlar hakkinda bazi
stiphelerin oldugunu, ifadelerine basvurulan kisilerin muhakkiklerin tarafsizligi konusunda tereddit
yasadiklarini ifade ederek benzer durumlar vurgulamistir. Midirlerin az bir kismi okul muddrleri
tarafindan hazirlanan inceleme ve sorusturma dosyalarinin saglikli bir sekilde yaritildiguna belirtmistir.
Bu mudurler, okul middrlerinin bu isi en az bir mufettis kadar iyi yaptiklarini sdylemistirler.

Arastirmanin Uglncl alt problemi ile okul middurlerinin muhakkik olarak gérevlendirilmelerinin
okul muddrlerinin verimine etkisi belirlenmeye calisilmistir. Mudurlerin  neredeyse hepsi bu
gorevlendirmelerin verimi olumsuz etkiledigini sdylemistir. Muddrler, bu gdrevlendirmeler yiziinden
okul mudurlerinin biylk kaygi ve stres yasadiklarini, géreviendirmelerin middrlerin okula ve meslege
olan bagliigini dusturdiguni belirtmistirler. Ekinci ve Sabanci (2020) "Okul miidiirlerinin sorusturma
gorevlerini yerine getirirken karstlastiklart sorunlar” isimli arastirmalarinda; okul mudurlerinin vicdani ve
psikolojik olarak olumsuz etkilendiklerini ifade ederek benzer durumlari vurgulamisladir. Midurlerin cok
az bir kismi, okul midurlerinin muhakkik olarak goérevliendiriimelerinin verimi olumlu ya da olumsuz
etkiledigini diisinmediklerini belirtmistir.

Arastirmanin dordinci alt problemi ile okul mudurlerinin muhakkik olarak goérevlendirilmesi
konusunda yasanan sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri belirlenmeye calisilmistir. Middrlerin blyuk bir
cogunlugu okul middurlerine bu gérevlerin verilmemesi gerektigini belirmistir. Madurler, miifettis sayilari
arttirilarak eski sisteme geri donulmeli demistirler. Midurlere gore son care olarak bu gorevlerin okul
mudurlerine verilmesi kaginilmaz ise, milli egitim mudurltklerinde bu ise bakan hukuk birimleri
olusturulmali, bu birimlere yeterli sayida okul mudirt alinmali, tim dosyalar bu birimdeki muddrlere
verilmeli ve diger okul mudurlerine herhangi bir dosya verilmemelidir. Birimdeki mudurlerin okullarina
da vekaleten gorev yapacak okul miudurleri gorevlendirilmelidir. Boylece muhakkiklik gorevini yerine
getiren okul mudurlerinin okullarindaki isler de aksamamis olacaktir. Muddrlerin az bir kismi bu
uygulamaya devam edilmeli demistir. Bu midurler, yeterliligi olan okul midurlerinin miifettis kadrolarina
alinmasi gerektigi gortsini dile getirmistirler.

Arastirmanin bulgularina dayali olarak su dneriler gelistirilebilir:

1- Arastirma bulgularina gére muddurler; muhakkiklik gorevleri nedeniyle okullardaki yonetim
islerinin aksadigini, egitim-6gretimin olumsuz etkilendigini belirtmislerdir. Bu uygulamaya son
verilebilir. Okul madurlerine artik muhakkiklik gorevi verilmeyebilir.

2- Arastirma bulgularina gére mudurler; okul mudurlerinin bu isi yapabilecek mesleki beceriye
sahip olmadiklarini ve bu isin uzmani olmadiklarini belirtmistirler. Eski sisteme geri doniilerek
mufettis sayisi arttirilabilir. Yeteri kadar miufettis alimi yapildiktan sonra bu dosyalar sadece
alaninda uzman olan mifettislere verilebilir.
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3- Arastirma 2021-2022 egitim-6gretim yih Sanlurfa ili merkez ilcelerde bulunan devlet
okullarinda gorev yapan ve arastirmaya katilan okul mudydirleriyle sinirhdir. Benzer arastirmalar
farkli il ve ilcelerde yapilarak karsilastirilabilir.

4- Arastirma kapsamindaki katihmci gorusleri gorisme formundaki sorularla  sinirlidir.
Arastirmada ortaya ¢ikan bulgulara dayali olarak yeni bir bilgi toplama araci gelistirilerek nitel
arastirmalar yapilabilir. Ayrica daha kapsamli nicel arastirmalar yapilabilir.
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