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Makale Bilgileri 0z

Makale Ge¢misi Bu arastirmada okuldncesi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik algilar1 ile is doyumu arasindaki iliskide
Gelis: 08.10.2022 orgiitsel sessizligin aracilik roliinii incelenmistir. Arastirma grubunu 314 okul Oncesi Ogretmeni
Kabul: 12.12.2022 olusturmaktadir. Veriler Orgiitsel Baglilik Olgegi, Orgiitsel Sessizlik Olgegi, Is Tatmini Olgegi ve Kisisel
Yayn: 31.03.2023 Bilgi Formu ile toplanmistir. Betimsel analizler i¢in bagimsiz drneklem t-testi ve Pearson korelasyon analizi

yapilmistir. Okuldncesi 6gretmenlerinin Orgiitsel baglilik algilari ile is doyumu arasindaki iliskide orgiitsel
Anahtar Kelimeler:  sessizligin aracilik rolii yapisal esitlik modeli ile degerlendirilmistir. Son olarak yapisal esitlik modelinde

Orgiitsel Baglilik, elde edilen dogrudan ve dolayli etkilerin anlamli olup olmadigi bootstrapping analizi ile incelenmistir.
i$ Doyumu, Arastirmanin bulgularina gore, okuldncesi Ogretmenlerinin okul tiiriine gore Orgiitsel baglilik diizeyleri
Orgﬁtsel Sessizlik, bagimsiz bir anaokulunda ¢alismakta olanlarin lehine anlamli diizeyde farklilagsmaktadir. Ancak okuldncesi
leﬂﬁnceSi ogretmenlerinin okul tiiriine gore orgiitsel sessizlik ve is doyumlar: anlamli diizeyde farklilagmamaktadir.
Ogretmenleri. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel baghilik, orgiitsel sessizlik ve is doyumlar1 arasinda anlamh diizeyde

iliskiler bulunmustur. Yapisal esitlik modeli sonuglarina gore, okuldncesi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik
algilart ile i3 doyumu arasindaki iliskide orgiitsel sessizligin aracilik roliine sahip oldugu belirlenmistir.
Bootstrapping analizi sonuglar1 degerlendirildiginde yapisal esitlik modelindeki tiim dogrudan ve dolayh
etkiler daha biiyiik 6rneklemler i¢in de anlamli bulunmustur. Son olarak arastirmada elde edilen bulgular
ilgili alanyazin dogrultusunda tartisilmis ve dneriler sunulmustur
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GIRIS

Uzerinde sikga calisilan kavramlardan birisi olarak is doyumu ile ilgili ¢ok sayida tanimlama
bulunmaktadir. Bu tanimlamalardan bir kismi su sekilde ifade edilmektedir. Is doyumu, ¢alisanin
siirdiirdiigii isine iliskin hisleri (Tiire ve Akkog, 2020), bireysel olarak isine verdigi duygusal tepki
(Tastan ve Tiryaki, 2008), isine karsi hissettigi olumlu veya olumsuz duygular biitiinii (Valaei ve
Rezaei, 2016), isine iligskin tecriibelerinin tamami sonucunda ortaya c¢ikan davranislar (Simsek,
Akgemci ve Celik, 2011) olarak tanimlanmaktadir. Nitekim c¢alisanlarin mutlulugu ve motivasyonlari
sosyal faktorlerden fazlaca etkilenebilmektedir (Allan vd., 2018). Is gérenin calistign kuruma yonelik
olumlu tutumu is doyumunu ifade etmektedir. Dahasi, is gorenin ¢alistig1 kuruma yonelik olumlu
tutuma sahip olmasi yiiksek is doyumu yagamasina olanak saglarken; olumsuz tutuma sahip olmasi ise
diisiik is doyumu ile karsiik bulmaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2016). Is doyumu (Job satisfaction)
kavrami baz1 Tiirk¢e kaynaklarda is tatmini olarak ifade edilmesine ragmen siklikla is doyumu olarak

kullanilmaktadir. Bu arastirmada da is doyumu kavrami kullanilacaktir.

Bireyin is doyumunun belirlenmesinde bireysel (¢alisanin kisilik yapisi, tutumlari, yetenekleri,
yas1, cinsiyeti ve egitim diizeyi vb. ozellikler) ve orgiitsel (calisanin isi karsiliginda aldigi licret ve
kariyer planlamasi) etmenlere isaret edilmektedir (Eren, 2017). Orgiitsel etmeler de is doyumunun
belirlenmesinde énemli bir yere sahiptir (Oriicli, Yumusak ve Bozkir, 2006; Tengilimoglu, 2005).
Okul ortaminda is doyumu okul yoneticisinin, 6gretmenin ve her bir ¢alisanin yiiriittiikleri isle ilgili
doyum elde etmeleri ve mutlu olmalaridir. Ogretmenlerin is doyumu elde etmeleri meslektaslari,
yoneticiler, 6grenciler ve diger calisanlar ile olumlu iliskiler kurmasi yoluyla saglanabilmektedir.
Dahas1 6gretmenlerin digerleriyle kurduklar1 olumlu iligkiler okula baglilik gelistirmelerine, giliven

duymalarina ve iliskilerini siirdiirmelerine imkan tanimaktadir (Gafa ve Dikmenli, 2019).

Is doyumunun saglanmasinda basariya ulasmis performans da etkili olmaktadir. Nitekim
O0gretmenin basarili performans sergilemesi 6grencinin bagarili olmasinda da rol oynamaktadir (Aksit
Asik, 2010; Yavuz ve Karadeniz, 2009). Ogretmenin aktif, verimli ve yiiksek performansa sahip
olmas1 egitimin amacia ulagsmasina ve Ogretmenin isinden doyum almasina olanak saglamaktadir
(Aziri, 2011). Okul ortamlarinda isinden doyum saglamayan calisanlarin varligi okulun isleyisinin
sekteye ugramasina yol a¢gmaktadir. Yani iginden doyum saglayan Ogretmenler islerine dort elle
sarilmakta ve daha verimli olmanin yollarmi aramayi tercih etmektedirler. Fakat isinden doyum
almayan O6gretmenler bir gorevi yerine getirme ve sorumluluk almaktan kaginmaktadirlar (Surada,

2015). Bireyin is doyumunun belirlenmesinde bireysel ve orgiitsel pek ¢ok etken bulunmaktadir.

Bireyin is doyumunu belirleyen kaynaklardan biri orgiitsel bagliliktir. Orgiitsel baglilik,
isgérenin diger calisanlarla olan yakinligi, 6zdeslesme, isgdéren ve Orgiitiin amag¢ birligi ya da
benzerligi igsellesme ve uyum boyutunu da icermektedir (Balay, 2000). Orgiitsel baglilik ¢alisanin
¢alistigt kuruma olan baglhiligi ve ¢alistigi kurumun basarisin1 en iist seviyelere ¢ikarmak adina
sergiledigi arzu ve ¢aba olarak da tanimlanmaktadir (Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen, 2010).

Orgiitsel baglilig: diisiik diizeyde olan dgretmenler; rapor alma, iicretsiz izine ayrilma, isi yavaslatma,
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okula gelme isteginin olmamasi, okula ge¢ gitme ve istifa etme gibi yollara basvurabilmektedirler.
Egitim kurumu igerisindeki bu olumsuz durumlar o6grencinin bagarisinin da diismesine yol
acabilmektedir. Nitekim bulundugu kurumdan ve c¢alistig1 isten sikilmis olan Ogretmenlerin
Ogrencilerine karsi olan hoggorii diizeyleri diisebilmekte, bu durum 6grencilerin akademik ve sosyal
gelisimlerinin sekteye ugramasina ortam hazirlayabilmektedir (Ugurlu ve Ustiiner, 2011). Dahasi
ogretmenlerin sahip oldugu kisisel (cinsiyet, 6grenim durumu, yas, kidem, medeni durum) ve mesleki
(is kosullari, maas, Orgiitiin niteligi, yonetim ve liderlik) pek cok ozellik de oOrgiitsel baghligin
kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Ayrica Ogretmelerin aile yasantilar1 ile is yasantist arasinda
olusturduklar1 dengeyi gosteren is-yasam dengesi de orgiitsel bagliligin olusumunda 6nemli bir etken

oldugu sdylenebilir (Bulug, 2009).

Okullarda Ogretmenlerin Orgiitsel bagliligi 6grenciye, Ogretime ve okula baglihik olarak
ayrilmaktadir (Firestone ve Rosenblum, 1988). Ogrenciye baglilik gelistiren 6gretmenler dgrencinin
okuldan en {st diizeyde yararlanmalarina ve kendi Kkapasitelerini gergeklestirmelerine katki
saglamaktadirlar. Ogretime baglilik gelistiren 6gretmenler dgrencilerin 6grenmesinde cesitli yontemler
kullanarak 6grenmenin hedefine ulasmasina yardim edebilmektedirler. Okula baglilik gelistiren
O0gretmenler ise, okulda sorumluluk ve inisiyatif almakta ve okulun gelisimi i¢in islerine gerekli 6zeni
gosterebilmektedirler. Dahasi okula baglilik gelistiren 6gretmenler 6gretime ve 6grenciye de baglilik

gelistirerek okulun hedeflerine ulasmasina katki sunmaktadirlar.

Orgiitsel bagliligin belirlenmesinde bireyin kisilik 6zellikleri ve ortamin 6zelliklerinin anahtar
rolii bulunmaktadir. Bireyin Orgiitsel bagliligin1 arttirmak i¢in ¢alistigi is yerinde kendini giivende ve
hosnut hissetmesi gerekmektedir (Ozdevecioglu, 2003). Orgiitsel baglilik gelistiren dgretmenlerin,
okulun olumlu iklimini benimsedikleri (Sezgin, 2010), is doyumu diizeylerinde artis gozlendigi,
akademik iyimserlik diizeylerinin yiikseldigi goriilmiistiir (Coban ve Demirtag, 2011). Calistiklari
kuruma baglilik duyan Ogretmenler, kurumu igin harcanan emek ve zamanin Kkuruma basari
getirecegini, kurumun degerlerine olan bagliligin da kendi yasamlarin1 daha anlamli héle getirecegine
olan inangla, yaptiklari iglerde daha fazla ¢aba sarfederek bu ¢abalarini hem kurum i¢inde ve hem de

kurum diginda siirdiirmektedirler (Salancik, 1977).

Is doyumu ile ilgili bir diger kaynak orgiitsel sessizliktir. Orgiitsel sessizlik, is gdrenin ¢alistigl
kurumda yasadigi sorunlar karsisinda eylemde bulunmayi tercih etmemesi seklinde tanimlanmaktadir
(Henriksen ve Dayton, 2006). Bir baska tanimda ise ig gorenin kurumun faydasina olmasina ragmen
fikirlerini ifade etmemesi olarak ifade edilmektedir (Vakola ve Bouradas, 2005). Dahasi orgiitsel
sessizlik, is gorenin kisisel sorunlarini bilingli sekilde ifade etmekten kaginmasi veya bastirmasi olarak
karsilik bulmaktadir (Cakici, 2010; Oziipek, 2019). Orgiitsel sessizlige biiriinmiis is goérenler
¢aligtiklar1 kurumun gelisimi ve ilerleyisine katki saglayacak fikirlerini kasitli olarak dile getirmekten
kacinmaktadirlar. Nitekim is gorenler fikirlerini dillendirince karsilik bulmayacagi veya zarar
goreceklerinden kaygi duyarak gizleme yoluna gidebilmektedirler (Dyne, Ang ve Botero, 2003; Knoll
ve Dick, 2013).
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Okullarda ogretmenler okulun gelisimine katki sunacak fikirlerinin kasithh olarak
paylasmadiginda kurumun gelisimine katki sunmay1 da ihmal etmis olacaklardir (Kili¢ vd., 2013).
Egitim ortamlarinda her 6gretmenin kendine 6zgii bir tarz1 bulunmaktadir. Ancak sessiz kalmay1 tercih
eden ve bagkalarin1 da sessiz kalmasi konusunda telkinde bulunan 6gretmenler tek tip bir 6gretmen
profilinin olusmasma yol agabilmektedir. Ogretmenlerin sessiz kalmayi tercih ettigi okullarda okulun
aksayan yonlerinin tespit edilmesi zorlasabilmektedir. Bu durum okulun ilerlemesi ve gelismesi
acisindan sakincalar dogurabilmektedir (Kilig vd., 2013). Egitim orgiitlerinde yonetici ve
O0gretmenlerin yasamis oldugu kaygi, stres, olumsuz ¢aligma kosullari, tiikkenmislik ve is doyumunun
dustkliigii, is glivencesinin olmamasit gibi etmenler hem okulun hem de ¢alisanlarin verimliligini
digtirebilmektedir. Calisanlar olumsuz olarak goriilen bu kosullar siirdiirdiigiinde veya degistirmeye
yonelik eyleme ge¢cmediginde sessizlik yasanmaktadir. Nitekim sessizlige biiriinmiis okullarda
eylemsizlik olumlu okul ikliminin olusmasinda engelleyici role sahip olabilmektedir (Yilmaz ve
Aytag, 2019).

Egitim oOrgiitlerinde sessizligin pek ¢ok gerekgesi bulunmaktadir. Bu gerekgeler bazen bireyin
kendisini korumak adina, bazen de kurum igerisinde var olan yapiyi siirdiirmek adina sessiz kalmay1
tercih etmek seklinde olabilmektedir. Okul ortamlarinda sessizligin gerekgeleri li¢ boyutta incelendigi
de goriilmektedir (Park ve Keil, 2009). Birincisi, bilingli olarak sessiz kalmay1 tercih etmek
seklindedir. Okul ortamlarinda 6gretmen fikrini belirtse dahi hi¢cbir seyin degismeyecegine inanarak
sessiz kalmakta ve verilen gorevleri yerine getirmektedir. Ikincisi, is yiikiinii azaltmak ve okulda laf
tastyan dgretmen olmamak adina tercih edilen sessizliktir. Ugiinciisii, dgretmenlerin yoneticilerle ters
diismemek var olan is akisinin sekteye ugramasini engellemek ve isin bir an 6nce sonuca ermesi adina

sessiz kalmayi tercih etmesidir.

Okullarda, o6gretmenlerin sahip oldugu bilgi ve tecriibeleri hem meslektaslariyla hem de
ogrencileriyle paylagmalari, ortaya ¢ikan sorunlarla ilgili goriislerini sunmalari, rahatlikla
diislincelerini ifade edebilmeleri, yonetimle ilgili kararlara katilim saglamalar1 egitim sisteminin
kalitesini arttirmaktadir. Ote yandan dgretmenlerin meslektaslarindan ve yoneticilerinden negatif tepki
alma, dislanma endisesi i¢inde olma, giiven sorunu yasama, sikdyet¢i ve sorun cikarict olarak
gorinmeme durumlarindan kaynakli, Orgiitsel sessizlik yasanmasi durumunda egitim sisteminde
aksakliklar meydana gelir ve okullarin gelisim ve degisimini olumsuz etkilemektedir (Dal ve Baskan,
2018). Orgiitsel sessizlikte dogru ve zamanlamas: kusursuz bir baslangic yaparak yéneticilerinin
kisilik 6zellikleri ve liderlik davraniglari 6nemli mesafe kaydedebilmesinde etkili yolar arasinda
sayilabilir. Yoneticilerin agik iletisim kanallarin1 kullanarak, ¢alisanlar1 dinlemesi mobbingin
olusmasini engelleyebilmektedirler. Dahasi yoneticiler 6gretmenler cesaretlendirip, fikirlerini iyi yahut
kotii fikirler olarak degerlendirmeden uygulanabilirlik agisindan degerlendirdiginde anlayish ve
uzlagsmacit bir oOrgiit ikliminin hakim olmasint ve sessizligin ortadan kaldirilmasini
saglayabilmektedirler. (Cemaloglu, 2019). Dahasi yoneticiler Ogretmenlerin gereksinimleri ve
yasadiklar1 problemler ile ilgili etkilesim halinde oldugunda sessizligin ortadan kaldirilmasini

kolaylastirabilmektedirler (Aladag, 2019).
173



Okuldncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglhiliklari ile Is Doyumlart iliskisinde Orgiitsel Sessizligin Aracilik Rolii

Okuloncesi kurumlarinin esas amaci bireylerin (fiziksel, duyussal, bilissel) gelisimlerini
desteklemek, okula ve hayata hazirlamaktir. Okul Oncesi donemde ¢ocuklarin biligsel, duyussal,
fiziksel bilgi ve deneyimler kazanmasi acisindan uyarici fazlaligi temelinde yasanti zenginligi
gelistirmesi oldukc¢a 6nemlidir. Okuldncesi egitimin zorunlu hale geldigi Tiirkiye’de okuldncesi egitim
bircok kurum (bagimsiz anaokullari, bir okul biinyesinde yer alan anasiniflar1) biinyesinde
sunmaktadir. Bireyin okuldncesi egitimini basar1 ile tamamlamas1 okul olgunluguna erismesine ve
ilkokula baslamaya hazir hale gelmesini saglamaktadir. Okuldncesi 6gretmenlerinin hangi kurumlarda
baghlik gelistirdigi, islerinden doyum aldig1 konusunun irdelenmesi okuldncesi egitim kurumlarinin
yayginlastigi bir donemde gerekli olan tedbirlerin alinmasinda yol gosterebilecegi umulmaktadir.
Alanyazinda orgiitsel sessizlik ile is doyumu arasinda anlamli ve negatif yonde iligkiler saptanmistir
(Aktas ve Simsek, 2015; Bargin, 2012; Bozkus, Karacabey ve Ozdere, 2019; Egi, 2019). Orgiitsel
baglilik ile orgiitsel sessizlik arasinda da negatif yonde anlamli iliskiler bulunmaktadir (Kahveci, 2010;
Kolay, 2012; Laeeque ve Bakhtawari, 2014; Oztiirk, 2014; Sevgin, 2015). Ayrica drgiitsel bagllik ile
i doyumu arasinda anlamli ve pozitif yonlii iligkiler bulunmaktadir (Bargin, 2012; Niehoff, 1995;
Shann, 1998; Yildizdz, 2021). Is doyumu yiiksek olan c¢alisanlarin calistign kuruma yonelik aidiyet
hissinin gelistigi, kurumu igin elinden gelenin fazlasin1 yapmaya calistig1 ifade edilmektedir. Orgiitsel
baghlig1 yiiksek olan is gorenin yOnetim siireglerine katilmasi, motivasyonunun yiikselmesi ve
kurumun hedeflerini benimsemesi olasidir. Ancak orgiitsel baglilig1 diisiik diizeyde olan ¢alisanlarin
yapacaklari elestiriler artabilmekte ve calistig1 ortamda ya da calisma ortami disinda kurum hakkinda
olumsuz davranislar sergileyebilmektedirler (Yiiksel, 2005). ilgili alanyazin incelendiginde okuldncesi
Ogretmenlerinin Orgiitsel baglhiliklarimin is doyumunu etkilemesinde Orgiitsel sessizligin aracilik
roliiniin ele alindig1 bir arastirma bulgusuna da rastlanmamistir. Alan yazinda da ifade edildigi iizere is
doyumunun belirlenmesinde orgiitsel baglilik ve orgiitsel sessizligin anahtar rolii bulunmaktadir. Tim
bilgiler kapsaminda mevcut arastirmada okuldncesi 6gretmenlerinin Orgiitsel baglilik algilar ile is

doyumu arasindaki iligkide orgiitsel sessizligin aracilik roliinii incelemek amaglanmistir (Sekil 1).

Orgiitsel
Sessizlik

Orgiitsel
Baglilik

Is Doyumu

Sekil 1. Orgiitsel Baghlik ile Is Doyumu Arasindaki Iliskide Orgiitsel Sessizligin Aracilik
Roliine Ait Hipotetik Model

Bu aragtirmada asagida sirasiyla verilen arastirma sorularina yanit aranmistir.

1. Okuloncesi Ogretmenlerinin kurum tiirtine gore oOrgiitsel baglilik diizeyleri anlamli

diizeyde farklilagmakta midir?
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2. Okuldncesi Ogretmenlerinin kurum tiirline gore Orgiitsel sessizlik diizeyleri anlamli

diizeyde farklilagmakta midir?

3. Okuldncesi 6gretmenlerinin kurum tiirline gore is doyumu diizeyleri anlamli diizeyde

farklilasmakta midir?

4. Okuldncesi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklari, orgiitsel sessizlik ve is doyumu diizeyleri

arasinda anlaml bir iligki var midir?

5. Okuldncesi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik algilar ile i3 doyumlar arasindaki iliskide

orgiitsel sessizlik aracilik etmekte midir?
YONTEM
Arastirma Modeli

Bu aragtirma, eszamanli gerceklestirilecek uygulama ile okuldncesi Ogretmenlerinin is
doyumu, orgiitsel sessizlik ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligkileri ele alan iliskisel tarama
modelindedir. Iliskisel tarama modelindeki arastirmalarda iki veya ¢ok sayidaki degisken arasindaki
iliskinin yonii ve miktarina iligkin bilgiler elde edilebilmektedir (Biiyiikoztiirk vd. 2010). Arastirmanin
bagimli degiskeni is doyumu bagimsiz degiskeni oOrgiitsel baglilik ve araci degiskeni Orgiitsel

sessizliktir.
Arastirma Grubu

Arastirmanin verileri 2021-2022 egitim-6gretim yili bahar doneminde resmi nitelikteki
bagimsiz ve bir okul biinyesinde goérev yapan okuldncesi 6gretmenlerinden seckisiz drnekleme yoluyla

toplanmistir. Arastirma grubunun demografik bilgileri Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Kisisel Bilgiler Degisken N %
Cinsiyet Kadmn 301 95,9
Erkek 13 4,1
Yas 30 ve alt1 60 19,1
31-40 aras1 171 54,5
41 ve lizeri 83 26,4
Mesleki Kidemi 1ay-5yil 36 11,5
6-10 y1l 79 25,1
11-15 y1l 125 39,8
16 y1l ve lizeri 74 23,6
Egitim Durumu Onlisans 11 35
Lisans 254 80,9
Lisansiisti 49 15,6
Mevcut kurumdaki Hizmet Siiresi 1 ay-3 yil 123 39,1
4-6 yil 77 24,6
7 vil ve iizeri 114 36,3
Kurumu Bagimsiz Anaokulu 129 41,1
Bir okul bilinyesinde anasimifi 185 58,9
Toplam 314 100,0

Arastirmaya (Kadin = 301 %95.9; Erkek = 13, %4.1) 314 okuldncesi 6gretmeni katilmistir.

Katilimeilarin yaslar1 (Ss = 6.18; Ort. = 36.37) 21-56 arasinda degismektedir. Katilimcilarin yaglarinin
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en ¢ok 31- 40 yas araliginda oldugu, mesleki kidemlerinin en ¢ok 11-15 yil arasinda oldugu, egitim
diizeylerinin en cok lisans diizeyinde oldugu, mevcut okulda hizmet siiresinin en ¢ok 1 ay- 3 yil

arasinda oldugu ve ¢ogunlukla bir okul biinyesindeki anasiniflarinda goérev yaptiklar1 goriilmektedir.
Veri Toplama Araglan ve Siirecleri
Orgiitsel Baghlik Olcegi

Olgek, 6gretmenlerin okul ortamlarina iliskin duyugsal bagliligini belirlemek amaciyla
gelistirilmistir (Mowday, Steers ve Porter, 1979). Olgegin Tiirkceye uyarlamasi Ozdemir ve Turan
(2018) tarafindan gerceklestirilmistir. 5°1i Likert tipinde (1- Kesinlikle katilmiyorum — 5- Kesinlikle
katiltyorum) hazirlanan &lgek tek boyutlu ve altt maddeden ( Ornegin; Bu okulun kaderiyle gergekten
cok ilgileniyorum.) olusmaktadir. Olcekten toplam puan alimmakta olup puan yiikseldikce orgiitsel
baghilik diizeyi de yiikselmektedir. Olgegin DFA (Dogrulayici faktdr analizi) sonucunda uyum iyiligi
indeks degerleri iyi bulunmustur [¥> = 196.61 (sd = 44, p = .000), ¥*/sd = 4.46; CFI = .92; RMSEA =
.049; SRMR = .035; TLI = .89]. Dahas1 giivenirlik i¢in i¢ tutarlilik katsayisi .92 olarak hesaplanmistir
(Ozdemir ve Polat, 2018). Mevcut arastirmada DFA yapilmistir ve uyum indeksleri iyi bulunmustur
[x* = 16.395 (sd = 6, p =.000), y*/sd = 2.733; CFI = .99; GFI= .98; IFI=.99; RMSEA = .074; SRMR =
.014; TLI = .98]. i¢ tutarlilik katsayis1 .92 olarak bulgulanmistir.

Orgiitsel Sessizlik Olgegi

Olgcek, ogretmenlerin  okul ortamlarinda sessizlik diizeylerini belirlemek amaciyla
gelistirilmistir (Kahveci ve Demirtas, 2013). 5°1i Likert tipinde (1- Hi¢ katilmiyorum — 5- Tamamen
katiliyorum) hazirlanan o6lgek bes boyutlu (duygu, izolasyon, okul ortami, sessizligin kaynagi,
yonetici) ve 18 maddeden olusmaktadir. Olgekten toplam puan almmakta olup puan yiikseldikge
orgiitsel sessizlik diizeyi de yiikselmektedir. Olgegin giivenirligi icin i¢ tutarhilik katsayis1 Slcek
toplami1 icin .89 olarak hesaplanmustir. Olgegin alt boyutlar1 igin i¢ tutarlilik katsayis1 .74 ile .80
arasinda degismistir (Kahveci ve Demirtag, 2013). Mevcut aragtirmada DFA yapilmistir ve uyum
indeksleri iyi bulunmustur [¢*> = 356.565 (sd = 125, p = .000), x*/sd = 2.853; CFI = .90; GFI= .88; IFI=
.91; RMSEA = .077; SRMR = .074; TLI = .88]. i¢ tutarlilik katsayis1 sirasiyla 6lgek toplami, duygu,
izolasyon, okul ortami, sessizligin kaynagi ve yonetici alt boyutlari i¢in .90, .72, .84, .71, .74 ve .78
olarak hesaplanmustir.

Is Tatmini Olgegi

Olgek, galisan bireylerin is doyumu diizeylerini belirlemek amaciyla gelistirilmis (Brayfield ve
Rothe, 1951) ve kisa formu (Judge, Locke, Durham ve Kluger, 1998) olusturulmustur. Olgegin
Tiirkceye uyarlamasi1 Keser ve Onger Bilir (2019) tarafindan gerceklestirilmistir. 5°1i Likert tipinde (1-
Kesinlikle katilmiyorum — 5- Kesinlikle katiliyorum) hazirlanan 6lgek tek boyutlu ve bes maddeden (
Ornegin; Cogu giinler isime hevesle giderim.) olusmaktadir. Olgekten toplam puan alinmakta olup
puan yiikseldik¢e is doyumu diizeyi de yiikselmektedir. Olgegin DFA sonucunda uyum iyiligi indeks
degerleri iyi bulunmustur [¥*> = 23.0 (sd = 5, p = .000), ¥*/sd = 4.6; GFI = .91; CFI = .92; RMSEA =
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.05; SRMR = .058; NFI = .90]. Dahasi giivenirlik i¢in i¢ tutarlilik katsayisi .85 olarak hesaplanmistir ]
(Keser ve Onger Bilir, 2019). Mevcut arastirma i¢in DFA yapilmis ve uyum indeksleri iyi bulunmustur
[x? = 4.884 (sd = 3, p = .000), ¥*/sd = 1.628; CFI =.99; GFI= .99; IFI= .99; RMSEA = .045; SRMR =
.012; TLI = .99]. i¢ tutarlilik katsayis1 .78 olarak hesaplanmustir.

Kigisel Bilgi Formu

Bu arastirmada katilincilarin cinsiyet, yas, mesleki kidemi, egitim durumu, mevcut okuldaki

hizmet siiresi ve kurum tiiriine ait bilgileri arastirmacilarca olusturulan form ile elde edilmistir.
Verilerin Toplanmasi ve Hazirlanmasi

Verilerin toplanmasi agamasina ge¢meden 6nce ilk olarak, aragtirmada kullanilan 6lg¢ekleri
gelistiren ve Tirkceye uyarlamasini yapan yazarlardan Olgek kullanim izinleri e-mail yoluyla
almmustir. Ikinci olarak uygulamanin yapilabilmesi igin gerekli kurum ve kuruluslardan uygulama ve
etik kurul izinleri alinmigtir. Arastirmanin verilerinin toplanmasi asamasinda ilk olarak 6lgme araglari
Google Formlara islenmistir. Daha sonra arastirma linki okuldncesi &gretmenlerine ulastirilarak
aragtirmaya katillm Google Formlar iizerinden saglanmaya calisilmistir. Arastirma sorularinin
yanitlanmasi yaklagik 15-20 dakika stirmiigtiir. Arastirmanin verileri 2021-2022 egitim 6gretim yilinin
bahar doneminde Nisan ve Mayis 2022 tarihleri arasinda okuldncesi 6gretmenlerinden toplanmustir.
Olgek formlarinin uygulanmasi asamasinda arastirmaya katilacak olan okuldncesi dgretmenlerine kisa
bir aciklama yazilmistir. Bu agiklamada aragtirmaya katilacak olan 6gretmenlerin goniilliiliikk esasina
dayali olarak arastirmaya dahil edildigi, kisisel herhangi bir bilgiye ihtiyag duyulmadigi ve
aragtirmanin bilimsel gerekcelerle yapildigr agiklanmistir. Arastirmaya toplamda 314 okuldncesi
Ogretmeni katilmistir. Yapisal esitlik modelinde tasarlanan bu arastirmada analizlerin yapilabilmesi

i¢cin bu say1 yeterli goriilmiistiir.
Verilerin Analizi

Verilerin analizi asamasinda ilk olarak normallik varsayimlar1 kontrol edilmistir. Normallik
icin ¢arpiklik ve basiklik degerleri incelenmis ve referans degerleri olan +1.5 ile -1.5 araliginda oldugu
goriilmiistiir. Ikinci olarak Kolmogrov Smirnov testi sonuglar1 incelenmis ve verilerinin normal
dagilim sergiledigi goriilmiistiir. Sonug¢ olarak parametrik analizler yapilmaya karar verilmistir.
Aragtirmada betimsel analizler i¢in bagimsiz 6rneklem t-test ve Pearson korelasyon analizi yapilmistir.
Okuldncesi 6gretmenlerinin drgiitsel baglilik diizeyleri ile is doyumlar1 arasinda orgiitsel sessizligin
aracilik roliiniin olup olmadigi yapisal esitlik modeli ile analiz edilmistir. Bu aragtirmada yapisal
esitlik modeli analizleri yapilirken 6nce 6lgme modeli test edilmistir. Daha sonra arastirmanin
hipotetik yapisal esitlik modeli analizleri yapilmistir. Bu arastirmada yapisal esitlik modeli sonucunda
elde edilen degerlerin anlamli olup olmadiginin belirlenebilmesi icin uyum iyiligi indeksleri (%, CFl,
GFI, IFI, RMSEA, SRMR, TLI) ve bu indeksler i¢in kabul sinirlar1 belirlenmistir (Hooper, Coughlan
ve Mullen, 2008). Son olarak yapisal esitlik modelinde dogrudan ve dolayl etkilere iligkin elde edilen

degerlerin daha biiyiikk Orneklemlerde anlamliligini  belirlemek i¢in bootstrapping analizi
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uygulanmistir. Bootstrappin analizi yapilirken %95 giiven araligr ve 10000 yeniden 6rnekleme yolu
secilmistir. Bootstrappin analizi sonuglar1 degerlendirilirken katsay1 alt ve {ist degerleri arasinda sifirin
olmamasi anlamlilik i¢in yeterli goriilmektedir (Preacher ve Hayes, 2008). Verilerin analizinde temel
analizler (giivenirlik, betimsel analizler,) igcin SPSS 28 Paket programi ve ileri analizler (dogrulayici
faktor analizi, dlgme modeli, yapisal esitlik modeli, bootstrapping analizi) icin AMOS Graphic 23

paket programi kullanilmstir.
Etik

Bu arastirma igin Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Fen ve Miihendislik Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigi Kurulunun 04.03.2022 tarihli 2022/61246 Kkarar sayisi ile aragtirmanin

yiriitiilmesinde herhangi bir etik sakinca bulunmadigina yonelik etik kurul karar1 alinmistir.
BULGULAR

Aragtirmada bu baglik altinda arastirmanin problemleri dogrultusunda elde edilen bulgulara sirayla
yer verilmigtir. Arastirmanin birinci alt probleminde bagimsiz ve bir okul biinyesinde olan okuldncesi
Ogretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin anlamli diizeyde farklilagip farklilagmadigi sorusuna yanit
aranmigtir. Bu aragtirma sorusunun cevabi bagimsiz 6rneklem t-testi analizi ile irdelenmistir. Birinci

arastirma problemine iliskin analiz sonuglar1 asagida verilmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Ogretmenlerin Okul Tiiriine Gore Orgiitsel Baghliklar: Arasindaki Fark

Okul Tiirii N X SS Sd t p
Bagimsiz anaokulu 129 22.57 5.69 312 3.01 .00
Bir okul biinyesinde anasinifi 185 20.70 521

Analiz sonuglart incelendiginde okul tiiriine gore okuldncesi 0gretmenlerinin Orgiitsel baglilik
diizeyleri anlamli diizeyde farklilagsmaktadir (t= 3.01; p< .05). Bu farklilagsma bagimsiz okuldncesi
kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin lehinedir. Arastirmanin ikinci alt probleminde bagimsiz ve bir
okul biinyesinde olan okuloncesi Ogretmenlerinin oOrgiitsel sessizlik diizeylerinin anlamli diizeyde
farklilasip farklilasmadig1 sorusuna yanit aranmistir. Bu arastirma sorusunun cevabi bagimsiz 6rneklem t-
testi analizi ile irdelenmistir. Tkinci arastirma problemine iliskin analiz sonuglar1 asagida verilmistir (Tablo
3).

Tablo 3. Ogretmenlerin Okul Tiiriine Gére Orgiitsel Sessizlikleri Arasindaki Fark

Okul Tiirii N X SS Sd t p
Bagimsiz anaokulu 129 58.75 12.60 312 -.66 51
Bir okul biinyesinde anasinifi 185 59.61 10.14

Analiz sonuglan incelendiginde okul tiirline gore okuldncesi &gretmenlerinin Orgiitsel sessizlik
diizeyleri anlaml diizeyde farklilagmamaktadir (t= -.66; p< .05). Bu bulguya gore farkli okul tiirlerinde
gorev yapan okuldncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel sessizlik diizeyleri birbirine yakindir. Arastirmanin
liclincii alt probleminde bagimsiz ve bir okul biinyesinde olan okuldncesi 6gretmenlerinin is doyumu

diizeylerinin anlamli diizeyde farklilasip farklilagmadigi sorusuna yanit aranmistir. Bu arastirma sorusunun
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cevab1 bagimsiz drneklem t-testi analizi ile irdelenmistir. Ugiincii arastirma problemine iliskin analiz

sonuglar1 asagida verilmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Okuléncesi Ogretmenlerin Okul Tiiriine Gére Is Doyumlart Arasindaki Fark

Okul Tiirii N X SS Sd t p
Bagimsiz anaokulu 129 20.29 2.95 312 137 46
Bir okul biinyesinde anasinifi 185 20.02 3.41

Analiz sonuglart incelendiginde okul tiiriine gére okuldncesi 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri
anlamli diizeyde farklilasmamaktadir (t= .737; p< .05). Bu bulguya gore farkli okul tiirlerinde gérev yapan
okuldncesi dgretmenlerinin is doyumu diizeyleri birbirine yakindir. Arastirmanin dordiincii alt probleminde
okuldncesi 0gretmenlerinin Orgiitsel baglilik, orgiitsel sessizlik ve is doyumu diizeyleri arasinda anlamli
diizeyde bir iliski olup olmadigi sorusuna yanit aranmistir. Bu arastirma sorusunun cevabi Pearson
korelasyon analizi ile irdelenmistir. Dordiindii arastirma problemine iligkin analiz sonuglari asagida
verilmistir (Tablo 5).

Tablo 5. Arastirmanin Degiskenler Arasindaki Iliskilere Iliskin Bilgiler

Arastirmanin Degiskenleri 1 2 3 4 5 6 7 8
1. Orgiitsel Baglilik —

2. Is Doyumu ST** -

3.Orgiitsel Sessizlik Toplam -.48** -.34** -

4. Okul Ortami1 -.52%* -.35%* 78** -

5. Duygu - 42** -.30** 83**  67** -

6. Sessizligin Kaynagi - 37** -.25** 85**  b4** GO -

7. Yonetici -.23** -.14%* .69**  36**  47**  53** —

8. izolasyon -.36** -.32** 82**  53**  64** 61** 51 -
Ortalama 21.47 20.13 59.25 12.68 10.18 1556 11.15 9.69
Ss 5.48 3.23 1121  2.86 2.46 3.65 224 277
Minimum 6 7 23 4 3 5 3 3
Maksimum 30 25 90 20 15 25 15 15
Carpiklik -.30 -.66 -.16 A5 -.05 -39 -82 -16
Basiklik -.49 a7 .26 -31 -.36 29 102 -30

*p<.005; **p<.001

Bulgulara gore, ogretmenlerin orgiitsel baglilik ile is doyumu diizeyleri arasinda (r = .57) orta
diizeyde ve pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. Ote yandan okuléncesi 6gretmenlerinin orgiitsel
baglilik ile orgiitsel sessizlik toplam puani (r = -.48) ve alt boyutlar1 arasinda (r = -.52 ile r = -.23 arasinda)
diisiik ve orta diizeyde negatif yonde anlamli iligkiler bulunmustur. Dahasi, is doyumu ile rgiitsel sessizlik
diizeyi toplam puani (r = -.34) ve alt boyutlari arasinda (r = -.35 ile r = -.14 arasinda) diisiik ve orta diizeyde
negatif yonde anlamh iliskiler bulunmustur. Bulgulardan da anlasilacagi iizere arastirmanin tiim
degiskenleri arasinda anlamli iliskiler oldugu goriilmektedir. Bu bulgulara arastirmanin tiim degiskenlerinin
analizlere dahil edilmesini gerekli kilmaktadir. Ayrica Tablo 5’te orgiitsel baglilik (X = 21.47; Ss = 5.48), is
doyumu (X = 20.13; Ss = 3.23) ve oOrgiitsel sessizlik (X = 59.25; Ss = 11.21) i¢in puan ortalamalar1 ve
standart sapma degerleri hesaplanmistir. Son olarak aragtirmanin degiskenleri olan orgiitsel baglilik,
orgiitsel sessizlik ve iy doyumu verilerinin normal dagilim sergiledigi goriilmektedir. Tiim bu bulgular

aragtirmanin yapisal esitlik modelinin test edilebilecegini gostermektedir.
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Arastirmanin besinci alt probleminde okuldncesi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar ile is doyumu
diizeyleri arasindaki iliskide orgiitsel sessizligin aracilik rolii incelenmistir. Aragtirmanin hipotetik yapisal
esitlik modeli sinanmadan 6nce 6lgme modeli smnanmistir. Arastirmanin dlgme modelinin uyum iyiligi
indeks degerleri iyi diizeyde bulunmustur [y> =217.134 (sd = 95, p =.000), */sd = 2.286; CF1 = .96; GFI =
.92; IF1 = .96; RMSEA = .064; SRMR = .050; TLI = .95]. Bu bulgular 6lgme modelinin dogrulandig: ve
hipotetik yapisal esitlik modelinin sinanabilecegini gostermektedir. Aragtirmanin hipotetik modeli stnanmis

ve elde edilen bulgular Sekil 2’de sunulmustur.

(Okul ortami Duygu Ses kaynagi Y 6netici izolasyon

maddel \ \ \ f / / maddel
.81 .75 .83 .75 .59 77
\
83 / madde2

.78
- 55**

Baglhilik

Sekil 2. Orgiitsel baglilik ile is doyumu arasindaki iliskide orgiitsel sessizligin aracilik

madde3 % AN

madded

madde5 [« 85 67 madde4

-

_.67**

46

madde6 &~ -

\a  madde5

roliine ait yapisal egsitlik modeli

Sekil 2’incelendiginde okuldncesi dgretmenlerinin orgiitsel baghilik ile is doyumlar1 arasindaki
iliskide orgiitsel sessizligin aracilik roliiniin irdelendigi modelde yer alan tim yol katsayilari anlamh
bulunmustur. Modeldeki dogrudan iliskiler ele alindiginda okuldncesi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklart
orgiitsel sessizlik diizeylerini (A = -.55, p< .01) negatif yonde ve is doyumu diizeylerini (A = .67, p< .01)
ise pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Dahasi okuldncesi 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik
diizeyleri is doyumu diizeylerini (A = -.14, p< .01) negatif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir.
Ayrica modeldeki dolayh etkiler ele alindiginda okuldncesi 6gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar: ile is
doyumu diizeyleri arasindaki iliskide orgiitsel sessizligin aracilik roliine ait etki katsayist (A = .08, p< .01)
anlamli bulunmustur. Arastirmanin yapisal esitlik modeli sonucunda elde edilen uyum iyiligi indeks
degerleri iyi diizeyde bulunmustur [y = 259.818 (sd = 98, p = .000), %*/sd = 2.651; CFI = .94; GFI = .91;
IFT = .94; RMSEA = .073; SRMR = .054; TLI = .93]. Arastirmada son olarak bootstrapping analizi
sonuglar ile incelenmistir. Arastirmada bootstrapping analizi yapilirken 10000 yeniden &rnekleme %95

giiven araligi belirlenmistir. Botstrapping analizi sonuglart asagida verilmistir (Tablo 6).

Tablo 6 incelendiginde bootstrapping analiz sonucunda tiim dogrudan ve dolayli yol katsayilarmin
anlamli oldugu goriilmektedir. Yol katsayilarmin daha biiyiik 6rneklemlerde anlamlilig1 degerlendirilirken
alt sinir ve st sinir arasinda sifir degerini olmamasi anlamliliga isaret etmektedir. Bu aragtirmanin tiim yol

katsayilart incelendiginde tiim bu kosullarin saglandigi goriilmektedir. Sonu¢ olarak, okul Oncesi
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ogretmenlerinin orglitsel bagliliklar ile is doyumu diizeyleri arasindaki iliskide orgiitsel sessizligin aracilik

ettigi sdylenebilir.

Tablo 6. Dogrudan ve dolayli etkilere ait Bootstrapping analizi sonuglari

%95 Giiven Aralig

Model Yollan Katsay1 Alt Simir  Ust Sinir
Dogrudan Etkiler

Orgiitsel Baglilik = Orgiitsel Sessizlik -.556 -.652 -.450

Orgiitsel Sessizlik = 1s Doyumu -.139 -.255 -.026

Orgiitsel Baglilik = 1s Doyumu .668 555 766
Dolayh Etki

Orgiitsel Baglilik=> Orgiitsel Sessizlik = Is Doyumu 077 .014 149

TARTISMA

Mevcut arastirmada bagimsiz ve bir okul biinyesinde anasiniflarinda goérev yapan okuldncesi
Ogretmenlerinin Orgiitsel baglhilik ve is doyumlar1 arasindaki iligskide oOrgiitsel sessizligin aracilik rolii
incelenmistir. Dahasi arastirmanin bes alt problemi bulunmaktadir ve her bir alt probleme iligkin tartisma
asagida sirastyla sunulmustur.

Arastirmanin birinci alt probleminde bagimsiz ve bir okul biinyesinde olan okuldncesi
o0gretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerinin anlamli diizeyde farklilasip farklilasmadigi arastirilmigtir.
Bulgulara gore, bagimsiz anaokullarinda gérev yapan okuldncesi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilig1 bir okul
blinyesinde gorev yapanlarinkinden anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Ulagilabilen alanyazin
incelendiginde okul tiirii karsilagtirmasina yonelik arastirmalara rastlanmamistir. Fakat farkli branglardaki
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin karsilastirildigr arastirmalar bulunmaktadir (Erdogmus, 2006; Goren
ve Sarpkaya, 2014; Nartgiin ve Menep, 2010; Norsenli, 2021; Ugurlu, 2009; Ustu ve Tiimkaya, 2017).
Ornegin bir arastirmada (Norsenli, 2021) brans (matematik/fen, giizel sanatlar, sosyal bilimler, meslek
dersleri) oOgretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 simmif 6gretmenlerininkinden anlamli diizeyde yiiksek
bulunmustur. Bagimsiz okuldncesi kurumlarinda gorev yapan okuldncesi 6gretmenlerinin calistiklar
kurumlar bir okul biinyesinde anasmiflarinda gorev yapan okuldncesi Ogretmenlerinin okullart ile
kiyaslandiginda pek cok sey sdylemek miimkiindiir. Nitekim bagimsiz okuldncesi kurumlarinda ayni
brangtan Ogretmenlerin olmasi mesleki kaynasma, isbirligi ve destekleme icin kaynaklarim oldugu
goriilmektedir. Ote yandan bir okul biinyesinde anasmiflarinda ¢alisan okuldncesi 6gretmenleri okulda
farkl1 branglarla bir arada olmalar, farkli branslardan yoneticilerle caligmalar1 orgiitsel baglilik
gelistirmelerinde bir dez avantaj olabilecegi degerlendirilmektedir.

Arastirmanin ikinci alt probleminde bagimsiz ve bir okul biinyesinde olan okuldncesi
ogretmenlerinin Orgiitsel sessizlik diizeylerinin anlamli diizeyde farklilagip farklilasmadigi arastirilmustir.
Bulgulara gore, bagimsiz anaokullarinda gorev yapan okuldncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel sessizlik
diizeyleri bir okul biinyesinde gorev yapanlarinkinden anlamli diizeyde farklilasmamistir. Ulasilabilen
alanyazin incelendiginde Orgiitsel sessizligin bransa gore karsilastirmasina yonelik arastirmalara
rastlanmigtir.  Bir arastirmada okuloncesi Ogretmenlerinin = Orgiitsel sessizlik diizeyleri smif

ogretmenlerininkinden diisiik bulunurken (Mogosoglu ve Kaya, 2021), bir baska aragtirmada ise okuldncesi,
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ilkokul, ortaokul ve lisede c¢alisan Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeyleri anlamli diizeyde
farklilasmamustir (Cetindere, 2019). Nitekim arastirmalarda okuldncesi dgretmenlerinin orgiitsel sessizlik
diizeylerini belirlemeye yonelik bulgulara rastlanmistir. Bulgulara gére okuloncesi 6gretmenlerinin orgiitsel
sessizlik diizeyleri diigiik (Akbal, 2022) ve orta (Aydin, 2016, Das¢t ve Cemaloglu, 2015) diizeyde
bulunmustur. Bu arastirmada elde edilen bulgu degerlendirildiginde bir okul biinyesindeki anasinifinda ve
bagimsiz okuldncesi kurumlarinda calisan &gretmenlerin benzer egitim asamalarindan gegmesi, okul ve
smiflardaki uygulamalarin benzer olmasi, sessizlik diizeylerinin belirlenmesinde etkili oldugu ve
farklilagmanin olmamasinin beklendigi sdylenebilir.

Aragtirmanin iiclincii alt probleminde bagimsiz ve bir okul biinyesinde olan okuldncesi
O0gretmenlerinin i3 doyumu diizeylerinin anlamli diizeyde farklhilasip farklilasmadigi arastirilmistir.
Bulgulara gore, bagimsiz anaokullarinda gorev yapan okuloncesi 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri bir
okul bilinyesinde gorev yapanlarinkinden anlamli diizeyde farklilasmamistir. Ulagilabilen alanyazin
incelendiginde okuldncesi 6gretmenlerinin i doyumunun farkli okul tiiriine gore kargilagtirmasina yonelik
aragtirmalara rastlanmamustir. Ancak okuldncesi Ogretmenlerinin is doyumu diizeylerini belirlemeye
yonelik bulgulara rastlanmistir. Arastirmalarda okuldncesi Ogretmenlerinin i doyumu diizeyleri orta
(Karatas ve Giiles, 2010; Kilig, 2020) ve yiiksek (Ocal, 2011) diizeyde bulunmustur. Dahas1 yapilan
aragtirmalarda sinif 6gretmenlerinin iy doyumu diizeylerinin brang 6gretmenlerininkinden yiiksek bulunan
(Ocal, 2011) ve brans 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin siif égretmenlerininkinden yiiksek bulunan
arastirma (Karatas ve Giiles, 2010) bulgular1 da bulunmaktadir. Mevcut aragtirmada bagimsiz okuldncesi
kurumlarinda ve bir okul biinyesindeki anasiniflarinda gérev yapan okuldncesi 6gretmenlerinin iy doyumu
diizeyleri birbirine yakin bulunmustur. Okul tiirii fark etmeksizin ayni branstan olan 6gretmenlerin benzer
igleri yiriitmeleri ve benzer kitlelerle etkilesim halinde olmalar1 is doyumlarmin benzer olmasina ortam
hazirlayabilmektedir.

Arastirmanin dordiincii alt probleminde okuloncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik, orgiitsel
sessizlik ve is doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir iliski olup olmadig1 incelenmistir. Arastirmanin
bulgularmma gore okuldncesi 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik, orgiitsel sessizlik ve is doyum diizeyleri
arasinda anlamli diizeyde iligkiler bulunmustur. Arastirmada okuldncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel
bagliliklari ile is doyumu diizeyleri arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde anlamli iligki bulunmustur. Bu
bulguya gore okuloncesi OZretmenlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri arttikga isten aldiklari doyum da
artmaktadir. Ilgili alanyazin incelendiginde is doyumunun belirlenmesinde érgiitsel baghligin énemli bir
islevi oldugu goriilmektedir. Ornegin Niehoff (1995) iiniversitelerde ¢alisanlar ile yaptig1 arastirmasinda,
katilimeilarin orgiitsel baghilik ile is doyumlar1 arasindaki anlamli diizeyde bir iliski bulmustur. Bir diger
arastirmada (Shann, 1998) da kirsalda calisan 6gretmenlerde de benzer bulgular elde edilmistir. Bargin
(2012) tarafindan yapilan arastirmada isletmelerde ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklari ile i doyumlar1 arasinda
anlamli iligkiler bulunmustur. Ayrica orgiitsel baglilik is doyumunu yordamaktadir. Arastirma sonuglari
orgiitsel baglilik ile i3 doyumunun yakindan iligkili olduguna isaret etmektedir. Nitekim Ogretmenler
bulunduklar1 kuruma baglilik gelistirdiginde is doyumlari da artmaktadir.

Arastirmada okuldncesi 6gretmenlerinin 6rgiitsel bagliliklar ile orgiitsel sessizlik diizeyleri toplam
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puani ve alt boyutlar1 arasinda orta ve diisiik diizeyde negatif yonde anlamli iliskiler bulunmustur. Ilgili
alanyazin incelendiginde farkli branslarda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar ile orgiitsel sessizlik diizeyleri
arasinda anlamli iliskilerin oldugu tespit edilmistir. Ornegin, ilkogretim 6gretmenlerinin (Kahveci, 2010),
endiistri meslek lisesinde calisan 6gretmenlerin (Kolay, 2012), dezavantajli okullarda gorev yapan
ogretmenlerin (Kése, 2014), smif 6gretmenlerinin (Ozdemir, 2015), liselerde gérev yapan dgretmen ve
yoneticilerin (Sevgin, 2015) orgiitsel bagliliklar1 ile orgiitsel sessizlik diizeyleri arasinda negatif yonde
anlamli bulgular elde edilmistir. Arastirma sonuglar1 incelendiginde farkli okul tiirlerinde gorev yapan
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 ile orgiitsel sessizlikleri arasinda negatif yonde anlamli bulgular géze
carpmaktadir. Nitekim okuldncesi kurumlarinda da benzer sonuglarin oldugu goriilmektedir. Sonug olarak
okuloncesi kurumlari da yapisal olarak diger kademelerden farklilagsmasina ragmen diger egitim kurumlari
ile benzer 6zellikleri bulunmaktadir.

Okuldncesi 6gretmenlerinin orgiitsel sessizlik toplam puani ve alt boyutlart ile iy doyumu diizeyleri
arasinda orta ve diisiik diizeyde negatif yonde anlamli iligkiler bulunmustur. lgili alanyazin incelendiginde
benzer arastirma bulgularinin oldugu goriilmektedir. Ornegin isletmelerde calisanlarin (Bargin, 2012),
ogretmenlerin (Aktas ve Simsek, 2015; Egi, 2019), ve farkli okul tiirlerinde (ilkokul, ortaokul, lise) calisan
ogretmenlerin (Bozkus, Karacabey ve Ozdere, 2019) orgiitsel sessizlik ile is doyumu diizeyleri arasinda
negatif yonde anlamli iliski bulunmustur. Dahasi Orgiitsel sessizligin i doyumunun yordadig:
bulgulanmigtir. Tiim bu aragtirma sonuglar1 6gretmenlerin oOrgilitsel sessizlik diizeylerinin artmasi is
doyumlarinin diismesine ortam hazirladigina isaret etmektedir. Arastirmanin sonuglar1 degerlendirildiginde
okuléncesi dgretmenlerinin drgiitsel baglilik diizeyleri arttik¢a is doyumlar: da artmaktadir. Ogretmenlerin
orgiitsel bagliliklan arttikca sessizlik diizeyleri diismektedir. Son olarak orgiitsel sessizlik diizeyleri arttikca
is doyumlar1 azalmaktadir.

Aragtirmanin besinci alt probleminde okuldncesi 0gretmenlerinin orgiitsel baglilik algilan ile is
doyumu arasindaki iliskide oOrgiitsel sessizlik aracilik edip etmedigi incelenmistir. Bulgulara gore
okuldncesi dgretmenlerinin orgiitsel bagliliklarinin is doyumu diizeylerini yordamasinda orgiitsel sessizligin
araciligmma iliskin yapisal esitlik modeli dogrulanmistir. Modelin sonuclarma gore okuldncesi
Ogretmenlerinin oOrgiitsel bagliliklar ile i doyumu arasindaki iliskide orgiitsel sessizlik diizeyleri rol
oynamaktadir. Aragtirmanin bulgular1 incelendiginde okuldncesi dgretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar is
doyumlarini, orgiitsel bagliliklar1 orgiitsel sessizlik diizeylerini ve oOrgiitsel sessizlikleri iy doyumlarini
dogrudan etkilemektedir. Dahas1 okuldncesi dgretmenlerinin orgiitsel baghilik algilar orgiitsel sessizlik
aracilig1 ile is doyumlarini dolayli olarak etkilemektedir. Bu bulgular asagida sirasi ile tartigilmistir.

Yapisal esitlik modelindeki ilk dogrudan etki, orgiitsel bagliligin is doyumunu etkilemesidir. Bu
bulguya gore, okuldncesi 6gretmenlerinin orglitsel bagliliklar1 is doyumu diizeyinin belirlemesinde 6nemli
role sahiptir. Nitekim alanyazinda da benzer bulgular bulunmaktadir. Ornegin, bir arastirmada okuldncesi
ogretmenlerinin Orglitsel bagliliklarinin is performanslarini arttirdig1 bulgulanmistir (Yavuzkilig, 2020). Bir
bagka arastirmada (Saygili, 2016) okuldncesi Ogretmenlerinin oOrgiitsel baglhliklar1 is doyumunu
yordamaktadir. Okul ortaminda Ogretmenlerin baglhiliklarint arttirmak igin gelisim firsatlarinin

olusturulmas1 ve desteklenmesi, ¢alisma kosullarinin gelistirilmesi ve okulla ilgili karar alma ve uygulama
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siireclerinde aktif sorumluluklar iistlenmesi gerekli kosullar arasinda yer almaktadir (Park, 2005).
Bulundugu egitim kurumuna yonelik baghlik gelistirmeyen veya diisilk diizeyde baglilik gelistiren
ogretmenler okul ve egitim ortaminin gelistirilmesine yonelik ek sorumluluklar almaktan kaginmakta ve
asgari diizeyde katki saglamayi tercih etmektedirler (Collie, Shapka ve Perry, 2011). Gorev yaptiklar1 okula
yonelik baglilik gelistiren 6gretmenler basari ile gerceklestirdikleri islerinden doyum saglamaktadirlar.

Yapisal esitlik modelindeki ikinci dogrudan etki, Orgiitsel bagliligin sessizlik diizeyini
etkilemesidir. Bu bulguya gore, okuldncesi 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar1 orgiitsel sessizlik diizeyinin
belirlemesinde énemli role sahiptir. Nitekim alanyazinda da benzer bulgular elde edilmistir. Ornegin, bir
arastirmada (Panahi vd., 2012) calisanlarin orgiitsel bagliliklar ile orgiitsel sessizlik diizeyleri arasinda
negatif iligki bulunmustur. Benzer bulgular ilkdgretim kurumlarinda calisan yonetici ve Ogretmenler
(Kahveci, 2010), endiistri meslek liselerinde calisan 6gretmenler (Kolay, 2012), dezavantajli okullarda
gorev yapan Ogretmenler (Kose, 2014), yurtdisinda yiiksekogretim kurumlarinda caliganlar (Laceque ve
Bakhtawari, 2014) ve smif dgretmenlerin (Ozdemir, 2015) ile yapilan arastirmalarda da elde edilmistir.
Egitim ortamlarinda 6gretmen ve yoneticilerin stres, kaygi, verimli olmayan calisma kosullari, tilkenmislik
ve diisikk i doyumu yasamalari bir yandan c¢alisanlarin istendik performans sergilemelerinde engel
olusturmakta bir yandan da c¢alisanlarin etkililigi/verimliligini diisiirebilmektedir. Nitekim calisanlarin bu
olumsuz kosullar1 ortadan kaldirmaya doniik ¢abalari etkisiz hale geldiginde sessizlik hakim olabilmektedir.
Sessizligin hakim oldugu kurumlarda saglikli ve islevsel olan bir ¢alisma ortamdan bahsetmek pek de
miimkiin goriinmemektedir (Yilmaz ve Aytag, 2019). Okul ortamlarinda 6gretmenlerin bulunduklari
kurumlarda karar alma ve uygulamada aktif rol ve sorumluluk almalari, fikirlerini agik¢a beyan etmeleri,
meslektas ve Ogrencilerle etkilesim halinde olmalar1 egitim ortaminin kalitesinin artmasina olanak
tammaktadir. Ote yandan okullarda 6gretmenlerin diglanma, tepki gérme, sorun ¢ikarma ve giivensizlik
yasama endigesiyle fikirlerini beyan etmemeleri orgiitsel sessizlik yasamalaria yol acabilmektedir. Bu
durumda okul ortamlarinin saglikli yapinin tesis edilmesi ve islemesi olanakli goriilmemektedir (Dal ve
Baskan, 2018). Okullarda ¢alisan 6gretmenlerin karar alma siirecinde aktif rol almasi, sessiz olmamalari
orgiitsel bagliligin artmasina da imkan saglamaktadir (Polat ve Yavuz, 2021).

Yapisal esitlik modelindeki iigiincli dogrudan etki, orgiitsel sessizligin is doyumu diizeyini
etkilemesidir. Bu bulguya gore, okuloncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel sessizlik diizeyleri is doyumu
diizeylerinin belirlemesinde saglamaktadir. Alanyazin incelendiginde benzer bulgularin elde edildigi
goriilmiigtiir. Nitekim bir arastirmada (Bargin, 2012) isletmelerde calisanlarin oOrgiitsel sessizlik ile is
doyumu arasinda negatif yonde anlaml diizeyde iliski bulunmustur. Ayrica ¢alisanlarin orgiitsel sessizlik
diizeyleri is doyumunu yordadig1 bulgulanmistir. Ogretmenlerle yapilan arastirmalarda da benzer bulgular
elde edilmistir (Aktas ve Simsek, 2015; Bozkus, Karacabey ve Ozdere, 2019; Egi, 2019). Okul ortamlarinda
orgiitsel sessizligin ortadan kaldirilmasi i¢in agik iletisim kanallarinin kurulmasi, baskinin énlenmesi igin
tedbirlerin alinmasi ve igletilmesi, fikir beyan etmek i¢in 6gretmenlerin cesaretlendirilmesi, uzlasmaci ve
anlayislt bir ortamin olusturulmasi beklenmektedir (Cemaloglu, 2019). Okul yoneticilerinin 6gretmenlerle
is birligi halinde olmalari, iletisim kanallarim1 agik tutmalari ve destekleyici bir tutum sergilemeleri

okullarda sessizligin hakim olmasina engel olabilmektedir (Aladag, 2019). Sessizligin hiikiim siirmedigi
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ortamlarda ¢alisan 6gretmenler islerini en iyi sekilde gergeklestirmekte ve doyum saglayabilmektedirler.

Bu arastirmanin yapisal esitlik modelinde dolayli etkiler de anlamli bulunmustur. Nitekim
okuloncesi 6gretmenlerinin orgilitsel bagliliklarin is doyumu diizeylerini yordamasinda orgiitsel sessizlik
aracilik etmektedir. Yani okuloncesi &gretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeylerinin artmasi sessizlik
diizeylerinin diismesine ve i3 doyumlarmin artmasina olanak tanimaktadir. Alanyazinda okuldncesi
Ogretmenlerinin arastirma grubu oldugu benzer modelin sinandig1 herhangi bir arastirmaya rastlanmamustir.
Orgiitsel baglilik okula, &grenciye ve Ogretime baglilik seklinde ifade edilmektedir (Firestone ve
Rosenblum, 1988). Ogretmenin okul ile bag gelistirmesi, okulun islevini yerine getirmesi igin katki
sunmasi, Ogrencinin kendini gerceklestirmesi i¢in c¢aba sarf edilmesi ve Ogrencinin desteklenmesi ve
Ogretiminin amacina ulagmasi orgiitsel bagliligin 6nemli gostergeleri olarak degerlendirilebilir. Nitekim
Ogretmenin kisisel ve mesleki gelisim firsatlarini degerlendirmesi, okulun gelisimine katki sunmasi, sinif igi
ve smif dist olumlu uygulamalar siirdiirmesi, tim paydaslar ile olumlu iletisim kurmasi bagliligin tesis
edilmesi ve siirdiiriilmesine olanak tanimaktadir (Collie, Shapka ve Perry, 2011). Dahasi, 6gretmenin okulla
ilgili karar alma asamasina dahil edilmesi, ¢aligsma kosullarinin iyilestirilmesi ve gelisiminin desteklenmesi,
orgiitsel baghligin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesini saglamaktadir (Park, 2005; Tsui ve Cheng, 2010). Ote
yandan 6gretmenlerin okulun gelisimi ile ilgili fikirlerini bilingli sekilde saklamay1 tercih etmeleri okulun
gelisiminde aksakliklara yol agabilmektedir (Kilic vd., 2013). Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
gereksinimleri ve yasadiklar: sorunlar ile ilgili duyarli olmasi, onlart dinlemesi, 6gretmenler arasinda ayrim
yapmamasi ve sorunlarin ¢éziimii i¢in igbirligi yapmasi sessizlik ikliminin olugsmasini engelleyebilmektedir
(Aladag, 2019). Yani okulun gelisimini saglamak ve siirdiirmek i¢in okul ortamlarinda sessizligin ortadan
kaldirilmasiyla miimkiin hale gelebilmektedir. Okul ortamlarinda yonetim, dgretmen ve tiim paydaglarin
igbirligi yapmasi, karsilasilan olasi sorunlarin ¢6ziimiinde katki sunacak her bir paydasin fikirlerinin
almmasi (Dal ve Baskan, 2018) hem okulun amacina ulagmasma ve kalitenin artmasina hem de is
doyumunun artmasina olanak tanimaktadir (Yilmaz ve Aytag, 2019). Sonu¢ olarak Ogretmenin okula
baghlik gelistirmesi sessizligin ¢oziilmesine ve isinden doyum almasina ortam hazirlamaktadir. Yani okul
ortamlarinda tiim (yOnetici, 6gretmen, dgrenci, calisanlar, vb.) paydaslar ile olumlu iliskilerin kurulmasi ve
stirdiiriilmesi giliven ortamimin tesis edilmesine, okula bagliligin gelismesine katki sunacaktir (Gafa ve
Dikmenli, 2019). Ogretmenin is doyumu yasamasi sorumluluk almasini da saglamaktadir (Surada, 2015).

Okuloncesi kurumlar Tirkiye’de zorunlu egitim kapsaminda yer almaktadir. Bu kurumlarda
cocuklar ilkokula hazirlanmaktadir. Okuléncesi kurumlar bagimsiz ve bir okul biinyesinde olan anasiniflar
yoluyla verilmektedir. Bagimsiz anaokullarinda ayni bransgtan olan 6gretmenlerin bir arada bulunurken bir
okul biinyesinde yer alan anasiniflarinda gorev yapan ogretmenler farkli bransg 6gretmenleriyle bir arada
bulunmaktadirlar. Tiim bu farkliliklara ragmen sinif i¢i uygulamalar her iki kurumda da benzerlik
gosterebilmektedir. Nitekim okuloncesi egitimin amaci daha dnce de ifade edildigi gibi cocugun ilkokula
hazirlanmasi seklindedir. Boylesine 6nemli bir rol {istlenen kurumlarda okuldncesi 6gretmenlerinin orgiitsel
(okula, 6grenciye, 6gretime) baglilik yasamasi, okulun gelisimine katki sunacak fikirlerini ifade edebilecegi
ortamlar bulmasi, yonetim, meslektas ve diger tiim paydaslarla isbirligi yapmasi isinden verim elde

etmesine ve is doyumu yasamasina olanak tanimaktadir. Nitekim arastirmalarda isbirligine dayali, mesleki
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dayanigsmanin oldugu, ortak ama¢ ve ortak Ogrenmenin oldugu okul kiiltiiriinde O6gretmenlerin okula
baghliklarinin arttigina isaret etmektedir (Coban, 2015). Dahasi okuldncesi 0gretmenlerinin ydneticinin
olumlu kiiltiirel liderlik davraniglarinin da is doyumunu arttirdigi goriilmektedir (Cek, 2011). Arastirmada
son olarak daha biiyiik 6rneklemler i¢in bootstrapping analizi uygulanmistir. Yani, bu arastirmada elde
edilen bulgularin daha biiylik 6rneklemler i¢in de anlamli oldugu sdylenebilir. Sonug olarak okuldncesi
Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliginin arttirilmasi sessizlik diizeylerinin diigiiriilmesine ve islerinden aldiklar1
doyumun arttirilmasina olanak tanimaktadir.

Bu aragtirmanin sonuglar1 dogrultusunda bazi oneriler ifade edilebilir. Ik olarak bu arastirma
kesitsel ve nicel bir arastirmadir. Nitel verilerin de dahil edildigi boylamsal ve deneysel aragtirmalar
yapilabilir. Bir okul biinyesinde anasiniflarinda ¢alisan okuloncesi Ogretmenlerinin i doyumlarini

arttirmaya yonelik programlar, hizmet i¢gi egitim faaliyetleri ylriitiilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Job satisfaction is one of the frequently studied concepts. Finding the variables related to job satisfaction
is one of the ways to increase job satisfaction. In this study, the concepts of organizational commitment and
organizational silence, which may be related to job satisfaction, were examined. In the literature, it is seen that
there is a significant and negative relationship between job satisfaction and organizational silence (Bozkus,
Karacabey, & Ozdere, 2019; Egi, 2019). There are also negative significant relationships between organizational
silence and organizational commitment (Laeeque & Bakhtawari, 2014; Oztiirk, 2014). In addition, it is seen that
there is a significant and positive relationship between job satisfaction and organizational commitment (Bargin,
2012; Yildizoz, 2021). It is stated that employees with high job satisfaction develop a sense of belonging with
the institution they work for and try to do their best for the institution. Employees with high organizational
commitment are likely to participate in management processes, increase their motivation and adopt the goals of
the institution. However, the criticism of employees with low organizational commitment may increase and they
may exhibit negative behaviors about the institution in or outside the working environment (Yiiksel, 2005).
Within the scope of all information, the aim of this research is to examine the mediating role of organizational
silence in the relationship between preschool teachers' perceptions of organizational commitment and job

satisfaction.
Materials and Methods
314 preschool teachers participated in the study. The ages of the participants ranged from 21 to 56.

Organizational Commitment Scale: The Organizational Commitment Scale was developed by
Mowday, Steers and Porter (1979). The Turkish adaptation of the scale was made by Ozdemir and Turan (2018).

The scale prepared as a 5-point Likert consists of one-dimensional and six items.

Organizational Silence Scale: The Organizational Silence Scale was developed by Kahveci and
Demirtas (2013). The scale prepared as a 5-point Likert, consists of five dimensions (school environment,

emotion, source of silence, administrator, isolation) and 18 items.

Job Satisfaction Scale: The Job Satisfaction Scale was developed by Brayfield and Rothe (1951) and its
short form (Judge, Locke, Durham & Kluger, 1998) was created. The Turkish adaptation of the scale was made
by Keser and Onger Bilir (2019). The scale, prepared as a 5-point Likert consist of one-dimensional and five

items.

Data Analysis: Independent sample t-test and Pearson correlation analysis were used for descriptive
analyzes in the study. Structural equation modeling was used to analyze whether organizational silence has a
mediating role between preschool teachers' organizational commitment levels and their job satisfaction. SPSS 28

and AMOS Graphic 23 package programs were used in the analysis of the data.

Findings: In the results of the analysis, first of all, preschool teachers' organizational commitment
levels differ significantly according to school type. This differentiation is in favor of teachers working in
independent preschool institutions. Secondly, preschool teachers' organizational silence levels do not differ
significantly according to school type. Third, preschool teachers' job satisfaction levels do not differ
significantly according to school type. According to the findings, positive significant relationship was found

between teachers' organizational commitment and job satisfaction levels. Moreover, there is negative
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correlation between teachers' organizational commitment and organizational silence levels, and job
satisfaction and organizational silence levels. Structural equation model examining the mediating role of
organizational silence in the relationship between preschool teachers' organizational commitment and job
satisfaction was confirmed. According to the findings, organizational commitment of preschool teachers
significantly predicted organizational silence levels negatively and job satisfaction levels positively.
Moreover, preschool teachers' organizational silence levels predict their job satisfaction levels negatively.
In addition, when the indirect effects in the model are considered, the effect coefficient of the mediating
role of organizational silence in the relationship between preschool teachers' organizational commitment
and job satisfaction levels was found to be significant. As a result of bootstrapping analysis, all direct and

indirect path coefficients were found to be significant.

Discussion: According to the findings, preschool teachers' organizational commitment differs
according to the type of school. As a matter of fact, it is stated that the organizational commitment of
teachers in different branches differs (Norsenli, 2021; Ustu & Tiimkaya, 2017). Having teachers from the
same branch in independent preschool institutions seems to have resources for professional integration,
cooperation and support. On the other hand, it is considered that the preschool teachers working in
kindergartens in a school, being together with different branches at school, working with managers from
different branches may be a disadvantage in developing organizational commitment. In the findings,
organizational silence and job satisfaction of preschool teachers do not differ according to school type. In
studies, it is seen that organizational silence (Mogosoglu & Kaya, 2021) and job satisfaction (Kilig, 2020)
of teachers from different school types and branches do not differ. It can be said that teachers working in
kindergarten and independent preschool institutions within a school are expected to go through similar
educational stages, the practices in schools and classrooms are similar, they are effective in determining
silence levels and job satisfaction, and that there is no differentiation. In the study, significant relationships
were found between preschool teachers' organizational commitment, organizational silence and job
satisfaction levels. It is seen that there are similar findings in the literature (Bargin, 2012; Egi, 2019; Sevgin,
2015). According to the findings, organizational silence levels play a role in the relationship between
preschool teachers' organizational commitment and job satisfaction. When the findings of the study are
examined, the organizational commitment of preschool teachers directly affects their job satisfaction, their
organizational commitment affects their organizational silence levels and their organizational silence
directly affects their job satisfaction. Moreover, preschool teachers' perceptions of organizational

commitment indirectly affect their job satisfaction through organizational silence.
Conclusion and Suggestions:

. Researchers can study the determinants of job satisfaction of preschool teachers by conducting qualitative
research.

. Researchers can examine the change in job satisfaction of preschool teachers over time by conducting

longitudinal studies.

. The development of job satisfaction, organizational commitment and silence of preschool teachers working

in different school types can be examined through experimental research.
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