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COVID-19 PANDEMISININ KARAYOLU, DEMIRYOLU VE
HAVAYOLU SEKTORLERINE ETKILERI: TURKIYE UZERINE
BIR INCELEME
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Ozet

Tim diinyay etkisi altina alan Covid-19 pandemisinde ilk vaka 1 Aralik 2019'da Cin'in Wuhan Eyaletinde
goriilmiis ve 11 Mart 2020'de Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan pandemi ilan edilmistir (Tiirkiye
Cumhuriyeti Saghk Bakanligi, 2020). Bu ¢alismada, Covid-19 pandemisinin Tiirkiye'deki yolcu ve yiik
tasimaciligina etkilerini incelemek amaciyla 2011-2020 yillar1 arasindaki karayolu, demiryolu ve havayolu
tasimacilig1 verileri degerlendirmeye alinmis ve Covid-19 donemi ile karsilastirilarak yorumlanmistir. Bu tig
sektore yonelik ¢ok fazla calisma olmamasi nedeniyle makalenin literatiire katki saglayabilecegi
diistiniilmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) kayitlarindaki en giincel verilere 2020 yili igin
ulasilabilmis ancak son yillara ait denizyolu tasimaciligi verisi olmadig: igin bu sektdr analize dahil
edilmemistir. Elde edilen bulgulara gore yolcu ve yiik miktarlarina iliskin verilerde 2019 yilina kadar her yil
sadece kiiciik bir degisiklik olmasi seklinde istikrarli bir seyir goriiliirken, 2020 yilinda karayolu ve demiryolu
yiik tastmacilig haricindeki diger verilerde 6nemli 6l¢lide diislis gozlemlenmistir. 2020 yilinda bir nceki yila
gore havayolu tasimaciliginda yolcu sayist %61, kargo miktar1 ise %39 azalmistir. Ayni sekilde, demiryolu
yolcu say1s1 %40 ve karayolu yolcu sayis1 %15 azalirken, demiryolu ve karayolu yiik tasima miktarlar: sirasiyla
%3 ve %2 artmustir. Ek olarak 10 yil icerisinde bu sektorlerdeki yolcu ve yiik hacimlerinin paylar da
incelendiginde, 2020 yilinda karayolu ve demiryolu yiik tasimaciliginda artis, yolcu tasimaciliginda ise diistis
oldugu tespit edilmistir. Ayrica 2020 yilinda 2019 yilina goére havayolu yolcu tasimaciliinin pay1 %8, yiik
orani ise ayni trendle %5 oraninda gerilemistir. Bu degerlendirmeler sonucunda, Covid-19 pandemisinin her
ti¢ sektorde de yolcu ve yiik tasitmaciliini olumsuz etkiledigi ve ekonomik kayiplara neden oldugu ifade
edilebilir.
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THE EFFECTS OF THE COVID-19 PANDEMIC ON THE HIGHWAY, RAILWAY AND AIRLINE
SECTORS: A REVIEW ON TURKEY
Abstract

The first case in the Covid-19 pandemic, which has influenced all over the world, was seen in the Wuhan
Province of China on December 1, 2019, and was declared a pandemic by the World Health Organization
(WHO) on March 11, 2020 (The Republic of Turkey, Ministry of Health, 2020). In this study, road, rail, and air
transportation data between 2011 and 2020 were evaluated to examine the effects of the Covid-19 pandemic
on passenger and freight transportation in Turkey and interpreted by comparing them with the Covid-19
period. Since there were not many studies on these three sectors, it is thought that the article can contribute to
the literature. The most recent data in the records of the Turkish Statistical Institute (TUIK) were accessed for
the year 2020 but there was no data on maritime transportation for recent years, so this sector was not included
in the analysis. According to the findings, until 2019, in all of the transportation data examined this study for
every year there was a stable trend and only a tiny change, but in 2020, a significant decrease was observed
these sectors on it except road and rail freight transportation. In 2020, the number of passengers decreased by
61% and the amount of cargo decreased by 39% in airline transportation compared to the previous year.
Similarly, the number of railway passengers and road passengers has reduced by 40% and 15% respectively,
whereas the amount of railway and road freight has increased by 3% and 2% respectively. In addition, within
10 years, the shares of passenger and freight volumes in these sectors were also examined, it was found that
there was an increase in road and rail freight transportation and a decrease in passenger transportation in
2020. Also, in 2020 compared with 2019, the share of airline passenger transportation has declined by 8% and
with the same trend, the freight rate has diminished by 5%. As a result of these assessments, it can be stated
that the Covid-19 pandemic has negatively affected passenger and freight transportation in all three sectors
and has caused economic losses.
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2019 yili Aralik ayinda Covid-19 (Yeni Koronaviriis Hastalig) ilk defa Cin’in Vuhan Eyaleti'nde
ortaya ¢ikmis ve nefes darligi, ates gibi solunum yolu belirtileri ile 13 Ocak 2020’de salgin bir hastalik
olarak teshis edilmistir. Hastalik Vuhan kentindeki hayvan pazarinda bulunan deniz tirtinlerinde tespit
edilmistir. Daha sonra insanlar arasinda bulasicili1 artan bu hastalik, Vuhan ile Hubei bolgelerinden
Cin’in diger sehirlerine ve bu iilkeden de diger iilkelere yayilmigstir (T.C. Saglik Bakanligi, 2020). Covid-
19; “CO (corona)”, “VI (virus)” ve “D (disease)” seklinde tanimlanmistir. Bu kisaltma belirli bir kenti
veya kisileri isaret etmekten sakinmak igin tercih edilmistir (Ttirkiye Bilimler Akademisi, Covid-19
Pandemi Degerlendirme Raporu, 2020).

Kiiresel boyutlara ulasan bu salgin, iilkeler arasindaki yolcu ve yiik tasimaciliklar1 nedeniyle de
tiim diinyada kisa siirede yayilmistir. Hastaligin etkilerini en aza indirgemek ve siirecin belirsizlikleri ile
basa ¢ikabilmek icin “evde kal” gagrilar1 ile insanlar miimkiin oldugunca seyahatten uzaklastirilmis ve
oltimctil olabilen bu hastaliga kars: tedbirler alinmistir (T.C. Saglik Bakanligi, 2020).
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13 Ocak 2021’de Sinovac ve Haziran 2021 tarihinde Biontech asilarinin Tiirkiye’de ve bazi tilkelerde
kullanilmaya baslanmasiyla birlikte (Tiirk Tabipleri Birligi, 2021) 6zellikle seyahat kisitlamalar1 azalmis
ve gerekli tedbirlerle seyahatlere baglanmistir. Boylelikle pandemi 6ncesinde oldugu gibi diinyada yolcu
ve yiik tasimaciliginda yeniden artis saglanmistir. Ancak bulunan asilar da stirecteki saglik tehditlerini
tamamen ortadan kaldirmadigindan, pandemi 6ncesine doniis saglanmas: oldukga giic hale gelmistir.

Isletmelerin kiiresellesmeleri, miisteri beklentilerinin artis1 ve pandemi siiresince online taleplerin
artist gibi durumlar lojistik sektoriine karsi beklentileri artirmis ve bu donemde farkli bir ivme
kazandirmistir. Tiirkiye'nin toplam e-ticaret hacmi 2019 yilinda 136 milyar lira olurken, 2020 yilinin ilk 6
aymda 2019 yilmin ilk 6 ayina gore %64 artmus ve yaklagik 56 milyar liradan 92 milyar liraya ulagmistir.
Bunun %91'1 yurt i¢i harcamalardan, %5'i Tiirkiye'nin diger iilkelerden alimlari, %4t de diger iilkelerin
Tiirkiye'den alimlarim1 kapsamaktadir. Boylelikle e-ticaret Covid-19 déneminde daha da Onem
kazanmistir (Uludag Thracatqi Birlikleri Genel Sekreterligi, 2020). Ote yandan, halen igerisinde
oldugumuz bu déneme dogru tiiketici aligkanliklar: online aligverise ve evden ¢alismaya uygun bir hale
gelme durumuna evrilmis, seyahat talepleri de 2020 ve 2021 yillarinda ¢ogunlukla ertelenmistir.

Uretim sektorlerinde yeterli hammadde kaynaklarina ulagsmak da giig hale geldiginden, firmalar
malzeme tedariklerini zamaninda saglayamamis ve is giicli kayiplar1 yasanmistir. Tedarik zincirleri
gercevesinde saglanmasi gereken malzeme alim satim faaliyetlerinde devam eden aksakliklar,
hammaddeden mamule kadar fiyat artislarina sebep olmustur (Okumus, 2020). Klynveld Peat Marwick
Goerdeler (KPMG) Tiirkiye tarafindan gerceklestirilen “Is Diinyas1 Goziinden Covid-19'un Etkileri”
baslikli arastirmanin anket sonuglarina gore; tedarik zincirlerinin pandemiden en ¢ok etkilenen sektor
oldugu sonucuna ulasilmistir. Yapilan analizde 2020 yili mayis ay1 igerisinde sirketlerin %86’sinin,
Covid-19 salgimmindan olumsuz yonde etkilendiklerini gormiislerdir. Tedarik zincirleri iizerindeki
pandemi etkilerine bakildiginda ise sirketlerin %9u ¢ok yiiksek, %1411 yiiksek, %16’s1 orta ve %22’si
diisiik diizeyde etkilendiklerini belirtmislerdir. Bu alanda az etkilendiklerini bildirenlerin orani %40
iken, %39'luk kisim ise pandemi doneminde hammaddeye erisim ve lojistik faaliyetlerde onemli
derecede zorluk yasadiklarin belirtmislerdir. Ayrica iiretim maliyetlerinde %40 artis goriiliirken, %26’s1
ise yeterli is giicii saglama konusunda sorun yasadiklarini belirtmislerdir (Klynveld Peat Marwick
Goerdeler [KPMG], 2020). Firmalar gerekli ithalat ve ihracat islemlerini rutin bir gekilde
stirdiiremediginden iflas eden isletmeler oldugu gibi, iiretimlerine uzun siire ara vermek durumunda
kalan diinya markalar1 da goriilmiistiir. Bunun sonucu olarak iilkelerin enflasyonlarinda artis goriilmiis
ve Ozellikle Tiirkiye’de ciddi artis gosteren enflasyon oranlar1 alim giiciiniin diismesine sebep olmustur.

Kiiresel boyuttaki salginlar isletmeler ve tiiketiciler agisindan beklenmeyecek derecede kiigiik
olasiliklarla karsimiza ¢iktigindan, giindelik hayatta ve calisma kosullarinda 6nemli degisikliklere neden
olmustur. Tiim bu gelismeler 15181nda, tiiketici beklentilerine zamaninda cevap verebilmenin rekabet
kosullarini etkileyen en 6nemli faktorlerden biri olmasi sebebiyle de lojistik sektoriindeki yatirimlar
deger kazanmus, isletmelerin yaptiklar1 yatirimlar ve devlet destekleri ile sektorel olarak her gegen giin
gelisme kaydedilmistir. Bu sebeple, arastirmada Tiirkiye’deki yolcu ve yiik tasimacilig1 ele alinarak
karayolu, demiryolu ve havayolu tasimacilig: tizerine etkileri incelenmistir. Boylelikle pandemi veya afet
gibi olaganiistii durumlar icin stratejik hedefler belirleyerek, bu ani degisimlere hazirlikli olmanin lojistik

ERCIYES AKADEMI

| 355 |



ERCIYES AKADEMI

| 356 |

Hatice ERKEKOGLU & Ayse SAHIN

sektorleri icin de onemi ve gerekliligi ortaya konulmaya calisilmistir. Daha 6nce yapilan ¢alismalarin
yogunluklu olarak havayolu sektorii {izerine olmasi sebebiyle, karayolu ve demiryolu sektorlerini de
kapsayan bu arastirmanin literatiire katki saglayacag: ongoriilmektedir.

Bu calismada asagida yer alan bicimde literatiir taramas: yapildiktan sonra ilgili veri setleri analiz
edilmistir. 2011-2020 yillar1 arasindaki havayolu, karayolu ve demiryolu yolcu ve yiik tasimacilig ile
ilgili istatistiki veriler sunularak, 10 yillik periyotta bu ti¢ sektoriin seyri incelenmis ve Covid-19 donemi
ile 6ncesindeki yansimalar1 yorumlanmustir. Bulgular kisminda sektorlerin 6nceki yillara gore degisim
oranlar1 kiyaslanarak ulasilan sonuglar 1s1¢1inda 6nerilerde bulunulmustur.

A. LITERATUR TARAMASI

Arastirma kapsaminda yapilan literatiir taramasinin karayolu, havayolu, denizyolu ve demiryolu
olmak iizere tiim tagimacilik sektorlerini kapsayacak sekilde verilmesi amaclanirken, yapilan
calismalarin ¢ogunlukla havayolu sektorii iizerine yogunlastig1 goriilmektedir. Bu arastirmalardan
Kalkin (2021), Covid-19 pandemisinde havacilik sektoriiniin gelecegi iizerine analiz yapmis ve buna
bagli olarak bazi 6nerilerde bulunmustur. Diinya {izerindeki giinliik ucuslara bakildiginda, 25 Mart ve
sonrasinda ciddi bir diislis goriilmektedir. Covid-19 dénemi yolcu gelirlerine bakildiginda ise diinya
capinda %65'lik bir gerilemenin, yaklasik 252 milyar dolar yansimasi olacagi agiklanmistir. Ongdriilere
gore pandemi kaynakli kriz yansimalarimin 2025 yilina kadar siirecegi ve sektoriin eski haline
donebilmesi i¢in uzun bir doneme ihtiyag olacag: belirtilmistir.

Sucu (2021), Covid-19 dénemimde Tiirk Hava Yollar1 (THY) 6zelinde havacilik sektoriindeki kriz
yonetimi {izerine arastirma yapmis ve 2019- 2020 yillarindaki verileri durum c¢alismasi yontemi ile
incelemistir. THY nin pandemi siiresince personelleri icin uyguladig1 politikalar ve miisterilerine yonelik
yaymladigr kisa bilgilendirici videolar ile yolcularin seyahatlerini giivenle yapabilmelerine imkan
tanidiklarii ozellikle vurgulamiglardir. Yapilan arastirmaya gore, pandemi boyunca calisanlar ile
mutabakat saglayarak maas ve ek gelirlerinde indirim yapmus ve isten ¢ikarmalarin oniine gecilmistir.
Ucuslarin azalmasi, ugak bakimlarina yonelik ¢alismalarin azalmasina sebep olmus bdylelikle ugak
bakim teknisyenlerine olan ihtiyag da azalmistir. Bu siiregte devlet destekleri ile ¢alisanlarin isten
¢ikarilmasinin oniine gecilmistir. THY biinyesindeki Finansal Risk Yonetimi Komisyonu ile birlikte
mevcut duruma karsin yeni stratejiler gelistirme yoluna gitmis ve ani gelisen pandemiye karsin kriz
yonetimi bagarili bir sekilde ytirtitilmustiir.

Akcac1 ve Cinaroglu (2020), koronaviriis salgininin lojistik ve ticarete etkilerini incelemek igin
havayolu ve yolcu sayisinin 2018 ve 2020 yillar1 arasindaki degisimini ele almis ve sektore olan etkilerini
ortaya ¢ikarmay1 amaglamuslardir. Uluslararasi yapilan bu incelemede, segilen 11 iilke ve diinyanin genel
durumu GSYIH'’ya gore degerlendirilmistir. Secilen iilkeler arasinda en ¢ok etkilenen iilkenin Italya
oldugu saptanmistir. Yapilan arastirmada 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki yolcu sayilarinin ilk ¢eyrek
(Ocak-Subat-Mart) kiyaslamasina gore 2020 yilinda ciddi bir diisiis goriilmiistiir. Ayn1 zamanda ABD,
Ingiltere, Almanya ve Tiirkiye'deki e-ticaret hacimleri de izlenmis ve 6zellikle Tiirkiye'nin e-ticaret
hacminde %?200’lere varan bir artis gortilmiistiir.
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Bakirc (2020), Covid-19"un Tiirkiye’deki havayolu ulasimina etkilerini incelemistir. 2020 y1li1 Ocak
ve Agustos aylar1 arasinda, toplam yolcu sayisinda bir 6nceki doneme gore %62,8 oraninda gerileme,
yiik tasimalarinda ise %45,4 oraninda bir gerileme oldugunu saptamistir. Ayni zamanda en biiyiik
diististin Antalya havalimaninda oldugu tespit edilmis ve bu diisiis hem yolcu hem de yiik
tasimaciliginda olmustur. Yapilan analizde 2002-2005 ve 2008-2011 yillar1 arasindaki i¢ ve dis hat
yolculari ile 6nceki yila gore degisim oranlar: incelenmistir. Covid-19 donemi etkilerinin yansimasi igin
de 2019 ve 2020 yillarindaki ilk 8 aylik donemin i¢ ve dis hatlardaki yolcu sayilar1 gosterilmis ve degisim
oranlar1 verilmistir. Buna gore en biiyiik diistis 2020 yii Nisan-Mayis aylarinda dis hatlarda
goriilmiistiir. Buna ilave olarak Tiirkiye’deki 10 havalimaninda 2019-2020 yillarinda i¢ ve dis hat yolcu
sayilar1 incelenmis ve toplamda %62,8’lik bir diisiis oldugu sonucuna varilmaistir.

Karakavuz (2020), Covid-19'un Tiirk havayolu isletmeleri iizerindeki etkilerini swot analizi ile
incelemis ve stirecteki eksileri, artilari, firsatlar1 ve tehditleri ele almistir. Yapilan arastirmaya gore,
pandemi boyunca saglik sektorii i¢in yapilan lojistik faaliyetler havayollar: icin sektorel anlamda bir
firsat olarak karsimiza gikarken, rutin seferlerin gergeklestirilememesi ve buna bagh olarak bilet
fiyatlarindaki artisin havayolu sirketlerini olumsuz yonde etkiledigi goriilmiistiir. Bu siirecte
maliyetlerin azaltilmasi ve mevcut istthdamin korunabilmesi i¢in 6nlemler alinsa da pandemi boyunca
birim maliyetlerdeki artistnin Oniine gecilemedigi tespit edilmistir. Bunlara ilave olarak saghk
sektoriinden gelen talebin karsilanabilmesi icin yeterli sayida ucak olmasi giiglii bir yon olarak
degerlendirilirken, uguslarda hastaligin bulas riskini en aza indirgeyecek 6nlemlere duyulan ihtiyag ve
bunun igin yapilacak olan yatirimlar da havacilik sektorii igin tehdit unsuru olarak nitelendirilmistir.
Ayrica sirketlerin maddi kayiplar yasadigy, iflas ettigi veya faaliyetlerini siirdiirebilmek igin calisanlarmi
isten ¢itkarmak durumunda kaldig1 sonuglarina ulagilmistir.

Toplu Yilmaz ve Bayram (2020), Covid-19 doneminde Tiirkiye’deki e-ticaret ve e-ihracat
alanindaki gelismeleri incelemisler ve e-ihracatin en ¢ok hazir giyim sektoriinde yapildigini tespit
etmislerdir. Ozellikle son 10 yilda e-ticaretin iilkemizde artis gosterdigi belirtilmistir. Salgin 6ncesinde
en ¢ok tercih edilen sektorler turizm ve seyahat iken, bu sektorlerin salgin doneminde en yiiksek
gerilemeyi gosterdigini ifade etmislerdir. Vakit kaybinin 6niine ge¢mek igin tiiketicilerin online aligverise
daha ¢ok yoneldigi ve pandemi ile gelisen hijyen ihtiyacinin da e-ticaret taleplerinde artisa yol agtig:
goriilmiistiir. Bu donemde alisveris yapan tiiketicilerin dagilimina bakildiginda ise kadinlarin erkeklere
oranla daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Ece (2020), Tiirkiye'nin ihracat seferleri igin %83 oraninda denizyolunu kullandigini belirtmistir.
Bu sebeple Covid-19 salgininin konteyner tasimaciligl ve limanlara olan etkilerini arastirmus ve bu
sektordeki tasimaciligin %4,1 oraninda azaldig1 sonucuna ulasmistir. Bu siiregte en ¢ok konteyner ve
kuru yiik gemilerinin olumsuz etkilendigi ortaya ¢ikmistir. Dolayisiyla pandeminin getirdigi salginla
miicadele amaciyla risk yonetimi, acil miidahale planlari, kiralama gibi alternatif ¢oziimler iiretilmesi
veya yapilan sozlesmelerde taraflarin yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi gibi Oneriler iizerine ¢alismay1
tamamlamuistir.

Akca (2020), Covid-19'un havacilik sektorii tizerine etkilerini incelemis ve bulas riskini azaltmak
amaciyla smirlarin kapatilmasi sonucu sektorde finansal kayiplarin oldugunu belirtmistir. 2019 ve 2020
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yillarina ait ilk geyrek gostergeler oranlandiginda; yolcu, yiik ve ugak sayilarindaki en biiytik degisimin
Mart 2020’de oldugu sonucuna varilmistir. Pandemi sonucu olusan finansal kayiplarin telafi edilerek
2019 yilindaki gibi bir ivmenin kazanilabilmesi ic¢in yaklasik 1,5 yillik bir siirece ihtiya¢ oldugu
belirtilmistir. Daha 6nce diinya genelinde yasanan sars salgini, kus gribi, domuz gribi ve ebola gibi bir¢ok
salginda 6 ay gibi siirede toparlanma saglanirken, Covid-19 pandemisinin etkilerinin daha uzun siire
devam ettigi ve bircok afete oranla salginin etkilerinin daha yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Kabaday1 ve Kardes (2020), Covid-19un yerli turist ve seyahat egilimlerine yonelik etkilerinin
incelemesi amaciyla 731 kisi ile anket ¢alismasi yapmis ve pandemi doneminde bir¢ok kisinin seyahat
planlarini erteledikleri sonucuna ulasmiglardir. Bu stiregte isletmelerin kalkinmalarin stirdiirebilmeleri
i¢cin pandemiye yonelik alternatif hizmet ¢oziimleri saglanmasi ihtiyacinin ortaya ¢iktig belirtilmisgtir.
Tiiketicilerin beklentilerine uygun olarak pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi de pandemi boyunca
ticari faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi acisindan onemlidir. Ayrica Covid-19'un sosyal yasam ve is
hayatindaki etkilerine bakildiginda erkeklere oranla kadinlar1 daha ¢ok etkiledigini tespit etmislerdir.
Tim bu bulgular cergevesinde, verilen hizmetin hangi kitleye hitap ettigi ve gelistirilmesi gereken
taraflarmin ortaya gikarilabilecegi yoniinde siirece katki saglayacak ¢alismalara ihtiya¢ oldugu tespit
edilmistir.

Yukarida verilen literatiir taramasi ile ortaya konulan arastirmalarin degerlendirilmesi yapilacak
olursa, pandemi siirecinin lojistik sektoriinii cogunlukla olumsuz yonde etkiledigi soylenebilir. Havacilik
sektoriinde hem i¢ hem de dis hatlardaki ugus sayilarmin diistiigii ve bunun sonucu olarak personel
ihtiyacinin da azaldigr gortilmiistiir. Sektordeki sirketler ile ¢alisanlar1 arasinda yapilan karsilikli
anlagmalar sayesinde maas indirimleri yapilmis ve devlet destekleri saglanarak siirecin en az zararla
atlatilmasi igin stratejik calismalar gergeklestirilmistir. Bulas riskinden 6tiirii fiziki ortamlarda yapilan
aligverisler yerini online alisverislere birakmis ve bu donemde Tiirkiyenin e-ticaret hacminde artis
oldugu goriilmiistiir. Saglik sektoriinde talebin artmasi, havacilik sektoriinde bir firsat olarak karsimiza
cikarken, rutin seferlerin yapilamamasindan kaynaklanan bilet fiyatlarindaki artis ise zayif yon olarak
goriilmiistiir. Turizm ve seyahat salgin 6ncesinde en ¢ok tercih edilen sektorler iken, salgin doneminde
en yiiksek gerilemenin de bu iki sektorde oldugu goriilmiistiir.

Literatiir taramasinda da goriildiigii tizere, daha 6nce yapilan calismalar havayolu agirhiklidir. Bu
calismada ise havayolu sektoriine ilave olarak karayolu ve demiryolu incelenmis olup, yolcu ve yiik
tasimaciliklarin1 kapsayacak sekilde veri seti asagidaki gibi analiz edilmis ve sonuglar Covid-19
donemini de kapsayacak bicimde onceki yillarla kiyaslanmaistir.

B. VERI SETi VE ANALIZ

Ozellikle 2020 yilinda pandeminin etkisiyle gelisen seyahat kisitlamalari ve tiiketicilerin seyahat
etme taleplerindeki azalis lojistik sektoriinii olumsuz etkilemistir. Ayrica yiik tagimacilifl da saglik
sebebiyle duraganlasan {iretim ve hizmet sektorlerinde arzin negatif yonlii seyretmesine sebep olmus,
taleplerin karsilanmasi noktasinda yetersiz kalinmistir. Bu gerileme {ilke ekonomisine de olumsuz
yansimigtir.



Covid-19 Pandemisinin Karayolu, Demiryolu ve Havayolu Sektorlerine Etkileri: Tiirkiye Uzerine Bir Inceleme

Bu ¢alismada havayolu, karayolu ve demiryolunun 2011-2020 yillar1 arasindaki yolcu ve yiik
tasimacilig incelenerek 6zellikle pandemi donemindeki etkileri ele alinmis ve onceki yillara ait verilere
gore sektorlerin gelisimi analiz edilmistir. Veri seti olarak TUIK ten alinan istatistiki veriler analiz edilmis
ve detayl olarak incelenmistir. Denizyolu tasimacilig; ile ilgili veri setine ulasilamadig: icin ¢alismada
bu sektore yer verilememis, diger {i¢ sektor lizerinde durulmustur.

1. Havayolu Yolcu ve Yiik Tasimacilig:

Havayolu tasimaciliginda toplam yolcu sayist ile yiik miktarina gore tarafimizdan yapilan
hesaplamalar Tablo 1’de yer almaktadir. Calismada incelenen 10 yillik periyotta yolcu sayis1 toplanarak
yil bazinda bu yolcularin yiizde kaginin seyahat ettigi hesaplanmis olup, 2. siitunda yer almaktadir. 3. ve
6. siitunlarda ise bir onceki yila gore degisim oranlar1 da yiizde olarak verilmistir. Aym hesaplama
havaalan yiik miktari i¢in de yapilarak 5. siitunda sunulmustur. Buna gore 10 y1ilin toplam yolcu say1si
1.611.474.155 kisidir. Bu toplam yolcunun %?7,30"u 2011 yilinda seyahat etmisken, 2019 yilinda %12,93"(
seyahat etmistir ve yillar itibariyle yani 2011 yilindan 2019’a kadar bu payda bir artis olmasina ragmen
2020’de pandeminin etkisiyle %5,06"ya indigi goriilmektedir. Ayrica bir 6nceki yila gore degisim orani
hesaplandiginda, 2019 yilina gore yolcu tasimaciligr %60,83 oraninda gerileme kaydetmistir.

Yiik tasimaciliginda da yolcu tasimaciliginda oldugu gibi 2019 yilinda gerileme goriilmiistiir.
30.053.799 ton olan 10 yillik yiik tastmaciliginin pay1 2019 yilindan 2020"ye %13,61'den %8,29’a inmistir.
Bir onceki yila gore diisiis orani ise 2020 yilinda %39,11 olmustur.

Tablo 1. Havaalani Yolcu ve Yiik Tasimacilig1 (2011-2020)

Havaalanm
Havaalam Havaalan1 Son 10 Havaalani1 Onceki Havaalani Havaalani Son  Onceki Yila Gore
Toplam Yolcu Yildaki Yolcu  Yila Gore Degisim Toplam Yiik 10 Yildaki Yiik ~ Degisim Orani

Yil Sayisi (1) Pay1 (2) Orani (Yolcu)(3)  Miktar1 (Ton) (4) Payi (5) (Yiik) (6)
2011 117 620 469 7,30% - 2249 474 7,48% -

2012 130 351 620 8,09% 10,82% 2249 133 7,48% -0,02%
2013 149 430 421 9,27% 14,64% 2595 316 8,64% 15,39%
2014 165 720 234 10,28% 10,90% 2 893 000 9,63% 11,47%
2015 181 074 531 11,24% 9,27% 3072 831 10,22% 6,22%
2016 173 743 537 10,78% -4,05% 3076 914 10,24% 0,13%
2017 193 045 343 11,98% 11,11% 3481 211 11,58% 13,14%
2018 210498 164 13,06% 9,04% 3 855 231 12,83% 10,74%
2019 208 373 696 12,93% -1,01% 4090 168 13,61% 6,09%
2020 81 616 140 5,06% -60,83% 2490 521 8,29% -39,11%

Toplam 1611 474 155 100% 30 053 799 100%

Kaynak: TUIK (https://www.tuik.gov.tr/, 02.02.2021) den faydalanilarak 2., 3., 5. ve 6. siitunlar yazarlar tarafindan hesaplanmustir.

Havaalan yolcu sayis1 2019 yilinda yaklasik 208 milyon iken, 2020 yilinda yaklasik 81 milyona
kadar gerilemistir. Havaalani toplam yiik miktar1ise 2019 yilinda yaklasik 4 milyon ton iken, 2020 yilinda
yaklasik 2,5 milyon tona kadar diisiis gostermistir. Pandeminin etkisiyle, 2020 yilinda havayolunda
yaklasik 127 milyon daha az yolcunun seyahat ettigi ve yaklasik 1,5 milyon ton daha az yiik tasindig:
goriilmektedir.
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Grafik 1. 2011 - 2020 yillar1 arasinda havaalani yolcu ve yiik (TUIK, 2021).

Havayolu sektoriinde, toplam yiik ve yolcu sayisinin 2011-2020 yillar1 arasindaki toplam miktara
gore ylizdelik pay1 ve bir 6nceki yila gore degisim oranlar1 Grafik 1’de goriilmektedir. 2020 yilinda hem
yolcu hem de yiik sayilarinda ciddi bir diisiis gozlenmistir.

Uluslararas1 Hava Tagimaciligy Birligi (IATA) tarafindan yapilan agiklamaya gore; havayolu
sektorii maliyet ve filo agisindan diger sektorlere gore daha dezavantajli konumda oldugundan, 6nceki
yillara gore en ¢ok kayip veren sektor olmustur (International Air Transport Association [IATA], 2020).
Tasmnan yolcu ve yiik miktarindaki diisiislere bakildiginda havayolu sektdriinde pandeminin etkisiyle
finansal kayiplar kaginilmaz olmustur. Sirketlerin siirekliliklerini saglayabilmeleri i¢in personellerin
isten ¢ikarilmasi, izne gonderilmesi, maaslarin azaltilmasi, kar etmeyen giizergahlar i¢in ugus sefer
programlarmin iptal edilmesi yoniinde tedbirler almay1 gerektiren politikalar izlemelerine yol agmigtir
(Kili¢ vd., 2021).

2. Karayolu Yolcu ve Yiik Tasimacilig:

Karayolu tasimaciliginda 2011- 2020 yillar1 arasindaki toplam yolcu sayist ile yiik miktarina gore
tarafimizdan yapilan yiizde hesaplamalar Tablo 2’de yer almaktadir. S6z konusu periyotta 10 yildaki
yolcu sayis1 toplanarak yil bazinda bu yolcularin yiizde kacinin seyahat ettigi hesaplanmistir. Bu paylar
2. slitunda yer almaktadir. 3 ve 6. siitunlarda ise bir 6nceki yila gore degisim oranlar1 da ytizde olarak
verilmistir. Ayn1 hesaplama karayolu yiik miktari i¢in de yapilarak 5. stitunda sunulmustur. Buna gore,
10 y1lin toplam yolcu say1s1 2.909.666 kisidir. Bu toplam yolcunun %8,33’1i 2011 yilinda seyahat etmigken,
2019 yilinda %11,67’si seyahat etmistir. Yillar itibariyle, yani 2011 yilindan 2019’a bu payda bir artis
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olmasina ragmen, pandeminin etkisiyle 2020 yilindaki paymin %9,93’e indigi goriilmektedir. Ayrica bir
onceki yila gore degisim orami hesaplandiginda, 2020 yilinda 2019 yilina gore yolcu tasimaciligt %14,9
oraninda gerileme kaydetmistir.

Yiik tasimaciliginda ise yolcu tagimaciliginin aksine, 2.444.936 ton olan 10 yillik yiik tasimaciliginin
pay1 2019 yilinda %10,94 iken, 2020’de %11,16ya yiikselmistir. Bir 6nceki yila gore artis orani ise 2020
yilinda yaklasik %2 olmustur.

Tablo 2. Karayolu Yolcu ve Yiik Tasimaciligi (2011-2020)

Karayolu Onceki Karayolu Onceki
Karayolu Toplam Karayolu Son Yila Gore Karayolu Toplam  Karayolu Son Yila Gore
Yolcu Sayis1 10 Yildaki Degisim Oran1  Yiik Miktar1 (ton) 10 Yildaki Yiitk  Degisim Oram
Yil (milyon) (1) Yolcu Pay1 (2) (yolcu) (3) 4) Payi (5) (yiik) (6)
2011 242 265 8,33% - 203 072 8,31% -
2012 258 874 8,90% 6,86% 216123 8,84% 6,43%
2013 268 178 9,22% 3,59% 224 048 9,16% 3,67%
2014 276 073 9,49% 2,94% 234 492 9,59% 4,66%
2015 290 734 9,99% 5,31% 244 329 9,99% 4,20%
2016 300 852 10,34% 3,48% 253 139 10,35% 3,61%
2017 314734 10,82% 4,61% 262739 10,75% 3,79%
2018 329 363 11,32% 4,65% 266 502 10,90% 1,43%
2019 339 601 11,67% 3,11% 267 579 10,94% 0,40%
2020 288 992 9,93% -14,90% 272913 11,16% 1,99%
Toplam 2909 666 100% 2 444 936 100%

Kaynak: TUIK (https://www.tuik.gov.tr/, 02.02.2021)'den faydalanilarak 2., 3., 5. ve 6. siitunlar yazarlar tarafindan hesaplanmustir.

Karayolu yiik miktarinda Covid-19 doneminde de artis goriilmesinin en biiyiik nedeni
tiiketicilerin bulas riskinden dolay1 yiiz yiize alisveristen kaginarak online aligverise yonelimlerinin
artmasi olmustur. Bu siirecte miisterilerin fiziki magazalara ulasim yerine dogrudan temas kurmadan
online satig kanallar1 aracilifiyla aligverise yonelmesi ve ayni1 zamanda firmalarin magazalarini ziyaret
eden miisteri sayisindaki azalisa 6nlem olarak e-ticaret satis kanallarini giiclendirmeleri veya sanal
ortamda magaza agma yoluna gitmeleri de siire¢ igerisinde etkili olmustur. Ayrica yapilan arastirmalar,
2020'nin ilk yarisinda online aligverisi tercih eden tiiketicilerin aligveris sikhiginin arttigini
gostermektedir. Buna paralel olarak online sitelere yapilan toplam ziyaret sayilar1 ve alisveris hacmi
artmistir. Haziran 2020’de diinya ¢apinda tiiketicilerin yaptig1 online ziyaret sayisi, Ocak 2020’ye gore
ylikselmistir. Bu ziyaretlerin 2020 Ocak ayina gore yaklagik %37 artis gosterdigi ve 22 milyara ulastig:
gortilmistiir (T.C. Cumhurbagkanlhig: Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2021). Ayrica iilkelerin sinir kapilarin
kapatmasiyla da yurtdisi seferleri aksamis (Uluslararast Nakliyeciler Dernegi [UND], 2021) ve
tiiketicilerin talepleri miimkiin oldugunca i¢ piyasadan karsilanmistir. Bu durum karayolu yiik
tastmaciliginda yukarida belirtildigi gibi, bir 6nceki yila gore %2 artisa sebep olmustur.

Tiirkiye’de 9-16 Mart 2020 tarihleri arasinda bir 6nceki haftaya gore hijyen tiriinleri satislarinda
artis goriilmiis ve bu oranlar kolonyada 34 kat, steril eldivende 19 kat, el dezenfektaninda 10 kat, sabunda
4 kat, medikal maskede 4 kat, tuvalet kagidinda ise 3,5 kat olmustur. Pandemi siiresince online olarak
yapilan aligverislerde en ¢ok temizlik, kolonya ve dezenfektan iirtinlerinin incelendigi goriilmiistiir. Bu
iiriin gruplarinin fiyatlarinda Covid-19 ortaya ciktiktan sonra yaklagik %50 oraninda artis goriilmiistiir.
Uzmanlar bagisiklik giiclendirmenin 6énemini vurguladigindan, salgin siiresince tiiketiciler vitamin ve
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aktarlardan temin edilen takviye edici gidalarin tiiketimine agirlik vermis ve bu iirtin gruplarinda da
talepler artmistir. Tiirkiye’de online satislarda bitkisel iirtinler %45, C vitamini %85, spor tirtinleri ise
ortalama %10’luk bir artig gdstermistir (Uludag Thracatci Birlikleri Genel Sekreterligi, 2020). Tiim bu satis
hacmindeki yiikselis Ozellikle karayolu yiik miktarini artirmistir. Bu agidan disiiniildigiinde,
tiiketimdeki bu degisim de karayolu yiik tasimaciliginin artmasina etki etmistir.

2020 yili Mart ayinda Tiirkiye Cumhuriyeti Icisleri Bakanligi'nin yayinladigi genelgeye gore,
zorunlu haller disinda sehirleraras: yolcu tasimaciliklarina sinir getirilmis ve saglik kontrolleri zorunlu
olmustur (T.C. Igigleri Bakanlig1, 2020). 2020 yilinda, bir dnceki yila gore tagiman yolcu sayisinda diisiis
goriilmesinin sebeplerinden birinin de bu diizenleme oldugu diisiiniilebilir.
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Grafik 2. 2011 — 2020 yillar1 arasinda karayolu yolcu ve yiik (TUIK, 2021).

Karayolu sektoriinde toplam yiik ve yolcu sayisinin 10 yillik periyotta toplam miktara gore
ylizdelik pay1 ve bir 6nceki yila gore degisim oranlar1 Grafik 2’'de goriilmektedir. Pandemi donemi olan
2020 yilinda, yolcu sayisinda bir 6nceki yila gore diisiis goriiliirken, yiik miktarinda herhangi bir diisiis
olmadig gibi gorece az miktarda da olsa yiikselis trendi devam etmistir.

3. Demiryolu Yolcu ve Yiik Tasimacilig:

Demiryolu tasimaciliginda 2011- 2020 yillar1 arasindaki toplam yolcu sayist ile yiik miktarina gore,
tarafimizdan yapilan yiizde hesaplamalar1 Tablo 3'te yer almaktadir. S6z konusu periyotta 10 yildaki
yolcu sayisi toplanarak yil bazinda bu yolcularin yiizde kaginin ilgili yi1lda seyahat ettigi hesaplanmstir.
Bu paylar 2. siitunda yer almaktadir. 3. ve 6. siitunlarda ise bir onceki yila gore degisim oranlar
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verilmistir. Ayni hesaplama demiryolu yiik miktar1 igin de yapilarak 5. siitunda sunulmustur. Buna gore
10 y1lin toplam yolcu sayis1 1.624.599 kisidir. Bu toplam yolcunun %7,46s1 2011 yilinda seyahat etmisken,
2019 yilinda %15,14’1i seyahat etmistir. 2011 yilindan 2019’a kadar yillar itibariyle bu payda bir artis
olmasina ragmen, 2020’de pandeminin etkisiyle bu yila ait ylizde paym %9,13’e indigi goriilmektedir.
Ayrica bir 6nceki yila gore degisim orani hesaplandiginda, 2020 yilinda 2019 yilina gore demiryolunda
yolcu tasimacilig1 yaklasik %40 oraninda gerilemistir.

Demiryolu ile yiik tasimaciliginda ise yolcu tasimaciliginin aksine, 286.425 ton olan 10 yillik yiik
tastmaciliginin pay1 2019 yilinda %11,71 iken, 2020’de %12,06'ya yiikselmis ve Covid-19 pandemisinin
olumlu yonde etki ettigi goriilmiistiir. Bir 6nceki yila gore artis orani ise 2020 yilinda %3,03 olmustur.

Demiryolu tasimaciligl havayoluna kiyasla daha diisiik maliyetli olmas1 agisindan da 6ne ¢ikmais
alternatif tagimacilik yontemidir. Covid-19 pandemi doneminde i¢ ve dis ticaretin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi noktasinda demiryolu tagimacili§i artis gostermistir. Bilhassa ihracat ve ithalatta
demiryoluyla kombine tasimacilik hizmetlerinde artig gézlenmistir. 2020 yilinda ihracat tasitmaciliginda
6,8 milyon ton liman baglantili kombine tasima gergeklesirken, ithalat agisindan bu tasima 6,3 milyon
ton olarak gerceklesmistir. Boylelikle Tiirkiye’de liman baglantili kombine yiik tasimaciligi toplam 13,1
milyon ton olmustur (Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar1 [TCDD] Faaliyet Raporu, 2020).

Tablo 3. Demiryolu Yolcu ve Yiik Tagimacilig: (2011-2020)

Demiryolu  Demiryolu Son Demiryolu Onceki Demiryolu Demiryolu Son  Demiryolu Onceki Yila
Toplam Yolcu 10 Yildaki Yila Gore Degisim Toplam Yiik 10 Yildaki Yiik Gore Degisim Orani

Yil Sayisi (bin) (1)  YolcuPay1(2)  Orani (Yolcu) 3)  Miktar (Ton) (4) Pay1 (5) (Yiik) (6)

2011 121190 7,46% - 25421 8,88% -

2012 120 646 7,43% -0,45% 25 666 8,96% 0,96%

2013 107 646 6,63% -10,78% 26 597 9,29% 3,63%

2014 153 600 9,45% 42,69% 28 747 10,04% 8,08%

2015 182 759 11,25% 18,98% 25 878 9,03% -9,98%

2016 176 631 10,87% -3,35% 25 886 9,04% 0,03%

2017 182 790 11,25% 3,49% 28 469 9,94% 9,98%

2018 185010 11,39% 1,21% 31673 11,06% 11,25%

2019 246 013 15,14% 32,97% 33 536 11,71% 5,88%

2020 148 314 9,13% -39,71% 34 552 12,06% 3,03%

Toplam 1624 599 100% 286 425 100%

Kaynak: TUIK (https://www.tuik.gov.tr/, 02.02.2021) den faydalanilarak 2., 3., 5. ve 6. siitunlar yazarlar tarafindan hesaplanmustir.

Demiryolu sektoriinde, toplam yiik ve yolcu sayisimin 10 yillik periyottaki toplam miktara gore
ylizdelik pay1 ve onceki yila gore degisim oranlar1 Grafik 3'te gosterilmistir. Yolcu miktar1 pandemi
doneminden olumsuz etkilenirken, yiik miktarinda olumsuz bir etki olmadig goriilmektedir. Yiik
miktar1 onceki yillara gore daha diisiik oranda da olsa artmig goriinmektedir.
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Grafik 3. 2011 — 2020 yillar1 arasinda karayolu yolcu ve yiik (TUIK, 2021).

Bu ti¢ sektordeki veri setlerine istinaden yapilan analizlerde, 2020 yilinda 2019 yilina gore havayolu
tasimaciligindaki yolcu sayis1 %61 ve yiik miktar1 %39 oranlarinda azalmistir. Demiryolu yolcu sayisi
%40, karayolu yolcu sayisi ise %15 oranlarinda azalmis; demiryolu yiik miktar1 %3 ve karayolu yiik
miktar1 ise %2 oranlarinda artmistir. Bu degerlendirmeler neticesinde Covid-19 pandemisinin tig
sektorde de yolcu ve yiik tasimaciliklarini ¢ogunlukla olumsuz yonde etkiledigi ve ekonomik olarak da
kayiplara sebep oldugu sdylenebilir. Detayli sektor kiyaslamalarmmin oldugu bulgulara asagida yer
verilmistir.

C. BULGULAR

Havayolu, demiryolu ve karayolu sektorlerinde 2011- 2020 yillar1 arasindaki toplam yolcu sayist
ile yiik miktarlarinin 6nceki yillara gore degisim oranlar1 Tablo 4’te yer almaktadir. Ug ayri ulagim
yolunu kiyasladigimizda karayolu, havayolu ve demiryolunda Covid-19 donemi yolcu tasimaciliginda
negatif bir etki goriilmektedir. Yiik tasimaciliklar1 kiyaslandiginda ise havayolunda negatif etki
goriiliirken, karayolu ve demiryolunda talep artis1 gortilmiistiir.
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Tablo 4. Sektorel Degisim Oranlarinin Kiyaslanmas: (2011-2020)

Havaalam Onceki . Havaalani } Demiryolu pemiryolu Karayolu Onceki Karayolu Onceki
.. e . Onceki Yi1la Gore Onceki Yila Gore Onceki Yila Yila Gore Yila Gére
Yil Yila Gore Degisim .. . .. . .. s oo
Oran1 (Yolcu) Degl@ll‘fl Orani Degisim Oram Gore Degt§lm Degisim Oranm1 Deg1§1r.1.1 Orani
(Yiik) (Yolcu) Oramn (Yiik) (Yolcu) (Yiik)
2011 - - - - - -
2012 10,82% -0,02% -0,45% 0,96% 6,86% 6,43%
2013 14,64% 15,39% -10,78% 3,63% 3,59% 3,67%
2014 10,90% 11,47% 42,69% 8,08% 2,94% 4,66%
2015 9.27% 6,22% 18,98% -9,98% 5,31% 4,20%
2016 -4,05% 0,13% -3,35% 0,03% 3,48% 3,61%
2017 11,11% 13,14% 3,49% 9,98% 4,61% 3,79%
2018 9,04% 10,74% 1,21% 11,25% 4,65% 1,43%
2019 -1,01% 6,09% 32,97% 5,88% 3,11% 0,40%
2020 -60,83% -39,11% -39,71% 3,03% -14,90% 1,99%

Kaynak: TUIK (https://www.tuik.gov.tr/, 02.02.2021) den faydalanilarak 2., 3., 5. ve 6. siitunlar yazarlar tarafindan hesaplanmustir.

Havayolu sektoriinde 2011 yilindan itibaren en biiyiik kayip 2020 yilinda yasanmuistir. Bir 6nceki
yila gore yolcu sayist %61 oraninda, yiik miktar1 ise %39 oraninda azalmistir. Demiryolu ve karayolu
yolcu sayilarindaki en biiyiik diisiis de 2020 yilinda goriilmiistiir. Ancak demiryolu yiik miktarinda %3
oraninda, karayolu yiik miktarinda ise %2 oraninda artis durumlari tespit edilmistir. Tablo 4’te yer alan
degisim oranlar1 Grafik 4’te gosterilmistir.
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Grafik 4. 2011-2020 yillar1 araliginda sektérel degisim oranlari (TUIK, 2021).

Grafik 4'te de goruldiigii tizere, en biiyiik kirilm 2020 yilindaki havayolu yolcu miktarinda

olmustur.
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Tablo 5. Covid-19 Donemi Sektor Degisimleri (2020, Tiirkiye)
Sektor Yolcu Yiik

Havayolu ‘
Karayolu ‘

Demiryolu ‘

Kaynak: TUIK (https://www.tuik.gov.tr/, 02.02.2021) den faydalarularak yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

= 4=

Bu calismadan edinilen bilgiler Tablo 5'te 6zetlenmistir. Buna gore Covid-19 donemi yalnizca kara
ve demir yollarinin yiik tagimaciliklarinda artis goriilmiistiir. 2020 yilinda yalnizca havayolu yiik
tasimaciliginin negatif yonlii ilerledigi goriilmiis olup, maliyet yoniiyle diger ulasim tiirlerine gore daha
dezavantajli olmasindan kaynaklandig1 sdylenebilir. Ayrica hava kosullari, arag sayisi gibi etkenler de
kara ve demir yollariin daha ¢ok tercih edilmesinde 6nemli faktorlerdendir.

Havayolu sirketleri, uguslarda 6,1 milyon ve yolcu sayisinda 1,7 milyar kay1p yasadigindan sektor
olumsuz etkilenmistir. Yaz donemi Covid-19'un baslangi¢ donemine kiyasla kontrol altina alinmasiyla
birlikte, tilkeler arasinda da kisitlamalar azaltilmigtir. Boylelikle ugus trafigi Avrupa’da artis gostermis
ve ugus kayb1 orani 2019 yilina gore %90’1ar seviyesinden %50’ye kadar diisiiriilmiistiir. Yaz doneminin
ardindan 2020 yili1 sonuna kadar ugus sayilarinda azalma olmus, ancak istikrar saglanamamaistir. 2020
yilinin sonunda, Avrupa menseili havayolu sirketlerindeki ucaklarmin %51’i yerde kalmigtir. Bu durum
pandemi siirecinin Avrupa havacilik sektorii {izerinde biraktigi hasarin biyiikliigiinii ortaya
koymaktadir (Hopanci vd., 2021).

Sonuc ve Tartisma

Kiresel boyutta etkileri goriilen Covid-19 salgmimin etkisiyle Tiirkiye'deki yolcu ve yiik
miktarlarindaki degisim incelendiginde en ¢ok havacilik faaliyetlerinin etkilendigi bundan dolay1 yolcu
ve yiik tasimaciliginda gerileme kaydedildigi goriilmistiir. Ayn1 zamanda karayolu ve demiryolunda
da yolcu sayilarinda azalma oldugu tespit edilmistir. Insanlarin miimkiin oldugunca evde kalmalar1 ve
hem seyahate getirilen kisitlamalar hem de saglk agisindan giivenli goriilmemesi nedeniyle seyahat
planlarini ertelemeleri bu ti¢ sektdrde de yolcu sayisinin azalmasinda etkili olmustur.

Karayolu ve demiryolu tasimaciligi incelendiginde, miimkiin oldugunca evden calisan veya
vakitlerinin ¢ogunu evde geciren kisiler online aligsverise yonelmis ve kisisel olarak sagliklarim
koruyabilmek icin onlem almak durumunda kalmislardir. Bu durum ise hem karayolu hem de
demiryolu yiik tasgimaciliklarinda artisa sebep olmustur. Her ne kadar kara ve demir yollarinda yiik
miktar1 Covid-19 doneminde dahi artis gostermis olsa da dnceki yillarda artis oranlarina bakildiginda bu
yiikselisin normal yillardaki beklentinin altinda kaldig1 dikkatleri gekmektedir.

Covid-19 pandemi doneminin Tiirkiye’de ti¢ sektdrde de yolcu ve yiik tasimaciliklarini olumsuz
yonde etkiledigi ve bu durumun ekonomik olarak da kayiplara sebep oldugu soylenebilir. Ciinki
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karayolu ve demiryolu yiik tasimaciliklarinda ge¢mis yillardaki artis trendine bakildiginda bu yillardaki
artisin da beklentinin ¢ok gerisinde kaldig1 ve bu agidan olumsuz etkilendigi sdylenebilir.

2020 yilinda yalnizca havayolu yiik tasimaciliginin negatif yonlii ilerlemesinin nedeni, maliyetinin
diger ulasim tiirlerine gore yiiksek olmasindan kaynaklanabilir. Ayrica hava kosullari, ara¢ sayis: gibi
etkenler de kara ve demir yollarinin daha ¢ok tercih edilmesinde 6nemli faktorlerdendir.

Tiim sektorler 2020 yilindan itibaren edindigi tecriibeler neticesinde yeni stratejiler gelistirmeli ve
olast finansal kayiplarin oniine gegebilmek icin 6nlem planlarini devreye almahdirlar. Igerisinde
bulundugumuz siirecte pandemi veya diger afet kosullarinda yapilmasi gerekenlere yonelik
komisyonlar kurulmali, kamu kuruluslar: ve sirketler 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremler
orneginde oldugu gibi, olas1 afetlere kars1 aksiyon planlarim periyodik olarak gozden gegirmelidirler.
Boylelikle herhangi bir afet veya pandemi halinde, iktisadi biiyiime siireci asgari diizeyde de olsa
saglanabilecek ve miisteriye saglanan hizmetlerin de devamlilig1 olabilecektir. Ge¢miste edinilen tecriibe,
bugiinkii donem kosullar1 ve gelecekte olabilecek her tiirlii olumlu veya olumsuz gelismeye karsin
hazirlanan esnek planlar ile tasimaciliktaki gelisimin siirekliliginin saglanmas1 hedeflenmelidir.

Etik Kurul izni

Bu calisma, etik kurul izni gerektiren bir ¢alisma grubunda yer almamaktadir.
Katki Oran1 Beyani (Zorunlu)

Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamis olduklarini beyan eder.

Cikar Catismasi Beyani (Zorunlu)

Makale yazarlar: aralarinda herhangi bir ¢ikar catismasi olmadigini beyan eder.
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