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XI. KALKINMA PLANI’'NDA EGIiTiM POLITiKALARI:
MiLLi EGiTiM BAKANLIGI’NIN GOREVLERi NELERDIR?

Duran MAV/*

Oz

Kalkinma planlari ulkelerin egitim yaklasimlarini bicimlendiren politik araglardan biridir. Son vyillarda
arastirmacilar ve politika yapicilar kalkinma planlarina ve onlarin yansimalarina odaklanmis durumdadir.
Gegmis arastirmalarda kalkinma planlarinin egitim otoritelerine ylkledigi sorumluluklar gesitli agilardan ele
alinmistir. Ancak cari kalkinma planinda Milli Egitim Bakanligi’na diisen politik gérevler gérece ihmal edilmistir.
Bu nedenle mevcut ¢alismada XI. Kalkinma Plani’nda Milli Egitim Bakanhgi’'na verilen gorevler ele alinmistir.
Arastirmanin verisi ilgili kalkinma planindan elde edilmistir. incelemeler dokiiman analizi deseni kullaniimis ve
MAXQDA 2020 adli yaziimdan yararlanilmistir. Bulgulara gére hakkaniyet, egitim yaklasimlari/politikalari ve
mesleki egitim kalkinma planinda 6ne ¢ikan konulardir. Egitim kurumlarinin teknik altyapisinin
glclendirilmesi, egitimde kalitenin artirilmasi, 6gretim programlarina iliskin diizenlemeler, beceri-tasarim-
yeterlik vurgusu ve rehberlik hizmetleri planin 6ne ¢ikan diger alanlardir. Literatiire dayanilarak yapilan
tartisma onceki kalkinma planlari gibi mevcut kalkinma planinin da dogru teshis koydugunu ancak etkili
sonuglara varamadigini géstermektedir. Bunda COVID-19 pandemisinin 6nemli Olglide etkili oldugu
disunitlmektedir. Sonuglara dayali olarak arastirmacilara ve politika yapicilara kalkinma planlari ve politik
tedbirler hakkinda bazi 6nerilerde bulunulmustur.
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EDUCATION POLICIES IN THE XI™ DEVELOPMENT PLAN:
WHAT ARE THE DUTIES OF THE MINISTRY OF NATIONAL EDUCATION?

Abstract

Development plans are one of the political tools that shape the education approaches of countries. In recent
years, researchers and policy-makers have focused on development plans and their implications. Previous
studies discuss the responsibilities development plans impose on education authorities from various
perspectives. However, the Ministry of National Education's political duties have been neglected in the
current development plan. For this reason, the duties given to the Ministry of National Education in the Xlth
Development Plan are discussed in the present study. The data of the study was obtained from the relevant
development plan. Document analysis design was used, and MAXQDA 2020 software was utilized. According
to the findings, equity, educational approaches/policies, and vocational education are prominent issues in the
development plan. Strengthening the technical infrastructure of educational institutions, increasing the
quality of education, regulations on curricula, emphasis on skill-design-competence, and guidance services
are other prominent subject areas of the plan. The discussion based on the literature shows that the current
development plan, like the previous development plans, made a correct diagnosis but did not reach effective
results. The COVID-19 pandemic is thought to be significantly effective in this. Based on the results, some
suggestions were made to the researchers and policy-makers about development plans and political duties.
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1. Giris

Pek ¢ok toplum kaynaklarinin 6nemli bir bolimiini sosyal ve ekonomik olarak gelismek, cagdas
tlkelere yetismek igin kullanmaktadir. Kalkinma olarak da adlandirilan bu ¢aba, yurttaglarin refahini
artirmayi amaglayan politikalarin gelistirilerek uygulanmasina dayanmaktadir (Yilmaz ve Sarpkaya,
2016: 108-109). Genelde ekonomik bir kavram olarak algilanan kalkinma, sosyal bir icerige de
sahiptir (Bliylikaslan 1995; Buyruk, 2016; Cakmak, 2008). iktidarlar kalkinma araciligiyla tlkelerinde
kisi basina disen geliri ylikseltmeyi ve yurttaslarinin daha kaliteli bir sunmayi arzularlar (Karaktik,
2020). Ancak bu arzu tesadifle varilmayacak kadar kapsamlidir. Bu nedenle kalkinma, 6teden beri
programlamaya dayali bir siireg olarak ele alinmaktadir. Strecin dogal bir sonucu olarak da tlkeler
kalkinma planlari hazirlamakta, uygulamakta ve sonuglarini degerlendirmektedir.

Kalkinma planlari politik-ydnetsel dokiimanlardir. Devletlerin ekonomik, sosyokdltiirel, sinai ve
hukuki yaklagimlari bu dokimanlardan anlasilabilmektedir. Kalkinma planlar araciligiyla
toplumlarin  ilerlemesini destekleyen vyapilarin, degerlerin ve c¢abalarin yaratimasi
amaglanmaktadir (Adem, 1981: 8). Il. Diinya Savasl ve ardindan yasanan ekonomik ve sosyal
bunalim kalkinma c¢alismalarinin pek cok (ilkede oldugu gibi Tirkiye’de de planlanmasini
saglamistir. Boylece Turkiye’de kalkinma planlarinin ilki 1963’te uygulanmaya konulmustur.

Tirkiye’de 60 yildir uygulanan kalkinma planlariyla ekonomik ve sosyal gelisimin etkililigi kamu
eliyle diizenlenmeye galisiimaktadir. Yalnizca ekonomik bliylimenin bir tlkenin gelismesi igin yeterli
olmadigr bilindiginden (Karakiitiik, 2020; Yilmaz ve Sarpkaya, 2016) kalkinma planlarinda Tark
toplumunun egitimsel agidan ilerlemesi de gézetilmektedir (Coruk, 2019; Ozdemir, 2018: 281). Zira
kalkinmis Glkelerin ekonomik oldugu kadar egitimsel agidan da gelistikleri bilinmektedir (Asteriou
ve Agiomirgianakis, 2001; Sirin, 2015). Kalkinmayi hedefleyen bir tilke olarak Tiirkiye’deki egitimin
de kalkinma planlarinda kendisine 6nemli dlgtide yer buldugu gérilmektedir (Akca vd., 2017; Tas
ve Yenilmez, 2008). Dogal olarak Milli Egitim Bakanligi (MEB) ve politikalari da bu konseptten
etkilenmektedir (Coruk, 2019; Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanhgi
[TCCSBB], 2019). Nitekim bir milat olarak kabul edilebilecek I. Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda egitim,
arzulanan kaliteli yasama erismek icin kalkinmanin 6nemli araglarindan biri olarak kabul edilmistir.
Ayni planda egitimden (bir baska deyisle MEB’den) ulkeyi kalkindiracak nitelikli isglictiniin
beklendigi belirtilmistir (Devlet Planlama Teskilati [DPT], 1963). Bu ifadeler kalkinmak igin
planlardan yararlanan Tirkiye'nin kalkinma-egitim iliskisine verdigi onemi ilkesel ve o6rgitsel
diizeyde kanitlamaktadir. Kalkinma planlarinda egitim hakkindaki bu ve benzer séylemler varligini
20 yil kadar korumustur. 80’lerden itibaren ise kalkinma planlarinda egitime iliskin liberal
argimanlar dikkat gekmektedir. Bu dénemde MEB’i ilgilendiren beceri egitimi, rehberlik hizmetleri
ve kadinlarin egitimi gibi konu basliklari kalkinma planlarinda 6ne ¢ikmaktadir. 2000’lerde ise
MEB’e kalkinma planlarinda yiklenen misyonun fiziki altyapinin glclendirilmesi, mesleki egitimin
gelistiriimesi, tasimali egitim, zorunlu temel egitim, isglicinin egitimi, slire¢ odakli ve bireysel
farklihklarin gozetilmesi gibi pek cok unsurdan olustugu gorilmektedir (DPT, 2000). icinde
bulundugumuz glinlerde Xl.’si ylrtrliikte olan kalkinma planinda ise MEB’den beklenenin nitelikli
isglcli, finansal okuryazarlik, egitim-sektor is birligi, stajyer destekleri, sertifikali egitim
programlari, zorunlu erken gocukluk egitimi ve egitimde kalite glivence sistemi gibi genis ve derin
bir alana yayildigi gérilmektedir (TCCSBB, 2019). Tim bu beklentiler MEB tarafindan yiratilen her
bir islemde kendisini hissettirmektedir.

MEB Tirkiye’de egitim hizmetlerinin planlanmasi, 6rgltlenmesi, yiratilmesi, denetlenmesi ve
gelistiriimesi konusunda en yetkili kamu kurumudur. Bir baska deyisle MEB, Tiirkiye’de egitimin
yonetiminden sorumlu en (st kamusal aygittir. Bu sorumluluk aralarinda kalkinma planlarinin da
bulundugu stratejik dokimanlarda yer alan hedeflerin gergeklestiriimesini de icermektedir (Strateji
Gelistirme Baskanlhgi, 2022: 36-37). Kalkinma planlarinda yer alan temel politikalar ve hedefler MEB
tarafindan gerceklestirilmesi amaglanan ulusal 6nceliklerdir (Resmi Gazete, 2011). Bu dnceliklerin
ne oldugunun netlestirilmesi, Turkiye’deki egitimin yonetsel panoramasinin kavranmasi agisindan
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kritik 6neme sahiptir. Zira kalkinma planlari Tarkiye Biyilk Millet Meclisi’'nde onaylanmakta ve
toplumsal beklentilerin genel gériinimiini yansitmaktadir.

Kalkinma planlarinda MEB’e verilen gorevlerin tam olarak anlasiimasi durum degerlendirilmesi
yapillmasi ve gelecegin kestirilmesi gibi ©6nemli fonksiyonlara (Karakutik, 2020) katki
sunabilmektedir. Boylece Tirk egitim sisteminin yonetiminde en Ust otoriteye kalkinma 6zelinde
bicilen rol daha iyi anlasilabilmektedir. Ayrica kamu, arastirmacilar ve uygulayicilar agisindan
kalkinma plani-MEB politikalari iliskisinin ¢éziilmesi kolaylasmaktadir. Onceki calismalarda
kalkinma planlari daha ¢ok genel hatlariyla analiz edilmistir (Ak¢a vd., 2017; Buyikarslan, 1995;
Cakmak, 2008; Kugliker, 2012). Egitim ve MEB 6zelindeki bazi gegmis arastirmalarin (Altundemir,
2012; Kugliker 2008; Tas 2007) nispeten gilincellenmeye ihtiya¢ duydugu distinilmektedir. Sinirli
sayidaki ¢alismada ise yalnizca ylksekdgrenimin goriniimi ele ahinmistir (Yiicel ve Galik, 2022). Cari
kalkinma planinin MEB politikalari agisindan bir biitin olarak analiz edildigi bir arastirmaya ise
rastlanmamaktadir. Ayrica kalkinma planindaki egitimsel tedbirlerin literattirle uyumlu oldugu ya
da ayristigi noktalarin ne oldugu bilinmemektedir. Bu kapsamda arastirmada XI. Kalkinma Plani’'nda
MEB’den beklenen politik gérevlerin ¢oziimlenmesi hedeflenmektedir.

2. Literatiir Ozeti
2.1. Kalkinma Planlari ve Egitim

Kalkinma, en basit anlamda bir (ilkenin ekonomik ve sosyal olarak gelismesidir. Bir program
olmadan ulkelerin kalkinma amaglarina ulasip ulagsmadiklari tam olarak degerlendirilememektedir
(Karakutiik, 2020: 357). Bu nedenle toplumlarin gelismesi kalkinma planlari Gzerinden ele
alinmaktadir. Kalkinma planlarinda yer alan ifadeler ekonomi, saglik, egitim, ulasim, giivenlik ve
adalet gibi temel alanlarda gelismeyi amaclayan kamusal amaglari ifade etmektedir. Bu planlar orta
vade (lg-bes yillik) politik belgelerdir. Kalkinma planlarinda ekonomik konular kadar toplumsal ve
kilturel calisma alanlari ile bunlara ait alt alanlar da kendisine yer bulmaktadir (Altundemir, 2012;
Coruk, 2019; Karakutuk, 2020: 21; Tas, 2007).

Kalkinma planlari on vyillardir kendisinden yararlanilan dokiimanlardir. Kalkinma planlari
aracihigiyla devletlerin gorevlerinin genel hatlari gizilmektedir. Kalkinma planlari sadece devletlerin
degil; bireyleri ve 6zel sektorl de ilgilendiren konularin merkezi kararlarla gozden gecirilmesini
icermektedir. Boylece kalkinmaya iliskin politik yaklasimin bir bitinlige, tutarli bir goriiniime
kavusturulmasi saglanmaktadir. Aksi halde gelecek dénemler icin gerekli hazirliklar yapilamamakta,
olasi sorunlara ¢oziim Uretilmemektedir (Akga vd., 2017). Gegmiste Bliylik Buhran ve Soguk Savas
kalkinma planlari konusundaki hassasiyetin uzun yillar desteklenmesini saglamistir. Ginimuzde ise
kalkinmanin planli hale gelmesinde devletlerin yenilikgi tutumlari ve gelisme arzulari dnemli rollere
sahiptir (Aypay, 2015). Qyle ki pek ¢ok ilke artik kalkinma planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
icin cesitli kurumlar ihdas etmekte (DPT, Kalkinma Bakanligi vb.), cesitli yerel ajanslarin, bolgesel
olusumlarin (Karadeniz Ekonomik isbirligi Teskilati vb.) ve uluslararasi kuruluslarin (Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Orgiitli, Diinya Bankasi vb.) dinamiklerini kalkinma planlarina da
yansitmaktadirlar (Buyruk, 2016). Kalkinma planlarinin bu bakimdan toplumun tamamini
ilgilendiren yasamsal ¢alisma alanlarina sahiptir. Egitim de kalkinma planlarinda ele alinan ve farkh
alt alanlari bulunan g¢alisma alanlari arasindadir (Akga vd., 2017; Altundemir, 2012; Kurul, 2012;
Toprakel ve Bakir, 2019). Zira erken gocukluk dénemi egitimine verilen dnem (Toran, 2017) ve
siginmacilarin/mdltecilerin egitimi (Mavi, 2022; Topaloglu ve Ozdemir, 2020) gibi konular da artik
kalkinma planlarinin dgeleri haline gelmistir.

Sektorel gelisim hedeflerine planlarla erisme egilimi (Tas, 2007) ve egitimin de bir sektor olarak
algilanmasi (Kurul, 2012) kalkinma planlarini egitimi kapsayacak sekilde genisletmistir (Kigtiker,
2008). Ekonomik ve toplumsal gelisme agisindan egitim onemli bir kaldiragtir. Pek c¢ok
arastirmacinin ve kurulusun da onayladigi bu goris (Hanushek ve Woesmann, 2010: 60; Sirin, 2015;
World Bank, 2021) ulkelerin egitim hakkindaki politik diizenlemelerini énce kalkinma planlarina
buralardan da yillik programlara ve kurumsal misyonlara yansitmalarina kadar giden sireci
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dogurmustur. Boylece kalkinma egitimi, egitim kalkinmayi besler hale gelmistir. Gliniimuzde giigll
bir egitim sistemine sahip olmak suretiyle yurttaslarini kendilerine yeten bireyler haline getirmek
kalkinmig tilkelerin 6zellikleri olarak listelenmektedir (Glinkér, 2017).

Kalkinma planlari siirddiriilebilirlik ve insani gelisme konseptleri ile birlikte ele alinmaktadir. Bu
durum da kalkinma planlarinda egitime verilen 6nemi daha da artirmaktadir. Nitekim Turkiye,
kurulusundan itibaren kalkinma ve egitim arasindaki iliskiyi dikkatli bicimde kurmaya ve korumaya
cahismistir. LiteratUrde egitimin kalkinmayi kalkinmanin da egitimi destekledigi vurgulanmaktadir
(Gunkor, 2017; Tung, 2022; World Bank, 2021). Bazi arastirmacilar ise kalkinmanin egitimle
iliskisinin sanildigi kadar gigli olmadigini belirtmekte egitim-kalkinma iliskisinin romantize
edildigini dile getirmektedir (Buyruk, 2016). Ancak ana akim yaklasimlarin ve gelismis Ulkelerin
egitim-kalkinma iliskisini pozitif korelasyona sahip bir iliski olarak degerlendirdigi gorilmektedir
(Tung, 2022). Bu degerlendirmenin dogal bir sonucu olarak Ulkeler bltgelerinden énemli paylari
kalkinabilmek adina egitim hizmetlerine ayirmislardir (Aslan ve Yilmaz, 2021). Turkiye de egitime
ayirdig bitce ve kalkinma konusunda egitim-6gretim faaliyetlerine ylikledigi anlamla bu tlkelerde
biridir.

2.2. Turkiye Baglami, MEB ve Politika Tedbirleri

Tiirkiye kalkinmakta olan bir ilkedir. Ulkede yasal olarak egitimden yurdun iktisadi, sosyal ve
kalturel kalkinmasina katkida bulunma bilincini ve giiciini kazandirma amacina hizmet etmesi
beklenmektedir (Resmi Gazete, 1973: 5106). Anilan beklenti egitimle ilgili temel kamu aygiti olmasi
bakimindan MEB’e ulusal diizeyde, mutlak ve gesitli gérevler yliklemektedir. Bu nedenle Tirkiye’'de
MEB’den egitimi iktisadi, sosyal ve kiltirel kalkinma hedeflerine uygun olarak tasarlayip
gerceklestirmesi (Resmi Gazete, 1973: 5103), bir diger deyisle egitimi kalkinma planlarini gozeterek
yonetmesi istenmektedir.

Oteden beri dile getirilen kalkinma-mesleki egitim iliskisi hem ulusal hem de uluslararasi
muteber metinlerde kendisini korumaya devam etmektedir (MEB, 2018; World Bank, 2010). Bu
koruma kalkinma planlari, egitim ve mesleki gelisim konusunu Tirkiye agisindan son derece degerli
kilmaktadir. Benzer sekilde ©6gretmenlik meslegi ve 6gretmenlik meslek kanunu hakkindaki
profesyonel yaklasim kalkinma planlarina icerik lireten cinstendir (Toprakg¢i ve Bakir, 2019). Yine
Tirkiye'deki okullarin teknik altyapisinin gliclendirilmesi arastirmacilarin politika yapicilara yillardir
onerilerde bulundugu konular arasindadir (Turan, 2020; Seferoglu, 2007). Tum bunlar MEB’in
kalkinma planlarindaki egitimsel gorevlerini zenginlestiren elementlerdir. Ancak bu elementler
kalkinma planlarinda hizli bigimde degisime ugramamaktadir.

Turkiye’nin egitim politikalari ve kalkinma planlari arasindaki iligki teorik agidan mutualist olarak
degerlendirilebilir. Oyle ki kalkinma planlarinin daha ilkinde egitim ve kalkinma arasindaki ilisinin
alti gizilmekte, egitime kalkinma planlarinda yer verilmektedir (Tas ve Yenilmez, 2008). Bu anlamda
MEB’e ¢cok dnemli ve 6zel sorumluluklar yiklenmistir (DPT, 1963). Ancak s6z konusu, planlarinda
egitimsel hedeflerin ise kosulmasi oldugunda MEB’in glgliik cektigi ifade edilmektedir (Altundemir,
2012; Kiguker, 2008; 2012, Sirin, 2015). Oysa egitim-6gretim hizmetlerinde yenilik¢i ve
uygulamaya donik tutum hem yurt icinde (MEB, 2018; Topal, 2021) hem de yurt disinda gig
kazanmaya devam etmektedir (Borras ve Edquist, 2015). Bu tablo ise Tirkiye’de kalkinma
planlarinda yer alan politik ifadelerin durumunu ve basarisini ilgi ¢ekici hale getirmektedir.
Gecmiste kalkinma planlarinin 6nciliik ettigi kamusal metinlerde Tirkiye’de mesleki egitim,
okullarin donanimsal a¢indan desteklenmesi, 6gretimde kalite, 6gretmenlik meslegi ve 6gretmen
istihdami basliklarinin dikkat c¢ektigi gorilmektedir (Kalkinma Bakanlig, 2006). Bununla birlikte
sonraki kalkinma planinda ve MEB’ ait glincel metinlerde bu ifadelerin nitelikli kalkinma ve egitim
ara kesitinde bitinlestigini séylemek mimkindir (Kalkinma Bakanhgi, 2013; MEB, 2018; 2020).

Yasal ifadeyle MEB, Turk vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak;
ote yandan milli birlik ve bitlinlik icinde iktisadi, sosyal ve kiltirel kalkinmayi desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tirk Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmak ile
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gorevlendirilmistir (Resmi Gazete, 1973: 5102). Diger bakanliklar gibi MEB de bu goérevleri yerine
getirirken kalkinma planlarindaki icerigi gozetmekle ylkimludir (Karakitik, 2020). Yani kalkinma
planlarinin yasal, emredici yonu icerigindeki politik tedbirlerin programlanmasi, uygulanmasi ve
denetlenmesi agisindan MEB’i sorumlu tutmaktadir. Yonetsel organlari ilgilendiren konularin,
planlarin irdelenmesi onlardan beklenenlerin 6zetlenmesine hizmet edebilir. Bu itibarla cari
kalkinma planinda MEB’e disen yukimlGligin ¢éziimlenmesi arzu edilen egitimsel gérinim
hakkinda fikir verecektir. Boylece Tirkiye’nin egitimsel politika organinin sorumluluklari desifre
edilebilecektir. Bu nedenle mevcut arastirmada XI. Kalkinma Plani’nda MEB’den beklenen politik
gorevlerin ¢6zlimlenmesi hedeflenmektedir. Cozimlemeler sirasinda asagidaki sorular
yanitlanmustir: XI. Kalkinma Plani’nda MEB’den beklenen politik gorevler;

1) Ne durumdadir?
2) Hangitemalar ve alt temalar altinda kiimelenmektedir?
3) Tematik agindan incelendiginde gérevler hakkinda neler séylenebilir?

3. Yontem
3.1. Desen

Mevcut calismada nitel arastirma desenlerinden dokiiman analizi (document analysis)
kullanilmigtir. Bu desen basili ve dijital materyallerin ¢6zimlenmesi igin kullanilmaktadir (Patton,
2015: 222; Yildirim ve Simsek, 1999/2016). Arastirmada incelenmesi amaglanan kalkinma planinin
bir dijital dokiiman olmasi anilan desenin g¢alisma i¢in uygun olduguna karar verilmesini saglamistir.
Analizler sirasinda temalastirma islemleri igin agimlayici kodlamadan (descriptive coding)
yararlaniimistir. Bu teknigin verilerin once ana kategorilere sonrasinda da alt kategorilere
ayrilmasina uygunlugu (Saldafia, 2019: 255-256) se¢iminde belirleyici olmustur.

3.2. Galisma Grubu, Veri Toplama Araci ve Veri Toplama

Arastirma verilerine TCCSBB ait internet sitelerinden erisilmistir. XI. Kalkinma Plani'nda yer alan
ayrintilarin ve amaglarin tamami dogrudan egitimi ve MEB'i ilgilendirmemektedir. Bu ylizden MEB’i
baglayan verilerin arastirma dokiimanindan saglanmasi adina ilgili plan lizerinde ¢éziimlemeler
yapilmistir. Ardindan veriler yazar tarafindan sentezlenmistir. Sentez sirecinin ve isleminin
basarisindan emin olmak igin literatiir incelemeleri derinlestirilmistir. incelemeler sirasinda MEB
2022 Performans Programi’nda da arastirmada analiz edilmesi planlanan bilgilerin derlendigi tespit
edilmistir. Bir baska deyisle ilgili programin sundugu verilerin yazarin saptamalarini onayladigi
gorilmistir. Ardindan c¢alismaya XI. Kalkinma Plani’'ndan erisilen ve MEB 2022 Performans
Programi tarafindan onaylanan bilgilerle devam edilmistir.

3.3. Giivenirlik ve Gegerlik

Arastirma acik kaynaklardan elde edilen resmi dokiimanlarla yiritilmustir. Oyle ki bu
dokiimanlardan MEB 2022 Performans Programi’nin yazarin Xl. Kalkinma Plani’'ndan derledigi
verileri icerdigi gorilmistir. Bu, arastirmanin givenirligini ve gecerligini artiran dnemli bir faktor
olarak goriilebilir. Arastirma verilerinin analizinde MAXQDA 2020 adli nitel arastirma yazilimindan
yararlaniimistir. Béylece ¢alismanin givenirligi ve gecerligi artirilmaya calisilmistir (Merriam, 2009).
Arastirmada kullanilan sorular uzman gorisi nitel arastirmalar konusunda deneyimli Ug
arastirmacinin gorusine sunulmustur (Yildirrm ve Simsek, 1999/2016). Uzmanlarin ge¢miste
dokiiman analizi ¢alismis, egitim bilimleri alanindan olmalarina dikkat edilmistir. Uzman
gorislerinin ardindan arastirma sorunlarina son sekli verilmistir. Kategoriler olusturulurken
kullanilan kodlarin uyumlulugu 06zenle saglanmistir. Bunun igin gorislerine basvurulan
uzmanlardan temalastirma islemleri sirasinda da destek alinmistir. Boylece gerektiginde yeni
temalarin olusturulmasi, ortak yanlari olan kodlarin birlestirilerek ayni temalar altinda toplanmasi
saglanmistir.
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3.4. Aragtirma Etigi

Mevcut arastirmada katilimc gérislerine bagvurulmamistir. Kamusal, halka agik dokiimanlar
analiz edildiginden bir etik kurulun iznine bagvurulmamistir. Verilerin elde edilmesi sirasinda birincil
kaynaklardan yararlanilmasi bu tutumda etkili olmustur. Bununla birlikte arastirmaci tarafindan
gerekli yayin etigi ilkelerine uyuldugu ve dogacak sorumluluklarin kabul edildigi beyan edilmistir.

3.5. Analiz Surreci

Nitel arastirmalarda verilerin analizi sirasinda cesitli prosedirlerden yararlanilmaktadir
(Ozdemir, 2010). Bunlardan biri de Miles ve Huberman (1994/2019) tarafindan ortaya
konulmustur. Bu prosediire gore bir nitel arastirmanin verileri ¢ézimlenirken sirasiyla (i)verilerin
sadelestirilmesi, (ii)verilerin gorsellestirilmesi, (iii)sonug ¢ikarma ve dogrulama adimlari
izlenmektedir. Yazarlarin ortaya koyduklari adimlara goére mevcut ¢alismada ilk olarak elde edilen
bilgilerin basitlestirilmesi, diizenlenmesi ve kiimelenmesi yapilmistir. Daha sonra veriler konsolide
edilmistir. Konsolide edilmis verilerin kelime bulutu ve sekiller ile gorsellestirilmesi bu kapsamda

yapilmistir (Kuckartz ve Radiker, 2019). Tespitler bulgular bélimiinde agiklanmis, tartisma ve sonug
boliminde ayrintili bicimde yorumlanmistir.

4. Bulgular
4.1. Politik Gorevler Hakkindaki Bulgular

Aragtirmanin ilk sorusunun yanitlanmasi icin politik gérevler tespit edilmistir. incelemeler
sonucunda Xl. Kalkinma Plan’'nda MEB’ diisen pek g¢ok politik gorevin bulundugu gorilmustir.
Gorevlerin  6n goérinimuni yansitmak igin kelime bulutu kullanilmistir. Kelime bulutu
incelendiginde XI. Kalkinma Plani’nda diizenlemelere, mesleki egitime, 6gretime dontik ifadelerin
on planda oldugu goérilmektedir (Sekil 1).

Sekil 1: MEB’e Diisen Gorevlere iliskin Kelime Bulutu
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4.2. Kiimeler Hakkindaki Bulgular

Arastirmanin ikinci sorusunun yanitlanmasi igin XI. Kalkinma Plani’'nda MEB’e ait politik gérevler
derlenerek 222 koda erisilmistir. Bu kodlar ¢alisanlar (13), destekler (30), diizenlemeler (56),
mesleki ve teknik egitim (46), okul 6ncesi egitim (3), 6gretim (32), ézel egitim (5), rehberlik (20),
siginmacilar (3) ve sosyokiiltiir (14) adli 10 temada kimelenmektedir. Burada en fazla kod,
diizenlemeler temasinda iken en az kod siginmacilar temasindadir (Sekil 2).
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Sekil 2: Temalar ve Alt Temalar

‘ Politi Garev Temalan Politik Gorav Alt Temalarn
A i L
| f
3 Kariyer
Hizmetici
Calisanlar e ve
BT Firsatlar
Destekler » Finansal Fiziksel Teknik
XL
KALKINMA
PLANI Diizenlemeler ¥ Hakkaniyet Kalite Yaklagim
Mesleki ; is Birligi
ve »|  Istihdam ve. Uzmanlasma
Teknik Egitim Tesvik
Okul Oncesi
Egitim
MEB'IN
POLITIK
GOREVLERI
. Yeterfikler
Ogretim »  Program Yaklagim ve Uzmanlasma
Yetenekler

»  Ozel Egitim

Giiglendirme:
Rehberlik Aile ve Yonlendirme
Geligtirme
Siginmacilar
Kiltar Sadlik
Sosyokiltir > ve ve
Sanat Spor

Sekil 2’de arastirma kapsaminda ele alinan politik gérevlerin toplam 20 alt temadan olustugu
gorulmektedir. Bu temalardan Ugl (okul 6ncesi egitim, 6zel egitim ve siginmacilar) herhangi bir alt
tema icermemektedir. Olusturulan temalarin ve alt temalarin Sekil 1'deki kelime bulutu ile
ortlistigu gorilmektedir. Nitekim kelime bulutunda 6n plana gikan diizenlemeler, mesleki egitim
ve teknik konular hakkindaki ifadeler arastirmanin sayica fazla kod iceren temalarini
yansitmaktadir.

4.3. Gorevlere iliskin Bulgular

Arastirmanin son sorusunun yanitlanmasi icin yapilan incelemelerde su sonuglara varilmistir:
Calisanlar temasina ait hizmetici egitim alt temasinda Ogretmenlere doniik mesleki gelisim
hedefleri dikkat cgekicidir. Ayrica okul yoneticilerinin de profesyonel agidan giliclendirilmesini
amaglayan mesleki ¢calismalarin planda kendisine yer buldugu gorilmektedir. Kariyer ve firsatlar alt
temasinda 6gretmenlere doniik profesyonel ve ekonomik iyilestirmeler géze ¢arpmaktadir. Okul
yoneticiliginde profesyonellesme ve 6gretmenlik meslek kanunu bu alt temanin belirgin 6geleridir.
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Destekler temasindaki finansal alt boyutunda okullara sunulan kaynaklarin ve egitimsel
tesviklerin artirilmasi dile getirilmektedir. Ayni alt temada 6grencilere licretsiz okul yemegi hedefi
de yer almaktadir. Fiziksel alt temasinda derslik, atolye ve bina yapimi konusundaki arzular
siralanmaktadir. Tasarim ve beceri atélyelerinin kurulmasi bu alt temada yer almaktadir. Teknik alt
temasinda ise egitim kurumlarinin elektronik ve teknolojik altyapisinin gliglendirilecegi, bu alandaki
yatirimlara devam edecegi belirtilmektedir. Teknik altyapinin glvenliligine ve kalitesine de vurgu
yapilan bu alt temada arz-talep eslesmesi, e-dosya, yapay zeka, sertifikasyon ve sektor talepleri
basliklari kendisine yer bulmaktadir.

Diizenlemeler temasindaki hakkaniyet alt temasi dezavantajli bireyleri, siginmacilari ve kizlarin
egitimini 6nceleyen bir goriinlime sahiptir. Bu alt temadaki kodlar 6gretmenleri, 6grencileri ve
aileleriilgilendiren ekonomik, sosyal, hukuki ve egitimsel tedbirleri (rehberlik hizmetleri, beslenme,
egitime erisim, 6lcme ve degerlendirme islemleri vb.) icermektedir. Kalite alt temasinda yer alan
unsurlarin ise 6gretmenleri, 6grencileri, okullari dnceledigi gérilmektedir. Egitimde kalite glivence
sisteminin olusturulmasi, okul gelisimi, standartlar/yeterlikler ve Egitim is Birligi Teskilati
Enstitlst’niin kurumsallasmasi hakkindaki goérevler de bunu onaylamaktadir. Yaklasim alt temasi
ogretmenlere, okullara, teknik altyapiya, 6gretim programlarina ve etkinliklerine, sinav sistemine,
devamliliga, patent/faydali model gelistiriimesine dontk genis bir igerigi barindirmaktadir. Tam giin
egitim, erken gocukluk dénemi egitimi ve mesleki egitim hakkindaki diizenlemeler yaklasim alt
temasindaki diger politik tedbirleri olusturmaktadir.

Mesleki ve teknik egitim temasinin ilk alt temasi istihdamdir. Bu alt temanin odaginda egitim-
istihdam iliskisinin gliclendirilmesi bulunmaktadir. Sektorlerin ihtiyaglarina yanit verilmesine donik
diizenlemeler, tesvikler, mesleki egitimin 6zendirilmesi ve teknik egitim portali bu anlamdaki temel
politik tedbirler olarak siralanmaktadir. is Birligi ve tesvik alt temasi ihtiya¢ duyulan is giiciiniin
karsilanmasiniisaret ederek kamu kurumlari, 6zel kurumlar/kuruluslar ve Gniversiteler ile yapilacak
protokolleri merkezinde tutmaktadir. Bu alt temada sanayi-egitim is birligi, egitimin piyasalarla
baglantisinin glglendirilmesi, beklentilere reel anlamda yanit  verilmesi ve
tanitim/destek/akreditasyon calismalari da yer almaktadir. Uzmanlasma alt temasi, mesleki ve
teknik egitim temasinda profesyonellesmenin altinin cizildigi bolimdir. Okullarin sektérel
ihtiyaclar acisindan ihtisaslasmasi, sertifikali egitim programlar, vasifli is gici ihtiyacinin
karsilanmasi, 6gretim programlarinin yenilenmesi, meslek standartlarinin ve vyeterliklerinin
glncellenmesi bu alt temadaki uzmanlasma 6nlemleridir.

Okul éncesi egitim temasi herhangi bir alt tema icermemektedir. XI. Kalkinma Plani’nda okul
oncesi egitimin bes yasinda baslamasi ve bu konuda alternatif modellerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Planda bu hedeflerle uyumlu olarak yeni okul &ncesi egitim kurumlarinin
aciimasi ve buralarda sunulan hizmetlerin gesitlendiriimesi ifade edilmektedir.

Ogretim temasinda program alt temasi gesitli derslerin igeriklerinin, egitim kurumlarinin ve
O6gretim programlarinin gelistiriimesini/yenilenmesini icermektedir. Benzer sekilde 6grencilerin
akademik ve sosyal gelisimi icin cesitli programlarin hazirlanmasi da yine bu alt temada yer
almaktadir. Yaklasim alt temasi egitimde bulus ve tasarim temelli uygulamalar, bilisim
platformlarinin gliclendirilmesi ve yasam boyu 6grenme tedbirleri yer almaktadir. Saghk, beslenme,
hukuk, finans ve sosyal medya okur yazarligi hakkindaki egitimler/dizenlemeler bu alt temadaki
belirgin misyonlardir. Yeterlikler ve yetenekler alt temasinda Tiirkce, matematik ve yabanci dil
derslerine doniik tedbirler 6n plana ¢ikmaktadir. Spor egitimi, beceri ve tasarim atélyeleri ve
okuma/anlama/disiinme/dinleme becerilerini gelistirici gbrevler burada yer almaktadir. Ayrica bu
alt temada liderlik becerileri ve yaygin egitim hakkindaki hedeflerin varligi da goézden
kagmamaktadir. Yiiksekégrenim alt temasinin odaginda mesleki egitim hakkindaki calismalar ve
Universitelerle yapilacak is birlikleri bulunmaktadir. Ortadgretim kurumlarinin Universitelerin
olanaklarindan (dersler, laboratuvar vb.) yararlanabilmeleri de bunlar arasindadir.

Ozel egitim temas ©6zel yetenekli 6grencilerin tespiti hakkinda temel politikalari
barindirmaktadir. Ornegin temada ulusal bir degerlendirme kurulunun ihdas edilecegi ifade
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edilmektedir. Ayrica 6zel egitime geresinim duyanlar icin tanilama/izleme merkezleri ile ve ihtiyag
haritalarinin olusturulmasi da bu baglamda ifade edilen politik tedbirlerdir.

Rehberlik temasi blinyesindeki aile alt temasi dezavantajli ailelerin rehabilitasyonunu ve
saglik/egitim hakkindaki farkindaligini gelistirmeyi amaglayan énlemlerden olusmaktadir. Ev igi
sorumluluk bilincinin yukseltilmesi, suga siiriklenmenin énlenmesi ve bagimlilikla miicadele bu alt
temanin temel faktorleri arasindadir. Giiglendirme ve gelistirme alt temasi rehberlik ve arastirma
merkezlerinin ve buralarda sunulan hizmetlerin iyilestirilmesini icermektedir. Tanitim-
bilgilendirme calismalari, hizmet standartlarinin yiikseltilmesi ve cesitli becerilerin kazandiriimasi
anilan iyilestirmeler kapsaminda hedeflenen galisma konularidir. Yénlendirme alt temasinda ise
mesleki egitime 6zendirme, piyasanin taleplerine yanit verme ve fen/miihendislik/teknoloji/spor
alanlari hakkindaki danisma hizmetlerinin gelistirilmesi yer almaktadir.

Siginmacilar temasinda gegici koruma statist altindaki bireylerin egitime erisiminin artirilacagi
dile getiriimektedir. Bu bireylerin Tlrkceyi kullanma becerilerinin gelistirilmesi tedbiri de yine bu
temada kendisine yer bulmaktadir. Plan gegici koruma statlisu altindaki 6grencilerin mesleki tst
o6grenime yonlendirilmelerini de icermektedir.

Sosyokiiltiir temasi kiiltiir ve sanat ile saglik ve spor alt temalarindan olusmaktadir. Her iki
temada da 6grencilerin ilgili alanlardaki farkindalklarinin artiriimasini saglayacak uygulamalarin
¢ogaltilacagi belirtilmektedir. Kiiltiir ve sanat alt temasinda gerekli destek, program hazirlama ve
izleme tedbirleri yer almaktadir. Saglik ve spor alt temasinda ise okullarin fiziksel olanaklarinin
gelistirilecegi ve insan kaynagi ihtiyacinin karsilanacag dile getirilmektedir.

5. Sonug

Bu arastirmada Xl. Kalkinma Plani'nda yer alan politik gorevler ele alinmistir. Arastirmanin ilk
sorusu anilan politik gérevlerin neler oldugu hakkindadir. Bulgular kalkinma planinda MEB'e verilen
temel sorumlulugun cesitli dizenlemelere (kalite, yaklasim vb.), mesleki egitime ve 6gretime
doniik oldugunu géstermektedir. Bu durum literatirle drtiismektedir. Nitekim cesitli arastirmacilar
(Bimen vd., 2012; Hamart ve Arkan, 2018; Topal, 2021) MEB'den farkh politikalar tGretmesini ve
uygulamasini beklemektedir. Ote yandan mesleki egitimin gelecegi konusundaki tartismalar tim
hiziyla devam etmektedir (Hamart ve Arkan, 2018; Karabulut ve Marul, 2011; Markowitsch ve
Hefler, 2019). Mesleki egitime ayrilan bitce ve teknik egitime verilen 6nemle (MEB, 2020) paralel
bicimde XI. Kalkinma Plani'nda MEB'den cesitli tedbirler almasi istenmektedir. Ogretim
konusundaki politik bakisin yenilik¢i gériinUmu ise gerek Tirkiye'de (MEB, 2018) gerekse Tiirkiye
disinda (Borras ve Edquist, 2015; World Bank, 2010) vyapilan arastirmalarla butuanlik
gostermektedir. Bu itibarla XI. Kalkinma planinda yer alan politik tedbirlerin literatiirdeki egemen
gorusl onayladigi ifade edilebilir.

Arastirmanin ikinci sorusu araciligiyla XI. Kalkinma Plani'nda MEB'in politik gérevlerinin nasil
kiimelendigi incelenmistir. Sonuglar MEB’e diisen sorumlulugun farkli alanlarda gruplandigini
gostermektedir. Bu gériintli benzer arastirmalarda da dile getirilmektedir (Altundemir, 2012; Yiicel
ve Cahk, 2022). Politik gorevler okul Oncesi egitim, Ozel egitim ve siginmacilar s6z konusu
oldugunda sade bir goriiniime sahiptir. Oysa erken gocukluk egitiminin derinligi ve kalkinmadaki
roli (Toran, 2017), 6zel egitim alanindaki sorunlarin kapsamliligl (Karasu ve Mutlu, 2014) ve
siginmacilarin yasadiklar giiclikler (Mavi, 2022; Topaloglu ve Ozdemir, 2020) XI. Kalkinma
Plan’'nda kaleme alinan egitimsel politik tedbirlerin sig bir cercevede 0Ozetlendigini
dislindirmektedir. Tam tersine destek calismalari, diizenlemeler, mesleki ve teknik egitim,
6gretim ve rehberlik hizmetleri konusunda MEB’den beklenenlerin detayli goriinimi ise ge¢gmis
kalkinma planlariyla (Altundemir, 2012; Aypay, 2015; Kiglker, 2008; 2012; Topal, 2021) mevcut
kalkinma planini bir araya getirmektedir.

Mevcut ¢alismanin son sorusu XI. Kalkinma Plani'nda MEB'den beklenen politik tedbirlerin
ayrintilarina iliskindir. Bulgularda dikkat ¢eken ilk konu 6gretmenlerin mesleki agidan giigclenmesini
ve dgretmen meslek kanunu gozeten yaklasimin (MEB, 2018, Toprakgi ve Bakir, 2019) planda
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kendisine yer bulmasidir. Onceki kalkinma planinda mesleki gelisim ve kariyer hakkindaki tedbirler
temelde 6gretmenlerle ilgiliyken (Gonilagar, 2014) cari kalkinma planinda bu kapsam okul
yoneticiligini de icine almistir. Dahasi planda yer alan okul yoneticiliginin profesyonel bir ¢alisma
alani haline getirilmesi hedefi, bir paradigma degisikligine isaret etmektedir. Zira Turkiye'de okul
yoneticiligi 6teden beri 6gretmenligin bir alt alani olarak algilanmaktadir (Ozdemir, 2018). Okul,
derslikler konusundaki hedefler bazi fiziksel olanaklarin istenen diizeyde olmadigi fikrini
vermektedir. Teknik altyapinin giclendirilmesi de bu baglamda degerlendirilebilecek ve cesitli
arastirmacilar (Turan, 2020; Seferoglu, 2007) tarafindan vurgulanan konulardir. Erken donem
kalkinma planlarinda ekonomik amaglarin 6n planda oldugu, ilerleyen dénemlerde ise bu amaglarin
daha sosyal bir eksene yerlestigi diisiinilmektedir. Oyle ki cari kalkinma planindaki 6zel egitim,
siginmacilar ve kadinlarin egitimi alanlari da bu eksende degerlendirilebilir. Ozellikle okul &ncesi
egitime ve kiz cocuklarinin egitimine donik hedefler bu anlamda literatiirde yapilan ¢agrilarin (Ay,
2010; Bulug, 1997; Mavi, 2022) politik diizeyde karsilik buldugunu gostermektedir. Kalkinma
planlarinda yer alan unsurlar icinde bulunulan siyasi cereyandan, uluslararasi etkilerden 6nemli
dlgiide beslenmektedir. Bu anlamda Egitim is Birligi Teskilati Enstitlisi'niin kurulmasi tedbiri
Tirkiye hakkindaki negatif ayrisma kaygilarini (Sirin, 2015) giderebilecek adimlar arasinda
degerlendirilebilir. Ayrica tam gln egitim, patent/faydali model ile beceri ve tasarim atélyeleri ise
uluslararasi egilimleri (Aypay, 2015: 150; Galiskan, 2011) Tirk egitim politikalarina yansimalari
olarak gériilebilir. Ote yandan MEB’e diisen politik sorumluluklarin satir aralari dikkatle
okundugunda literatlrin takip edildigi izlenimi de olusmaktadir. Clinki arastirmacilar (Altan vd.,
2016; Gilbahar ve Kalelioglu, 2018: 7) 6gretim planlarinin yenilenmesi, bulus ve tasari temelli
egitim, yeterliklerin gelistirilmesi baslklarina 6teden beri dikkat ¢cekmektedir. Bir bitiin olarak
degerlendirildiginde XlI. Kalkinma Plan’nda mesleki egitimi 6nceleyen ve egitimin ekonomik
digsalliklarini 6n plana alan gegmis planlardaki yaklasimin (Ktigtiker, 2008) korundugu séylenebilir.
Hatta mevcut plan da dahil olmak Uzere kalkinma planlarina egitimi ekonomik bir cerceveye
soktugu elestirisi yapilabilir. Ancak kalkinma planlari bireylere bilingli hareket etme, meslek sahibi
olma, diizenli olma, dirist davranma, 6zgir disiinme, yeni fikirlere agik olma gibi temel yetilerin
kazandirilmasini da hedeflemektedir. Yaygin egitim ve aile egitimleri hakkindaki rehberlik ve
danisma hizmetleri, yeterliklerin artirilmasi tedbirleri bunu kanitlar niteliktedir.

Bu arastirmanin bazi ¢ikarimlari bulunmaktadir. Oncelikle arastirma cari kalkinma planinda
kamusal iradenin MEB’den neler istedigini ortaya koymaktadir. Béylece MEB’e disen yasal
sorumluluklari ve MEB tarafindan ortaya konulan performansi betimlemek kolaylagmaktadir.
icinde bulundugumuz giinler arastirma sonuglariyla birlikte ele alindiginda MEB’in dgretmenlik
meslek kanunu, okullarin teknik ve fiziksel altyapisinin giliclendirilmesi ve okul &ncesi egitim
hakkinda (elestirilebilir olmakla birlikte) 6nemli mesafe kat ettigi sdylenebilir. Buna karsin ehliyet
ve liyakat, okul yoneticiliginde profesyonellesme, okul yemegi, 6lcme ve degerlendirme/6gretim
programlari reformlari, arz-talep eslesmesi, sertifikasyon, beceri ve tasarim atdlyeleri gibi pek ¢ok
konuda ise MEB’in arzulanan noktaya varamadigl gorilmektedir. Bilindigi Uzere Tirkiye'de
kalkinma planlari egitim egitimsel sorunlarin saptanmasinda basarili bir goériinime sahiptir (Tas,
2007). Ancak bu hedeflerin gergeklestirilmesi konusunda arastirmacilarin olumsuz gorisleri dikkat
cekmektedir (Gonilagar, 2014; Kuglker, 2008). Bu nedenle siradaki kalkinma planinda MEB’e
verilecek gorevlere politik kararligin da eslik etmesi gereklidir.

Ortaya koydugu tiim farkhliklara ve ifade ettigi 6zglin ¢ikarimlara karsin mevcut ¢alismanin bazi
sinirhklari bulunmaktadir. Kalkinma planlari Gst, genel politik belgelerdir ve dogasi geregi orta
vadeli hedefler icermektedir. Geride kalan COVID-19 pandemisi ise iki yildan fazla slirmustir. Bu
durum Xl. Kalkinma Plani’'nin gercek anlamda degerlendirilmesini zorlastirmaktadir. Ayrica
kalkinma plani hazirlanirken 6n goriil(e)meyen enflasyon sorununun da egitime ayrilan bitceyi
dolayisiyla egitim politikalarini nemli 6l¢lide etkileme potansiyeli bulunmaktadir (Sequeira, 2021).
Bu nedenle arastirmanin bulgularini genellemek ve MEB'i agir sekilde elestirmek uygun olmayabilir.
Arastirmacilara bu durumu g6z 6ninde tutmalari onerilmektedir. Gelecekteki arastirmalarda
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arastirmacilara kalkinma planlarinda MEB’e diisen politik tedbirlerin ne kadarinin gergeklestirildigi,
ne oranda tamamlandigi hakkinda bir envanter galismasinin yiritilmesi 6nerilebilir.
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EDUCATION POLICIES IN THE XI™ DEVELOPMENT PLAN:
WHAT ARE THE DUTIES OF THE MINISTRY OF NATIONAL EDUCATION?

Extended Abstract

Aim: A complete understanding of the duties assigned to the Ministry of National Education
(MoNE) in development plans can contribute to essential functions such as evaluating the situation
and predicting the future. Thus, the role of the highest authority in managing the Turkish education
system can be better understood in terms of development. In addition, it is easier for the public,
researchers and practitioners to resolve the development plan-MoNE policies relationship. In this
respect, the current study, the current development plan, aimsin previous studies, development
plans were primarily analyzed in general terms. It is thought that some past research in education
and the MoNE need to be relatively updated. In a limited number of studies, only the view of higher
education has been discussed. There is no study in which the current development plan is analyzed
regarding MoNE policies. In addition, whether the educational measures in the development plan
align with the literature or where they diverge is unknown. In this context, the research aims to
resolve the political duties expected from the MoNE in the XI* Development Plan.

Method(s): In the present study, document analysis was used, one of the qualitative research
designs. This pattern is used for the analysis of printed and digital materials. The fact that the
development plan, which is aimed to be examined in the research, is also a digital document has
made it possible to decide that the design mentioned above is suitable for the study. During the
analyses, explanatory coding was used for thematic processes. The suitability of this technique for
dividing the data into main categories and then into subcategories was decisive in the selection.
Research data were accessed from the websites of TCCSBB. In other words, the research was
conducted with official documents obtained from open sources. Analyzes were also carried out
using the qualitative research software called MAXQDA 2020. Firstly, the information obtained in
the study was simplified, organized and clustered. Then, the data were consolidated. The
consolidated data and the word cloud were shaped in this context. The findings are explained in
the findings section and interpreted in detail in the discussion and conclusion section.

Findings: As a result of the investigations, It has been observed that there are various political
duties assigned to the MoNE in the XI™" Development Plan. A word cloud is used to reflect the
preview of the responsibilities. When the word cloud is examined, it is seen that the expressions
regarding regulations, vocational education and training are at the forefront of the plan. 222 codes
were reached by compiling the political duties of the MoNE in the plan. These codes are clustered
into ten themes: employees, supports, regulations, vocational and technical education, preschool
education, training, special education, guidance, asylum seekers and socio-culture. Here, while
most codes are in the regulations theme, relatively few are in the asylum seekers theme.

Conclusion: The study reveals what the public and authorities want from the MoNE in the current
development plan. Thus, it becomes easier to describe the legal responsibilities of the MoNE and
the performance put forward by the MoNE. According to the results, the MoNE has made
significant progress (although it can be criticized) regarding the teaching profession law,
strengthening the technical and physical infrastructure of schools, and preschool education. On
the other hand, it is seen that the MoNE has not reached the desired point in many subjects, such
as qualification and merit, professionalization in school administration, school meals,
measurement and evaluation/curriculum reforms, supply-demand matching, certification, and skill
and design workshops. However, the researchers' negative opinions on realizing these goals draw
attention. The COVID-19 pandemic and inflation problem, which was not foreseen while the
development plan was being prepared, persist in Tirkiye and potentially affect education
significantly. This situation makes it difficult to evaluate the plan in real terms. For this reason, it
may not be appropriate to generalize the study's findings and blister the MoNE.
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