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Bu arastirmanin amaci, bagimsiz anaokullarinda okul iklimini etkileyen faktorleri
tespit etmektir. Arastirma, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda, Diizce iline bagh
ilgelerde bulunan ve alt1 bagimsiz anaokulunda galisan yonetici ve d6gretmenler ile
goriigiilerek gergeklestirilmistir. Arastirmanin g¢aligma grubunun belirlenmesinde
tipik durum 6rneklemesi kullanilmistir. Aragtirma verileri, yar1 yapilandirilmis agik
uclu sorulardan olusan bir goriisme formu araciligiyla ve yliz ylize yapilan
goriismeler yoluyla toplanmistir. Verilerin analizinde betimsel analiz yontemi tercih
edilmistir. Arastirma sonunda, bagimsiz anaokulu iklimini olumlu etkileyen
faktorler, iletisim, is birligi, olumlu idareci davranislari, mesleki yeterlik ve
calisanlarin igini sevmesi alt temalar1 elde edilmistir. Bagimsiz anaokulu iklimini
olumsuz etkileyen faktorlerden bazilari; iletisimsizlik, mobbing, olumsuz idareci
davraniglari, idarecinin alan disindan olmasi ve mevzuatin digina ¢ikilmasi
seklindedir. Arastirma sonunda, ulasilan bulgular baglaminda Onerilerde
bulunulmustur.

ABSTRACT

This research aims to determine the factors affecting the school climate in
independent kindergartens. The research was carried out by interviewing the
administrators and teachers working in six independent kKindergartens in the districts
of Duzce in the 2022-2023 academic year. Typical case sampling was used to
determine the study group of the research. The research data were collected through
an interview form consisting of semi-structured open-ended questions and through
face-to-face interviews. The descriptive analysis method was preferred in the
analysis of the data. At the end of the research, the factors that positively affect the
independent kindergarten climate are communication, cooperation, positive
managerial behaviors, professional competence and employees' liking for their jobs;
negatively affecting factors; miscommunication, mobbing, negative managerial
behaviors, the manager being out of the field and going out of the legislation. At the
end of the research, suggestions were made in the context of the results achieved.
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Giris

Iki insanm bir araya gelmesi sonucu olusan iliski, iletisim ve uyum gibi kavramlar,
icinde bulunulan yapilarin ve orgiitlerin isleyisini etkilemektedir (Gok, 2009). Bu nedenle
niifusu kalabalik olan ve kendi i¢inde dinamik bir yapiya sahip olan okullarin isleyisi insan
iliskilerinden en ¢ok etkilenen kurumlardir. Toplumun mihenk tasi niteliginde olan egitim
orgiitleri, okul yoneticilerinin 6gretmenler ile olan iligkilerinden, 6gretmenlerin birbirleri ile
ve Ogrencileri ile olan iletisiminden olumlu ya da olumsuz yonde etkilenmekte ve okul
basarisindaki degisim bu degiskenler ile paralellik gostermektedir (Varli, 2015). Bir okul
miidiiriiniin 6gretmeni izlemesi, egitim O0gretim siirecini takip etmesi, dgretmenin ilgi ve
ihtiyaclarina cevap vermesi kisiler arasi iletisimi kuvvetlendirmekte ve beraberinde okul
basarisin1 da arttirmaktadir (Arlesting, 2008). Yasanan bu etkilesim (yOnetici-6gretmen-
ogrenci), okulun i¢inde bulundugu atmosferi olumlu veya olumsuz bir sekilde
etkileyebilmekte boylelikle karsimiza okul iklimi kavrami ¢ikmaktadir (Toga, 2021).

Orgiit iklimi kavrami, isyerlerinde ve kurumsal alanlarda gozle goriiliir bir sekilde
meydana gelen degisimleri analiz etmek amactyla 1950°1i yillarda dikkatleri {izerine ¢ekmistir
(Ozdemir vd., 2010). Deneysel olarak iklim kavrami ilk kez Lewin’in (1951) arastirmalarinda
yerini almigtir (akt: Denison, 1996). 80°1i yillarin baslarinda dogru ekseriyetle orgiitlerdeki
basari, ¢ikti, verim iizerinde duran arastirmacilar, sonraki yillarda insan iligkileri iizerine
yogunlasmis ve g¢evre, sosyal ortam gibi faktorler arasindaki durumu incelemislerdir. 1990
yilindan sonra yapilan calismalara bakildiginda daha cok Ogretmen faktorii iizerinde
durulmustur ¢iinkii her smifa giren O6gretmenin farkli oldugu ve bu yiizden basarida
farklilasma meydana geldigi diisiincesi savunulmustur. 1990’11 yillardan itibaren giliniimiize
kadar ise okul iklimini etkileyen faktorler olarak basrolii aidiyet, giiven, paylasimcilik, aktif
katilim, zorbalik, dislanma, adaletsizlik gibi kavramlar devralmistir (Zullig vd., 2010). Orgiit
iklimi, igsgorenlerin ¢alisma kosullarini nasil algiladiklariyla yakindan ilgilidir (Thompson,
2012). Bir orgiitiin iklimi, potansiyel olarak iggorenlerin davraniglarini etkileme giiciine
sahiptir (Adenij1, 2011). Alanyazinda orgiit iklimiyle ilgili farkli boyutlar ele alinmigtir. Orgiit
ikliminin nesnel gostergeleri birkag degiskene indirgenemeyecek kadar farkli degiskenleri
icermektedir (Agacik, 2011). Bitsani (2013) orgiit iklimini, objektif fiziksel ve yapisal
kosullar ve calisma rolleriyle yakindan iliskili olarak “yapisal boyut”; bir grubun iyeleri
arasindaki etkilesim kaliplar1 ve tiyelerin orgiit kiiltiiriine hangi dinamiklerle (isbirligi, ¢catisma
gibi) dahil olduklar ile iliskili olarak “kisiler aras1 boyut”; isgérenlerin kisisel gereksinim ve
psikolojik siireglere iliskin yorumlar: ile iligkili olarak da “kisisel boyut” olmak iizere ii¢
baslikta ele almistir. Bu calisma nitel desende tasarlandigi icin alanyazindaki herhangi bir
boyuttan yola ¢ikilmamaistir.

Okul iklimi, bir okulu meydana getiren tiim 6gelerin, 6grenci, ebeveyn, 0gretmen ve
yOneticilerin, birbirlerine olan etkisi ve karsiliginda gerceklesen tepki seklinde tanimlanabilir
(Calik & Kurt, 2010). Hoy ve Miskel (1987) okul iklimini, okullar1 birbirinden ayiran igsel
farkliliklar olarak tanimlamakta ve insanlarmn bu ig¢sel farkliliklardan etkilendigini dile
getirmektedir. Tepe ve Yilmaz’in (2020) da vurguladigi gibi tanimsal yelpazesi genis bir
kavram olan okul iklimi, 6gretmenlerin bulunduklar1 ortami algilama big¢imlerini, resmi ve
resmi olmayan kurumlari, kurumlarda ¢alisan Kkisilerin karakteristik 6zelliklerinin timiini
kapsamaktadir. Thapa vd. (2013) ise okul iklimini, 6gretmenlerin okul deneyimlerinin, kisisel
hedeflerinin, uyguladiklar1 yontem ve tekniklerin bir ortalamasi olarak gormektedir. Canli’ya
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(2016) gore okul iklimi, okul {iyelerinin tavir ve davraniglart ile sekillenen ortamdaki
atmosferin ve hislerin biitiiniidiir. Freiberg ve Stein (1999) okul iklimini, g¢ocuklarin,
ogretmenlerin ve okul personelinin her giin okula hevesle gelmelerini saglayacak bir giig,
okulun kalbi ve ruhu olarak tanimlamaktadir. Welsh (2000) ise okul iklimini 68retmen,
ogrenci ve okul miidiirleri arasindaki etkilesim ve buna bagli olarak ortaya cikan yazili
olmayan degerler ve inanglar biitiinii olarak gérmektedir. Okul iklimi kavraminin tanimlarina
bakildiginda bir orgiit, iginde bulunan insanlarin kisilik 6zelliklerinden ve birbirlerine bu
ozellikleri yansitmalarindan etkilendigi, olusan duygusal ortama gore sekillendigi
sOylenebilir. Tiirkiye’de bulunan yedi ayri cografi bolge goz dniinde bulunduruldugunda ve
bu bolgelerde yetisen insanlarin farkli kurumlarda bir araya geldikleri diisiiniildiigiinde her
okulun ya da her orgiitiin kendi i¢inde ayr1 bir iklime sahip olmasi kaginilmazdir. Bu nedenle,
her okulun karakteri birbirinden farklidir (Calik vd., 2011).

Egitim Orgiitlerinin her kademesinde, farkli gelisim donemlerine sahip Ogrenciler
bulunmaktadir ve okullarin 6grenci basaris1 ilizerindeki etkisi géz ardi edilemeyecek
boyuttadir (Nalgac1t & Bektas, 2013). Okulun izledigi yonetim anlayisi, 6grencilerin birbiriyle
olan iligkisi, okul idaresi ve Ogretmenler ile olan etkilesimi okul iklimini degistirebilen
etmenlerdir (Rovai vd., 2005). Ortadgretim kademesinde egitim goren dgrencilerin ergenlik
doneminde olmalar1 (Turhan vd., 2018), ilkdgretim kademesindeki &grencilerin ilk okuma
yazma becerisi kazanacaklari bir donemde olmalari, o6gretmenlerin farkli davranislar
sergilemelerini ve farkli zorluklar yasayabilmelerini dogurabilmektedir. Okul oncesi egitim
kademesi yas itibari ile 6grencilerin en kiiciik olduklar1 bir donemdir ve dgretmenlerin tavir
ve davranislarinda hassasiyet gerektirmektedir. Ailelerinden ilk defa ayrilarak daha kamusal
bir hayata baglayan cocuklardan (Shen, 2005) olusan bu egitim orgiitleri, ¢ocuklarin
yasayacagl yogun okul korkusu, anne ve babaya olan 6zlem, temel yasam becerilerinin
Ogrenilmesi gibi kavramlar1 icinde barindirmaktadir. Cocuklarin yas diizeylerine gore
egitimin verildigi, ama¢ ve kazanimlarin bu c¢ercevede belirlendigi okul Oncesi egitim
kurumlari, calisanlart bakimindan donanimli ve yeterliligi yiliksek personele ihtiyag
duymaktadir (Zembat & Oztiirk, 2015). Buna ek olarak, egitim kurumlarinda galisan tiim
personelin isini sevmesi, bulundugu ortamda kendini mutlu hissetmesi ¢alisma ortamlar ile
uyum igerisinde olmasi (Downey vd., 2017) son derece Onemlidir ve g¢ocuklara olan
yaklagimlarin etkilemektedir. Alan yazin incelendiginde, 6gretmenlerin ¢aligma ortamlarina
iliskin duygu ve diisiinceleri okul iklimini etkilemekte; 6gretmenlerin birbirleri ile olan
iletisimlerinde olumlu olmalari, okul 6ncesi donemi ¢ocuklarina iyi birer model olmalarini
saglamaktadir (Karademir, 2013).

Ogretmenlerin okula iliskin algilarni etkileyen faktorlerden bir tanesi de hig siiphesiz
okulu yoneten kisi olan okul miidiirleridir (Giizelgoriir vd., 2021). Midiirler, 6gretmenler ile
ogrencileri ayn1 derecede etkileyen okuldaki giiclii karakterlerdir (Spicer, 2016). Okul
midiirlerinin yonetimsel siireclerde takindiklar1 tavir, sergiledikleri olumlu ya da olumsuz
davranislar, iletisim becerileri, 6gretmenlerin okula iligkin algilarii etkilemekte, okula
isteyerek gelmelerine ya da zoraki gelerek ders islemelerine zemin hazirlamaktadir (Getmez,
2018). Bir okulda olumlu okul ikliminin varligindan bahsedebilmek i¢in, 6grenci basarisina,
gelisimine ve Ogrenmede ilerlemeye atfedilen 6neme dikkat cekmek gerekmektedir. Bu
durum okulun ciktilar1 olan ve toplumun da beklentisi olan &grenci egitimi igin bir
gerekliliktir (Tofur & Balikgi, 2018). Okul midirleri ile anlagmazliklar yasayan
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ogretmenlerin, derste yansitmasi gereken enerjileri ve sergilemeleri gereken hosgoriileri
olumsuz etkilenebilmektedir (Oren & Karademir, 2020).

Milli Egitim Bakanlig1, son yillarda okul 6ncesi egitimin yayginlagtirilmasi1 kapsaminda,
okul Oncesi egitiminin onemi iizerine yogunlasmistir. Bu kapsamda birgok ilde bagimsiz
anaokulu ve anasiniflarinin yapilmasi/agilmasi planlanmaktadir. Faaliyet gdsteren bagimsiz
anaokullarindaki isleyise yonelik elde edilecek olumlu ve olumsuz veriler yeni agilacak
olanlarin etkililigine olumlu katkilar saglayabilecektir. Okullarin etkililiginde ya da
isleyisinde 6nemli kavramlardan biri de okul iklimidir. Okul iklimi bir gostergedir. Okulda
nelerin iyi gittigi ya da nelerin iyi gideceginden haber verir. Yukarida ifade edildigi gibi
birgok orgiitsel degiskeni olumlu ya da olumsuz etkiler. Bu nedenle gelecegin teminati olan
cocuklarin egitiminde en temel egitim kurumlarindan biri olan anaokullarinda okul iklimini
etkileyen faktorler tizerine arastirma yapilmasi onemlidir. Alan yazinda okul Oncesi egitim
veren bagimsiz anaokullarinda okul iklimini etkileyen faktorler iizerine yeterli diizeyde
calismaya rastlanmamustir. Ozellikle Diizce ilini konu alan bir ¢alismaya ise rastlanmamistir.
Bu ¢alisma ile bagimsiz anaokullarinda okul iklimini etkileyen faktérlerin neler oldugu nitel
yontemler kullanilarak tespit edilmeye calisilmistir. Bu baglamda c¢alismanin  hem
uygulamaya hem de alan yazina katki saglamasi umulmaktadir. Bu amagla asagidaki sorulara
yanit aranmistir.

Yonetici ve 0gretmen goriislerine gore:

¢ Bagimsiz anaokullarinda okul iklimini etkileyen olumlu faktorler nelerdir?

¢ Bagimsiz anaokullarinda okul iklimini etkileyen olumsuz faktorler nelerdir?

¢ Bagimsiz anaokullarindaki okul iklimini olumlu yonde artirabilmek i¢in 6neriler

nelerdir?

Yontem

Arastirmanin Deseni

Bu caligsma, bagimsiz anaokullarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin okul iklimi
hakkindaki gortisleri iizerine yapilan nitel bir ¢calismadir. Arastirma, olgubilim (fenomenoloji)
deseninde tasarlanmistir. Olgubilim deseni, ele alinan bir olgu hakkinda insan deneyimlerini
ortaya ¢ikarmak amaciyla uygulanan bir sorgulama stratejisidir (Creswell, 2007). Yildirim ve
Simsek’e (2018) gore olgubilim, i¢inde bulundugumuz diinyada meydana gelen olaylar,
yasantilar, bu yasantilar1 algilayis tarzlari vb. durumlar ile bize tamamen uzak olmayan ama
yorumlamakta da zorlandigimiz konularin derinlemesine incelenmesidir. Olgubilim
yaklagimi, insanlarin deneyimlerini nasil anlamlandirdiklart ve bu anlami biling diizeyine
nasil yansittiklarin1 ortaya ¢ikarmaya odaklanan bir desendir (Patton, 2014). Yapilan bu
calismada, okul iklimini O6gretmen ve yoneticilerin nasil deneyimledikleri ve
anlamlandirdiklar incelendigi i¢in olgubilim deseni tercih edilmistir. Kisaca, ele alinan olgu,
okul iklimi kavramidir.

Calisma Grubu
Arastirma, 2022-2023 egitim 6gretim yili gliz doneminde, Diizce iline bagh ilgelerde
bulunan altt bagimsiz anaokulunda calisan yonetici ve Ogretmenler ile goriisiilerek
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gerceklestirilmistir. Gorlismeler toplamda 4 yonetici ve 9 6gretmen olmak tizere 13 kisi ile
gergeklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunun belirlenmesinde tipik durum 6rneklemesi
kullanilmigtir. Tipik durum 6rneklemesi, nitel ¢alismalarda O6rneklem grubunu belirlemek
maksadiyla tercih edilen amaghh Ornekleme yontemlerinden birisidir. Tipik durum
orneklemesinde, ortalama durumlar ¢alisilmakta ve belirli bir alan hakkinda fikir sahibi olmak
hedeflenmektedir (Patton, 2014; Yildirim & Simsek, 2018). Calisma grubu segilirken yonetici
ve 0gretmenlerin goniilliiliik esasina gore secilmelerine dikkat edilmistir.

Tablo 1. Ogretmen ve Yoneticilerin Betimleyici Ozellikleri

Katihmeilar* Cinsiyet Gorevi
01 Kadin Ogretmen
02 Kadin Ogretmen
03 Kadin Ogretmen
04 Kadin Ogretmen
05 Kadin Ogretmen
06 Kadin Ogretmen
07 Kadin Ogretmen
08 Kadin Ogretmen
09 Kadin Ogretmen
Y1 Kadin Yonetici
Y2 Kadin Y onetici
Y3 Kadin Y onetici
Y4 Erkek Y onetici

Arastirmaya katilan yoneticilerin 3’ kadmn, 1’1 erkektir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin tamami kadin 6gretmenlerden olugsmaktadir. Calismada katilimcilarin gizliligi
icin kodlar kullanilmigtir. Bagimsiz anaokulu yoneticileri i¢in Y1, Y2; bagimsiz anaokulunda
calisan dgretmenler i¢in O1, O2 kodlar1 kullanilmistir.

Veri Toplama Araclarn

Goriisme teknigi olgubilim arastirmalarinda siklikla bagvurulan tekniklerden biridir ve
sosyal bilimlerde oldukg¢a etkili goriilmektedir. Goriisme teknigi, kurumlarin degisik
yonlerini, kurumsal kimliklerini, orgiit kiiltlirlerini ve orgiite ait olgular1 arastirmak, ortaya
¢ikarmak ve yorumlamak i¢in kullanilmaktadir (Yildirim & Simsek, 2018). Alan yazinda agik
uclu sorulardan olusan yapilandirilmamis goriisme ve Onceden belirlenen sorulardan olusan
yapilandirilmis goriisme olmak iizere genellikle iki tiir goriismeden bahsedilmektedir
(Yildirnm & Simsek, 2018). Bu calismada, arastirma verilerine ulasmak igin yari
yapilandirilmig goériisme formu diizenlenmis, veriler bu sekilde toplanmistir. Goriisme sorulari
acik uclu olacak sekilde tasarlanmistir. Hazirlanan taslak sorularin amaca uygun olup
olmadigini belirlemek i¢in uzman destegine basvurulmustur. Uzman goriisii alindiktan sonra
sorularin uygunluguna karar verilmistir ve 4 kisi ile pilot uygulamalar yapilmistir. Pilot
uygulama sonucunda sorularin net ve anlasilir oldugu tespit edilmis ve asil goriismelere
gecilmisgtir.
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Veri Toplama Siireci

Arastirma verileri toplanmadan 6nce Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etik Kurulunun 20.10.2022 tarih ve 2022/398 karar sayili etik kurulu onayr alinmustir.
Gorligmeye baglamadan 6nce katilimcilara kimliklerinin ve verdikleri bilgilerin gizli kalacagi
noktasinda bilgi verilmistir. Goriismecilerden 10 kisinin verdigi cevaplar not tutularak kayit
altina alinmistir. Geri kalan 3 kisinin izni ile ses kaydi alinarak veriler toplanmistir. Goriisme
sirasinda katilimcilara “okul iklimini etkileyen olumlu ve olumsuz faktorlerin neler oldugu ve
okul iklimini olumlu yonde artirabilmek i¢in onerilerin neler oldugu” sorular1 yoneltilmistir.
Goriismeler, 6gretmen ve yoneticilerin gorev yaptiklari kurumlarda yoneticiler ile miidiir
odasinda, 6gretmenler ile okulda bulunan uygun alanlarda saglanmistir. Goriismeler, 20 ile 40
dakika arasinda siirmiistiir.

Veri Analizi

Verilerin analizinde betimsel analiz yontemi tercih edilmistir. Betimsel analiz, elde
edilen katilimer goriislerinin neden-sonug iliskisi i¢inde incelendigi, dogrudan alintilar ile
katilimc1 gortislerinin aktarildigr bir analiz yonetimidir (Yildirim & Simsek, 2018). Betimsel
analizde amag, ulasilan verilerin sistematik bir sekilde yorumlanmasi ve okuyucuya
sunulmasidir (Yildinm & Simgek, 2018). Bagimsiz anaokullarinda gorev yapan okul
miidiirler ve 6gretmenler ile yapilan goriismeler Oncelikle iizerinde herhangi bir degisiklik
yapilmadan yaziya aktarilmistir. Onceden olusturulan kavramsal gergeveye gore veriler
okunarak diizenlenmis ve anlamli ve mantikli olacak sekilde bir araya getirilmistir.
Gruplandirilan veriler goriisme metinlerinden dogrudan alintilar ile desteklenerek, neden ve
sonug iliskisi seklinde agiklanmistir. Arastirmaci tarafindan yapilan kavramsal cergeve,
tanimlama ve iliskilendirme basamaklarinin giivenirligi uzman destegi ile saglanmustir.
Yapilan aragtirma konusunda bilgi sahibi olan ve nitel aragtirma yontemleri hakkinda uzman
kisilerin elde edilen bulgulara 6nerilerde bulunmasi, arastirmanin giivenirligini 6lgmeye katki
saglayan bir yontemdir (Yildirim & Simsek, 2018). Bu amagcla, arastirmaci tarafindan elde
edilen kodlar uzman goriisiine sunularak giivenirlik diizeyi hakkinda fikir edinilmistir. Elde
edilen kodlar, Miles ve Huberman’in (1994) oOnerdigi uyusum yiizdesi formiilii
(Glivenirlik=Goriis Birligi/[Gorlis Birligi+Gorilis Ayrilig] x100) karsilastirilmistir. Bu islem
sonunda, kodlayicilar arasi giivenirlik diizeyi, birinci tema i¢in %83, ikinci tema igin %86,
ticlincii tema icin %85 diizeyinde uyum oldugu goriilmiistiir.

Gecerlik ve Giivenirlik Onlemleri/Inandiricihk

Nitel arastirmalarda gecerlik, katilimcilarla yapilan birebir goériismeleri, ayrintili ve
detayli veri toplama islemlerini, gerektiginde ek bilgiye ulasabilme imkani ve elde edilen
bilgilerin geri doniitlerin yapilabilmesini kapsayan bir kavramdir (Yildirnm & Simsek, 2018).
Bu iglemler arastirmanin gecerliliginin ne olgiide saglandigini gosterir. Giivenirlik ise nitel
arastirmalarda kosullar ve katilimcilarin benzer oldugu durumlarda benzer sonuglar
verebildigi takdirde arastirmanin tutarli olmasidir (Yildirim & Simsek, 2018). Bu arastirmada
i¢ gecerliligi saglamak i¢in su adimlar yiiriitiilmiistiir: Alan yazin taramasi yapilarak teorik
kistm olusturulmustur. Acik uc¢lu sorular olusturularak uzman destegine basvurulmus ve
sorular, alaninda uzman kisinin goriisleri sayesinde diizenlenmistir. Verilerin toplanmasi
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asamasinda arastirmaci tarafsiz davranmistir. Bulgular, katilimcilarin onayi ile ses kayit cihazi
ile kayit altina alinmis ve katilimcilar ile birlikte kontrol edilerek teyidi gerceklesmistir.
Calismanin dig gecerliligini saglamak icin katilimeilarin nasil segildigi, yar1 yapilandirilmis
formun analizinde betimsel analiz basamaklarinin dikkate alindigi, kavramsal cerceve
olusturularak, dogrudan alintilarla temalarin desteklendigi ve bulgularin yorumlandig:
ayrintili bir sekilde anlatilmistir. Arastirmanin i¢ giivenirligi i¢in, elde edilen bulgular
herhangi bir yorum katilmadan direkt olarak aktarilmistir. Dis giivenirligi saglamak igin,
benzer calismalar yapacak arastirmacilara rehber olmak amaciyla c¢alismada kullanilan

yontemler ilgili kisimlarda detayli bir sekilde agiklanmistir (Yildirim & Simsek, 2018).

Bulgular

Bu boéliimde aragtirmanin amacina yonelik toplanan verilerin analizi ile elde edilen
bulgular yorumsuz bir sekilde sunulmustur.

Bagimsiz Anaokullarinin iklimini Olumlu Etkileyen Faktorlere Ait Bulgular
Yonetici ve d6gretmen goriislerine gore bagimsiz anaokullarinda okul iklimini olumlu
etkileyen faktorlere ait veriler Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2. Bagimsiz Anaokulu Iklimini Olumlu Etkileyen Faktorler

Tema  Alt Temalar Kodlar Katiimci
Paydaslar arasinda anlayisin olmast (O1), (02), (03), (04), (Y2)
Paydaslarin birbirine saygili davranmasi Egg’ (03), (04), (06), (07), (09),
k) Miidiiriin giivenilir olmasi (02)
:§ iletisi Kalabalik ortamin olmayist (Y4)
= ehisim Okul miidiiriiniin emir kipi kullanmamas1  (O7)
h o\_ . . .
gretmenler arasi iyi diyaloglarin -
i kurulmasi (08), (Y4)
.é Gililer yiizlii olma (09)
s Ogretmenlerin empati yapabilmesi (Y4)
é Ogretmenlerin paylasimei olmasi Egg’ (03), (08), (09), (YD), (Y2),
g Is gl;;:g;:nn Ogretmenlerin yaris halinde olmamasi (04), (02), (Y2)
= Yeni gelen bir 6gretmene destek -
£ (09)
g olunmasi
g Idarecinin ¢dziim odakli davranmasi (09)
= iodlumll.] Idarecinin olumsuzluklara takilmamast (Y4)
% Davrzfl(:;;arl Ogretmenleri siirece dahil etmesi (Y3)
s Miidiiriin adil ve esit davranmasi (O1), (06)
i Ogretmenlerin yeterli donanima sahip (Y1), (Y4)
z Mesleki olmasi '
En Ye teesrﬁlilk Idarecilerin bilgi birikiminin fazla olmas1  (O8)
3 Okul miidiiriiniin okul 6ncesi egitim
A R (Y2)
boliimiinden mezun olmasi
Calisanlarin Ogretmenlerin iginden keyif almast (Y1)

Isini Sevmesi




Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi 2023 Cilt 7 Say1 2

Katilimcilarin goriislerine gore alt temalar; iletisim, is birliginin olmasi, olumlu idareci
davranislari, mesleki yeterlilik ve ¢alisanlarin isini sevmesi basliklarindan meydana
gelmektedir. Arastirmaya katilan 13 katilicidan 10°u anaokullarinda okul iklimini olumlu
yonde etkileyen faktdr olarak iletisimin &nemine vurgu yapmuslardir. Iletisim alt temasi
altinda toplanan ifadelerden bazilar1 sunlardir:

“Arkadagslarla olan iletisimim, idare ile olan iletisimim, genelde huzurlu..., hi¢bir
sekilde ayagim geri geri gitmiyor, mutluyum, huzurluyum. Bu durum idare ile de alakali,
arkadaslarla da alakali, herhangi bir olumsuz bir durum yok. Idare ile herhangi bir sorun
yok, personellerle de ayni sekilde...” (03)

“Giiler yiiz. Hani hi¢bir sey yapmiyorsan bile bir giiler yiiz okuldaki o havay
degistirebilir. Bir 6gretmen bana giiliimseyip gectiyse bu benim i¢in yeterli orda altyorsun o
enerjiyi sinifina o sekilde gegiyorsun. Otomatikman bir yerde baslayp bir silsile halinde
devam ediyor. Domino taslar: gibi herkes olumluya cevriliyor dyle bir ortamda.” (09)

Arastirmaya katilan 13 katilimcidan 11°1 okul iklimini olumlu etkileyen faktor olarak
okulda is birliginin olmasimni 6nemli gérmiislerdir. Katilimcilarin ifadelerinden bazilari
sunlardir:

“..Etkinlik saklayan 6gretmen var normalde, paylasmak istemiyor, ben yaptim bunu
bende kalsin, kimsenin haberi olmasin, veli en ¢cok benim 6gretmenligimi sevsin diye diisiince
var ama burada velinin goziine sokalim diye bir sey yapma yok. Etkinlikleri herkes birbiri ile
paylasiyor. Bu cok giizel bir ortam olmasin saglyor.” (02)

“Ogretmenler ortak paydada bulusabiliyorsa, birbirlerine karsi anlayisl olurlarsa, is
boliimii yaparlarsa yardimlagma ¢ok onemlidir anaokulunda yani sadece kendi isine degil de
iste seydeki mesai arkadas ile fikir aligverisinde siirekli olursa ders disi etkinlikle de bu
stirekli pekistirilirse iyi bir atmosfer olusur diye diistintiyorum.” (Y1)

Arastirmaya katilan 13 katilimcidan 5’1 olumlu idareci davraniglart tizerinde
durmuslardir. Katilimcilarin ifadelerinden bazilari sunlardir:

“Okul idaresinden bakarsak en ufak bir fitneye bakabiliyor hani ona onu soyledin buna
bunu séyledin gibi bir durum oldugunda ortalik hemen karisabiliyor. Idareci ne yapmal,
idare etmeli. Evraktan once gorevi o olmali. Okulu idare etmeli ogretmenleri idare etmeli.
Ortami korumali. Bir yerde bir piiriiz mii var hemen onu ¢ézmeli ¢oziime gidilmeli.” (09)

“Bayan ogretmenler bir giinii bir giiniine uymuyor. Bir giin farkl ertesi giin farkl
davranabiliyor. Trip atabiliyorlar ama ben yapim geregi bunu ¢ok onemsemiyorum bagkast
olsa buna takilir ya da gurur yapar ego yapar mobbing uygulayabilir 6gretmenine ama ben
bunlari dikkate almiyorum. Erkek olmamdan kaynaklaniyor olabilir. Onemsiz seyler bana
gore. Ben yine selamimi veriyorum. ...”" (Y4)

Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenler, mesleki yeterlilik, c¢alisanlarin isini
sevmesi, idarecinin boliimden olmasi alt temalar ile ilgili goriisler 6ne stirmiislerdir. Mesleki
yeterlilik alt temas1 i¢in 13 katilimer arasindan 4 katilimeinin goriisii mevcuttur. Calisanlarin
isini sevmesi alt temas1 i¢in 1 katilimcimin goriisii bulunmaktadir. Ilgili {i¢ alt tema ile ilgili
katilimcilarin ifadelerinden bazilar1 sunlardir:

“...Isinde yeterli donamima sahip olmasi, birbirlerine giiler yiizlii davranmasi, bunlar
okul iklimini bence olumlu etkiliyor. Mesela igine hakim olmasi ve iginde neyi baslayip, neyi
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ne zaman bitirecegi, zaman planlamasini dogru yaparsa bu konuda olumlu etkileyebiliyor...’

(Y1)

idari kismindan bakilirsa...” (Y2)

“...Idarecinin béliimden olmasi, béliimden olmadigi zaman seyi bilmiyor, mesela ne
bileyim serbest zaman mesela ona bos gelebiliyor, onu elestirebiliyor. Ya da ¢ocuga nasil
vaklasilir yas gurubu olarak mesela onu bilmiyorsa eger o da sey yapiyor etkiliyor bence

Bagimsiz Anaokullarinin iklimini Olumsuz Etkileyen Faktérlere Ait Bulgular

Yonetici ve 6gretmen goriislerine gore bagimsiz anaokullarinda okul iklimini olumsuz

etkileyen faktorlere ait veriler Tablo 3°te yer almaktadir.

Tablo 3. Bagimsiz Anaokulu fklimini Olumsuz Etkileyen Faktorler

Tema  Alt Temalar Kodlar Katilimci
Rekabet Is birliginin olmamasi (Ql), (YI), (¥4), (Y3)
Ogretmenlerin yaris halinde olmasi (02), (O4), (O1)
Tartigmalarin yasanmasi (O1), (Y4)
Ogretmenler aras1 gruplasmanin olmasi (04), (Y4)
Dedikodularin yapilmasi (04), (05)
Iletisimsizlik Ogretmenler iletisime kapali olmas1 (09)
Saygili davranmama (05)
5 (:)gretmenlerin bireysel hareket etmesi (09), (Y1)
:Té' Qgretmenlerin kadin olmasi (Y4) . .
% Mobbing I"dfirecmm.baskl yapma§1 - (92), (94), (08)
= Ogretmenin her hareketini gdzlemleme (03), (O7)
g Idarecinin 6gretmenler ile selamlasmamasi (02), (09)
=2 Otoriter miidiir tavirlar (O1)
= Idarecinin yanh davranmasi (06), (07), (08), (01)
f Olumsuz Ogretmene sayg1 gostermemesi (06)
2 idareci Idarecinin adil olmayisi (06)
E Davramslart ~ Veliye kars1 6gretmeni savunmama (07)
o Ogretmeni asagilama (08), (03)
£ Ogretmenler arasi iletisimi engelleme (08)
E Veliye kars1 anlayigsizlik (Y2)
= Idarecinin
% Alan Okul dncesi mezunu olmayan idareci ile ¢aligma (08), (09), (05)
= Disindan ’ ’
g Olmasi
< Mevzuatin
> Disina Ogrenciye uygun egitim verilmemesi (YD), (02)
£ Cikilmasi
;%0 Hiyerarsinin
Diizgiin Velilerin il miidiirleri ile direkt goriismesi (Y2)
islememesi
Ogretmenin
Ig:;tee yke Ogretmenin yapilan idari islerden hognut olmamasi (Y2)
Olmamasi
Fiziki Malzeme sikintisinin yaganmasi (03)
Yetersizlikler Bakim ve onarim iglerindeki aksakliklar (Y4)

9
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Katilimeilarin goriislerine gore alt temalar; rekabet, iletisimsizlik, mobbing, olumsuz
idareci davranislari, idarecinin alan disindan olmasi, mevzuatin disina ¢ikilmasi, hiyerarsinin
diizgiin islememesi, Ogretmenin idareye destek olmamasi ve fiziki yetersizlikler
basliklarindan meydana gelmektedir. Arastirmaya katilan 13 katilicidan 6’s1 anaokullarinda
okul iklimini olumsuz yonde etki eden faktor olarak rekabet kavramini 6ne siirmiislerdir.
Rekabet alt temasi altinda toplanan ifadelerden bazilart sunlardir:

“En onemli problem bence bireysel olmak. Herkes kendi kafasina gore takilirsa, is
birligi yoksa okul icerisinde bu bence biiyiik problem. Bazi anaokullarinda mesela yaris var.
Ogretmenler birbirleri ile yaris halinde. Benim yaptigim etkinlikler daha giizel olacak, digeri
diyor ki hayir benim etkinligim daha giizel olacak, icten ice bu diisiince igerisindeler.
Kendilerini én plana ¢ikartiyorlar. Bence bu okul iklimini tamamen olumsuz etkiler.” (O1)

“Ogretmenlerin birbirleri ile yaris halinde olmasi, iistiinliik kurmaya calismasi, ben
daha ok is yapiyorum diyerek isgiizarlik yapmasi, bunlar olumsuz etkiliyor...” (04)

Aragtirmaya katilan 13 katilimcidan 6’snin okul iklimini olumsuz etkileyen faktor
olarak tizerinde durdugu konu iletisimsizliktir. Katilimcilardan bazilar, iletisimsizlik alt
temas ile ilgili sunlari ifade etmislerdir:

“Kigisel anlamda eger iletisimsizlik, gecimsizlik, bu da olumsuz etkiliyor. Iletisimin
eksik olmasi. Ben eski okulumdaki ogretmen arkadaslarla ¢ok iyi anlasamiyordum. Arada

dedikodu yapilmasi... Mesela, bazen senden gizli konusup, giiliiniip, yiiziine
saylenmeyebiliyordu, bunlar ¢ok olumsuz faktorler, ben o okuluma gitmek istemiyordum
mesela... ... Ogretmenler arasi gruplasma olunca da diglanmis hissedebiliyorsun.” (04)

“Bireysellik bagimsiz anaokullarinda kotii bir sey. Ciinkii bizim ortak bir alanimiz var.
Hepimizin gériistiigii, toplandig1, lavaboya gidip gelirken karsilastigi bir alan var. Iletigim
kurmuyorsan aradaki o gegisler o kadar sert oluyor ki sanki diismanmmin yanmindan
geciyormus gibi. Olumsuzdaki en biiyiik faktor o.” (09)

Arastirmaya katilan 13 katilimcidan 5°1 okul iklimini olumsuz yonde etkileyen faktor
olarak mobbingden s6z etmislerdir. Bazi katilimcilarin mobbing alt temast ile ilgili ifadeleri
su sekildedir:

“...Yani yapacaginiz islemlerde kesinlikle sizin oneriniz dikkate alinmiyor, kendi aldig
kararlart baskict bir tutumla sergileyerek bunu kabul edeceksin gibi bir kafaya giriyor. Ben
az once dedim, ya mesai kavramimiz yok diye, bizim bu sene artik mesai kavramimiz var. ...”
(08)

“Ogretmenleri takip etme, mesela devamli onlarin derslerine islerine miidahale etme,
ogretmenleri kisitlamak, atiyorum mesela bir tuvalete gitti diyelim onu saymak ya da
siifindan ¢ikti onu saymak ya da ¢evresindeki insanlarin her hareketini gozlemlemek. ...ben
sizi gozlemlesem en ufacik bir seyde soyle yap bu olmamigs diye devamli séylesem siz kendinizi
nasil hissedersiniz? Rahatsiz hissedersiniz.” (O7)

Katilimeilarin siklikla ifade ettikleri bir diger olumsuz faktdr, idarecinin sergiledigi
olumsuz davraniglardir. 13 katilimcidan 6’s1 okul iklimini olumsuz yonde etkileyen faktor
olarak olumsuz idareci davraniglarindan s6z etmistir. Katilimcilarin olumsuz idareci
davranislari alt temasi ile ilgili ifadeleri sunlardir:

10
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“Idarecinin esit olmayan gérev dagilimi yapmasi... Mesela biri bir konuda daha
listiindiir, ona uygun gorevi vermemesi, yanl davranip baska birine vermesi gibi. Idarecinin
adil olmayisi... Personeline sagma ve gereksiz resmiyette olmayan gorevler vermesi...” (06)

“..Velilere karsi ogretmeni korumama... Mesela sen benim yammda c¢alisan
ogretmensin senin hatan var yiizde yiiz hatalist tamam mi. Veliye karsi ya da okula kars
bende su diisiince vardir. Veliye karsi yiizde yiiz okul miidiirii beni savunmall beni korumall
beni 6zel olarak yanina ¢agirmali ve uyarmali, bunu yapmiyorsa bu okul iklimini olumsuz
etkiler. ...” (O7)

Arastirmaya katilan 13 kisiden 3’ii idarecinin alan disindan olmasinin okul iklimini
olumsuz etkiledigine dikkat ¢ekmistir. Idarenin alan disindan olmasi alt temas1 ile ilgili
katilimcr gortisii sOyledir:

“Belli bir kural vardwr okul oncesinde, mesela miizik dinlenilir, oyun oynatilir, daha ¢ok
biz eglenerek ogrenmeye yoneligiz ama farklt bir branstan gelen insan bize su ciimleyi
kullandi: Burasi diigiin salonu degil, deyip biiyiik hoparloriimiiz vard: orta alanda actigimiz
buras: diigiin salonu degil deyip bunu ortadan aldi. ...Bunlar tamamen konuyu bilmemesi,
onun i¢cin miizik agmak orda sey bos geciyor dersler.” (09)

Tablo 3’e¢ bakildiginda mevzuatin disina ¢ikilmasi alt temas: ile ilgili iki katilimei
goriisii mevcuttur. Katilimer goriisii soyledir:

“Mevzuattan ¢ok fazla sapilmamast gerektigini diisiiniiyorum ve ogrenciye gore bir
egitim planlamasi yapilmaywnca bu olumsuz etkileyebiliyor.” (Y1)

Katilimeilardan 1 okul miidiirii hiyerarsinin diizglin islememesinin okul iklimine
olumsuz yansidigini diistinmektedir. Katilimc1 goriisii soyledir:

“Veli 6gretmen iliskisi ¢cok onemli mesela, veli direkt 6gretmene sikdyet etmeden ya da
dilegini, istegini bildirmeden direkt ilce milli egitime ¢ikiliyor. ...Direkt okula gelse bu sorun
¢oziilecektir ama insanlar direkt ilce milli egitime gidiyor, oradan mesela konuyu da tam
bilmedikleri igin geliyor miidiire sey yapiyor. Miidiir bu durumu ogretmene yansitiyor
ogretmen ¢ocuga yansitiyor yine.” (Y2)

Katilimeilardan bir okul miidiirii, 6gretmenin okul idaresine destek olmamasinin okul
iklimine olumsuz yansidigini diisiinmektedir. Katilimer goriisii soyledir:

“Mesela biiyiik bir sey yaparken 6gretmenin fikrini alman gereken seyler olur almaman
gereken seyler olur. Hani mesela, idare diyelim, fikir almayi gerektirmeyecek bir konuda
karar veriyor. Ogretmenden béyle negatif bir tepki aliyor mesela hani cok gereksiz en basit
bir konudan tepki aliyor. Bu sefer idare olarak okul igin hicbir sey yapasin gelmiyor. ...”
(Y2)

Arastirmaya katilan 13 katilimcidan 2’si, fiziki yetersizliklerin okul iklimini olumsuz
etkiledigini dile getirmistir. Katilimci1 goriisleri su sekildedir:

“Malzeme sikintis1 olmasi, eksik malzemelerimiz var. Daha iyi daha saglam, kaliteli
malzemelerimiz olabilir. Dolaplar olabilir, oyuncaklar olabilir. Bunlar da etkiliyor ortam:.”
(03)

“Idarecilik séyle bir sey... Cati damlatiyor sen kos. Aidat alinacak sen topla. Ben
geceleri kafayr yastiga koyunca yarin bunu mu yapacaktim diye diisiinmekten okulu
diistinmekten uyuyamadigim oluyor.” (Y4)

11
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Bagimsiz Anaokullarinin iklimini Olumlu Yénde Arttiracak Onerilere Iliskin Bulgular

“Yonetici ve 0gretmenlere gore bagimsiz anaokullarinda okul iklimini olumlu yonde
arttirabilmek icin Onerileriniz nelerdir?” alt problemine iligkin bulgular Tablo 4’te yer
almaktadir.

Tablo 4. Okul Iklimini Olumlu Y&nde Arttirmaya Y6nelik Oneriler

Tema  Alt Temalar  Kodlar Katilmel
. C (01), (04), (06), (Y4), (Y3),
= - o
% Sosyal Birlestirici etkinliklerin yapilmasi (97)’ (09)
2 Faaliyetler Kitap okuma etkinlikleri (04)
Q Bir arada daha fazla vakit gegirebilme (05), (07), (08)
-% Diizenli goriigmelerin yapilmasi (O1), (06), (Y1)
= Toplantilar  Bir arada olmak i¢in uygun ortam saglama ((:)4)
>=: Kararlarin toplu bir gsekilde alinmasi (06)
> Egitimciler . . I . -
< .
g idareciligi Ogretmenlerin kisa siireli de olsa idarecilik (Y4)
= . . yapmalari
£ Deneyimlemeli
= . Ogretmenlerin hizmet igi egitime yonlendirilmesi  (0O4)
N Mesleki e Cal 0 p
3 Gelisim Proje Caligmalar1 . (QS)
:E Okul miidiiriiniin egitimlere katilmasi (09)
= 9k.ul ...  Okulu terk etmek (03)
= Degisikligi
= . Sorun tespitini iyi yapabilmesi (Y1)
o Idarecinin : PRI =
o= Idarecinin egitim odakli olmast (02)
= Profesyonel e P =
E Olmasi Mudurun calisanlara kars1 ilgili olmasi ((?7)
E Idarecinin doktora unvanina sahip olmasi (08)
= Calisanlarin
é Kadrolu Sirkiilasyonun minimum olmasi (Y2)
Olmasi

Okul miidiirleri ve Ogretmen goriislerine gore huzurlu bir ¢alisma ortami olmasi
acisindan ve basarili bireyler yetistirebilmek agisindan okul iklimi, olumlu olmas1 gereken bir
durumdur. Bu nedenle okul iklimini olumlu yonde arttirabilmek igin sosyal faaliyetler,
toplantilar, egitimcilerin idarecilik deneyimlemeleri, mesleki gelisim, okul degisikligi,
idarecinin profesyonel olmasi, ¢alisanlarin kadrolu olmasi alt temalarindan olusan onerilerde
bulunmuglardir. Arastirmaya katilan 13 katilicidan 9’u anaokullarinda okul iklimini olumlu
yonde arttirabilmek i¢in sosyal faaliyetlerin yapilmasi konusu lizerinde durmuslardir. Sosyal
faaliyet alt temas1 altinda toplanan ifadelerden bazilari sunlardir:

“Burada bence en biiyiik gérev miidiire diigiiyor. Miidiir ortami yumusatmalidir. Bazen
birlestirici etkinlikler yapmalidir. Hep beraber grupc¢a kahvalti olur, ya da baska bir sey.
Ogretmenleri kaynastirmali okul miidiirii. Dogum giinii, etkinlikler yapilabilir. Insanlar
birbiri ile kaynastirilmalidir. Ogretmenler giinii gibi 6zel giinlerde bir araya gelinebilir.”
O1)

“Fiziksel acidan daha fazla vakit gecirilirse bence daha da ¢ok etkili olabilir. Sosyal
aktivite anlaminda. Ama tabi bu olmuyor kiminin ¢ocugu var kiminin esi var. Ders saati
cikisinda olabilir. Biz de ders saati olmayinca kimse ¢ikista durmuyor okulda...” (05)
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Katilimeilardan 4’4 okul iklimini olumlu ydnde arttirabilmek icin toplantilar
diizenlenmesi gerektigi lizerinde durmuslardir. Toplantilar alt temasina iligkin katilimci
goriislerinden bazilar su sekildedir:

“Oncelikle bir sorun varsa onun tespiti ve toplanti yapilip bu sorunu nasil asabiliriz
diye herkesin fikrinin alinmasi, ortak bir fikre karar verilip ona da uyulmasi gerektigini
diistintiyorum, ¢ok fazla bireysel olunmamasi gerektigini diigiiniiyorum. Ondan sonra
idarecinin de koordinatorliigiinde buna dikkat etmek gerekir.” (Y1)

“Bence oneriler tek basina verilmemeli béyle bir toplantiyla, toplu bir sekilde
kararlastiriimali, Sosyal faaliyetler arttirilabilir samimiyeti artirabilmek amaciyla. ...Idare
calisanlarimin goriislerini onemsemeli ve bunu fark ettirmeli, énemsedigini dinlendiklerini
fark ettirmeli.” (O6)

Arastirmaya katilan 13 katilimcidan bir okul miidiirii, okul iklimini olumlu yonde
arttirabilmek icin tiim egitimcilerim idarecilik yapmasi gerektigi Onerisinde bulunmustur.
Egitimciler idareciligi deneyimlemeli alt temasina iliskin katilime1 goriisii su sekildedir:

“Her ogretmenin mutlaka hayatinda bir kere idarecilik yapabilmesi ve bir de idareci
gozii ile okula bakabilmesi. Bu tarafian bakabilmek ¢ok sikinti...” (Y4)

Arastirmaya katilan 13 katilimcidan 3’1 okul iklimini olumlu yonde arttirabilmek igin
mesleki gelisimin 6nemi iizerinde durmuslardir. Mesleki gelisim alt temasina iliskin bazi
katilimcilarin goriisleri su sekildedir:

“Bir kere iletisim konusunda ogretmenlerle birbirleri arasinda iletisimi iyilestirmek
gerekir. O kisi bilmiyorsa bu konuda egitimlere yonlendirilebilir. Hizmet i¢i egitimlere miidiir
belki ogretmenlerini yonlendirebilir. Gorgii kurallari ahlak kurallari gibi egitimler
alimabilir.” (04)

“Okul projelerinin artirilmasi gerekiyor. Projelerde atiyorum bir kardes okulu projesi
birbirimize gidip gelerek yaptigimiz etkinlikler ¢ocuklarda farkindalik yaratiyor. Bu sadece
hani es deger okul olmak zorunda degil mesela ozel egitim anaokulu olabilir. Farkindaligi
arttiracak etkinlikler planlanmali.” (O8)

Aragtirmaya katilan 13 katilimcidan bir 6gretmen, okul iklimini olumlu yoénde
arttirabilmek i¢in okul degisikliginin yapilabilecegi onerisinde bulunmustur. Okul degisikligi
yapma alt temasina iligkin katilimc1 goriisii su sekildedir:

“Ogretmenlerin ve idarecinin olumsuz tavirlari var ise ve bu okul ortaminda beni
etkiliyorsa ben onlarin davraniglarini degistirmek icin bir sey yapamam, degismez ¢linkii.
Benim burada yapacagim sey okulu birakmak olur. Her halde boyle durumlar yasasam
okulumu degistiririm.” (03)

Aragtirmaya katilan 13 katilimcidan 4’1 okul iklimini olumlu yonde arttirabilmek igin
idarecinin isinde profesyonel olmasi gerektigi yoniinde goriis bildirmistir. Idarecinin
profesyonel olmasi alt temasina iliskin bazi katilimeilarin goriisleri su sekildedir:

“Idarecinin de anlayislh bir bakis agisina sahip olmasi lazim. Idarecinin oncelikle sey
yani sorun tespiti yapabilmesinde iyi bir gozlem yapmasi gerektigini diigiiniiyorum.
Gozlemleyip o orunu ortadan kaldirmaya yonelik, kisisel olarak degil de kisiye dayali degil de
soruna dayali sadece sorunu nasil ortadan kaldwrabilivize dayali bir sey yapmasi gerek.”
(Y1)

“Okul miidiiriiniin 6gretmenlerin kisisel sorunlart ile yakindan ilgilenmeli. Mesela ben
okul miidiiriiyiim. Siz benim yamimdasiniz normalde her giin sen sakrak geldin ama bu giin
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baktim ¢ok durgunsun mutsuzsun bunu benim sana sormam lazim kadin hasta 6gretmen hasta
okul miidiiriinii onu arayp nasil oldun demesi bile okula kars1 ogretmeni isteklendiriyor aa
benim miidiiriim benle ilgileniyor diyor.” (O7)

Arastirmaya katilan 13 katilimcidan bir okul miidiiri, okul iklimini olumlu yonde
arttirabilmek icin Ogretmenlerin kadrolu olmasi gerektigi yoniinde goriis bildirmistir.
Calisanlarin kadrolu olmasi alt temasina iliskin katilimer goriisii su sekildedir:

“...Bu birazcik zamanla olacak bir sey, bu da kadronun oturmasiyla alakali. Siirekli
sirkiilasyon olan bir okulda bu iklimin olusmasi zor oluyor. ...Bir senede tam oturmayan bir
iklim oluyor ve gidenler gelenler oluyor. Gelenler geldigi yere uyum saglar ya burada daha
ters sanki gelenler uydurmaya ¢alisiyor kendisine okulu gibi oluyor.” (Y2)

Tartisma ve Sonug¢

Bu c¢alisma ile bagimsiz anaokullarinda okul iklimini etkileyen olumlu ve olumsuz
faktorler Ogretmen ve yonetici goriislerine gore belirlenmeye calisilmistir. Bagimsiz
anaokullarinda okul iklimi iizerine goriislerini belirten 6gretmen ve yoneticilerin ilk olarak,
meslektaslar1 ile olan iligkilerini ele aldiklar1 ve bu dogrultuda degerlendirme yaptiklari
goriilmiistiir. iliskilerden yola cikarak yaptiklar1 yorumlarda siklikla iletisim kavramina vurgu
yapilmis, bu tema altinda kisilerin birbirine saygili davranmasi, giiler yiizlii olmasi, empati
kurabilmesi bulgularmma ulagilmistir. Bu bulgular, alan yazindaki ¢alismalarin sonuglarini
destekler niteliktedir. Sahin ve Atbasi’nin (2020) yaptigi arastirmada, iletisimin 6nemli
oldugu goriilmiis ve insanlarin birbirlerinin diislincelerine saygili olmasinin, ayni zamanda
empati yeteneklerinin gelismis olmasinin okul iklimini olumlu yonde artirdigi sonucuna
ulasilmistir. Giiglii’ye (2018) gore Orgiitiin basaris1 ve varliginin devami etkili bir iletisimle
miimkiindiir ve giizel iletisim, tiim paydaslar arasinda farkindalik gerektiren bir konudur.
Burada sadece Ogretmenlerin birbirine olan saygist degil ayni zamanda midiir ve
ogretmenlerin birbirine olan saygilar1 da okul iklimini olumlu etkileyen etmenler arasindadir.
John ve Taylor’un (1999) arastirma sonuglarina gore, okul miidiirii ve 6gretmenlerin birbirine
olan karsilikli saygisi, miidiir ve 6gretmen amacglarindaki tutarlilik, okullardaki elverisli
iklimin bir sonucudur ve ayn1 zamanda 6gretmenlerin okulu biiyiik bir oranda sahiplendigini
gostermektedir. Iyi bir iletisim becerisine sahip dgretmen ve yoneticiden olusan okullar
ogrenci basarisini son derece olumlu etkilemektedir (Uzungarsili vd., 2022). Bu arastirma ve
alanyazindaki aragtirma sonucglarma gore, ayni Orglitte calisan kisilerin birbirlerine saygi
duymasi o kurumda olumlu bir atmosfer yarattigi ve bu durumun o6grenci basarisina da
yansidigi sOylenebilir.

Ogretmen ve yoneticilerin hemfikir oldugu bir baska konu, &gretmenler arasinda
yardimlasmanin okul iklimine olumlu yansimasidir. Ogretmenlere gore okulda pozitif bir
atmosfer olmasini saglayan etmenler, ¢alisma arkadaglar ile yaptiklar bilgi aligverisidir. Bu
durum, okul yoneticilerinin de dikkat ¢ektigi bir konudur. Okul ydneticilerine gore
ogretmenlerin birbirlerine egitim &gretim siiresinde destek olmasi, aralarindaki bagi
giiclendirmektedir ve olumlu meslektas iliskilerini gelistirmektedir. Bu bulgular, alan yazinda
yapilan bazi arastirma sonuclarini destekler niteliktedir. Ornegin, Wallace vd.nin (1999)
arastirmasinda, bir Orgiitte is birligi ve yardimlasma varsa o oOrglitte dostluga da Onem
verildigi ve bu sonucun okul iklimini olumlu etkiledigi belirtilmektedir. Ayik vd.’nin (2014)
ortaokullar iizerinde yaptig1 ¢alisma sonuglarina gore, karsilikli yardimlagma ve is birliginin
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okullarda iklimi olumlu etkiledigi goriilmiistiir. Saunders (2018), calismasindan elde ettigi
sonuglara gore; alti 6gretmenden besi okul ikliminin giicli ve pozitif olmasinda ekip
caligmasimin 6nemli oldugunu dile getirmis ve iklimin olumlu olmasinin 6gretmenler arasi
yardimlagmanin profesyonel olmasindan kaynaklandigin1 vurgulamislardir. Buradan hareketle
meslektaslar arasinda paylagimin ve destegin olmasi, her egitim 6gretim kademesinde okul
iklimine olumlu yansimaktadir sonucu ¢ikarilabilir.

Okul iklimini arttirmada katilimeilarin iizerinde durdugu bir baska olumlu etmen ise
kurumun yoneticisi olan okul miidiiriiniin etik davraniglaridir. Arastirma sonuglarina gore,
kurumdaki olumlu ya da olumsuz havanin olusmasi, okul miidiirlerinin etik davranislar
sergilemesinde onemli oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlere gore anaokullarinda
olumlu iklimin olusmasinda okul miidiiriiniin ¢6ziim odakli davranmasi, adil olmasi ve
ogretmenleri siirece katmasi 6gretmenleri son derece memnun etmektedir. Ciulla (2009), bu
tir etik davraniglarda bulunan liderlerin yonetim siirecinde daha etkili oldugunu
caligmalarinda vurgulamistir. Kisaca, yapilan arastirmalar, okul miidiirlerinin davranis
bigimlerinin 6gretmenler iizerinde etkili oldugunu gostermektedir. Kiginin kendine duydugu
sayglyl ve giiveni arttiran takdir edilme duygusu en 6nemli motive araglarindan biridir
(Bentley, 1999). Dis ve Ayik (2016), calismalarinda okul miidiirlerinin etik davranislar
sergilemesinin dgretmen davranislarini etkiledigi, kuruma kars1 aidiyet duygusunun gelistigi
sonucuna ulagsmistir. Arastirma bulgularina gore okul midiiriiniin, 6gretmenler arasi iletigimi
ve uyumu olumluya ¢evirebilecek giice sahip oldugu sdylenebilir.

Arastirma bulgularina gore anaokullarinda gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin
mesleki yeterlilikleri, okul iklimini olumlu yonde etkilemektedir. Okul Oncesi egitim yas
gruplan itibari ile farkli yontem ve tekniklerin uygulandigi, oyunu temel alan bir egitim
ogretim kademesidir (Ulutag, 2011). Okul miidiiriiniin okul 6ncesi egitim konusunda bilgili
olmasi ve bu alandan mezun olmasi, yonetim sekline okul iklimini motive edici sekilde
yanstyabilmektedir. Alaninda yeterlilige sahip Ogretmenlerin ve okul Oncesi egitimi
boliimiinden mezun yoneticilerin bu kurumlarda gorev yapmasi geregi, bulgular neticesinde
ortaya ¢ikan sonuglardandir.

Arastirma sonuglarina gore okul midiirii ve O6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemek ve bu yonde caligmalar yapmak katilimcilar tarafindan onerilmekte ve okul
iklimini olumlu yonde artiracagi disiiniilmektedir. Katilimcilara gore okul miidiirlerinin
yoneticilik lizerine egitimlere katilmalar1 ve kendini gelistirmeleri, dgretmenlerin mesleki
becerilerini ve bilgilerini artirmak i¢in hizmet igi egitimlere katilmalar1 okul iklimini olumlu
yonde etkileyebilecegi sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin bu bulgular yapilan ¢alismalari
desteklemektedir. Ornegin, George ve Lubben (2002) tarafindan yapilan ¢alismada, hizmet igi
egitim faaliyetlerinde aktif rol alan 6gretmenlerin hem meslektaglari ile olan iligkilerinde hem
de mesleksel becerilerinde olumlu yonde degisimler oldugu tespit edilmistir. Seferoglu’na
(2004) gore de 1yi bir okul, biiyiik dlgiide iy1 yetismis ve egitilmis 6gretmenlere baghdir. Bu
durumun, Ogretmenlerde mesleki bir tatmin yasatarak okula karst olumlu tutum
gelistirmelerini saglayacag: diisiiniilebilir. Aragtirmada bagimsiz anaokullarinda okul iklimini
etkileyen olumlu faktorlerden iletisim, is birligi, olumlu idareci davranislari ve mesleki
yeterliligin yani sira ¢alisanlarin isini sevmesine de deginilmistir.

Bagimsiz anaokullarinda okul iklimini olumsuz yodnde etkileyen faktorlere ait
goriislerini belirten yonetici ve 68retmenler ilk olarak rekabet kavrami iizerinde durmuslardir.
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Bu tema altinda, is birliginin 6énemli oldugu ve 6gretmenler arasinda paylasim ve birliktelik
olmadig1 zaman okul atmosferinin bu durumdan olumsuz etkilendigi sonucuna ulasilmistir.
Calismanin bu bulgular1 yapilan arastirmalar1 desteklemektedir. Ornegin, Tofur ve Balik¢i
(2018) ¢alismasinda takim ¢aligsmasi yerine bireyselligin 6n planda olmasinin okul iklimini
olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Bireysellikten ziyade, O6grenciye faydali olabilecegi
distintilen etkinlik, ders anlatim teknigi vb. bilgilerin 6gretmenler arasinda paylagilmasinin
egitim ve Ogretime daha c¢ok katki saglayacagi ve basariyr arttiracagi diistiniilmektedir.
Eisenberg ve Witten’in (1987) calismasinda, paydaslar arasi bilgi saklamanin zaman
icerisinde problem yarattig1 ortaya koyulmustur. Kisaca, bu tiir problemler okul iklimini
olumsuz etkileyen etmenlerdir.

Katilimcilarin birgogunun hemfikir oldugu ve ayni konu iizerinde durdugu bir diger
olumsuz faktor ise iletisimsizliktir. Bu tema altinda kisiler arasi tartigmalarin yasanmasi,
dedikodularin yapilmasi, bireylerin birbirlerine saygili davranmamasi, erkek yoneticiler
acisindan calisanlarin bayan olmasi gibi bulgulara ulasilmistir. Yonetici ve Ogretmenler,
anaokullarinda iletisimden kaynakli yasanan tartismalarin, 6gretmenler arast meydana gelen
gruplagmalarin ve saygi eksikliginin okul iklimini biiylik 6l¢iide olumsuz yonde etkiledigini
dile getirmislerdir. Aragtirmanin bu bulgusu alan yazinda yapilan ¢alismalari
desteklemektedir. Ornegin, Utma’nin (2019) iletisim iizerine yaptig1 ¢aliymada, yasanan
olumsuzluklarin iletisimsizlikten kaynaklandigi {izerinde durulmus, iletisim kavraminin
onemine dikkat ¢ekilmistir. Ilgili arastirmada, meslek hayatlarinda basarisiz olan kisilerin
biliylik bir ¢ogunlugunun iyi iletisim kuramadigi bulgusuna ulagilmistir. Yirci ve Berk’in
(2021) arastirmasinda, okul miidiiriinde bulunmasi gereken iletisim becerilerine dikkat
cekilmis ve arastirma bulgularina gore okul miidiiriiniin nazik davranmasi, diizgiin ve anlagilir
bir dil kullanmasi, her kesime hitap edebilmesi, kilik ve kiyafetine 6zen gdstermesi dnemli
iletisim becerileri arasinda goriilmiis ve insanlar iizerinde etkiye sahip oldugu sonucuna
ulasilmistir. Paydaglar, iletisimde agik davranmadiklar takdirde anlagmazliklar ortaya
cikmakta ve okul iklimi olumsuz etkilenmektedir. Trombetta ve Rogers’a (1988) gore,
iletisimde agik olmak mesleki tatmini de saglamaktadir. Isinde doyuma ulasamayan dgretmen
ya da idarecinin arasinda gergin bir havanin olusmasinin miimkiin oldugu sdylenebilir.
Buradan hareketle, iyi bir iletisimin basartyr da beraberinde getirdigi; anlayis, saygi ve
empatiden yoksun bireylerle bir arada caligmanin ise basarisizliga siiriikleyecegi, ayn
zamanda ortam1 olumsuz etkileyecegi sOylenebilir. Aragtirma bulgularina gore bireyler arasi
iletisim giliclendiginde okul iklimi de olumlu yonde degisme gosterecektir. Bu bulgulardan
hareketle, katilimcilarin biiylik bir ¢cogunlugu bagimsiz anaokullarinda okul iklimindeki
olumsuz durumu diizeltmek icin sosyal aktivite oOnerisinde bulunmuslardir. Arastirma
bulgularina gore bir arada daha fazla vakit gecirmek ve birlestirici etkinliklerde bulunmak,
samimi bir ortam yaratacaktir ve insanlarin birbiri ile kaynasmalarin1 saglayacaktir. Yapilan
arastirmalar bu bulgular1 destekler niteliktedir. Ornegin, Ercan’in (2006) da arastirma
sonuclarinda birlikte sosyal etkinlikte bulunan &gretmenlerin birbirlerine ve oOrglite karsi
giiven duydugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore, birbirlerine giiven duyan is arkadaslarinin
caligma ortaminda daha saglikli iletisim kurabilecekleri sdylenebilir. Diizenli yapilacak olan
goriismelerin ve okul hakkinda ortak alinacak kararlarin, ortamin atmosferine olumlu
yansityacagl arastirma bulgular1 arasindadir. Alan yazinda benzer sonuglara rastlanmistir.
Ornegin, Babaoglan ve Yilmaz’in (2012) yaptig1 arastirmada, karar siirecine dahil olan
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ogretmenlerin okula karsi olumlu bir havada olduklar1 ve okulda isbirligi ve uyumun artig1
sonucuna ulagilmistir.

Bagimsiz anaokullarinda okul iklimini olumsuz etkileyen faktorlerden bir digeri,
ozellikle 6gretmenlerin dile getirdigi ve okul midiriiniin uygulamis oldugu mobbing’dir.
Mobbing, orgiitte ¢aliganlar1 psikolojik olarak zorlayan ve kisiler arasi gruplagsmaya neden
olan bir davranis bi¢cimidir (Leymann, 1996). Okul miidiirii tarafindan Mobbing davranisina
maruz kalan 6gretmenler okul ortaminda gergin ve huzursuz olmaktadirlar. Hoy ve Clover’a
(2007) gore okul ikliminin etkilenmesinde kilit role sahip olan kisi okul miidiiriidiir. Lider
konumunda olan bu kisilerin 6gretmene karsi tutum ve tavri olduk¢a 6nemlidir. Bu tema
altinda idarenin baski yapmasi ve 6gretmenin her hareketini izlemesi bulgularina ulasilmistir.
Yaptiklart her hareketin izlenmesi, 6gretmenleri okul ortaminda huzursuz etmektedir. Alan
yazinda da benzer sonuglara rastlamak miimkiindiir. Ornegin, Sénmez ve Cemaloglunun
(2018) da arastirma sonuglarinda, yildirma davranisina maruz kalan 6gretmenlerin Orgiite
karsi tutum ve davranislari olumsuz etkilenmektedir. Ogretmenlerin okul idaresi tarafindan
mobbing davranigina maruz kalmasi, 6gretmenin moral ve motivasyonunu etkileyeceginden
okullarda olumsuz bir atmosferin dogacag1 sdylenebilir.

Aragtirma sonuglarina gore 6gretmenlerin dile getirdigi ve okul iklimini olumsuz olarak
etkileyen bir diger dnemli faktor ise okul miidiiriiniin etik olmayan davranislaridir. Idarecinin
adil davranmamas: ve otoriter bir hava igerisinde gorevini yerine getirmesi O0gretmenleri
rahatsiz etmektedir. Calismanimn bu bulgusu yapilan arastirmalari desteklemektedir. Ornegin,
Halpin ve Croft (1963) yaptiklar1 ¢aligmada, “yiiksekten bakma” davranigini orgiit iklimini
etkileyen sekiz faktor igerisinden “olumsuz” olarak degerlendirmistir. Otoriter yonetim
seklinde yonetilen kisiler bir silire sonra endise ve panik havasinda gorevini yerine
getirmektedir (Ozgiir, 2011). Ogretmenler okul miidiirlerinin sergiledikleri olumsuz
tavirlardan dolay1 verimli olamamaktadir. Oyetunji’nin (2006) calismasinda da 6gretmenlerin
verimliligini artirmada okul miidiiriiniin uyguladigi yonetim tarzi olduk¢a Onemlidir. Bu
bulgular, alan yazindaki diger arastirmalari destekler niteliktedir. Ornegin, Alanoglu’nun
(2019) da aragtirma sonuglarinda goriildiigii tizere otoriter bir miidiirle ¢alisan 6gretmenlerin
meslegine karsi olumsuz duygu ve tutum gelistirdikleri gozlenmistir. Aynm1 zamanda
Ogretmenin is tatminini olumsuz etkilemektedir ve bu duruma 6neri olarak katilimcilardan bir
tanesi okul degisikligi yapilmasini uygun bulmaktadir. Mesleki tatmin yasayamayan
ogretmen, okul degistirmeyi kendine ¢oziim olarak gérmektedir. Ross’un (2020) arastirma
sonuclarina gore mesleki tatmin yasayan Ogretmenlerin is degistirme olasiliklar1 oldukca
diisiiktiir ve bu durum ayrica okul basarisinin siirekliligini de saglamaktadir. Okul iklimini
olumsuz etkileyen bir diger 6nemli faktor ise okul yoneticilerinin alan disindan olmasidir.
Ogretmenlere gore iiniversite egitiminin okul dncesi egitim iizerine almayan okul ydneticileri,
diger kurumlar ile anaokullarini karigtirabilmekte, esnek olan ders saatleri ve plan konusunda
kat1 bir tutum sergileyebilmektedirler.

Oneriler

Bagimsiz anaokullarinin iklimini olumsuz etkileyen en 6nemli sorununun iletisim
eksikligi ve iletisim yetersizliklerine dayali oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle, iletisim
yeterliklerinin artirilmasi ve iletisim bozukluklarina kaynaklik eden durumlarin tespiti, sorunu
en aza indirebilecektir. Bu amagla, heniiz lisans asamasinda, iletisim ile ilgili teorik ve
uygulamal1 derslere agirlik verilmesi Onerilebilir. Arastirma sonucglarina gore, bagimsiz
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anaokullarinin iklimini olumsuz etkileyen en 6nemli ikinci sorununun, okul yoneticilerinden
kaynaklandig1r goriilmiistiir. Bu nedenle, heniiz yonetici segme ve atama siirecinde, okul
yoneticilerinin yeterliklerinin iyi bir tespiti yapilarak, yoneticilik gorevine okul Oncesi
Ogretmenligi alanindan okul yoneticilerinin atanmasi saglanabilir. Bu arastirma, ¢oklu veri
toplama yontemleri ile ve ¢oklu analiz yontemleri kullanilarak farkli bolgeler ve farkli sosyo-
ekonomik ve Kkiiltiirel ¢evrelerde gergeklestirilebilir. Bu ve benzeri c¢alismalardan yola
cikilarak bir Olgek gelistirilebilir ve karma desen yontemler kullanilarak da caligmalar
gergeklestirilebilir.
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Extended Abstract

Introduction

School climate can be defined as the effect of all elements that make up a school,
students, parents, teachers, and administrators, on each other and the reaction that occurs in
return (Calik & Kurt, 2010). Hoy and Miskel (1987) define school climate as internal
differences that separate schools from each other and state that people are affected by these
internal differences. Thapa, Cohen, and Higgins-D’Alessandro (2013), on the other hand, sees
school climate as an average of teachers' school experiences, personal goals, and the methods
and techniques they apply. Freiberg and Stein (1999) define the school climate as the heart
and soul of the school, a force that will enable children, teachers, and school personnel to
come to school with enthusiasm every day. Welsh (2000), on the other hand, sees the school
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climate as the interaction between teachers, students, and school principals and the unwritten
values and beliefs that emerge accordingly. When we look at the definitions of the concept of
school climate, an organization is affected by the personality traits of the people in it and their
reflections on each other and is shaped according to the emotional environment.

Preschool education is a period when students are the youngest in terms of age and
requires sensitivity in the attitudes and behaviors of teachers. These educational organizations,
which consist of children who are separated from their families for the first time and start a
more public life (Shen, 2005), include topics such as intense fear of school, longing for
parents, and learning basic life skills. Pre-school education institutions, where education is
given according to the age levels of children and the goals and achievements are determined
within this framework, need personnel with high qualifications and equipped in terms of their
employees (Zembat & Oztiirk, 2015). In addition, it is extremely important that all personnel
working in educational institutions love their job, feel happy in their environment and be in
harmony with their working environment (Downey et al., 2017) which affects their approach
to children.

Recently, the Ministry of National Education has focused on the importance of
preschool education within the scope of expanding preschool education and it is planned to
establish independent kindergartens and kindergartens in many provinces. It is important to
research the school climate, which is one of the factors affecting the success in the education
of children who are the guarantee of the future. Considering the literature, there are not
enough studies on school climate in independent kindergartens providing preschool education.
This study, it was tried to determine the reasons that affect the school climate in independent
kindergartens by using qualitative methods. In this context, it is expected that the study will
contribute to both practice and literature.

Method

This research aims to determine the factors affecting the school climate in independent
kindergartens. The research was carried out by interviewing the administrators and teachers
working in six independent kindergartens in the districts of Diizce in the 2022-2023 academic
year. Typical case sampling was used to determine the study group of the research. The
research data were collected through an interview form consisting of open-ended questions
and through face-to-face interviews. The descriptive analysis method was preferred in the
analysis of the data.

Results

At the end of the research, the sub-themes of communication, cooperation, positive
managerial behaviors, professional competence, and employees' liking for their work were
obtained regarding the factors that positively affect the independent kindergarten climate.
Regarding the factors that negatively affect the independent kindergarten climate, the sub-
themes were miscommunication, mobbing, negative administrator behavior, the administrator
being out of the field, going beyond the legislation, the hierarchy not functioning properly, the
teacher not helping the administrator, and physical infrastructure deficiencies. Regarding the
suggestions that will positively increase the climate of independent kindergartens, the sub-
themes of social activities, meetings, educators’ experience of management, professional
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development, school change, professional management, and permanent staff were obtained.
At the end of the research, suggestions were made in the context of the results achieved.

Conclusion

It was seen that teachers and administrators who expressed their thoughts on the school
climate in independent kindergartens first discussed their relations with their colleagues and
evaluated them accordingly. In their comments based on relationships, the concept of
communication was often emphasized, and under this theme, the findings of people behaving
respectfully to each other, smiling, and being able to empathize were reached. Another issue
that teachers and administrators agree on is the positive reflection of cooperation among
teachers on the school climate. According to the teachers, the factors that ensure a positive
atmosphere in the school are the exchange of information with their colleagues. This is an
issue that school administrators also draw attention to. According to school administrators,
teachers' support for each other during the education period strengthens the bond between
them and develops positive colleague relations. Another positive factor emphasized by the
participants in increasing the school climate is the ethical behavior of the school principal,
who is the administrator of the institution. According to the results of the research, it has been
found that the formation of a positive or negative atmosphere in the institution and the ethical
behavior of school principals are important. According to the teachers, the school principal's
solution-oriented behavior, fairness, and involvement of teachers in the formation of a
positive climate in kindergartens make teachers extremely satisfied. According to the results
of the research, it is suggested by the participants to support the professional development of
school principals and teachers and to carry out studies in this direction, and it is thought that it
will positively increase the school climate. According to the participants, it was concluded
that school principals' participation in training on management and self-improvement, and
participation in in-service pieces of training to increase teachers' professional skills and
knowledge can positively affect the school climate. It has been concluded that the most
important problem that negatively affects the climate of independent kindergartens is based
on lack of communication and communication inadequacies. For this reason, increasing
communication competencies and identifying the situations that cause communication
disorders will minimize the problem.
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